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Tt tezei: INTERACTIUNEA RAPORTARILOR FINANCIARE
INTERNE SI EXTERNE DIN SECTORUL PRODUCTIV PRIN
PRISMA  STANDARDELOR  INTERNATIONALE DE
RAPORTARE FINANCIARA IAS1 SI IAS2. PARTICULARITATI
APLICATIVE: ROMANIA SI GERMANIA.

INTRODUCERE

Contextul actual al cercetarii

Plecand de la premisa, conform careia, contabilitatea s-a dezvoltat intai ca practica, iar
ulterior ca stiintd, ne propunem s surprindem cateva aspecte practice cu privire la interconexiunea
raportarilor interne si externe 1n practica sectorului productiv, in general, si a industriei
constructoare de masini din Romania, in particular, prin prisma implementarii referentialelor
internationale de contabilitate, Prezentarea situatiilor financiare in conformitate cu standardele
internationale de raportare financiara (IAS1) si Stocuri (IAS2). Standardele contabile
internationale de raportare (IFRS) cat si cele locale emit pretentii tot mai mari si mai exigente cu
privire la forma de prezentare a informatiei contabile, indispensabila atat pentru pregatirea
raportarilor externe in conformitate cu cadrele de raportare statutara, cat si pentru raportarile
interne necesare indeplinirii functiilor de conducere in cadrul unei entititi. in teza de fata aratim
prin intermediul informatiilor prezentate cu privire la rezultatul brut al cifrei de afaceri din contul
de profit si pierdere dupa destinatii in cadrul sistemului contabil german, ca se identifica perfect
cu recomandarile IFRS, atat la nivelul raportarilor interne, conforme cu 1AS2 “Stocuri cat si la
nivelul raportarilor externe, conforme cu IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”. Apoi ne
propunem sa investigam situatia raportarilor interne si externe la nivelul aceluias rezultat brut al
cifrei de afaceri nete in Roméania in sectorul productiv al industriei selectate.

In continuare accentuam similitudinile de prezentare a contului de profit si pierdere in
Germania fatd de referentialul IAS1. Pentru cazul Germaniei, conform Codului Comercial German

(HGB) § 275 cat si in cadrul referentialului IAS1, contul de profit si pierdere poate fi clasificat
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dupi naturi sau dupi destinatii (functie). In Romania, Ordinul M.F.P. nr.1802/2014 privind
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si Ordinul M.F.P. nr.2844/2016 privind aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard precizeaza despre
contabilitatea cheltuielilor ca se tin dupa natura lor. Prezentarea contului de profit si pierdere dupa
destinatii se prezinta, in mod obligatoriu, doar in nota explicativa nr.4, la situatiile financiare.
Analiza rezultatului din exploatare, de catre entitatile mici si respectiv, mijlocii si mari, poate fi 0
optiune de prezentare, la ora actuald, in Romania, pentru entitatile care raporteaza in conformitate
cu standardele internationale de raportare financiara (IFRS).

Plecand de la recomandarea Federatiei Industriilor Germane (IKR) de a utiliza cu precadere
in industrie contul de profit si pierdere dupa functii, de altfel reglementat in Germania alaturi de
contul de profit si pierdere dupd naturd, la libera alegere a entitdtilor, consideram de mare
importantd prezentarea liniei marja brutia® (Profit brut = Venituri din cifra de afaceri — costul
produselor vandute si al serviciilor prestate, conform IAS1) din contul de profit si pierdere
(CPP) dupa functie, ilustrata in figura nr.1. Printre primele traduceri ale acestui termen englez
giisim termenul de valoare adiugati® (VAD) la Petrescu Silvia (2005) si termenul de marja bruti
si profit brut, la Girbina Maria Madalina si Bunea Stefan (2007). Popescu Lucian si Baluta
Aurelian Virgil (2007) definesc aceasta marja de profit brut, marja brutd generald sau marja pe
costurile fixe3. Tn cele ce urmeazi vom prelua termenul Marja bruti (de contributie?) din
publicatiile CECCAR. Marja brutd de contributie se referd la eficienta economica respectiv la
diferenta dintre iesiri — venituri din cifra de afaceri si intrari - costul bunurilor vandute si al
serviciilor prestate ° si reprezintd contributia totali de acoperire a costurilor fixe. In vederea

identificarii marjei brute de contributie in situatiile financiare sub sistem contabil roménesc

! Girbina, M.M., Bunea, S., 2007, Sinteze, studii de caz si teste grila privind aplicarea IA (revizuite) -IFRS, editia a
Illa, Vol, 1, p.53, 55, Editura CECCAR. Termenul se intilneste in literatura americana de specialitate sub denumirea
de Margin Contribution iar in literatura germana, sun denumirea de Deckungsbeitrag II.
2 Petrescu, Silvia, 2005, Analizi financiari aprofundati,
3Popescu, L., Bilutd, A.V.,2007, Metode si procedee de calculatia costurilor, Editura Fundatiei Roménia de Maine,
ISBN 978-973-725-844-1, p162-164.
# Traducere preluatd din Sinteze, Exemple si Studii de caz pentru pregitirea candidatilor la examenul de aptitudini
pentru obtinerea calitatii de expert contabil si de contabil autorizat, 2019, CECCAR, Institutul National de Dezvoltare
Profesionala Continua;
Svenituri din cifra de afaceri — costul produselor vandute, conform 1AS1
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ilustram in continuare nota explicativd numarul 4 si constatdm ca echivalentul acesteia este

conform definitiei de mai sus, rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete.

Figura nr.1: Marja bruta de contributie in contul de profit si pierdere (CPP), dupa functie, conform

ghidului de implementare 1AS1 "Prezentarea situatiilor financiare” si in sistem german si respectiv,

nota explicativa nr.4 Analiza rezultatului din exploatare, conform reglementarilor din Roméania

Roméania
Nota explicativa nr 4.

IAS 1/ IFRS
para 102 gi para 103, 4.111

Germania
Art.275 HGB al.3

1. Cifra de afaceri neta

Venituri din activitati
curente

1. Venituri din Cifra
de afaceri

2. Costul bunurilor vandute si al
serviciilor prestate (3 + 4 +5)

3. Cheltuielile activitatii de
baza

4. Cheltuielile activitatilor
auxiliare

5. Cheltuielile indirecte de
productie

- Costul productiei
vandute si al serviciilor
prestate

2. Costul productiei
vandute si al
serviciilor prestate

6. Rezultatul brut aferent
cifrei de afaceri nete (1 - 2)

= Profit brut

3. Rezultatul brut
aferent cifrei de
afaceri nete (1-2)

7. Cheltuielile de desfacere

+ Alte venituri din

exploatare
8. Cheltuieli generale de
administratie (nu sunt incluse in - Chelltuieli de
costul de desfacere) desfacere

9. Productia neterminata (711
creditor)

10. Productia din imobilizari
proprie

- Cheltuieli generale de
administratie

4. Cheltuieli de
desfacere

5. Cheltuieli generale
de administratie

11. Alte venituri din exploatare

- Alte cheltuieli din

6. Alte venituri din

exploatare exploatare
7. Alte cheltuieli din
exploatare
12. Rezultatul din exploatare (6 = Rezultat operational /
-7-8+9+10+11) din exploatare (EBIT)
Surse:  Nota explicativd nr. la situatiile financiare anuale la 31.12.2022,

disponibil la

https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Declaratii_R/1002_5_2018.html, traducere din IAS1, "Prezentarea situatiilor

financiare” para 103 Girbina, M.M., Bunea, S., 2007 si Sinteze, studii de caz si teste grila privind aplicarea IAS
(revizuite) -IFRS, editia a IlTa, Vol, 1, p.53, 55, Editura CECCAR, si Cod Comercial German (HGB) Art.275 al.3


https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Declaratii_R/1002_5_2018.html

disponibil la https://www.gesetze-im-internet.de/hgh/__275.html

Acest rezultat brut din contabilitatea financiard germana si din contul de profit si pierdere
dupd destinatii, in conformitate cu IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”, se mai regaseste in
contabilitatea marginalda germana de gestiune a costurilor sub denumirea de ,,Deckungsbeitrag
zwei (DB2)%, in traducere ad literam contributie de acoperire a costurilor fixe nr.2”.Cu alte
cuvinte, marja bruta de contributie este evidentiata, pe de o parte, in contabilitatea financiara si
pe de alta parte in cea de gestiune a costurilor, ca suma a tuturor rezultatelor brute la nivelul tuturor
obiectelor de cost/centrelor de responsabilitate si constituie conform IFRS, contributia®totali in
vederea acoperirii costurilor fixe. Astfel ca interactiunea raportarilor interne si externe se intampla
la nivelul marjei brute de contributie, atat in sistem german cat si IFRS, sub IAS2 "Stocuri”, dupa
cum vom arata, in continuare, in continutul tezei.

Tn sistemul contabil romanesc insa, ne propunem si cercetim marja bruti (de contributie)
respectiv rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete, ca linie a contului de profit si pierdere
dupa destinatii, preluata in Romania in nota explicativa nr.4, daca se identifica cu cea a celor doua
referentiale, oglindind interactiunea raportarilor interne cu cele externe, prin tripla indentitate a
rezultatului contabilititii marginale concomitent cu cel al contabilititii de gestiune si financiare®.

In conceptia dualistd®® potrivit cdreia informatia contabila este inregistrata separat in doui
circuite informationale distincte, contabilitatea de gestiune si contabilitatea financiara fluxurile de
informatie nu se delimiteaza numai "spre interiorul” sau" spre exteriorul" entitatii raportatoare, in
functie de destinatia informatiilor, ci si reciproc, intre cele doua circuite.

Pe de o parte contabilitatea financiara!!, care furnizeaza obligatoriu raportarile externe
statutare, ,,trebuie sd asigure Inregistrarea cronologicad si sistemicd, prelucrarea, publicarea si

pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiard, performanta financiara precum si alte

®Friedl, G.; Hofmann, Ch.; Pedell, B., 2010, Kostenrechnung - Eine entscheidungsorientierte Einflinrung, Minchen,
Vahlen.si Kilger W., Pampel,R.J., Vikas,K., 2012, Flexible Plankostenrechnung und Deckungbeitragsrechnung,
13.Auflage, Springer Gabler;
Kilger, W., Pampel,R.J., Vikas,K., 2012, Flexible Plankostenrechnung und Deckungbeitragsrechnung, 13.Auflage,
Springer Gabler;
8 ACCA Performance Management, Paper F5, Course Notes ACF5CNOQ7(D), BPP Learning Media, p.1.9.
% Schmidt Andreas, 2008, Kostenrechnung: Grundlagen der Vollkosten-, Deckungsbeitrags-und Plankostenrechnung
sowie des Kostenmanagements, 5. Auflage Verlag W.Kohlhammer
10 Partenie Dumbravi, Atanasiu Pop, 1997, Contabilitatea de gestiune in industrie, Editura Intelcredo Deva, pg.13
Ul egea nr 82/1991, republicati cu modificirile si completarile la zi
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informatii referitoare la activitatea desfasuratd, pentru satisfacerea nevoilor interne de informatii
reale si certe”, in special pentru mediul extern reprezentat de: investitori prezenti si potentiali,
creditori financiari si comerciali, clienti, institutii publice si alti utilizatori” 2. Aceasti cerinti este
valabila atat pentru Romania, cat si pentru Germania precum si pentru raportarile conforme cu
standardele internationale de raportare financiara. Evident ca exigentele raportarilor in
conformitate cu standardele internationale, in general si IAS2 “Stocuri”, Tn particular, impun
cerinte specifice de raportare. In vederea conformirii la aceste cerinte, vom urmdiri in teza
interconectarea raportarilor contabilitatii financiare cu cele ale contabilitatii de gestiune sub IFRS
si sistem german (HGB),

Pe de alta parte, organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune adaptata la specificul
activitatii este obligatorie Tn Romania pentru unele entitati economice, “dupa caz” conform
prevederilor art.1 alin. 1 si 2 din Legea contabilititii nr. 82/1991%3, republicati iar in Germania
este obligatorie conform Codului Comercial German (HGB) art.255 al. 2!* cu privire la bilant
respectiv directivei fiscale cu privire la impozitarea venitului®, in limitele precizate de aceste
reglementari, deci tot pentru unele entitdti economice. Potrivit reglementarilor contabile germane,
este la latitudinea entitdtii sa aleagd, in functie de policitile contabile la care adera, respectiv de
prezentare a unui profit mai mare sau mai mic, in ce masura ramane optionald gestionarea fiecarui
fel de cost de productie.

Prin urmare, modul de organizare a contabilitatii de gestiune este la latitudinea persoanelor
responsabile cu prezentarea situatiilor financiare, in Romania, in totalitate, iar in Germania, n
anumite limite.

Avand in vedere natura activitatilor desfasurate, forma cea mai complexa de organizare a
contabilitatii de gestiune o intdlnim in cadrul activitatii de productie, unde orice structura de
conducere este interesatd de managementul costurilor respectiv de determinarea costurilor la
anumite niveluri, chiar pana la nivelul unui produs. Contabilitatea de gestiune are drept obiectiv

reflectarea tuturor operatiilor de colectare si repartizare a cheltuielilor pe destinatii, respectiv

12 Todea, N., Cenar, |., 2001, Contabilitate financiara, Aplicatii practice, Seria didactica
Bhttps://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/Legea_contabilitatii.ntm
Lhttps://www.gesetze-im-internet.de/hgh/ _ 255.html
Bhttps://datenbank.nwb.de/Dokument/Anzeigen/126764 33/
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produse, lucrari, comenzi [...], decontarea productiei obtinute si calculul costului de productie al
produselor fabricate. ¢

Din punct de vedere al relatiei intre contabilitatea de gestiunel’si respectiv contabilitatea
manageriald, cea dintai reprezintd sursa de informatie pentru cea de- a doua. Contabilitatea de
gestiune este diferitd de contabilitatea manageriald, in sensul ca prima furnizeaza doar baza si
informatiile pentru constatarea costurilor, potrivit Institutului — The Chartered Institute of
Management Accountants- (CIMA!®) din Anglia. Odati ce informatiile din contabilitatea de
gestiune sunt puse la dispozitia contabilititii manageriale, aceasta din urma poate aplica metodele
de calculatie a costurilor, agreate la nivel de conducere. Principiile contabilitatii de gestiune a
costurilor au evoluat de-a lungul anilor pentru a satisface nevoile managementului, care este cel

dintai utilizator a informatiilor despre costuri (si venituri), la nivelul fiecarei entitati.

Importanta temei si motivatia realizarii cercetarii

Datoritd complexitatii continutului informational al datelor contabile si pe fondul presiunii
din piata actuald, cosmopolita, de a fructifica oportunitatile si de a minimiza riscurile, a aparut
necesitatea analizei amanuntite a fluxurilor de informatie financiar-contabild, unde se realizeaza
interconectarea interactiva a contabilitatii financiare cu cea de gestiune, in particular in sectorul
de productie, cu ajutorul tehnologiei si implementirii digitalizirii, in tot mai mare masura. In acest
sens, s-a urmadrit dezvoltarea unui instrumentar strategic in sprijinul conducerii entitatilor
economice pentru identificarea optiunilor contabile ideale in vederea realizarii raportdrilor
financiare. Datele economico-financiare pot fi analizate pe mai multe paliere si anume prin
contabilitatea financiard, care este obligatorie in virtutea reglementarilor legale, furnizeaza
raportirile externe si isi asumi un rol pasiv'® de informare si respectiv, prin intermediul
contabilitatii de gestiune, al carui mod de organizare este optional la nivel de entitate, furnizeaza

informatiile pentru raportarile interne, ca parte integranta a contabilitatii manageriale si are rolul

%Esanu, N., 2003, Contabilitatea de gestiune, Ed. Continent, Sibiu

contabilitatea de gestiune a costurilor sau contabilitatea costurilor

18 Disponibil la https://www.cimaglobal.com/

®Briciu, S.; Capusneanu, S.; Rof, L.,M.; Topor, D., 2010, Contabilitatea si controlul de gestiune, Ed. Aeternitas
10



de a identifica si de a proba "cheltuielile aferente veniturilor?”

, respectiv ofera posibilitatea de a
le ajusta in timp real, chiar inainte de inchiderea de luni. Tn acest context putem spune despre
contabilitatea de gestiune cd a devenit instrumentul indispensabil pe baza caruia se iau deciziile pe
termen scurt.

Cu alte cuvinte, epoca digitalizarii, deschide noi perspective pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor contabile in cadrul societatilor. In acest sens, se poate spune ca
digitalizarea fluxurilor de informatie in companii este de un real folos tuturor utilizatorilor si ofera
un avantaj competitiv?! greu de recuperat. Din punctul de vedere al contabilititii de gestiune, ca
principal furnizor de informatie, aceasta beneficiaza din plin de avantajele technologiei moderne,
realizand distribuiri automate de costuri indirecte, variabile si fixe si diverse alocari si realocari pe
baze sistematice si consecvente in functie de nivelul efectiv al productiei realizate in perioada de
referintd, in conformitate cu prevederile standardelor internationale de contabilitate, in speta IAS2
"Stocuri”.

Marja bruta de contributie este din punct de vedere al raportarilor interne la nivel de
entitate, un prim rezultat al sistemului de calculatie a costurilor variabile (direct costing), si
reprezinta conceptul de baza din calculatiile costurilor marginale, care au aparut din interpretarea
principiului cauzalititii?? de alocare a costurilor si care in Germania se practici pe mai multe
niveluri de raportare, dupa cum detaliem in capitolul cu privire la raportarile interne, respectiv la
expunerea principiilor de alocare a costurilor.

Contributia marginala reflecta profitabilitatea pe fiecare unitate produsd, respectiv
veniturile dupa extragerea costurilor variabile, disponibile pentru acoperirea costurilor fixe,
pornind de la metoda costurilor variabile?®. Contributia marginala este extrem de importanta pentru
analiza si planificare, deoarece arata valoarea veniturilor disponibile pentru a acoperi costurile
fixe, ca de exemplu chiria si utilitatile, care trebuie platite chiar si in cazul in care productia

stagneaza sau este nula, respectiv pentru analiza punctului de inflexiune cost beneficiu. Contributia

D1dem13

ZMcKinsey study, 2015, Accelerating the digital transformation of French businesses: A source of growth and
competitiveness for France, Available at: https://www.mckinsey.com/industries/high-tech/our-insights/closing-
frances-100-billion-digital-gap, [accessed 8 August 2019]

Z2Bramsemann, R., 2005, Systeme der Kosten und Leistungsrechnung, p.21, si idem 31p.1.11

ZEsanu, N., 2003, Contabilitatea de gestiune, Ed. Continent, Sibiu
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totali este contributia pe unitate multiplicatdi cu numirul de unititi vandute?®. Contributia
marginala insd nu include Th costul unitar, toate costurile indirecte, ci pe cele nealocate le declara
direct Tn costul perioadei. Tn acest fel, stocurile vor fi evaluate la nivelul costului variabil de
productie, in cazul contabilitatii marginale, fapt neacceptat de IAS2 “Stocuri”. Conform
prevederilor 1AS2, "Stocuri”, utilizarea sistemului de costuri marginale drept unic sistem de
calculatie a costurilor la nivel de entitate nu este acceptati®®, deoarece este o metodi de calcul a
costului partial. Prin urmare, in vederea conformarii la cerintele IAS2 "Stocuri”, contabilitatea
marginala a costului partial se poate folosi doar Tn paralel cu una dintre metodele
absorbante, pentru a beneficia si de avantajele utilizarii analizei marginale, in conditiile efectuarii
ulterioare a ajustarilor necesare pentru conformarea la cerinta impusa de 1AS2 "Stocuri” pentru
calculul costului complet?. In acest sens, se va recurge la calcularea ratelor de absorbtie dupa
formula costuri indirecte previzionate / capacitate normali de productie previzionati?’. Asadar
rapoartele interne cu privire la calculatiile costului partial, obligatorii Tn anumite limite, in
contabilitatea marginala germani dar si internationald®®, sunt de fapt o completare a calculatiilor
costului complet, recomandat de 1AS2, "Stocuri”. Prin urmare, verificarea ipotezei utilizarii marjei
brute de contributie in raportarea internd implicd confirmarea tendintei actuale de utilizare, in
practicd, a unui hibrid?® de sisteme de calculatie a costurilor, pentru a beneficia de avantajele
conferite de fiecare dintre acestea. Aceasta particularitate de utilizare a unei combinatii de sisteme
de cost, in domeniul productiv la nivel mondial®, coraborati cu recomandarile IAS2 “Stocuri” de
utilizare a CPP dupa functie in sectorul productiv respectiv a marjei brute de contributie in
raportari, interne si externe, indica ca aceasta marja bruta a contabilitatii marginale este un minunat
instrument de analiza, control si previzionare.

Asadar marja bruta de contributie ca rezultat al contabilitdtii marginale, din cadrul

contabilitatii de gestiune, reflectat in contabilitatea financiara reprezintd o punte de legatura intre

24 ACCA Management Accounting, Paper F2, International, Essential Text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-
1-84710-535-6, pg. 150
BACCA Performance Management, Paper F5, Course Notes ACF5CNO07(D), BPP Learning Media
% ACCA Advanced Performance Management, Paper P5, Essential Text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-
1-84710-552-3
27 ACCA Performance Management, Paper F5, Course Notes ACF5CNO7(D), BPP Learning Media, pg.1.5
28 ACCA Management Accounting, Paper F2, International, Essential Text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-
1-84710-535-6
2Cokins,G, 2013, Top 7 Trends in Management Accounting, Strategic Finance (December): 21-29.
30 Horngren et.al. 2012, Kilger et.al. 2012
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raportarile externe cu cele externe, respectiv intre contabilitatea financiara si cea de gestiune
si este extrem de utila in raportdrile interne. De asemenea, are o mare utilizare la nivel
international, in conformitate cu Horngren®(2012) si Kilger®?(2012) si Horvath (2019), datoriti
faptului ca are capacitatea de a facilita planificarea, controlul dar mai ales procesul de luare a
deciziilor pe termen scurt.

In aceasi ordine de idei, calculul costurilor de absorbtie respecti recomandarile IAS2
“"Stocuri” privind contabilizarea stocurilor, conform caruia valoarea stocurilor trebuie sa includa o
suma corespunzatoare de cheltuieli generale fixe de productie, devenind astfel o parte a costului
produsului. Tn plus, 1AS2 “Stocuri” recunoaste in mod explicit ca pretul de vanzare trebuie sa
acopere toate costurile. Pot aparea probleme deoarece se presupune cd cheltuielile generale sunt
legate de volum si, de asemenea, ca profiturile pot fi manipulate prin simpla modificare a
nivelurilor de productie. Asadar in cazul calculatiilor costului partial, cresterea valorii stocurilor
va conduce la un profit mai mic si viceversa, in timp ce in cazul calculatiilor costului complet, va
conduce la un profit mai mare. Figura de mai jos prezinta impactul costului de absorbtie si al
costului variabil asupra profiturilor, conform unui studiu comparativ al diferitelor tehnici de cost
si al aplicarii lor in companiile farmaceutice. Aceasta subliniaza si mai mult ideea ca metoda de
evaluare a stocurilor are impact asupra rezultatului brut. Tn acest context, variatia productiei
(stocului) joaca un rol important in declararea profitului. Dupa cum observam in tabelul de
mai jos exista o relatie de invers proportionalitate intre profitul brut sau marja bruta de
contributie si valoarea respectiv variatia stocului. De regula, exista variatii ale stocurilor, cu
mici exceptii, cum ar fi produsele nestocabile, ca de exemplu energia electrica sau serviciile de
transport. Cand vorbim despre stocuri se face diferenta dintre costurile de fabricatie a productiei
si cele ale productiei vindute sau a serviciilor prestate, pe care o regdsim in literatura de
specialitate sub denumirea costul vanzarilor sau costul cifrei de afaceri. Asadar, trebuie facuta
distinctie Intre costul de productie si costul vanzarilor.

Retinem cd metoda de evaluare a stocurilor are impact asupra rezultatului financiar si

reludm aceasta tema n stadiul actual al cunoasterii.

3L Horngren T.C., Datar, C.T., Foster, G., 2012, Cost Accounting- A Managerial Emphasis, 14th Edition, Prentice Hall
%2Kilger, W., Pampel,R.J., Vikas,K., 2012, Flexible Plankostenrechnung und Deckungbeitragsrechnung, 13.Auflage,
Springer Gabler
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Figura nr.2: Impactul costului marginal si al celui complet asupra profitului

Medoda de evaluare a stocurilor Cresterea stocurilor Descresterea stocurilor
Calculatia costurilor marginale Profit scazut Profit ridicat
Calculatia absorbanta Profit ridicat Profit scazut

Sursa: Aleem,M, Khan, MH si Hamad,W., 2016, Audit Financiar XIV Nr.11(143) ISSN:1583-5812, ISSN
online:1844-8801 disponibil la AF 11 2016 - Site.pdf (cafr.ro)

In privinta rezultatului operational, ghidul de implementare a IAS1 "Prezentarea situatiilor
financiare” precizeaza ca utilizarea clasificarii cheltuielilor dupa natura ar creste profitul
operational fati de clasificarea dupa destinatii, datorita capitalizarii costurilor de finantare in
primul caz. [IAS1 para 99 FAQ4.111.3]. Din prisma raportarilor financiare in conformitate cu
standardele internationale de contabilitate, in urma procesului de armonizare derulat in ultimii ani,
se observa ca sunt cazuri in care rezultatele prezentate, in cadrul celor doua standarde de raportare,
national si international, pot fi similare, dar de asemenea, in multe cazuri, acestea pot fi complet
diferite. In privinta referentialului international de raportare IAS1 “Prezentarea situatiilor
financiare”, in ceea ce priveste valoarea rezultatului din exploatare (profit sau pierdere) nu
exista diferente, indiferent de structura de prezentare abordatd- a contului de profit si pierdere
dupi naturd sau dupi destinatii®*.

Raportarea internd cu privire la costuri este una dintre ariile de responsabilitate ale
controlului intern respectiv controlling-ului si cuprinde planificarea si controlul in vederea
atingerii rezultatelor scontate si a valorii adaugate precum si coordonarea sistemului de furnizare
de informatii contabile interne. Nevoia de stabilitate, de precizie In prognoza, de flexibilitate si
permanenta actualizare a planificarii, si mai ales de analiza si raportare in cadrul proceselor de
luare a deciziilor au condus la conlucrarea in tot mai mare masura a contabilitatii de gestiune cu
contabilitatea financiard, prin intermediul raportarilor interne. Asadar plecand de la Contributia
totald (contributia pe unitate multiplicati cu numarul de unitati vandute®) putem calcula rapid

profitul operational dupa formula: Profit din exploatare= contributie totala (marja brutd de

33 Rezultat operational sau EBIT (Ernings before Income and Taxes)
3 Sinteze, Exemple si studii de caz pentru pregitirea candidatilor la examenul de aptitudini pentru obtinerea calititii
de expert contabil si de contabil autorizat, 2019, CECCAR, Institutul National de Dezvoltare Profesionald Continua,
p.177-187;
% ACCA Management Accounting, Paper F2, International, Essential Text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-
1-84710-535-6, pg. 150
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contributie) — Cheltuieli fixe indirecte®. In acest fel putem urmdri atat in ante cat si in postcalculatii
abaterile de la profitul tintd, la orice nivel agreat de controllari, pe baza informatiilor culese din
contabilitatea de gestiune, inca Inainte

In concluzie, in practica sectorului de productie existi de fapt, o interactiune intre
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune iar conexiunea intre acestea se poate
realiza in sistemul international de raportare (IFRS) precum si in sistemul german, prin
intermediul marjei brute de contributie sau de acoperire, ca linie a CPP dupa destinatii, Tntr-o
prima etapa iar ulterior la nivelul rezultatului din exploatare, intr-o a doua etapa. Rezultatul
din exploatare este acelasi indiferent daca se utilizeaza clasificarea cheltuielilor dupa
destinatie sau dupa naturi in contabilitatea financiara. Dar cum marja de contributie marginala
nu are echivalent direct in contul de profit si pierdere dupa natura, ci doar in cel dupa functii, in
sistemul de raportare romanesc nu putem echiva marja bruta de contributie cu rezultatul brut al
cifrei de afaceri nete, decét in conditiile n care acesta reprezinta rezultatul contabilitatii marginale
de acoperire a costurilor fixe de regie. Tn acest sens ne propunem si aritim in teza ci marja bruti
din contabilitatea financiara, respectiv din CPP dupa functie reprezinta o marja de contributie
marginald in raportarile interne conform IAS2, "Stocuri” precum si in sistem german de raportare.
Am ales sistemul de raportare german ca baza de comparatie, deoarece in Germania se utilizeaza
pe scard larga in industrie CPP dupd destinatii si implicit contabilitatea marginala pentru
determinarea liniei marja brutd de contributie (acoperire), in paralel cu calculatiile costului
complet. Marja de contributie, conceptul central a contabilititii marginale a costurilor®’ este
utilizata in mare proportie de firmele din Germania in in bugetarea costurilor fixe (70%) si in
bugetarea operationald (94,8%).

Marja brutd de contributie este importantd pentru analiza evolutiei oricarei companii
deoarece ne spune exact in ce masura poate acoperi costurile indirecte fixe respectiv cheltuielile
de regie legate de productie, in fiecare perioada data, inainte de inchiderea de luna. Costurile fixe
pot fi ajustate de catre management in cadrul proceselor de luare a deciziilor pe termen scurt si
reprezinta o parghie de control a rezultatului din exploatare, avand o influentd semnificativa asupra

acestuia: rezultatul operational se modifica in aceiasi masura cu costurile fixe de productie. Cu cat

% |dem 33
S’Kilger,W., Pampel J.,R., Vikas, K.,2012 Flexible Planskostenrechnung und Deckugbeitragrechnung 13.Auflage,
Springer Gabler
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se reduc costurile fixe, va creste rezultatul din exploatare. Asadar cunoasterea amanuntitd a
costurilor fixe este relevantd. Marja bruta si rezultatul operational sunt nelipsite in rapoartele
anuale, dupa cum aratam in studiul nostru stiintific, filnd de mare interes pentru investitori,
deoarece sunt indicatori de baza ai ,,sanatatii” companiei. Asadar indiferent daca companiile au
sau nu obligatia de publicare a marjei brute, acesta ramane un important instrument de control si
bugetare, utilizat in mare masura la nivel international.

Armonizarea sistemelor de contabilitate este 0 mare provocare a zilelor noastre. Managerii
trebuie sd isi ia timp pentru a intelege regulile si reglementarile si sa dezvolte practici care sa
respecte standardele cu costuri cat mai mici. Nevoia de a avea un sistem contabil de raportare a
situatiilor financiare comparabile la nivel international a crescut de-a lungul timpului in Romania,
in special in anumite categorii de entitati de interes public, dar si pentru evaluarea performantelor
in scop de evaluare. Cadrul de raportare -cel mai frecvent utilizat care asigurd acesta
comparabilitate este reprezentat de Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS). in
acest sens, ne propunem sa prezentam, in cele ce urmeaza, in ce masura a ajuns sistemul romanesc
de contabilitate financiara la un cadru comparabil de conformitate cu IFRS, din prisma raportarilor
interne si externe in sectorul productiv. in plus, aruncim o privire asupra sistemul financiar-
contabil german pentru a sublinia asemandrile intre sistemul indigen de raportare si cadrul IFRS.

Consideram importanta identificarea marjei brute peste costuri (de contributie) in
raportarile financiare romanesti in conditiile in care apare doar in nota explicativa la situatiile
financiare nr.4 Analiza rezultatului din exploatare, a carui structura difera de fapt de cea propusa
de IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”. In conditiile convergentei catre IFRS este necesar si
probam comparabilitatea aceluias termen economico — financiar si anume marja bruti de
contributie respectiv rezultat brut al cifrei de afaceri nete (Venituri din cifra de afaceri —
Costul productiei vandute sau serviciilor prestate) in fiecare dintre sistemele contabile

armonizate.
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Stadiul actual al cunoasterii

Din studiul literaturii de specialitate referitoare la marja bruta, ca linie a CPP dupa functie
conform IFRS, aceasta reprezinti o marji de contributie a contabilititii marginale®® pentru
acoperirea costurilor fixe si este un indicator vital pentru sdndtatea unei intreprinderi, nu numai in
sectorul de productie, ci si in cel al serviciilor. In plus, acesta reprezinti o prima punte de legitura
intre raportarile externe si interne, respectiv dintre contabilitatea financiara si cea de gestiune.

Tinand cont de armonizarea IFRS, identificarea acestei marje de contributie in fiecare
sistem contabil devine o necesitate. Din aceastd perspectiva, putem cerceta si concluziona ca, nu
exista un echivalent clar in sistemul contabil roménesc, deoarece CPP dupa destinatie nu este
reglementat in Romania. In argumentatia noastra ne uitim in sistemul contabil german, pentru a
stabili o baza de comparati pentru cercetarea noastra. In cazul german, aceasti corespondenti poate
fi perfecta, dar in contabilitatea romaneasca ramane neclara.

Prescriptiile IAS1”Prezentarea situatiilor financiare” ofera instructiuni complete cu privire
la elementele pe care trebuie sa le contina situatiile financiare de raportare, fara sa existe un cadru
special obligatoriu. Cu toate acestea, existd recomandari clare pentru contul de profit si pierdere
dupd naturd si dupd functii. Pentru mini, respectiv microentitdti, contul de profit si pierdere
simplificat (si bilant simplificat) se intocmeste in Germania (HGB 275), similar ca si in Roméania
pentru microentitati (F20). Totusi aceste entitdti mici nu fac, de obicei, obiectul raportarii conform
IFRS in Romania in general iar in Germania exista dreptul de optiune.

In Germania si in Romania, cadrul de raportare pentru situatiile financiare este reglementat
prin lege. Tn timp ce in Romania, prezentarea situatiei veniturilor si a cheltuielilor se face dupa
naturd, conform legislatiei in vigoare (Ordinul MFP nr.2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard), Tn
Germania, exista libertatea de optiune in ceea ce priveste prezentarea dupa natura sau dupa functie.
Traducerile celor doua clasificari din legislatia germand, ar fi metoda costului total, pentru
clasificarea dupa natura si metoda costului vanzarilor, respectiv dupa functie (267HGB). Primele

7 randuri ale contului de profit si pierdere dupa functie in Germania sunt similare cu cele

3 ACCA Management Accounting, Paper F2, International, Essential Text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-
1-84710-535-6, pg. 150
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recomandate de IFRS/IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”, asa cum arata tabelul nr. 2, dar
calculul liniei de marja brutd este similar, deoarece desi organizarea contabilitdtii de gestiune nu
este reglementata prin lege nici in Germania, companiile germane trebuie sa-si dezvaluie politicile
contabile inclusiv analiza rezultatelor in rapoartele anuale sau in rapoartele de management, dupa
caz, cu libertatea de alegere pentru entitatile raportatoare a metodei de calcul adoptate. La o prima
vedere, se poate observa ca structura contului de profit si pierdere dupa functii in Romania,
conform notei explicative nr. 4, Analiza rezultatului de exploatare, pare a fi, de asemenea, similar.
Pentru a fi siguri cd modul de calcul a liniei de profit brut este acelasi, trebuie sd investigdm in
continuare linia costurilor indirecte de productie. Costurile indirecte de productie variabile ar
trebui sd fie clare, deoarece sunt proportionale cu productia, dar alocarea cheltuielilor generale fixe
de productie pe o baza sistematica si consecventa si in raport cu nivelurile obisnuite de
productie ar trebui sa fie de asemenea asigurata sub IAS2 "Stocuri”. Acest lucru este insa posibil
doar prin implementarea alocérilor agreate. Conformarea cu privire la implementarea repartizarilor
sistematice si consecvente ale contabilititii de gestiune nu poate fi probata decat la nivel de
raportari interne, care in general nu sunt transparente publicului larg. Tocmai aici la nivelul
repartizdrilor alocarilor costurilor comune, indirecte se face distinctia intre costul productiei si
costul bunurilor vandute. Aceasta distinctie este importantd deoarece majoritatea companiilor
utilizeaza ca baza de repartizare a costurilor de regie fixe (administrative si de vanzari), costurile
de productie ale cifrei de afaceri®®. Justificarea rezidi tocmai in departamentul de vanziri: cu cat
se vinde mai mult, cu atdt mai mari vor fi costurile aferente. Aceastd dependentd nu este atat de
clara pentru cheltuielile administrative, asa ca In acest caz se pot folosi costurile de fabricatie ale
produsului drept bazia de repartizare, la libera alegere a managementului. in contabilitatea
romaneascd vom vorbi despre costul bunurilor vandute in masura in care cota parte a costurilor
indirecte, comune este alocata productiei in perioada data, pe o baza sistematica si consecventa si
in raport cu nivelurile obisnuite de productie. In particular este necesar si verificam alocirile
conturilor de gestiune 924, "Cheltuieli generale de administratie” si 925 "Cheltuieli de desfacere”
care garanteaza cd am preluat in costul productiei sau a productiei vandute cota parte de costuri

comune aferentd. Aceste alocari ale costurilor comune cu defacerea (924) este imperios necesar sa

39 Schnepf Friedrich, 25 9 2022, Variatia stocurilor: Diferenta intre costurile de fabricatie a productiei si cele ale cifrei
de afaceri, , disponibil la Bestandsverdnderungen: Unterscheidung zwischen Herstellkosten der Produktion und
Herstellkosten des Umsatzes (controllingportal.de)
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se facd la costul vanzarilor si nu la costul productiei, deoarece sunt proportionale cu vanzarile in
perioada data deci nu cu productia realizatd. Costul vanzarilor inglobeaza in plus fata de costul
productiei miscarile (cresteri generate de produse finite fabricate si/ sau reduceri generate la
descircarea din gestiune prin vanzare) din stoc. In privinta alocarilor costurilor comune generale
de administratie (925), acestea se pot realiza atat la costul productiei cat si la costul vanzarilor,
dupd cum decide managementul deoarece dependenta de vanzari nu este clard. Realizarea
sistematica si consecventa a acestor alocari de costuri comune conduc la costul productiei vandute.

In contabilitatea costurilor germane ratele de repartizare a costurilor indirecte se
calculeaza lunar, se compara cu valorile ratelor de repartizare antecalculate si se inregistreaza in
contabilitate abaterile. De aici denumirea de contabilitate marginald, deoarece in fiecare inchidere
de luna se posteaza in perioada data doar abaterile plan realizat dupa calculul ratelor antecalculate
si apoi a celor efectiv realizate, cu ajutorul programului de gestiune. Distributia si alocarea
costurilor indirecte se face in Germania in fiecare inchidere de luna. In Romania alocarea efectiva
a costurilor indirecte se face in mod similar in fiecare luna, pe baza ratelor de repartizare calculate,
cu ajutorul conturilor de gestiune, dar este necesar sa probam aceastd raportare marginala a
ratelor de repartizare antecalculate la cele efectiv realizate respectiv calculate in luna, la
fiecare nivel prestabilit, in general la nivelul fiecirui centru de cost sau bazin de centre de
cost, adica este posibil sd lipseascd tocmai verificarea realizarii alocdrilor pe o baza sistematica si
consecventd. Aceste abateri plan realizat la nivel de centre de cost se raporteaza in contabilitatea
de gestiune in raportarile interne privind costurile in linia supra sau subabsorbtie.

Inainte de analiza modului diferit de alocare a costurilor indirecte este necesara o precizare
cu privire la costurile indirecte de alocat, n particular “costurile indirecte de productie”, evidentiate
in contul 923 in contabilitatea de gestiune romaneascd. Pentru o clarda expunere a realocarii
acestora este nevoie de delimitarea costurilor indirecte fixe de costurile indirecte variabile n
functie de interdependenta intre imputarea costurilor si gradul de dependenta fatd de
capacitatea de productie, dupa cum aprofunddm in subcapitolul 3.2.Abordarea costurilor
conform 1AS2 "Stocuri” si sistemului contabil german.

Costurile indirecte variabile se vor aloca pe baza ratelor de distributie in functie de
productia efectiv realizata, deoarece sunt proportionale cu aceasta. Redistribuirea in sine are loc
ca diferentd intre ratele de distributie planificate fatd de nivelul efectiv realizat de productie, in

vederea evidentierii consumului normal, adicd nivelului obisnuit de productie. In privinta
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costurilor indirecte fixe insa, baza de alocare trebuie sa fie alta decat nivelul realizat de productie,
deoarece aceste costuri nu sunt proportionale cu capacitatea de productie. Asadar costurile
indirecte fixe se vor aloca cu alte baze de distributie. IAS 2 "Stocuri” insistd asupra delimitarii
costurilor indirecte fixe de cele indirecte variabile dar nu stabileste pe ce baza sa se faca alocarea
ci doar precizeaza cd alocarea costurilor indirecte variabile si fixe de productie trebuie sa se
realizeze pe 0 baza sistematica si consistenta si in functie de nivelurile obisnuite de productie.
Asadar o baza de repartizare uzuald in practica va fi nivelul normal al productiei, unde nivelul
normal trebuie sa fie media unui anumit numar de luni si trebuie sa fie ajustat permanent, pentru a
respecta conditia de baza consistentd, respectiv la sfarsitul fiecarei perioade luate in calcul, cu
nivelul efectiv realizat. Asadar “cheltuielile indirecte de productie” evidentiate in contul de
gestiune 923 vor fi repartizate sub IFRS/IAS2 "Stocuri” dupa doua criterii de repartizare: nivel
efectiv realizat pentru costurile de productie indirecte variabile respectiv obisnuit de productie,
pentru costurile in legatura cu productia, indirecte, fixe.

Este important de mentionat cu privire la armonizarea IFRS, in spetd IAS2, "Stocuri” in
legislatia romaneasca ca aceasta din urma precizeaza fidel cerintele IFRS mentionate mai sus. Prin
urmare, la nivel teoretic armonizarea IAS2 "Stocuri” pare perfecti si in Romania. In practica
insa trebuie verificat mai In amdnunt modul de implementare, deoarece metodologia de
implementare si monitorizare nu este legiferata, nici in Romania, nici in Germania, insa in
Germania controlul intern s-a dezvoltat atat ca obiect de studiu in toate universitatile de profil dar
mai ales in cadrul Institutului International de Controlling (ICV)* si Organizatiei Internationale
de Controlling (IGC)* iar programe de gestiune international recunoscute asigurd conformitatea
prevederilor vizate in fapt.

Criteriile de alocare capitd o importantd deosebitd in cadrul IFRS. Tn cazul in care
productia este mai mica decat se astepta, cheltuielile generale excesive care rezulta ar trebui sa fie
considerate o cheltuiali a perioadei si nu ar trebui si fie capitalizate. In cazul in care productia este
anormal de mare, cheltuielile generale fixe alocate fiecarei unitéti trebuie sa fie reduse pentru a nu
supraevalua stocurile. Pozitia financiari*? a unei companii depinde de capitalizarea costurilor, care

capatd o importanta tot mai mare in cazul translatarii dintr-un sistem contabil Tn altul, mai ales n

40 Der Internationale Controller Verein im Uberblick (icv-controlling.com)

41 |GC: Members (igc-controlling.org)

42Popescu, L., Bilutd, A.V.,2007, Metode si procedee de calculatia costurilor, Editura Fundatiei Romania de Maine,
ISBN 978-973-725-844-1
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conditiile intensificarii in tot mai mare masura a globalizarii si, implicit si de costurile acceptate a
sta la baza recunoasterii si inregistririi unor active. In aceastd ordine de idei, ne intereseaza
consumurile, care se pot capitaliza in baza unor rationamente profesionale, precum prevederile
IAS2, "Stocuri”, in linia costul bunurilor vandute a contului de profit si pierdere dupa destinatii.

IAS2 "Stocuri” recomanda calculul complet al costurilor. Valoarea stocurilor trebuie sa
includa o suma corespunzatoare de cheltuieli generale fixe de productie, devenind astfel o
parte a costului produsului. in plus, aceasta metoda de absorbtie a calculului costului complet
recunoaste in mod explicit ca pretul de vanzare trebuie sd acopere toate costurile.

Metodele de evaluare a stocurilor sunt foarte importante deoarece modul de evaluare a
stocurilor poate avea drept impact majorarea sau diminuarea rezultatelor
entititii*>. Alegerea unei metode de evaluare a stocurilor este lisati la latitudinea managementului
si se va consemna in manualul de politici contabile, care Tn Romania ramane confidential, in timp
ce in Germania se dezvaluie in raportul managementului iar sub IFRS Tn raportul anual. Dintre
metodele agreate si recomandate atat de IFRS cat si de reglementirile romanesti** si de

® amintim: FIFO, unde regisim valoarea mai mare a stocului, care

reglementirile germane®
conduce implicit la un rezultat mai mare si metoda costului mediu ponderat (CMP), care presupune
usurintd in aplicare si poate fi utilizatd si in calculatiile din Excel.

Inventarierea anuald a activelor societatii este obligatorie atdt in Romania cét si in
Germania. In privinta inventarului trebuie mentionat ci in Roménia in vederea inregistririi in
contabilitate a contravalorii productiei finite, 931 si a celei in curs de executie, 933 aceasta se
determind mai intai cantitativ, prin inventariere®, iar apoi 1 se calculeaza costul efectiv in functie
de metoda de calculatie agreata.

Dintre metodele reglementate de evaluare a inventarului*’ in Germania mentionim: metoda

inventarierii*®, putin utilizati* in fapt deoarece nu urmireste la nivel de centru de responsabilitate

43 CECCAR Business Magazine. Expertiza si Auditul Afacerilor, Nr.3 31 ian-6 feb. 2017, Costi Boby, Impactul
metodei de evaluare a stocurilor asupra rezultatului financiar, Disponibil la
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/impactul-metodei-de-evaluare-a-stocurilor-asupra-rezultatului-financiar-
al530/
44 Ordin 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare consolidate, cu actualizarile ulterioare
45 Disponibil la § 240 HGB - Einzelnorm (gesetze-im-internet.de)
46 Legea Contabilititii nr 82/1991
47§ 240 al. 2 HGB si. § 241 HGB
%8 Tn cadrul acestei metode consumul se calculeazi dupa formula: stoc initial + intrari -stoc final = consum.
49 Inventurmethode | Kostenrechnung - Welt der BWL (welt-der-bwl.de)
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%0 care necesita

consumul si presupune inventarierea fapticd la finalul lunii; metoda actualizarii
mult efort si timp, pentru inregistrarea bonurilor de consum si descéarcarea din gestiune la iesirea
de stocuri dar este precisa si metoda retrograda. in Germania regasim aceeasi calculatie marginala
si pentru evidentierea inventarului cu metoda retrogradi: inventarul se evalueazi®! in baza unor
metode de evaluare a inventarului si se inregistreza in contabilitate diferentele constatate la
inventariere, conform recomandarilor Codului comercial german anual dar minim o data la trei
ani. Asadar, in cadrul metodei retrograde de evaluare a inventarului nu mai este necesara metoda
clasicd de inventariere anuald (numdararea, masurarea, cantarirea). Punctul de plecare pentru
calcularea 2 consumului in conformitate cu metoda retrograda se face plecand de la consumul
mediu, pe baza consumului consum tintd. Medoda retrograda aplicata in productie inglobeaza
marja bruti de profit (contributie) iar formula de calcul®® pentru costul vanzirilor va fi: cifra
de afaceri — marja de profit brut = costul bunurilor vandute.

Metoda retrogradi este recunoscuti® pentru determinarea costurilor si de citre
IFRS/IAS2 “Stocuri” alaturi de metoda costului standard, cu conditia ca rezultatele sa fie
apropiate de costurile reale de achizitic sau de productie. . [IAS2 para 21- 22]. Asadar, IAS2
permite metoda retrograda pentru recunoasterea stocurilor.

In teza de fati argumentim ci aceasti marji bruti de profit este o marji de contributie
a contabilitdtii marginale sub IAS2 “Stocuri”. Aceasta marja de acoperire a costurilor fixe
reprezintd pretul de vanzare minus costuri variabile si se poate calcula cu formula costuri fixe +
profit, in vederea reconcilierii contabilititii marginale cu cea a costului complet®. Tn argumentarea
acestei ipoteze, in figura nr.3 se poate vedea modul de calcul a marjei brute de contributie in sistem
cost complet si respectiv marginal partial. Rezultatul obtinut in ambele sisteme de calculatie va fi

acelasi iar aceastd egalitate evidentiaza faptul ca marja de profit brut poate fi o marja de contributie

%0 Necesita inregistrarea bonurilor de consum si descircarea din gestiune la iesirea de stocuri
51 In conformitate cu articolul 252 alineatul (1) nr. 3 din HGB, activele si pasivele trebuie sa fie evidentiate individual.
Tn scopuri fiscale, evaluarea activelor de inventar este reglementatd la § 6 alin. 1 nr. 2 EStG si R 6.8 EStR 2012.
Evaluarea in grup a elementelor de inventar similare este permisd in temeiul articolului 240 alineatul (4) HGB (in
scopuri fiscale, acest lucru este permis in temeiul R 6.8 (4) EStR 2012).
%2 Formula de calcul este: Cantitatea de consum mediu (pe bucati) + suprataxi (reducere stoc datoriti
rebuturilor) = consum tinti
>3 Dr. Carola Rinker, Prof. Dr. Harald Kessler Vorrate: Ermittlung der Anschaffungskosten nach Handels- ... / 3.2
Retrograde Methode, disponibil la https://www.haufe.de/finance/haufe-finance-office-premium/vorraete-ermittlung-
der-anschaffungskosten-nach-handels-32-retrograde-methode_idesk P120354 H13269207.html
54 (IAS 2.21-22).Disponibil la 1AS 2 (iasplus.com)
%5 ACCA Performance Management, Paper F5, Course Notes ACF5CNO7(D), BPP Learning Media, pg.1.9

22



https://www.haufe.de/finance/haufe-finance-office-premium/vorraete-ermittlung-der-anschaffungskosten-nach-handels-32-retrograde-methode_idesk_PI20354_HI3269207.html
https://www.haufe.de/finance/haufe-finance-office-premium/vorraete-ermittlung-der-anschaffungskosten-nach-handels-32-retrograde-methode_idesk_PI20354_HI3269207.html
https://www.iasplus.com/de/standards/ias/ias2#Ziel%C2%ADSet%C2%ADZung

respectiv de acoperire a costurilor fixe, adicd rezultatul contabilititii marginale®. Profitul brut
declarat in CPP intocmit dupa destinatii poate fi analizat prin intermediul acestei defalcari in
paralel a costurilor in cadrul calcului marginal (partial). Rolul calculatiilor marginale este de a
identifica diferentele dintre realizat si previzionat, exact acolo unde acestea apar, cu ajutorul
centrelor de responsabilitate. Abaterile dintre costurile efective si costurile standard, pot fi

analizate in contabilitatea de gestiune la nivelul centrelor de cost.

Figura nr. 3: Calculatiile costului complet si partial la nivel de marja bruta de contributie

Sistem de calculatie cost complet Sistem de calculatie cost partial pe doud nivehuri
Obiecte de cost /purtdtori Ohiecte de cost /purtdtori
A B C]| ¥ A B C Y
Wenituri din cifra afaceri 24 24 42 90 Venituri din cifra afaceri 24 24 42| %
Costul productiei vandute 19 27 35 | 81 Costuri variabile 16 20 26| &2
Marji bruti Contributie de acoperire nr.
de contributie/acoperire | 3 -3 7 9 1 8 4 16 | 28
Costuri fixe ale produsulu 19
Contributie de acoperire
nr. 2 = Marja bruti de
contributie 9

Sursa: traducere dupa Schmidt, A., 2008, Kostenrechnung,Grundlagen der Vollkosten-, Deckungsbeitrags-und

Plankostenrechnung sowie des Kostenmanagements, 5. Auflage Verlag W.Kohlhammer, ISBN 978-3-17-020417-1

Astfel, putem generaliza - metodele de calculatie a costurilor partiale pot fi practicate doar
in plus fata de metodele de calculatie a costurilor complete pentru a genera informatiile contabile
necesare pentru controlul intern si pentru luarea deciziilor contabile manageriale, conform IFRS.
Marja de contributie este conceptul-cheie al calculatiei costurilor marginale, astfel incat se poate
spune despre calculatia costurilor partial marginale ca reprezinta o necesitate in raportarile interne
si cd se efectueaza in completarea calculatiei costurilor complete.

Asadar, aceastd marja de contributie este un instrument excelent de control, precum si, pentru
documentarea preturilor de transfer cu metoda cost plus (CPM). Un aspect important de precizat
cu privire la utilizarea metodei cost plus este cd situatiile financiare pregatite conform
reglementarilor contabile romanesti prezinta cheltuielile dupa natura lor si nu dupa destinatie, ceea

ce Inseamna ca nu permit realizarea unei delimitari clare intre costul marfurilor vandute respectiv

S6ACCA Performance Management, Paper F5, Course Notes ACFSCN07(D), BPP Learning Media
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costul serviciilor prestate si celelalte cheltuieli operationale ale entitatilor. Astfel ca, dacd nu exista
raportdri interne corespunzitoare, aplicarea corectd a metodei cost plus devine imposibild. Tn
contabilitatea financiara, ea reprezintd o linie a contului de profit si pierdere (CPP) dupa functie,
in conformitate cu clasificarea cheltuielilor dupa destinatii conform IAS1, "Prezentarea situatiilor
financiare”. In contabilitatea de gestiune, aceeasi marja brutid de contributie se calculeaza ca
diferenta intre venitul din cifra de afaceri si costul vanzarilor, unde costul vanzarilor include toate
cheltuielile legate direct de produsul final: toate costurile variabile (direct costing) - directe sau
indirecte si o parte calculatd si alocata a cheltuielilor generale fixe de productie, in conformitate
cu IAS2,”Stocuri”.

Plecand de la metoda costurilor variabile trebuie precizatd distinctia dintre marja pe
costuri variabile (Venituri- Costuri variabile) si marja bruta de contributie pe costuri fixe
(Marja pe costuri variabile — Costuri fixe ale produsului, conform prevederilor IAS2 "Stocuri”).
Aceasta din urma, reprezintd de fapt, marja bruta de contributie preluata in contabilitatea
financiara, in CPP dupa destinatii conform IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” si
respectiv IAS2 “Stocuri” precum si in cadrul sistemului de raportare german armonizat, pe
de o parte si constituie rezultatul operational brut la nivel de centru de profit in
contabilitatea de gestiune a costurilor, pe de alta parte.

In aceastd ordine de idei, trebuie evidentiati deosebirea dintre marja bruti de
contributie sau contributia marginala prezentatd in contabilitatea financiara, in contul de profit si
pierdere dupa destinatii dar si in contabilitatea de gestiune a costurilor la nivel de centre de
responsabilitate si strict conceptul de contributie marginald (= costuri fixe + profit)®>’ de
exemplu din contabilitatea de gestiune germane si roméani,®®. Contributia de acoperire a costurilor
de regie are echivalent direct in contabilitatea financiara, in contextul raportarii sub IAS1
"Prezentarea situatiilor financiare” si IAS2 “Stocuri” si a raportarii in sistem german, pe baza CPP
dupa functie.

Interconectarea contributiei marginale prezentata in contabilitatea financiara in linia marja

brutd de contributie a CPP dupd destinatii cu cea prezentatd in contabilitatea de gestiune a

S’ACCA Advanced Performance Management, Paper P5, Essential Text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-
1-84710-552-3

% CECCAR, Analiza cost volum profit si performanta (II),Nr.42, 5-11 11 2019, disponibil Ila
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/analiza-cost-volum-profit-si-performanta-ii-a5513/
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costurilor se intdmpla tocmai sub tratamentul costurilor fixe si inclusiv a costurilor fixe de
productie sub IFRS&IAS2 “Stocuri’. Aceasta identitate se poate regasi in sistemul de raportare
german, cu precizarea cad Germania cvasi legifereaza contabilitatea de gestiune deoarece lasa la
latitudinea entitatilor sa aleaga, In anumite limite, in ce masura se prelucreaza distict anumite tipuri
de costuri. Consideratii generale privind tratamentul costurilor in sistem de raportare german fata
de IFRS prezentam in capitolul cu privire la identificarea marjei brute in raportarile interne.

La prima vedere se poate spune despre costurile indirecte in sistem romanesc ca sunt
complet incadrate in costul vanzarilor sau bunurilor vandute, deoarece sub IFRS si sistem german
apare linia "alte cheltuieli”, care in sistem roménesc lipseste. In aceast linie, alte cheltuieli se vor
evidentia cheltuielile indirecte nealocate, conform ratelor de alocare a cheltuielilor indirecte fixe.
Acestea se considera costul perioadei si intra in calculul rezultatului operational, astfel ca rezultatul
operational va fi intodeauna acelasi, indiferent daca au loc calculatii marginale sau nu. Asadar,
rezultatul operational va fi acelasi indiferent de clasificarea dupa naturd sau dupa functii, dar
rezultatul marjei profitului brut de contributie sau acoperire va fi raportat doar in CPP dupa
detinatii. Cu alte cuvinte nu putem spune despre rezultatul brut al cifrei de afaceri in sistem contabil
romanesc cd reprezintd echivalentul profitului brut in sistem contabil german sau IFRS, deoarece
ne lovim de diferente de structura. Cu certitudine ne putem pronunta cu privire la aceastd
echivalare numai dacd documentam modul de calculatie, fapt putin probabil cum nu avem access
la raportarile interne ale societatilor in general. Costurile de administrare si distributie sunt
evidentiate conform reglementarilor IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” in ambele sisteme
contabile, romanesc si german, cum se observa 1n tabelul nr.1.

In concluzie, profitul brut din CPP dupi functie in sistem contabil romanesc nu este
neaparat echivalentul profitului brut din acelasi CPP dupa functie in sistem contabil german sau
sub IFRS, deoarece nu e clar ca reprezinta o marja brutad de contributie sau de acoperire a costurilor

fixe.

Obiectivele lucrarii de cercetare

In teza de fati tratim interconexiunile intre contabilitatea financiard si contabilitatea de
gestiune la nivelul raportarilor externe si interne aferente, prin prisma marjei brute de contributie
sau de acoperire a costurilor fixe de productie, din perspectiva IAS2 ,,Stocuri”, cu accent pe
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evidentierea utilizarii acesteia si in industria constructoare de masini din Romania, chiar si in
conditiile in care contul de profit si pierdere dupa destinatii, unde regdsim marja bruta in raportarile
financiare conform 1AS1, "Prezentarea situatiilor financiare”, nu este reglementat in sistemul
contabil romanesc.

In abordarea cercetirii am purces cu expunerea deductivi a interactiunilor intre
contabilitatea financiara si cea de gestiune, prin prisma implementarii standardelor internationale
de raportare IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” si 1AS2, ,,Stocuri”, cu efectuarea unei
comparatii intre reglementirile nationale aferente in Roménia si Germania. In acest sens ne
propunem sa analizdm unele aspecte teoretice si sa prezentam cazuri practice privind:

-impactul standardului de raportare financiara IAS2 "Stocuri” In contabilitatea financiara si
contabilitatea de gestiune, in special privind formarea costurilor in unitatile de productie;

- justificarea utilizarii centrelor de responsabilitate in vederea conformarii la exigentele
cerinte ale standardului de raportare IAS2 “Stocuri” cu privire la urmarirea si ajustarea capacitatii
normale de productie precum si la alocarea costurilor indirecte, fixe sau semifixe si variabile, pe o
baza sistematica si consecventd; in conditiile in care acestea nu sunt reglementate in vreun fel nici
n Romania si nici in Germania. Ordinul®® 1826 / 2003 pentru aprobarea Precizirilor privind unele
masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune mentioneaza la art.3 la
modul general ca se pot constitui centre de productie, centre de profit sau alte centre de
responsabilitate in raport de care se adanceste delimitarea cheltuielor. Codul Comercial German
(HGB) la art.275 al.3% precizeazi doar elementele necesare in prezentarea contului de profit si
pierdere dupa destinatii, respectiv metoda costului vanzarilor, care implicit necesitd o contabilitate
extinsd a centrelor de cost si a obiectelor de cost.

- interconectarea contabilitatii de gestiune cu cea financiara la nivelul marjei brute de
contributie prin prisma raportarilor in conformitate cu IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” si
IAS2 "Stocuri”, precum si la nivelul rezultatului din exploatare, modul in care aceasta
interconectare se realizeaza in contabilitatea din Germania comparativ cu Romania, in conditiile
in care in Romania identitatea termenului de marja bruta de contributie Sau de acoperire a costurilor

fixe nu are neaparat trasabilitate.

%9 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/49002
80 https://www.gesetze-im-internet.de/hgh/ __275.html
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- utilitatea marjei brute de contributie peste costuri in raportarile interne in vederea
stabilirii preturilor de transfer cu una dintre cele mai frecvente metode, respectiv metoda cost plus
(CMP). Concluziile studiului nostru de caz pentru stabilirea valorii de piata fara acces la raportarile
interne sau externe cu privire la marja brutd de contributie le vom sintetiza dupd anumite criterii
cum ar fi intervalul acceptat de reglementarile in vigoare pentru preturile de transfer, nivelul marjei
nete de profit obtinut de catre persoanele afiliate, etc.

Obiectivul principal a tezei este identificarea si determinarea prin studiu teoretic,
de contributie, ca instrument de lucru utilizat frecvent in contabilitatea germana, pentru pregatirea
raportarilor interne, dar si externe, in conformitate cu IAS2 ’Stocuri”, cu respectarea cerintelor
referentialului IAS1 “Prezentarea situatiilor financiare”, in sectorul productiv al industriei
constructoare de masini din Romania.

Obiectivele operationale ale cercetdrii stiintifice sunt:

1. Identificarea sistemelor de calculatie a costurilor, a combinatiilor de metode de
calculatie utilizate 1n cadrul entitatilor de productie esantionate.
2. Evaluarea utilizarii centrelor de responsabilitate in activitatea de raportare interna si

intragrup in practica societdtilor multinationale din sectorul productiv din Roménia.

3. Identificarea relevantei raportarii marjei brute de contributie la nivelul grupului de
societati.
4. Exprimarea unei opinii cu privire la importanta contabilitatii de gestiune versus

contabilitate financiard, pentru fundamentarea raportdrilor interne si externe.
o. Evaluarea pozitionarii entitdtilor din sectorul productiv al industriei constructoare de masini
din Romania, din punctul de vedere al indeplinirii cerintelor normelor contabile internationale,

privind raportdrile interne si externe.

Ipotezele cercetarii

Tn demersul de cercetare am plecat de la studiul literaturii de specialitate si a legislatiei din
domeniul studiat si am desfasurat verificarea ipotezelor de cercetare formulate, in scopul

identificarii in practica a notiunilor teoretice prezentate cu privire la sistemele de raportare vizate,
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in vederea anticipdrii unor noi tendinte de dezvoltare si de Imbunatatire in cadrul domeniului

analizat.

Plecand de la premisa utilizarii in mare masura a raportarilor interne intragrup cu privire la

marja brutd in transnationalele din sectorul productiv al industriei constructoare de masini din

Romania am formulat urmatoarea ipoteza generala:

In practica sectorului de productie existi o interdependentii intre contabilitatea

financiara si contabilitatea de gestiune iar conexiunea intre acestea se poate realiza la mai multe

niveluri.

Pentru fiecare dintre obiectivele operationale enuntate am sintetizat urmatoarele ipoteze

de lucru:

1)

2)

3)

4)

5)

intrebuinteaza in paralel cu calculatia costului complet un alt sistem de calculatie a costului
partial marginal, conform recomandarilor IAS 2 "Stocuri” respectiv reglementarilor
autohtone armonizate;

raporteazd marja bruta de profit (Venituri din cifra de afaceri — Costul vanzarilor), denumita
si marja de contributie sau de acoperire a costurilor indirecte fixe in raportarile externe ale
societatii sau catre catre societatea mama, dupa caz.

colecteaza in mare masurd distinct cheltuielile indirecte respectiv cheltuielile generale de
regie (costurile de administratie si de distributie) conform legislatiei indigene respectiv
armonizatd IFRS/IAS2 "Stocuri”, chiar si in conditiile in care nu raporteaza sub IFRS;
interconectarea contabilitatii de gestiune cu cea financiara se intampla la nivelul marjei brute
de contributie prin prisma raportarilor in conformitate cu IAS1 "Prezentarea situatiilor
financiare” si IAS2 "Stocuri”, prin intermediul centrelor de responsabilitate;

utilizeaza marja brutda de acoperire in raportarile interne in vederea stabilirii preturilor de

transfer cu una dintre cele mai frecvente metode, respectiv metoda cost plus (CMP).

Metodologia cercetarii

Din multitudinea de acceptiuni ale definirii metodologiei de cercetare am selectat urmatoarea

abordare care defineste metodologia de cercetare drept “’studiul metodelor utilizate pe intregul
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parcurs al cercetirii, care confera pertinenti si validitate procesului de elaborare a cunostintelor”.®*

Pentru realizarea demersului stiintific de cercetare am recurs la alegerea si utilizarea
metodelor adecvate®. Pentru cazul particular al prezentei teze de doctorat, ne-am axat in cadrul
cercetarii pe modalitatile de prezentare a situatiei veniturilor si cheltuielilor de catre entitatile
afiliate din sectorul productiv al industriei constructoare de masini din Romania,din prisma
referentialelor internationale de raportare contabila (IFRS), in spetd |AS1 "Prezentarea situatiilor
financiare” si IAS2 "Stocuri”, utilizand urmatoarele metode si tehnici: documentare teoretica prin
studiul materialului bibliografic reprezentat de carti si articole din jurnale si baze de date nationale
si internationale, legislatie specifica domeniului studiat, Tn pagini de internet a diverselor
organisme nationale, germane si internationale din domeniul contabilitatii, argumentarea
importantei temei de cercetare prin abordare deductiva si inductiva si in final prin cercetare
empirica.

Demersul stiintific al perspectivei de documentare teoretica presupune o abordare deductiva,
Romania, prezentarea aspectelor teoretice relevante pentru tema tezei si a reglementarilor
nationale si internationale vizate, Tn comparatie cu cele germane, cu privire la prezentarea
situatiilor financiare Th general si a contului de profit si pierdere in particular. Am ales Germania
deoarece primele linii ale contului de profit si pierdere german dupa functii, pana la calculul
rezultatului operational sunt identice cu cele recomandate de IAS1 "Prezentarea situatiilor
financiare”. Tn acest context, am inceput cu expunerea modalititilor de prezentare a informatiilor
contabile, prin dezvoltarea unei paralele Romania — Germania, din prisma prezentarii situatiilor
financiare. Pornind de la premisa ci argumentarea sti la baza oricirei cercetiri stiintifice®?,
expunerea deductiva sustine principalele aspecte legislative cu privire la interactiunea contabilitatii
financiare cu cea de gestiune, din prisma implementarii IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”
si IAS2 "Stocuri” in Germania si in Romania.

Demersul stiintific al perspectivei cercetarii empirice presupune o abordare de tip inductiv,
pornind de la evidentierea elementelor particulare rezultate n urma documentarii teoretice catre

prezentarea unor concluzii cu caracter general.

5INjculescu M., Vasile N., Epistemiologie, Perspectiva interdisciplinara, Ed Bibliotheca, Targoviste, 2011, pg.108
62 1. Cenar, Metodologia cercetirii stiintifice in contabilitate. Note de curs, Seria Didactici, Alba Iulia, 2010, p. 26.
8Cenar 1., Guiding marks regarding the reasoning of scientific research in accounting, Annals of the University of
Petrosani, Economics 2011, ISSN 1582-5949

29



Din punct de vedere metodologic lucrarea este orientata spre curentul de cercetare pozitivist,
initiat Tn anii 1980 de americanii universitari, Watts si Zimmermann, ca urmare a presiunii asupra
tuturor disciplinelor intelectuale de a deveni stiintifice, cunoscut sub numele de teoria pozitiva a
contabilititii®.

Conform acestei teorii, abordarea pozitivd in contabilitate presupune in abordarea lui
Ionascu ca orice formulare teoreticd nu poate fi valabila-,,adevaratd”, decat dacd este verificata
empiric, situatie care i justifica si denumirea de ,,pozitiva”, adica acceptatd ca urmare a testarii
empirice, prin confruntarea ipotezei cu faptele. Altfel spus, ,,un model teoretic fara o baza empirica
nu are nici o utilitate™. Tn aceasta ordine de idei, utilizim metoda de cercetare de tip empiric pentru
validarea utilizarii pe scara larga a contributiei marginale, in conformitate cu clasificarea 1AS1
"Prezentarea situatiilor financiare” a contului de profit si pierdere dupa functii si in industria
constructoare de masini din Romania. In acest sens, am recurs la analiza rapoartelor anuale ale
societatilor esantionate, alegerea populatiei supusa investigatiei din harta industriei constructoare
de masini, ocazie cu care argumentam prezenta, in mod majoritar a entitatilor afiliate in acest sector
productiv in Romania, alegerea unui esantion, stabilirea obiectivelor de cercetare si testarea
acestora pe un grupul de participanti esantionati din industria tinta, prelucrarea rezultatelor si in
ultima instantd prezentarea rezultatelor obtinute si formularea unor concluzii care verifica sau nu
ipotezele. In cercetarea empirici testim utilizarea raportirii marjei brute de contributie de citre
firmele multinationale active in industria constructoare de masini, prezente din Romania.
Identificarea marjei brute de contributie in rapoartele anuale ale celor 15 companii esantionate,
dintre care doar 7 raporteza sub IFRS si 5 1n sistem American (GAAP) este o garantie ca raportarea
marja bruta de contributie este obligatorie pentru fiecare dintre societdtile detinute. Lista completa
a celor mai importanti jucatori din sectorul productiv al industriei constructoare de masini din

Romania se gaseste In anexa nr.5.

Verificarea ipotezelor de lucru

Plecand de la ipoteza generala formulata, respectiv ca in practica sectorului de

%onascu, Dinamica doctrinelor contabilitatii contemporane, Ed Biblioteca de contabilitate, Bucuresti, 2007, pag.77
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productie existd o interdependenta intre contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune
iar conexiunea ntre acestea se poate realiza la mai multe niveluri, am purces in cercetarea de fata
la identificarea posibilitatilor de utilizare a marjei brute de contributie in raportarile intragrup si
a analizei marginale respectiv a marjei de acoperire marginala (venituri din cifra de afaceri - costul
productiei vandute) 1in raportarile interne si externe din industria constructoare de masini si
respectiv prelucratoare din Romania, in contextul armonizarii sistemelor de raportare contabila
catre standardele internationale de contabilitate, in spetd in cadrul referentialului IAS2 "Stocuri” si
IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”.

Tn subcapitolul cu cercetarea privind utilizarea calculatiei marginale respectiv a marjei brute
de contributie 1n sectorul productiv al industriei constructoare de masini din Romania ne propunem
testarea primelor trei ipoteze de lucru prin metoda deductivi:

1 fintrebuinteaza in paralel cu calculatia costului complet un alt sistem de calculatie a costului
partial marginal, conform recomandarilor IAS2 “Stocuri” respectiv reglementarilor
autohtone armonizate;

2 colecteaza In mare masura distinct cheltuielile indirecte respectiv cheltuielile generale de
regie (costurile de administratie si de distributie) conform legislatiei indigene respectiv
armonizatd IFRS/IAS2 "Stocuri”, chiar si in conditiile in care nu raporteaza sub IFRS;

3 raporteaza marja bruta de profit (Venituri din cifra de afaceri — Costul vanzarilor) in
continuare denumita si marja de contributie sau de acoperire a costurilor indirecte in
raportdrile externe ale societatii sau catre catre societatea mama, dupa caz.

In subcapitolul ce contine studiu de caz aplicativ al unei societiti transnationale al industriei
constructoare, Bombardier Transportation, ce raporteaza sub IFRS, ne propunem testarea celei de-
a patra ipoteze de lucru prin metoda inductiva:

4 interconectarea contabilitatii de gestiune cu cea financiara se intampla la nivelul marjei
brute de contributie prin prisma raportdrilor in conformitate cu IAS1 "Prezentarea
situatiilor financiare” si IAS2 "Stocuri”, prin intermediul centrelor de responsabilitate;

In subcapitolul cu privire la aplicabilitatea marjei brute de contributie in stabilirea preturilor
de transfer in cadrul raportarilor interne la nivel de centru de profit ne propunem verificarea celei
de-a patra ipoteze de lucru:

5 utilizeaza marja brutd de acoperire in raportdrile interne in vederea stabilirii preturilor de

transfer cu una dintre cele mai frecvente metode, respectiv metoda cost plus (CMP).
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Tn subcapitolul, cercetarea empiricd pe bazi de chestionar, ne propunem testarea
ipotezelor de lucru inclusiv chestionarea directd a obiectivelor operationale:
1) Identificarea sistemelor de calculatie a costurilor, a combinatiilor de metode de calculatie
utilizate In cadrul entitétilor de productie esantionate.
2) Evaluarea utilizarii centrelor de responsabilitate in activitatea de raportare interna si
intragrup in practica societdtilor multinationale din sectorul productiv din Romania.
3) Identificarea relevantei raportarii marjei brute de contributie la nivelul societatii sau
grupului de societdti dupa caz
4) Exprimarea unei opinii cu privire la importanta contabilitatii de gestiune versus
contabilitate financiara, pentru fundamentarea raportarilor interne si externe.
5) Evaluarea pozitionarii entitatilor din sectorul productiv al industriei constructoare de masini
din Romania, din punctul de vedere al indeplinirii cerintelor normelor contabile internationale,

privind raportarile interne $i externe.

Rezultatele cercetarii

Pe baza datelor colectate si analizei lor in 1n cadrul analizei primare si secundare putem

concluziona urmatoarele despre utilizatorii sistemului de calculatie marginala si implicit a marjei

brute de contributie in entitdtile din sectorul productiv al industriei constructoare de masini din

Romania :

- Societdtile esantionate intrebuinteaza in paralel cu calculatia de cost partial marginala un

alt sistem de calculatie complet n proportie de 49%. Aceasta afirmatie o putem considera

valida doar pentru societatile din esantionul nostru care raporteaza conform IFRS (18/37).

Luéand insa in considerare procentul majoritar a societdtilor multinationale de sorginte

germand in industria constructoare de masini din Romania, conform expunerii din

populatia cercetarii noastre, care indiferent cd raporteaza sub IFRS sau nu, pregatesc

situatii financiare conform legislatiei indigene (HGB) respectiv calculeaza in mare masura

(peste 70%) marja bruta de profit sau de acoperire a costurilor indirecte fixe, nu ne putem

pronunta in ceea ce priveste utilizarea calculatiilor marginale in determinarea marjei de

profit brut, sub alte sisteme de raportare. Pentru a putea demonstra cad marja bruta este
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rezultatul contabilitatii marginale este necesar un alt studiu care sa certifice cd marja bruta
de profit raportata sub standardele americane de raportare (GAAP) este tot rezultatul
contabilitatii marginale. Din acest motiv, putem spune ca pentru esantionul nostru, ipoteza
nu poate fi verificata in aceasta cercetare si va fi testata in continuare in cercetarea empirica
pe baza de chestionar.

Societdtile esantionate calculeaza si raporteaza marja brutd de profit pe care o regdsim In
situatiile financiare la nivel de mama, in proportie de 76% indiferent de sistemul contabil
de raportare agreat. Asadar marja bruta de contributie sau de acoperire a costurilor indirecte
fixe se utilizeaza Tn mare masura in raportarile externe ale acestora, indiferent daca
raporteaza sub IFRS sau nu. Prin urmare, rezultatele ceercetdrii arata ca ipoteza se
confirma.

colecteaza in mare masurd distinct cheltuielile de regie respectiv costul general de
administratie si distributie conform legislatiei indigene respectiv armonizata IFRS.
Indiferent sub ce sistem raporteza la nivel de mama, in virtutea armonizarii in legislatia
romaneasca a prevederilor IAS2 ,,Stocuri”, vom gasi o unanimitate absolutd (100%) cu
privire la evidentierea cheltuielilor de regie. Societétile esantionate raporteaza sub IFRS in
mare masura (49%), si sub sistem american, USA GAAP in mica masurd (29%). Asadar
cumulativ raporteazd sub standarde internationale in proportie de 78%. Prin urmre,

rezultatele cercetarii arata ca ipoteza se confirma.

In cercetarea privind utilizarea calculatiei marginale respectiv a marjei brute de contributie

in sectorul productiv al industriei constructoare de masini din Roménia am urmarit

calculatiile marginale prezentate in partea teroreticd, pornind de la evolutia liniara a costurilor.

In acest sens am plecat de la formula generald pentru determinarea costurilor: costuri totale =

costuri fixe + costuri variabile x numarul de bucati produse. Asadar costurile variabile sunt

proportionale cu productia si respectiv cu productia vanduta in cazul raportdrilor cheltuielilor dupa

destinatii, deci putem spune pe baza datelor istorice, ca sunt cunoscute. Costurile fixe nu numai ca

sunt si ele cunoscute pe baza datelor istorice dar semnificativ este ca acestea pot fi ajustate de catre

management pe baza deciziilor pe termen scurt, mediu si lung. Asadar urmarirea costurilor fixe si

defalcarea acestora permite managementului sd influenteze direct rezultatul operational si in cele

din urma rezultatul net al companiei.
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In analiza liniard de regresie putem observa cum se oglindesc deciziile managementului cu
privire la costurile indirecte respectiv cheltuielile generale de regie in rezultatul operational. in
orice caz strategiile care stau la baza manipularii cheltuielor de regie pot fi in continuare
aprofundate in rapoartele anuale ale fiecarei companii in parte. Dacd in mare parte evolutia
profitului brut si a rezultatului operational sunt similare, adicd strategiile companiei sunt
consistente in timp, mentiondm in continuare situatiile in care cheltuilile generale de regie ne
indica modificari in strategia si obiectivele urmatoarelor:

- Compania Mercedes reduce masiv cheltuielile de regie pentru a obtine un rezultat
operational mai mare.
- Compania Delphi/Borgwarner mentine rezultatul operational constant, chiar si in conditiile

n care profitul brut are un trend ascendent semnificativ.

- Compania Faurecia raporteaza un trend ascendent al profitul brut si un trend descendent al
rezultatului operational, prin cresterea considerabila a cheltuielilor de regie.
Analiza de regresie multipla aratd statistic aceasi stare de fapt: cheltuielile de regie au o influenta
semnificativa asupra rezultatului operational. Asadar urmarirea amanuntita a cheltuielor de regie
face sens, in conditiile in care controlul acestora reprezintd o parghie de ajustare a rezultatului
operational Tn responsabilitate conducerii companiilor.

In legaturi cu de-a patra ipoteza de lucru- interconectarea contabilitatii de gestiune cu cea
financiard la nivelul marjei brute de contributie prin prisma raportarilor in conformitate cu IAS1
"Prezentarea situatiilor financiare” si IAS2 ,Stocuri”, prin intermediul centrelor de
responsabilitate, putem afirma cd se confirmd in studiul nostru de caz aplicativ si anume in
societatea Bombardier Transportation. Totusi plecand de la cazul particular prezentat nu putem
generaliza validarea ipotezei noastre pentru toate societdtile prezente In Romania in sectorul
productiv al industriei de masini. De asemenea, cu privire la utilizarea metodei retrograde de
determinare a costurilor si stocurilor, pe baza careia am confirmat in studiul nostru aplicativ
ipoteza, lipsesc reglementarile armonizate cu IAS2 in Romania. Pe de alta parte, am validat ipoteza
pentru cazul nostru particular si in plus nu avem informatii cu privire la raportarile interne ale
societatilor esantionate cdtre societdtile lor mama, respectiv pe care le pregatesc in paralel cu
raportdrile financiare obligatorii. Din motivele mentionate, putem spune cd ipoteza nu poate fi

verificatd pentru esantionul nostru.
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Un aspect important de precizat cu privire la utilizarea metodei cost plus este ca situatiile
financiare pregatite conform reglementarilor contabile romanesti prezinta cheltuielile dupa natura
lor si nu dupa destinatie, ceea ce Inseamna ca nu permit realizarea unei delimitari clare Intre costul
marfurilor vadute respectiv costul serviciilor prestate si celelalte cheltuieli operationale ale
entitatilor. Astfel cd, dacd nu exista raportari interne corespunzatoare, aplicarea corecta a metodei
cost plus devine imposibila.

In final, putem concluziona ci marja de contributie peste costuri este vitala pentru stabilirea
preturilor de transfer cu metoda cost plus dar nu putem spune in urma cercetarii de fatd in ce
masurd se utilizeazd aceastd metoda in industria constructoare de masini din Roméania. Daca in
cercetarea am calculat valoarea de piata respectiv baza de comparatie, ne lipsesc informatiile din
raportarile interne ale societatilor vizate cu privire la metoda agreata de stabilire a preturilor de
transfer si respectiv marjele de profit peste costuri efectiv luate in considerare in stabilirea
preturilor de transfer. Prin urmare, cea de-a cincea ipoteza, utilizarea marjei brute de acoperire in
raportdrile interne in vederea stabilirii preturilor de transfer cu metoda cost plus (CMP) nu poate
fi verificata in acest studiu. Testarea acestei ipotezei va continua in cercetarea empirica pe baza de
chestionar.

In cadrul cerecetarii noastre pe bazi de chestionar, populatia esantionului nostru declara ci
raporteaza si calculeaza majoritar (52%) costul marginal. Costul marginal este costul determinat
de modificarea cu o unitate a cantitatii produse si este specific sistemului contabil marginal
german, dupd cum am detaliat in partea teoretica. in unanimitate absolutd (100%) respondentii
utilizeaza analiza plan realizat la nivel de centre de responsabilitate precum si un program de
gestiune (ERP). De asemenea, marea majoritate (76%) utilizeaza programul de gestiune german
SAP. Acest software de gestiune si contabilitate functioneaza dupa principiile de alocare a
costurilor in contabilitatea de gestiune germanad si a devenit foarte utilizat de catre companiile
medii si mari din Germania datoritd planificarii marginal flexible pe care o inglobeaza. Utilizarea
in mare masurd a SAP-ului de catre populatia esantionului nostru reprezinta o garantie ca in paralel
cu calculatiile costului complet, obligatorii prin lege, societatile vizate intrebuinteaza calculatii
marginale cu scop de control, in sprijinul deciziilor manageriale.

Prin urmare putem afirma cu privire la primul nostru obiectiv operational - identificarea sistemelor

de calculatie a costurilor, a combinatiilor de metode de calculatie utilizate in cadrul entitatilor de
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productie esantionate ca la modul general se confirma datoritd utilizarii unui hybrid de sisteme de
calculatie partiald si completa.

Cu privire la cel de-al cincelea obiectiv operational, evaluarea pozitiondrii entitatilor din
sectorul productiv al industriei constructoare de masini din Romania, din punctul de vedere al
indeplinirii cerintelor normelor contabile internationale, privind raportarile interne si externe
putem spune despre implementarea IAS2 ,,Stocuri” si respectiv cel mai sensibil punct al acesteia-
alocarea costurilor indirecte fixe de productie pe o baza sistematica si consistenta si in functie de
nivelurile obignuite de productie este atins (71%). Precizdm in continuare dupa cum am aratat n
partea teoreticd ca armonizarea IAS2 ,,Stocuri” in legislatia romaneasca este perfecta.

In tabelul de mai sus observam ca populatia esantionului nostru raporteaza in mare masura
marja bruta de profit peste costuri (95%) chiar si in conditiile in care nu raporteaza contul de profit
si pierdere dupa destinatie in mod obligatoriu, sub IFRS sau catre mama. Costul productiei vandute
este raportat catre mama Tn mare masura (57%) dar nu proportional cu marja bruta de profit peste
costuri. O explicatie ar putea fi cd unele societati din esantionul nostru nu au piatd de desfacere in
Romania dar pentru determinarea mai precisd a acestui aspect este nevoie de investigatii mai
amanuntite.

Tn orice caz, avand Tn vedere procentul mare de raportare a marjei brute peste costuri putem
spune in legatura cu cel de-al doilea obiectiv operational cd identificarea relevantei raportarii
marjei brute de contributie la nivel de grup de societati este confirmata, datorita utilizarii
acesteia pe scara larga de catre populatia esantionului nostru.

Marja brutd de profit peste costuri este utilizata in mare masurd la nivel international
(Horngren 2012) iar in Germania in mare parte (70% -Kilger, 2012) dupa cum aratatam in
continutul tezei.

Cu privire la cea de-a treia ipoteza de lucru, colectarea in mare masurda distinct a
cheltuielilor generale de regie (costurile de administratie si de distributie) conform legislatiei
indigene respectiv armonizata IFRS/IAS2 ,,Stocuri”, se confirmd in unanimitate chiar si in
conditiile In care marea majoritate a respondentilor nu raporteaza sub IFRS (76%) dupa cum se
observa in sectiunea finala- intrebari de clasificare.

In legatura cu cel de-al doilea obiectiv operational, utilizarea centrelor de responsabilitate
in activitatea de raportare interna si intragrup in practica societatilor multinationale din sectorul

productiv din Romaénia, acesta se confirma pe baza rezultatelor obtinute in cercetarea noastra
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empiricd. In Germania analiza plan realizat a pierdut din relevantd in ultimii ani, datorita
planificarii tot mai riguroase, astfel ca abaterile au devenit tot mai mici si procentul de utilizare
a acestei analize a scazut in Germania la 53% (Kilger, 2012).

Cu privire la cea de-a patra ipoteza de lucru, interconectarea contabilitatii de gestiune cu
cea financiard la nivelul marjei brute de contributie putem afirma pe baza rezultatelor obtinute
din raspunsurile esantionului nostru ca nu se confirma. Respondentii nostri considerad ca marja
brutd peste costuri furnizata de catre raportarile interne ale contabilititii de gestiune nu are
echivalent direct in raportarile externe ale contabilitatii financiare (57%). Aruncand o privire
catre raportarile aferente situatiilor financiare in sistem contabil romanesc, in spetd la nota
explicativa nr. 4, analiza rezultatului din exploatare, este corect faptul cd marja brutd de
contributie respectiv marja bruta peste costuri sau de acoperire a costurilor fixe nu prezinta aceasi
metodologie de calcul, cum exista chiar diferente de structura intre nota si contul de profit si
pierdere dupa destinatii recomandat de IAS1, "Prezentarea situatiilor financiare”, dupd cum
ardtam In continutul tezei.

Asadar repondentii nostri considerd ca marja brutd peste costuri apartine exclusiv
raportarilor interne ale contabilitatii de gestiune si eventual activitdtilor de control (controling),
utila mai ales in activitatea de planificare si bugetare.

Cu privire la cel de-al patrulea obiectiv operational, exprimarea unei opinii cu privire la
importanta contabilitatii de gestiune versus contabilitate financiara, pentru fundamentarea
raportarilor interne si externe, respondentii nostri considerd contabilitatea financiard mai
importantd decat cea de gestiune (52%). Fundamentarea se bazeaza pe faptul ca raportarile
externe ale contabilitatii financiare sunt strict reglementate in stransa legatura cu Codul Fiscal si
cu alte sisteme de raportare internationala, mai ales IFRS, in timp ce raportdrile interne respectiv
organizarea contabilitatii de gestiune sunt, in fapt, la mana persoanelor responsabile din
conducerea societatii.

In ceea ce priveste cea de-a cincea ipoteza de lucru, utilizarea marjei brute de acoperire in
raportarile interne in vederea stabilirii preturilor de transfer cu metoda cost plus, putem afirma
pe baza raspunsurilor colectate si sintetizate cd ipoteza se confirmd in mare masura (62%).
Informatii precise din raportarile interne cu privire la procentul exact al marjelor luate n

considerare nu avem dar valorile intervalului de marja care se situeaza in valorile de piata sunt
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schitate in cercetarea privind aplicabilitatea marjei brute peste costuri (de contributie) in
stabilirea preturilor de transfer in cadrul raportarilor la nivel de centru de profit.
Cu privire la testarea ipotezei generale formulate, respectiv ca n practica sectorului

de productie existd o interdependentd intre contabilitatea financiara si contabilitatea de
gestiune iar conexiunea intre acestea se poate realiza la mai multe niveluri, putem spune ca se
confirma pentru cazul particular prezentat in studiul de caz aplicativ in contextul armonizarii
sistemelor de raportare contabila catre standardele internationale de contabilitate, in speta in cadrul
referentialului IAS2 ,,Stocuri” si IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”. Din lipsa informatiilor
cu privire la raportarile interne ale populatiei esantionate, testarea ipotezei generale este posibila.
Prin urmare, nu putem generaliza validarea ipotezei -interconectarea raportarilor interne si externe
din industria constructoare de masini si respectiv prelucratoare din Romania, la nivel de marja
bruta (venituri din cifra de afaceri - costul productiei vandute). in privinta calculatiilor marginale
am concluzionat in cadrul cercetarii noastre empirice ca sunt intrebuintate in mare masura la fel

ca si raportarea marjei brute de contributie.

Concluzii generale si contributii proprii

Concluzii generale

- Invederea realizirii scopului major al IFRS, comparabilitatea raportirilor externe statutare
si in spetd a situatiilor financiare, prevederile IAS2 “Stocuri” cu privire la stocuri pot
completa legislatia indigena cu privire la modul de organizare a contabilittii de gestiune.
La ora actuald in Romania, acesta este ldsat complet la latitudinea entitatilor raportatoare,
fird nici o obligativitate privind contabilitatea de gestiune, conform Legii contabilititii®®
cu actualizarile ulterioare. Si in Germania organizarea contabilititii de gestiune este la
libera alegere a societatilor, cu posibilitate de optiune a limitelor de implentare a limitelor

fiscale. Avantajul Germaniei este cd a dezvoltat un cult al controlului intern in societati

8 Lege Nr.82 din 24 decembrie 1991, Legea Contabilitdtii cu modificdrile ulterioare respectiv Legii 86/2008, publicatd
in MO nr 454 din 18 iunie 2008, accesibila la https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/1576 si OU nr 37 din
13 aprilie 2011 publicata ~ in  MOnr. 285 din 22 aprilie 2011 accesibila  la
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/127905
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precum si Organizatii cum ar fi Asociatia Internationala s Controlarilor (ICV), Grupul
International de Controlari (IGC) precum si meseria de controldr autorizat.

Lipsa reglementarii contabilitatii de gestiune In Romania din perspectiva procesului de
armonizare a [FRS poate permite aparitia unor mari confuzii cu privire la aceiasi termeni
financiari: sub IFRS marja brutd din CPP dupa destinatii este o marja de contributie
respectiv de acoperire a costurilor fixe iar in calculatiile aceleiasi marje brute prezentate in
nota explicativa nr.4 Analiza rezultatului de exploatare in sistem contabil romanesc, acest
fapt poate fi doar o fericita coincidenta. Pentru a elimina aceasta lacuna, cu privire la marja
brutd de contributie sau de acoperire a costurilor fixe, ca linie a CPP dupa destinatii,
recomandat de IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” respectiv IAS2 "Stocuri” ar trebui
luata in considerare o aliniere corespunzatoare suplimentara la prescriptiile IFRS, atat la
nivelul contabilitatii de gestiune cat si la nivelul contabilitétii financiare.

Datoritd avantajelor conferite de calculatia In paralel cu costul complet recomandat de
IFRS, a costului partial marginal respectiv a marjei brute de contributie, aceasta este
utilizatd pe scara larga la nivel international si Tn mare masura in industria constructoare
de masini din Romania, conform studiului nostru empiric, deoarece faciliteazd controlul
costurilor in timp real, prognozarea costurilor si planificarea mai precisa a rezultatelor in
cazul constructiei si urmaririi bugetelor.

Utilizarea analizei marginale plan realizat la nivel de centre de cost Tn industria
constructoare de masini din Romania confirma implementarea in mare masura a centrelor
de responsabilitate Tn contabilitatea de gestiune a costurilor din sectorul productiv al
industriei constructoare de masini.

Situatiile financiare pregatite conform reglementdrilor contabile roménesti prezintad
cheltuielile dupa natura lor si nu dupa destinatie, ceea ce inseamna ca nu permit realizarea
unei delimitari clare Intre costul marfurilor vandute respectiv costul serviciilor prestate si
celelalte cheltuieli operationale ale entitatilor. Astfel ca, dacd nu existd raportari interne
care sd inlature aceasta deficientd, aplicarea metodei cost plus in stabilirea preturilor de
transfer, devine dificila.

Reprezentarea exactd si comparabilitatea- recomandate atit de IFRS cat si de
reglementarile roménesti in vigoare sunt necesare pentru entitatile expuse la un mediu

international. Ca dovadd chiar si in conditiile in care nu existd bazd legislativa, nici
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armonizare sau comparabilitate la nivelul marjei brute de contributie, aceasta se calculeaza
in entitatile transnationale din sectorul productiv din Romania in virtutea reglementarilor
internationale in vigoare si nu numai, ci chiar si in cazurile in care grupul nu raporteaza
IFRS, dar are nevoie de acelasi mod de calcul pentru aceleasi notiuni economice atat pentru

analizele si raportarile interne, mai ales la nivel de grup.

Principalele propuneri formulate vizeaza:

- reducerea decalajului manifestat in prezent intre evolutia contabilitatii de gestiune si cea a
sistemelor de productie;
- adoptarea unui model de contabilitate de gestiune pe baza de centre de responsabilitate in

sectorul productiv mai ales in cazul implementarii [AS2 "Stocuri”;

in sectorul productiv prin implementarea unui hibrid de metode de calculatie a costurilor;

- luarea de masuri concrete pentru asigurarea controlului operativ al costurilor in sectorul de
productie prin implementarea analizei costurilor la nivel de centre de cost si mai ales de
profit;

- luarea de masuri concrete pentru asigurarea controlului operativ al atingerii obiectivelor
privind rezultatul - profitul- planificat pe fiecare produs in parte in sectorul de productie
prin implementarea analizei costurilor la nivel de centru de cost/profit/produs/proiect;

- studiul efectelor utilizarii instrumentelor moderne de masurare §i gestionare a
performantei;

- fundamentarea de modele mixte de calculatie a costurilor partiale si totale, care sa permita
orientarea spre previziune, confruntarea cu realitatea si luarea de masuri corective in timp
util;

- 0 aplicativitate imediata a calculatiei costului marginal ar fi si in cazul implementarii
IFRS15, Contractele de constructii, unde o estimare si o urmarire precisd a rezultatului

operational reprezinta o cerintd, In vederea calculului procentului de realizare.
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modul de adoptare libera a reglementarilor privind contabilitatea de gestiune - poate fi, de
asemenea implementatd si in Romania, de dragul celor care se luptd sa pregateasca seturi
duble de raportare. Ajustarile ar putea fi mult mai usoare, deoarece in prezent cei in cauza
realizeaza toata aceastd munca pe cont propriu.

conform IAS 1, entitatile pot opta Intre o prezentare a cheltuielilor dupa natura sau dupa
functii. Dintre acestea se va alege, la nivel de entitate, varianta cea mai potrivita pentru
prezentarea performantelor. Armonizarea in contabilitatea romaneasca ar trebui sa ofere
posibilitatea prezentarii si in Romania la alegere, dupa natura sau dupa functie, cum de fapt
se intampla si in Germania.

daca pe viitor legislatia din Romania va extinde, eventual optional, aria de aplicare IFRS
in scop de raportare statutara si catre alte companii, foarte probabil ca multe subsidiare ale
investitorilor externi ar opta pentru raportarea in conformitate cu standardele internationale
de contabilitate, IFRS, pentru a beneficia de evidente simplificate, sistemele informatice
fiind, in general compatibile la nivel global iar rezultatele contului de profit si pierdere pot
deveni similare in raportarile vizate. O aplicare voluntara a IFRS poate economisi costuri
ulterioare.

in contextul armonizdrii la standardele internationale ne asteptam sa gasim definitii
similare ale acelorasi termeni financiari. In particular, marja bruti din CPP dupi functie,
conform IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” ar trebui si reprezinte o contributie
marginala, dupa cum recomanda IAS2 "Stocuri”, indiferent in cadrul carui sistem de
raportare local o analizdim. Asadar pentru a asigura aceastd identitate, este nevoie de
reglementarea contabilitdtii de gestiune, In vederea armonizarii metodologiilor de calcul
contabil in cadrul raportirilor interne. In concluzie, pentru a evita aceste mari confuzii cu
privire la aceiasi termeni financiari in sistemul de raportare romanesc fata de sistemul
international considerdm ca este nevoie sd se recurga la reglementarea legislativa a
contabilitatii de gestiune si in Romania, cu optiune de alegere a limitelor adoptate de
fiecare entitate in parte dar cu precizarea acestora in politicile contabile. Entitatile
raportatoare ar trebui sa aiba posibilitatea sa aleaga daca doresc sa adopte un sistem de
raportare cu contabilitatea de gestiune implicitd. Dar in cazul in care se efectueza
convergenta catre IFRS, aceasta trebuie sa asigure comparabilitate, iar termenii financiari

sa fie aceiasi. Este inacceptabil ca rezultatul liniei profit brut a contului de profit si pierdere
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dupd destinatie in sistem contabil romanesc sa fie altul decét cel din sistem international
pe de o parte, iar pe de alta parte sa afirmam ca am facut armonizarea catre IFRS a
stocurilor.

preluarea in contabilitatea financiard a raportarii cheltuielilor dupa destinatie, la libera
alegere a entitatilor, in functie de necesitatile de raportare a fiecarei societati in parte.
extinderea modalitatilor de inventariere anuald obligatorie, cu metoda retrogradd sau cu
alte metode de evaluare a stocurilor menite sa usureze in primul rand planificarea dar si
eforturile de raportare statutara.

un consens cu privire la denumirea rezultatului brut al cifrei de afaceri nete respectiv a
marjei brute vizate (Venituri din cifra de afaceri — Costul bunurilor vandute si serviciilor
prestate ). Tn literatura de specialitate, mai ales cu privire la contabilitatea de gestiune se

gasesc multi si diferiti termeni ai acestei marje.

Contributii proprii

In teza aratam ca

Interconectarea contabilitatii de gestiune cu cea financiard sub IFRS si sistem german se
poate Tntdmpla mai intdi la nivelul marjei brute de contributie sau de acoperire si ulterior
la nivelul rezultatului operational.

Marja bruta din CPP dupa functie in sistem german si [FRS este o marja de contributie a
contabilitatii marginale, identitate care nu se confirmd si nu se poate proba in sistem
romanesc.

Marja bruta din CPP dupa functie sub IFRS si sistem contabil german reprezintd puntea de
legatura intre contabilitatea de gestiune si cea financiard, la fel ca si rezultatul operational.
Acesta rdmane neconcludenta in sistem romanesc, din momet ce existd diferente de
structura in prezentarea CPP fupa destinatie si analiza rezultatului din exploatare.

Pentru a asigura armonizarea cu IAS2 "Stocuri”, Contabilitatea de gestiune ar trebui
reglementatd in Romania, respectiv metodologia de calcul a marjei brute din CPP dupa
functie, conform recomandarilor IFRS.

In privinta armonizarii, cerintele standardului de contabilitate pentru stocuri, 1AS2

"Stocuri”, influenteaza nu numai raportarea externa, ci si pe cea internd, astfel cd utilizarea
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centrelor de responsabilitate devine o necessitate, deoarece contabilitatea de gestiune asista
contabilitatea financiarda in implementarea IAS2 prin intermediul centrelor de
responsabilitate.

» Armonizarea I1AS2 “Stocuri” presupune verificarea liniilor CPP dupa functie atat in
contabilitatea financiara cat si in cea de gestiune. Asadar CPP dupa functie se va genera
atat dupa conturi contabile cu vizibilitate in contabilitatea financiara cét si la nivel de centre
de responsabilitate, asigurand nu numai trasabilitatea ci si identitatea.

» Suma tututor CPP la nivel de centre de responsabilitate, respectiv in contabilitatea de
gestiune reda CPP dupa functie la nivel de societate, respectiv in contabilitatea financiara.
Interconectarea este directa.

* Raportarile interne lunare sau trimestriale ale societatilor transnationale din sectorul
productiv din Romania, citre societatea - mama , utilizeaza pe scara larga Marja bruta de
contributie in vederea identificarii abaterilor de la bugete respectiv rezultatul previzionat
si a masurilor de corectie pe termen scurt, chiar si in lipsa reglementarilor legale.

* Raportarile intragrup cu privire la marja bruta de contributie sunt o conditie necesara pentru
stabilirea preturilor de transfer cu metoda cost plus (CPM), aceasta reprezentand una dintre
cele mai uzuale metode de stabilire a valorii de piata in cadrul tranzactiilor Intre persoane
afiliate Tn sectorul productiv.

* Propunere de raportare internd privind bugetarea

* Model de propunere privind raportarea nefinanciara.

* Propunere de raportare internd a tabloului de colectare si decontare. Raport de cheltuieli la
nivel de centru de cost. Raportare rezultat operational la nivel de centru de profit.

* Propunere privind testarea valorii de piatd pentru preturile de transfer din sectorul

productiv cu metoda cost — plus.

SINTEZA PRINCIPALELOR PARII ALE TEZEI DE DOCTORAT

In teza de fati tratim interconexiunile intre contabilitatea financiari si contabilitatea de
gestiune din perspectiva IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare” si IAS2 ,,Stocuri” cu accent pe
evidentierea utilizarii pe scara larga in industrie a marjei brute de contributie sau de acoperire a

costurilor fixe, in Germania si in Romania versus IFRS n sectorul productiv.
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In capitolul 1 Informatia contabili in raportirile financiare prezentim dimensiuni
masurd a raportdrilor. Argumentdm diferentele privind numarul expertilor contabili si
consultantilor fiscali in Romania si Germania pe baza ariei de responsabilitate a acestora. In
privinta instrumentelor de raportare ne-am oprit asupra conturilor contabile si am evidentiat faptul
ca in Germania acestea sunt la libera alegere a entitatilor iar planurile de conturi cele mai utilizate
sunt o recomandare a Federatiei Industriilor Germane (IKR). Asadar, conturile contabile in
Germania nu sunt obligatorii cu mentiunea ca vor fi precizate in politicile contabile si nici nu sunt
reglementate prin lege ca in Romania. Totusi in sectorul productiv putem identifica utilizarea in
mare masura a planului de conturi SKR04, recomandat de IKH, cel care sta la baza dezvoltarii
contului de profit si pierdere dupa destinatii. In vederea analizarii rolului informatiei contabile
inevitabil am tratat importanta informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune atit pentru
raportdrile interne cat si implicit pentru cele externe. Astfel ca am prezentat succint studiul lui
Horvath, parintele controllingului in Germania, cu privire la activitatea de control intern, generic
numit controlling, plecand de la definitie pana la aria de responsabilitate. Cea mai uzuala arie de
responsabilitate in controlling in Europa este bugetarea. Pe locul urmator in Europa se claseaza
raportarea interna. Principala sursa de informatii din raportdrile interne este contabilitatea de
gestiune.

Plecand de la expunerea lui Horvath cu privire la instrumentele de control din sectorul
productiv, cele mai importante apartin in exclusivitate raportarilor interne, doar Calculul
indicatorilor de profitabilitate este preluat in raportarea financiara externa, in cadrul indicatorilor
financiari prezentati in notele explicative. Dintre principalele raportari interne in controlling se
remarca Marja bruta de contributie sau de acoperire a costurilor fixe, utilizata in proportie de
70% de firmele din Germania (Kilger,2012) Tn bugetarea costurilor fixe si in mare masura la nivel
international. In fimele mari insa, procentul de utilizare a marjei brute de contributie in planificarea
operationala creste in Germania la 94,8%.

Utilizatorii raportarilor financiare interne sunt preocupati in mare masura de aspectele
calitative ale informatiei contabile.

Tn finalul capitolului facem o propunere — model de bugetare flexibila plecand de la marja

bruta de contributie respectiv o marja de profit brut planificata (25%).
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Tn capitolul 2 Raportiri interne si externe in Germania si Roménia tratim aseminrile
si In special deosebirile dintre raportarile externe financiare si nefinanciare Tn Romania si
Germania. Declaratia de conformitate care insoteste situatiile financiare in Germania are rol de
juramant si este privitd cu multd responsabilitate si seriozitate. Raportul anual nu apare in
reglementarile contabile romanesti pentru companiile nelistate.

In privinta Raportarilor financiare in conformitate cu IAS2 , Stocuri” observim ci in
Germania contabilitatea de gestiune este cvasi reglementata cu mentiunea ca fiecare entitate este
libera sa aleaga cat de detaliat urmareste costurile, in timp ce in Romania legislatia la nivel teoretic
este perfect armonizata cu IAS2 ,,Stocuri”, dar putem constata ca in Romania lipseste metodologia
de implementare.

Cele mai Tnalte principii®® ale contabilititii IFRS sunt principiul angajamentelor si principiul
continuitatii. in Germania regisim reglementate In Codul Comercial german doar primele 6 din
cele 10 principii enuntate de Ordinul 1802 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si anume
elementelor de activ si de datorii, principiul prudentei, principiul contabilitatii de angajamente si
principiul permanentei metodelor. In acelasi timp, constatim despre contabilitatea romaneasci ca
este una de angajamente in timp ce contabilitatea germana recunoaste principiul dominant cel al
prudentei.

Asadar legislatia fiscald reglementeazd in detaliu contabilitatea financiard, dar fiecare
companie este liberd sd aleaga modul in care isi planifica contabilitatea costurilor, avand obligatii
precise cu privire la contabilitatea financiara. In ultimele decenii, punerea in aplicare a IFRS a
nivel mondial afecteazi din ce in ce mai mult contabilitatea financiard. In particular, cerintele
standardului international de raportare financiara pentru stocuri (IAS2 ,,Stocuri”), influenteaza nu
numai raportarea externa, ci si cea interna.

In finalul capitolului propunem un model privind raportarea nefinanciara.

In capitolul 3 Identificarea marjei brute de contributie sau acoperire in raportirile

interne ale contabilititii de gestiune conform IAS2 ,,Stocuri” purcedem de la argumentarea

86ACCA Advanced Financial Management, Paper P4, Essential text, 2008, Kaplan Publishing UK, ISBN 978-1-
84710-551-6
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faptului cd aceastd marja bruta este un rezultat al contabilitatii marginale, perspectiva foarte frumos
explicatda in manualele ACCA. Utilizarea in paralel a calculatiilor costului partial cu cele ale
costului complet, ofera entitatilor posibilitatea de a beneficia de avantajele oferite de fiecare dintre
acestea. Datorita faptului ca IAS2 ,,Stocuri” noteaza despre calculatiile costului partial ca nu sunt
acceptate ca modalitate unica de calculatie a costurilor, evidentiem legatura dintre calculatia
costului complet cu cea a costului partial, la nivelul marjei brute de contributie care reprezinta
contributia de acoperire a costurilor fixe de administratie si desfacere, conform prevederilor IAS2
,»Stocuri” cu privire la raportarea statutara.

Sigur cd identificarea marjei brute de contributie sau acoperire 1in raportarile interne ale
contabilitatii de gestiune se intdmpld la nivelul centrelor de responsabilitate. Prin urmare
consideram ca acestea reprezintd instrumentele de implementare ale cerintelor IAS2 ,,Stocuri”.

La nivel de centre de cost, marja brutd de contributie sau acoperire se gaseste in tabloul de
colectare si decontare costuri, pe linia Supra-/Subabsorbtie. Diferenta dintre totalul costurilor
indirecte alocate fatd de totalul costurilor indirecte efectiv realizate, inclusiv cele dublu indirecte
aplicate in perioada reprezintd deviatia marjei de contributie.

La nivel de centre de profit marja bruta se ilustreaza intr-un mini cont de profit si pierdere
dupa functie la nivelul fiecdrui centrul de profit. Suma tuturor marjelor de contributie sau acoperire
determinate pe toate centrele de profit ale unei companii va fi marja bruta din contul de profit si
pierdere dupa destinatii, prezentata in raportdrile externe respectiv situatiile financiare conform
IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”.

In contradictie cu principiu de bazi al contabilititii marginale, costurile fixe se aloci
produselor, in conformitate cu IAS2 ,,Stocuri”, intr-un nivel de calculatie suplimentara pentru
obiective pe termen mediu si lung. Pentru a pastra delimitarea costurilor fixe de cele variabile,
calculatia costurilor fixe este separata de cea pentru costurile variabile, costurile fixe fiind alocate
ca 0 cotd procentuald a costurilor normale, dupa o anumita reguld cu privire la baza de repartizare.
Retinem cd marja de contributie sau de acoperire este conceptul esential din contabilitatea
marginala si exprimd masura in care o entitate depinde de costurile ei fixe.

Asadar interconectarea raportdrilor interne ale contabilitatii de gestiune cu cele externe ale
celei financiare se poate realiza prin intermediul centrelor de responsabilitate respectiv a

calculatiilor la nivel de centru de cost si de profit.
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In capitolul 4 Identificarea marjei brute de contributie sau acoperire in raportirile
externe ale contabilitatii financiare conform IAS1 “Prezentarea situatiilor financiare”
evidentiem linia marja brutd in contul de profit si pierdere dupa functie atat sub IFRS cat si in
sistem german si la nivel teroretic in sistem romanesc. in Germania entititile pot opta pentru
prezentarea contului de profit si pierdere dupd functie sau dupd naturd, dupd necesitatile
individuale de raportare.

In Romania nu existd posibilitatea de optiune pentru CPP dupa destinatii si nici pentru
IFRS, cum este in Germania. In vederea raportarii sub IFRS se recurge atat in Romania cit si in
Germania la retratarea situatiilor financiare.

In Romania identificim marja brutd in nota explicativd nr. 4, Analiza rezultatului de
exploatare sub denumirea de rezultat brut al cifrei de afaceri nete. Tn Germania, rezultatul brut al
cifrei de afaceri se prezintd similar cu CPP dupad functie recomandat de IAS1 "Prezentarea
situatiilor financiare”, pentru primele 7 linii respectiv pana la profitul brut, cum Germania da drept
de optiune pentru CPP dupa natura sau dupa destinatie. La analiza structurii CPP ului dupa functie
n cele 3 sisteme de raportare constataim ca in Romania lipseste linia- alte cheltuieli de exploatare.
Aceastd linie contine costurile indirecte fixe nealocate in linia costul bunurilor vandute si a
serviciilor prestate, conform recomandarilor IAS2 ,,Stocuri” pe baza alocarii costurilor indirecte
fixe dupa capacitatea de productie normala. Aceasta deficientd de structura in analiza rezultatului
din exploatare iIn Romania ridica semne de intrebare cu privire la metodologia de calcul a
rezultatului brut al cifrei de afaceri, in conditiile in care la nivel teoretic IAS2 ,,Stocuri” este perfect
armonizat 1n legislatia romaneasca prin Ordinul 1802 privind aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate. Asadar
nu putem fi siguri cd marja de contributie in Romania este rezultatul contabilitdtii marginale, ca in
Germania sau conform recomandarilor IAS2 ,,Stocuri”, iar metodologia de implementare este
lasata la latitudinea conducerii societatilor, cum contabilitatea de gestiune nu este reglementata in
Romania. In Germania, contabilitatea de gestiune este legiferatd, insi cu drept de optiune a
socitatilor sa aleaga in ce masura detaliaza fiecare factor de productie, cu precizarea acestor limite
in notele explicative si in politicile contabile.

In capitolul 5 Interactiunea raportirilor interne ale contabilititii de gestiune cu
raportarile externe financiare argumentdm ca interconectarea in sistem german se realizeza pe

mai multe planuri: la nivel de cont contabil, la nivel de locuri de costuri si la nivel de purtdtori de
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costuri prin intermediul marjei brute de contributie sau de acoperire a costurilor fixe si abia ulterior
la nivelul rezultatului operational din exploatare, in timp ce interconectarea raportarilor interne
cu cele externe in sistem contabil roméinesc se intimpla doar la nivelul rezultatului din
exploatare.

Marja bruta de contributie conform prevederilor IAS1 "Prezentarea situatiilor financiare”
s1 IAS2 ,,Stocuri” reprezintd o punte de legatura intre raportarile interne (tabloul de colectare
si decontare costuri si respectiv la nivel de centru de profit) cu cele externe (contul de profit
si pierdere dupa destinatii), respectiv intre contabilitatea financiara si cea de gestiune si este
extrem de utila in raportarile interne.

De o mare importanta pentru orice entitate este interactiunea contabilitatii financiare cu cea
de gestiune a costurilor la nivelul marjei brute de contributie si a rezultatului din exploatare, la
construirea contului de profit si pierdere dupa destinatii, deoarece acesti indicatori sunt extremi de
utili in controlul costurilor si a rezultatului realizat fata de cel planificat.

Rezultatul brut al cifrei de afaceri nete dupd cum se numeste oficial marja brutd de
contributie in sistem contabil romanesc, nu este neaparat o contributie marginala conform conform
IAS 2 ,,Stocuri”. Astfel stau insa lucrurile in Germania, care a legiferat contul de profit si pierdere
dupa functii aldturi de cel dupd natura, lasand la bunul plac al entitatilor sa aleaga sub ce format
raporteaza. In acest fel, putem spune ci in sistem contabil german regisim aceasi linie a CPP dupi
functii, marja bruta, exact ca sub IFRS.

In cercetarea noastra testim ipotezele de lucru iar rezultatele obtinute sunt interpretate
statistic si sintetizate in subcapitolul rezultatele cercetarii.

Rezultatele obtinute sunt interpretate statistic si sintetizate. Obiectivul principal al tezei de
doctorat — raportarea Marjei brute in sectorul productiv al industriei constructoare de masini din

Romania se verifica in mare masura.
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