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INTERNATIONALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT

Numérul tot mai mare de cetateni interesati si studieze peste hotare la nivel global, dar si
cresterea numdarului de institutii de InvitAmant superior creeazi un mediu extrem de competitiv in
domeniul serviciilor educationale astfel incét, pentru a supraviefui si a se dezvolta, Universititile
trebuie sa devind institutii internationale prin integrarea unei viziuni, a unor dimensiuni globale,
internationale, interculturale in modul de functionare, de management, de dezvoltare a capacititilor
institutionale, dar si in toate procesele educationale si de cercetare. Este fundamental, in acest context,
ca institutiile de invatdmant superior si integreze in strategiile proprii de dezvoltare politici relevante
pentru dezvoltarea §i consolidarea profilului lor international. Internationalizarea invitimantului
superior este o necesitate, avand in vedere faptul ca cercetarea stiintifics, cunoasterea academica,
globalizarea economicd si tehnologicd sunt tot mai interconectate la nivel global, rolul actorilor
singulari fiind tot mai diminuat. Cresterea calitatii invatiméantului superior depinde in mod
fundamental de capacitatea institutionala a Universitatilor de a avea acces, dar si de a absorbi
dezvoltarea rapida si in multiple directii ale cunoasterii in general.

in anul 2020 Centrul de relatii internationale a initiat demersurile pentru elaborarea strategiei
de internationalizare a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, document fundamental, care,
dupd consultarea largé a intregii comunititi academice si a structurilor UAB, a fost aprobat de citre
Senatul institutiei in iunie 2020. Strategia, cu sprijinul facultitilor si departamentelor academice, a fost
completatd cu politicile sectoriale si indicatorii de performanta/ rezultatele asteptate in luna decembrie
2020. intreaga activitate a CRI din urmitorii ani va sta sub semnul activitatilor definite de principiile
si obiectivele acestei strategii, care are in centru misiunea fundamentald a CRI: pe termen mediu si
lung, cresterea numdarului de studenti internationali, a numdrului cadrelor didactice si de cercetare
din strdindtate implicate in programe de predare, proiecte stiinfifice, schimb de experientd si bune
practici la Universitatea noastrd.

1. Internationalization abroad — Internationalizarea in striinitate.

Politicile de internationalizare trebuie si fie create astfel incét s asigure tuturor celor implicati
in procesul educational resursele necesare pentru atingerea unor obiective fundamentale: cresterea
competentelor, abilitafilor, cunostintelor atdt in domeniul de studiu, ct si a celor transversale,
lingvistice, interculturale pentru pregatirea absolventilor capabili si se integreze si si fie competitivi
pe piata forfei de munc# nationala si mai ales internationald; crearea perspectivelor internationale,
interculturale pentru stimularea tolerantei, a atitudinilor comportamentale in vederea cresterii
adaptabilititii profesionale si sociale; imbunatatirea proceselor educationale in vederea cresterii
calitafii acestora prin schimbul de bune practici in domeniul predirii-invatarii; imbunititirea si
adaptarea metodelor de predare in acord cu evolutiile internationale. Pentru a rispunde acestor
necesitéti, strategia de internationalizare a UAB, incepénd cu anul 2012 a stabilit ca obiectiv strategic
cresterea numdrului de mobilitdti atat pentru studenti, cit si pentru cadrele didactice si personalul
administrativ al institutiei. Centrul de relatii internationale faciliteazi implementarea politicilor privind
mobilitatea de credite prin implementarea actiunilor de mobilitate pentru studiu si pentru plasament,
cat si a actiunilor de mobilitate pentru predare a cadrelor didactice si a actiunilor de mobilitate pentru
formare a cadrelor didactice, personalului administrativ si de cercetare, prin implementarea
Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea indivizilor, cu cele doud componente KA103 —
mobilitéti cu tirile programului (UE, Islanda, Liechtenstein, Macedonia, Norvegia, Serbia si Turcia),
si KA107 — mobilititi cu térile partenere (aproape toate celelalte state ale lumii), dar si a programului
privind incurajarea mobilititilor din cadrul Mecanismului Financiar European — bursele SEE, finantate
de Norvegia, Islanda si Liechtenstein.
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In anul 2020, UAB a obtinut finantare pentru implementarea de actiuni de mobilitate
studentesti si ale personalului angajat, in cadrul Programului Erasmus+, in valoare totali de
749.062 EURO, un buget care plaseazd universitatea noastrd pe primele locuri la nivel national, daci
avem in vedere dimensiunea institutiei in cadrul sistemului universitar roméanesc. Acest aspect a
condus la stabilirea unor recorduri in ceea ce priveste numarul de studenti mobili (3,62-4,8%, in
perioada mentionatd), dar i a procentului personalului angajat care beneficiazi de oportunititile
oferite de Program.

Strategia de internationalizare a Universititii pentru 2020-2024 tinteste atingerea
obiectivelor de crestere a mobilititii studentilor, fird insd a neglija extinderea oportunititilor de
Jormare si predare pentru personalul angajat, actiuni care contribuie la cresterea calititii procesului
educational, cooperdrii internationale in domeniul cercetdrii-dezvoltarii, crearea retelelor de
parteneriate strategice, Imbunatitirea managementului institutional si a capacititii institufionale prin
schimbul de bune practici. Anul 2020 a stat ins3 sub semnul crizei provocate de virusul SARS-COV-
2, astfel incét, in contextul suspendarii liberei circulatii marea majoritate a mobilitatilor de studiu si
plasament, predare si formare au fost suspendate. Au fost totusi implementate mobilitati cu respectarea
strictd a reglementérilor nafionale si internationale si in conditii de plina siguranta:

Mobilitati Erasmus + outgoing

An
calendaristic SMS SMP STA STT

2020 43 26 23 20

Tabelul nr. 1: Numérul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare
(STA) si formare (STT)/outgoing, 2020

Pentru a asigura resursele profesionale necesare implementarii politicilor pentru
internationalizarea universitatii noastre, in vederea atingerii obiectivelor institutionale ale UAB,
Centrul de relatii internationale organizeaza anual un workshop exploratoriu pe tema internationalizirii
invatamantului superior, in cadrul sdptimaénii internationale Erasmus. Constienti fiind de faptul ci
orice strategic de internationalizare trebuie si se adreseze studentilor, sa 1i implice pe acestia in toate
etapele de implementare, evenimentele organizate se adreseazi si ii implica direct, prin intermediul
sectiunii locale Erasmus Student Network si Liga Studentilor din UAB.

in siptamana 9-13 noiembrie 2020 s-au desfisurat, in mediul virtual, evenimentele organizate
in cadrul celei de-a X-a editii a Saptiméni Internationale Erasmus, a VII-a editie a Workshop-ului
Exploratoriu: Internationalizarea Invatimantului Superior — Provocari si Recompense, dar si prima
editie a Scolii de toamni: Innovation for NextGen EU. In contextul crizei globale provocate de
pandemia Sars-Cov-2, a fost necesar sa renuntim la desfasurarea evenimentelor organizate in formatul
clasic, fizic, atat de productiv pentru consolidarea parteneriatelor internationale si si identificim noi
metode, creative, de desfisurare a lucrdrilor programate in cadrul sidptdménii internationale. Am
transferat toate evenimentele in mediul online, inclusiv cele organizate in cadrul traditionalului festival
Alba Culinaria — eveniment dedicat studentilor roméni si internationali in care acestia pregitesc refete
traditionale, promovand astfel cultura si traditiile culinare proprii identitdtii lor nationale.

Este deosebit de important ca UAB si sustind implementarea de programe tip visiting
professor, de aceea, in acest an, am organizat Scoala de toamna Innovation for NextGen EU oferind
studentilor din institutii partenere din strainatate 15 cursuri, pentru un total de 30 de ore de predare in
domenii diverse si de interes atdt pentru studentii proprii cét si pentru studentii internationali de la
stiinfe economice, ingineresti, pand la stiinte sociale, psihologie si filologie. Desigur, organizarea
acestor cursuri fizic in cadrul universitétii este si va rdméne pentru noi prima optiune, dar succesul
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acestora in acest an, recunoastem, se datoreazi in mod exceptional desfisuririi lor in mediul online:
825 de participanti s-au inscris pentru cele 33 de evenimente organizate, dintre care 716 au fost studenti
din cadrul a 49 de institutii partenere, de pe 5 continente: Australia, Asia, Europa, America de Nord si
America de Sud. Succesul acestora constituie un prim pas in consolidarea parteneriatelor strategice cu
institutiile partenere participante, in sensul dezvoltarii unor programe de tip visiting professor pentru
perioade scurte, medii si lungi: de la o luni, la unul, respectiv 2 semestre de predare bazate pe principiul
reciprocitatii.

Constructia unei culturi organizationale ancoratd in promovarea diversitatii, recunoasterea
importantei covérsitoare a pluralititii si multiculturalitatii spatiului academic international, deschisi
spre orizonturile globale ale educatiei universitare necesitd promovarea unei politici de personal pe
misura obiectivelor pe care universitatea si le propune. In vederea asigurarii resurselor umane necesare
implementdrii obiectivelor pe termen mediu si lung ale UAB in domeniul internationalizirii, ne-am
propus organizarea anuald a unor cursuri de formare pentru personalul didactic si administrativ atit
din cadrul UAB, cét si pentru personalul din cadrul universititilor partenere participante la
evenimentele organizate de noi, in cadrul saptdmaénii internationale. Astfel, in acest an, pe parcursul a
6 workshop-uri, insuméind 12 ore de formare, am organizat un curs de formare in comunicare
interculturald pentru internationalizarea invatimantului superior (5 workshop-uri a cate 2 ore), curs
sustinut de dl. lect. univ. dr. Tudorel Popescu, din cadrul Universititii din Pitesti, cu o vastd experienta
in domeniul politicilor de internationalizare a invitdmantului superior, dar si un curs de leadership
strategic i managementul parteneriatelor internationale (un workshop de 2 ore) sustinut de profesorul
Karl Markgraf, director al centrului de relatii internationale din cadrul Universitatii din Minnesota,
Duluth.

Programul Erasmus+ este fundamental in construirea European Education Area si pentru
consolidarea universitatilor europene astfel incit sa devind competitive pe piata educationald global.
Inifiativa European University este deosebit de importantd in aceastd directie, universititile din
Romaénia avand un real succes in cadrul celor 2 apeluri ale initiativei. Am fost astfel onorati s avem
sprijinul Universititii de Vest din Timisoara, parte a consortiului UNITA — UNIVERSITAS
MONTIUM, care a participat la evenimentele organizate de noi cu o prezentare a experientei proprii
in cadrul acestei initiative.

Programul Erasmus+ va intra, in cadrul financiar multianual 2021-2027, intr-o noui eri: una
verde si mai sustenabild. Comisia Europeana doreste integrarea politicilor educationale europene in
strategia generald de reducere a poludrii, in vederea asigurdirii sustenabilitéfii acestora pentru
generatiile viitoare. Astfel, in cadrul workshop-ului pentru internationalizarea invatadmantului superior,
Oana Dumitrescu, expert in cadrul Directiei Generale Educatie, Tineret, Sport si Culturd a Comisiei
Europene a prezentat principiile fundamentale ale noului program Erasmus, dar si noile initiative ale
UE, mai ales intentia de a asigura finantarea mobilitatilor cu institutii din tarile partenere din fondurile
programului Erasmus, alocate astfel de Consiliu si Parlament, inlocuind astfel aceastd finantare din
fondurile diferitelor instrumente de finantare externe. Aceasti initiativa va duce la simplificarea majori
a implementirii proiectelor KA107, faicandu-le mai accesibile si mai putin birocratice decit in prezent.

in implementarea politicilor specifice necesare atingerii telurilor institutionale, este deosebit
de important si acordim o atentie sporita parteneriatelor nationale, europene si internationale ale UAB,
astfel cd, anual, in organizarea evenimentelor propuse, ne dorim implicarea misiunilor diplomatice din
Romaénia, in vederea accentudrii aspectului strategic al cooperarii noastre inter-institutionale, In cadrul
mai larg al cooperdrii internationale dintre Roménia si alte state. In acest an, cooperarea dintre UAB
si ambasada Turkmenistanului la Bucuresti a facut posibild implicarea autoritdfilor turkmene in
organizarea evenimentelor internationale, cursurile oferite in cadrul scolii de toamna Innovation for
NextGen EU fiind disponibile studentilor International University for Humanities and Development si
Institutului de Relatii Internationale a Ministerului Afacerilor Externe de la Asgabat.
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Cregterea vizibilitétii internationale este o componentd fireascd a activititilor pe care
institutiile de Invatdmant superior le desfisoara, astfel incét este important de subliniat ci evenimentele
organizate de UAB in acest an, cu o participare masivd din partea partenerilor externi, oferi
oportunitifi excelente din acest punct de vedere, consolidand pozitia noastra de partener strategic si cu
experientd in implementarea politicilor de internationalizare a institutiilor de invatimant superior.

Desigur, ca in fiecare an strategia CRI cu privire la promovarea oportunititilor de mobilitate a
indivizilor a dus la organizarea unor evenimente/activititi cu implicarea studentilor voluntari din
cadrul Erasmus Student Network, fie ca ele au fost integrate in evenimente generale europene sau
nationale (Erasmus Days, organizat la nivel european in fiecare a doua siptiméina a lunii octombrie;
Erasmus Online Open Doors — eveniment national organizat de citre ANPCDEFP in fiecare a doua
siptimani a lunii martie). In aceasta ordine de idei in ultimii cinci ani, CRI al UAB a organizat in luna
martie evenimente dedicate Erasmus Online Open Doors in cadrul cirora am promovat oportunititile
de studiu si plasament pentru studenti, sesiuni de informare cu privire la natura Porgramului Erasmus
si prezentdri partenerilor de peste hotare (companii precum AMFI International din Italia, Paragon
Europe din Malta, Rhodes Now si JobTrust din Grecia), mai ales in ceea ce priveste oportunititile
pentru actiuni de mobilitate pentru plasament. In prima siptimani a lunii martie 2020 am organizat a
doua editie a UAB Erasmus Fair, eveniment care promoveaza alaturi de studentii ESN, fosti studenti
Erasmus, dar si studenti Erasmus incoming, experienta studiului si a unui stagiu de formare in
strdindtate pentru a convinge cit mai multi tineri sa triiascd aceasti experienti.

2. Internationalization at home — Internationalizarea acasi.

Politicile de internationalizare a Invatdméntului superior trebuie sa fie parte componenti a
tuturor proceselor institutionale, astfel incat ele si vizeze toate aspectele inerente asiguririi unui
invatdmant de calitate: reforma si internationalizarea curriculum-ului, predarea/studierea limbilor
striine, reformarea/reinnoirea metodelor de predare/invitare, imbunatitirea si internationalizarea
serviciilor suport, asigurarea serviciilor de sprijin pentru cresterea angajabilititii absolventilor.

In viziunea strategica a UAB, internationalizarea acasi a vizat cresterea si diversificarea
programelor de studiu de licentd si masterat in limba englezi, cresterea numairului de studenti
internationali inmatriculati in cadrul programelor de studiu din oferta educationald a Universititii,
cresterea numdrului de cadre didactice care oferd continuturi internationale si cursuri in limbi de
circulatie internafionald, reforma curriculard gi asigurarea continuturilor cu perspective globale,
asigurarea unei baze materiale de inalt nivel, asigurarea unor servicii suport de calitate pentru
studentii/personalul international inclusiv activititi extracurriculare pentru facilitarea integririi
acestora in comunitatea locald si academica alba-iuliana.

in cadrul proiectului ,,Consolidarea si implementarea politicilor pentru internationalizarea
Universitdtii 1 Decembrie 1918 din Alba Tulia” CNFIS-FDI-2020-0196 activititile au debutat cu
constituirea echipei de proiect constituitd din director, responsabil administrativ si raportare financiari,
expert suport dezvoltare sistem informatic, asistent manager, responsabil promovare -specialist
marketing, expert elaborare strategie internationalizare curriculum, expert organizare ateliere.
Obiectivele generale ale proiectului au fost sau sunt in curs de indeplinire, chiar daci, in contextul
crizei provocate de pandemia COVID-19, unele dintre activititile propuse au fost, prin note
justificative modificate pentru a asigura implementarea cu succes a proiectului finantat. Activitatea Al
asumatd, de implementarea a 5 programe de visiting professor a fost modificata prin nota justificativi
(nr. 19584/30.09.2020) pentru implementarea unui program sustinut in format online pentru leadership
strategic in domeniul internationalizirii si managementului parteneriatelor strategice organizat pentru
studenti si cadre didactice, sustinut de profesorul Karl Markgraf de la Universitatea din Minnesota,
Duluth SUA, pe parcursul workshopului de formare organizat de catre UAB in luna noiembrie.
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Activitatea Al.2 a fost implementata cu succes, fiind realizate 5 mobilititi de scurtd durati de predare
sau cercetare/formare in institutii partenere din Bosnia si Hertegovina, Suedia, Polonia, Croatia si
Ungaria. In cadrul acestei activitati a fost elaborati si adoptatd de catre Universitate o metodologie
proprie de acordare a granturilor care va fi folosita si in anii urmétori pentru implementarea unor astfel
de proiecte. $coala de vara propusi a fi organizati in luna iunie a fost aménati pentru luna noiembrie,
echipa de proiect organizand prima editie a scolii de toamna Innovation for NextGen EU, in perioada
9-13 noiembrie, la care au participat peste 700 de studenti din 49 de institutii partenere, din 20 de tari,
din Australia, Asia, Europa, America de Sud §i de Nord, fiind organizate 15 cursuri online pentru
acestia in diferite domenii de studiu de la stiinte umaniste la stiinte exacte si ingineresti. UAB va
continua sd organizeze anual acest eveniment care s-a dovedit a fi un succes extraordinar. A2.
Activitafile propuse au fost implementate de cétre echipa de proiect prin elaborarea unei strategii de
marketing universitar international ce va fi aprobati de cétre Senatul UAB, prin utilizarea resurselor
umane proprii din cadrul Departamentului de Administrarea Afacerilor si Marketing, dar si a unui
expert in strategii de marketing universitar, doctorand in domeniu, in cadrul Universitatii Babes-Bolyai
din Cluj. A2.1. Avand in vederea restrictiile de circulaie impuse de pandemie, dar si anularea
evenimentelor internationale, prin notd justificativa (8757/20.05.2020) pentru indeplinirea obiectivului
asumat, echipa de proiect a depus eforturile necesare pentru aderarea la European University
Association, UAB devenind membru cu drepturi depline in cadrul acestei organizatii in luna octombrie
2020, statut care ne va permite cresterea vizibilititii internationale, dar si intdrirea capacitatii
institutionale pentru internationalizare, avand acces la experienta si resursele asociatiei. A2.2. Echipa
de proiect a asigurat incd din prima lund accesul la platformele globale bachelorstudies.com,
masterstudies.com si phdstudies.com, precum si kit-ul SmartHub, avand pe parcursul celor 8 luni de
implementare a proiectului 500.000 de vizualizri ale programelor in limba engleza oferite de UAB si
a programului de an pregititor de limba roman4, la nivel global. Mai mult de 500 de potentiali candidati
au fost consiliati in aceastd perioada prin intermediul kit-ului achizitionat. Parteneriatul va continua si
in urmétoarele 12 luni, prin asigurarea accesului in continuare la cele 3 platforme si la SmartHub.

Echipa de proiect a imbunatatit platforma dedicati programului Erasmus si transformarea
acesteia in platforma international.uab.ro, care functioneazi ca un one-stop shop, studentii, cadrele
didactice, personalul administrativ care participd la program avand acces la aceasta platformi pentru
asigurarea tuturor informatiilor/documentelor necesare implementarii cu succes a mobilititilor. Mai
mult, platforma permite studentilor internationali sa cears si s3 primeasca online adeverinte necesare
pentru obtinere de viza, permise de sedere, sau accesul la alte servicii care se adreseazi studentilor in
Romaénia. Echipa de proiect a dezvoltat si platforma admitererdp.ro, platforma online care va fi utilizati
pentru procesul de admitere la studii Tn cadrul universitatii a studentilor roméni de pretutindeni.

In cadrul Programului Erasmus+ situatia mobilitatilor incoming pentru perioada de raportare
(2020) a fost urmétoarea:

Mobilititi incoming

SMS SMP STA STT
2020 39 1 21 18

Tabelul nr. 2: Numarul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare
(STA) si formare (STT)/incoming, 2020

O preocupare speciald pentru strategia de internationalizare a Universtatii a reprezentat-o
atragerea studentilor internationali, atdt pentru programul An pregdtitor - Limba romdnd ca limbd
strdind pentru studentii internafionali, cat si pentru programele de licentd in limba englezd oferite
(Administrarea Afacerilor, Informatica, Traducere §i Interpretare), dar si programele de masterat in
limba englezd (Master in Business Administration si masterat in limba si literatura englez3). Evolutia
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numdrului de studenti internationali inmatriculati la programele de studiu ale UAB se prezint3 astfel
pentru anul 2020:

An-
Diaspora Non-UE pregatitor
Licentd | Master | Doctorat | Licentd | Master | Doctorat
2020 85 21 10 8 6 1 36

Tabelul nr. 3: Numarul de studenti internationali inmatriculati la studii in toate cele 3 cicluri
in anul 2020 — studenti in anul I (cu exceptia studentilor inmatriculati la studii universitare de
doctorat)

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba lulia
din 27 ianuarie 2020.
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