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I. PREAMBUL

Planul operational al IOSUD-UAB este elaborat in concordanta cu cadrul institutional si normativ
care reglementeaza organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul Institutiei
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat — Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
(IOSUD-UAB). Documentul este realizat in corelare cu prevederile legislatiei in vigoare, respectiv Legea
invatdmantului superior nr. 199/2023, regulamentul institutional aplicabil si cadrul normativ national
privind organizarea studiilor universitare de doctorat, avand in vedere atributiile de coordonare strategica si
reglementare exercitate de CSUD in cadrul [OSUD.

In cadrul IOSUD-UAB functioneazi patru scoli doctorale — Scoala Doctorala de Istorie, Scoala
Doctorala de Filologie, Scoala Doctorala de Contabilitate si Scoala Doctorald de Teologie prin
intermediul cdrora sunt organizate programele de studii universitare de doctorat. Activitatea acestora este
coordonatd la nivel strategic si decizional de Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat, structura
responsabild de stabilirea directiilor de dezvoltare ale [OSUD, de elaborarea cadrului normativ specific si
de adoptarea deciziilor privind functionarea studiilor doctorale.

Planul operational IOSUD pentru anul 2025 stabileste cadrul de coordonare institutionald si
strategicd privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UAB, in
concordanta cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare. Documentul structureaza activitatile aferente
proceselor de reglementare, coordonare i monitorizare a domeniului doctoral, in relatie cu functionarea
scolilor doctorale si cu implementarea mecanismelor institutionale specifice ciclului doctoral.

Prin elaborarea prezentului plan operational sunt avute in vedere coordonarea cadrului normativ
privind admiterea la studiile universitare de doctorat, desfasurarea parcursului academic al doctoranzilor,
monitorizarea progresului stiintific, sustinerea cercetarii doctorale si consolidarea vizibilitatii academice a
activitatilor desfasurate in cadrul IOSUD-UAB. Planul constituie documentul de referintd pentru activitatea
IOSUD-UAB in anul 2025 si se coreleaza cu planificarea institutionald generald a universitatii.

Elemente pozitive semnalate

Cresterea vizibilitatii internationale a IOSUD-UAB, prin intensificarea participarii doctoranzilor la
mobilitati Erasmus+ si la programe internationale de formare si cercetare, precum si prin organizarea
Conferintei Internationale a Studentilor-Doctoranzi.

Consolidarea procesului de internationalizare a formarii doctorale, prin introducerea cursurilor in
limba engleza sustinute de specialisti din universitati europene.

Progres in directia cooperdrii internationale structurale, prin adoptarea metodologiei privind
organizarea studiilor de doctorat in cotuteld si demararea acordurilor de cotuteld internationala.

Optimizarea procesului didactic in primul an de studii, prin uniformizarea planurilor de invatamant
si eficientizarea cadrului administrativ.

Imbunititirea distributiei conducatorilor de doctorat pe scoli doctorale, prin sustinerile de abilitare,
crescand capacitatea de supervizare doctorala.
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Imbunatatirea mecanismelor de control al calitdtii si integritatii academice, prin desemnarea unui
expert pentru analiza rapoartelor de similitudine ale tezelor de doctorat.

Elemente negative semnalate

Participarea insuficienta la utilizarea grantului anual de cercetare al doctoranzilor.

Numar redus de studenti-doctoranzi internationali Tnmatriculati.

Standardele CNATDCU neindeplinite in procent de 100% la nivelul unei scoli doctorale.

Numar redus al tezelor redactate in limbi de circulatie internationala si al cotutelelor internationale.

Necesitatea intensificarii dialogului extern in comisiile de indrumare.

Mobilitatile internationale sub potential.

Dificultati generate de modificarile legislative privind finalizarea studiilor doctorale si publicarea
tezelor in transparenta.
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Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

1. IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL iN ACORD CU CERINTELE PIETEI MUNCII

OB.1.1 Promovarea unui invatimdnt modern, centrat pe nevoile studentilor-doctoranzi si corelat cu cerintele pietei muncii prin diversificarea,
modernizarea i eficientizarea programelor de doctorat;
OB.1.2 Extinderea platformelor de e-learning pentru invatimdntul de master si licentd, invatamant cu frecventdi;

OB.1.3 Consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor
didactice si cercetatorilor proprii, care au obtinut atestatele de abilitare, cit si prin atragerea de specialisti din alte universititi din tard;

OB. 1.4 Diversificarea programelor de studiu in limba englezd, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu numai, dar si consolidarea
celor existente si cresterea gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

OB.1.5 Dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional al absolventilor, inclusiv a formelor de
consultare a angajatorilor pentru adaptarea continud a curriculumului;
OB. 1.6 Intensificarea colaborarii cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de consultantd si orientare in carierd si consiliere
psihologicad, prin intermediul CICOC-UAB.
OB.1.7 Dezvoltarea sistemului intern de management al calititii, prin consolidarea structurilor si politicilor de calitate, de monitorizare si
evaluare interna a calitatii programelor de studii

A.1.1 Promovarea unui invatamant Analize, intalniri de lucru in Prorector I Permanent Numar programe noi de doctorat
modern, competitiv, inovativ si CSUD, CSD, Scoli doctorale Dir. CSUD Gradul de adaptare a programelor de
aplicativ centrat pe nevoile Elaborare documente specifice | Dir. Scoli doctorat la piata muncii si la cerintele
studentilor-doctoranzi, prin Consultari cu mediul academic | Doctorale legale si de calitate in domeniu.
orientarea si monitorizarea si socio-economic Dir. CIDFRFPC Numar de studenti-doctoranzi inscrisi
programelor de studii universitare de Dir. CMCSI in anul universitar 2025-2026
doctorat catre nevoile individuale, Nu necesita resurse Numar analize/consultari realizate la
sociale si economice. suplimentare bugetului UAB nivel CSUD/CSD

A.1.2 Consolidarea calitativa si Analize, intalniri de lucru in Dir. CSUD Permanent Numar consultari comisii de calitate

adaptarea programelor de doctorat

departamente, facultati, centre

Rapoarte de evaluare interna

a
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existente, in concordanta cu de cercetare Dir. Scoli programelor de studii
specificul formarii prin cercetare Elaborare documente specifice | Doctorale Rapoarte asupra calitatii educatiei la
doctorala (planuri de invatamant, Consultari cu mediul academic | Comisia CEAC- nivel de scolii doctorale
fisele disciplinelor, suporturi de si socio-economic IOSUD Satisfactia studentilor-doctoranzi si a
curs/seminar, modalitati de predare si Comisiile CIC- angajatorilor asupra mediului de
evaluare a studentilor-doctoranzi), la | Nu necesita resurse SD invatare
cerintele de calificare ale pietei suplimentare bugetului UAB Dir. CIDFRFPC
muncii si la prevederile legale si de Dir. CMCSI
asigurare a calitatii in domeniu.
Extinderea utilizarii si monitorizarea
platformelor de e-learning pentru
activitatile didactice desfagurate in
cadrul invatdmantului cu frecventa.
A.1.3. Consolidarea scolilor Analize, intdlniri de lucru ale | Rector Permanent Numadr conducdtori de doctorat afiliati
doctorale existente si constituirea scolilor doctorale cu Prorector 11 scolilor doctorale
unor noi scoli doctorale, cu departamentele didactice Dir. CSUD Numadr atestate de abilitare
respectarea prevederilor legale, prin Elaborare documente Dir. Scoli Scoli doctorale noi/ noi domenii de
aportul cadrelor didactice si specifice Doctorale studii universitare de doctorat (DSUD)
cercetatorilor proprii care au obtinut Sustinerea financiara a
atestatele de abilitare, precum si prin | proceselor de abilitare
atragerea de specialisti din alte
universitati din tara. Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A.1.4. Atragerea unui numar cat mai | Promovarea ofertei de studii | Rector Permanent -Numér de evenimente de promovare

mare de candidati la studiile
universitare de doctorat din tara si
strainatate

universitare de doctorat prin
activitati on-site si in mediul
online, inclusiv prin
intermediul site-ului UAB si
al canalelor institutionale.
Promovarea ofertei

Prorector I
Prorector 11
Prorector III
Dir. CSUD
Directori
doctorale

Scoli

organizate in universitate (numar de
participanti)

-Impactul promovaérii in mediul online
-Audientd mass-media

-Participari la targuri educationale
-Scoli de vara
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educationale in randul Dir. CIM -Materiale de promovare dedicate
partenerilor institutionali i al | Dir. CRI programelor de doctorat
mediului socio-economic. Dir. CMP -Campanie integrata de promovare
Participarea la targuri -Impact pagind UAB admitere
educationale nationale si
internationale.
Realizarea si difuzarea de
materiale promotionale si
productii video dedicate
programelor de doctorat.
Organizarea si participarea la
scoli de vara si la evenimente
adresate studentilor
internationali, inclusiv cele
organizate de CRI.
Promovarea ofertei
educationale prin mass-
media.
Resurse financiare:Buget
UAB si fonduri atrase prin
Asociatia Prouniversitate
A.1.5. Analiza si monitorizarea Analize, intalniri de lucru in Prorector I Permanent Rapoarte responsabili
realizarii indicatorilor de calitate ai CSUD si CSD Dir. CSUD Gradul de indeplinire a indicatorilor si
programelor universitare de doctorat, | Elaborare documente Dir. Scoli cerintelor ARACIS
conform cerintelor ARACIS si specifice doctorale
prevederilor interne. Dir. CMCSI
A.1.6. Analiza permanenta a Studierea situatiei legale a Rector Permanent Rapoarte responsabili
statutului legal al programelor de fiecarui program de studiu in | Prorector I Status situatie legala a programelor de
studii universitare de doctorat si CMCSI Dir. CSUD studiu, elaborat de CMCSI
efectuarea demersurilor institutionale | Analize si avize in cadrul Directori SD Rapoarte de autoevaluare a programelor
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pentru elaborarea rapoartelor de CSUD si CSD, aplicare Dir. CIDFRFPC de studiu
autoevaluare in vederea autorizarii legislatie Dir. CMCSI Raport anual CIDFRFPC
provizorii, acreditarii sau Elaborare documente
reacreditarii acestora, cu respectarea | specifice
prevederilor legale in domeniu.
Evaluarea periodica a programelor Resurse suplimentare
de studii universitare de doctorat. bugetului UAB 1n vederea

obtinerii autorizarii

provizorii/acreditarii (taxe

ARACIS, dotiri etc.)
A.1.7. Reexaminarea (actualizarea Analize, intalniri de lucru in | Rector Permanent Rapoarte responsabili
sau elaborarea, dupa caz) cadrul CSUD si CSD Prorector I Raport Plan operational 2025
regulamentelor si prevederilor Propuneri de  prevederi | Dir. CSUD Regulamente si prevederi interne
interne privind organizarea si inaintate spre avizare | Directori  Scoli actualizate sau nou create, conforme
desfasurarea studiilor universitare de | Consiliului de Administratie, | doctorale legii si cerintelor interne
doctorat, In acord cu noile prevederi respectiv. spre  aprobare | Dir. CIDFRFPC
legislative si cerinte institutionale. Senatului, dupa caz Dir. CMCSI

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB
A.1.8. Analiza periodica, cel putin Sedinte ale comisiilor de | Rector 31.05.2025 Rapoarte responsabili
anuald, a planurilor de invatamant calitate Prorector 1 Rapoarte anuale comisii de calitate pe
ale programelor de studii universitare | Intilniri cu angajatori si | Dir. CSUD Rapoarte anuale comisii de calitate pe
de doctorat, in cadrul comisiilor de studenti-doctoranzi Directori  Scoli domenii de studii universitare de
calitate, in vederea compatibilizarii Sedinte in CSUD si CSD doctorale doctorate
curriculei cu standardele specifice Dir. CMCSI Evidente (procese verbale/ minute/

ARACIS si cu cerintele pietei
muncii.

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

agenda eveniment)
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A.1.9. Revizuirea, cel putin anuald, a | Analiza fiselor disciplinelor in | Rector inceputul Rapoarte responsabili
continutului fiselor disciplinelor, prin | Analize si avizare 1n cadrul | Prorector I semestrului | Rapoarte anuale comisii de calitate pe
dezbateri colegiale la nivelul CSUD si CSD Dir. CSUD universitar programe de studii
colectivelor de specialitate, care vor Dir. Scoli Rapoarte anuale comisii de calitate
aviza continutul informational al Nu necesita resurse doctorale domenii universitare de doctorat
fiselor disciplinelor, Tnainte de suplimentare bugetului UAB Evidente (procese
inceperea semestrului universitar, verbale/minute/agenda eveniment)
potrivit legii. Punerea la dispozitia
studentilor-doctoranzi a fiselor
disciplinelor, prin afisarea acestora
pe site-ul institutiei, la inceputul
semestrului universitar.
A.1.10. Elaborarea suporturilor de Analiza in scolilor doctorale si | Rector inceputul Rapoarte responsabili
curs si seminar/aplicatii practice CSUD a existentei | Prorector I semestrului | Plan de masuri (colectiv de specialitate
pentru disciplinele din cadrul suporturilor de curs Dir. CSUD universitar /  departament) pentru remedierea
programelor de studii universitare de | Stabilirea masurilor in | Dir. Scoli situatiilor neconforme
doctorat, 1n acord cu prevederile Consiliile Scolilor Doctorale | doctorale
legale si interne In domeniu. (CSD) pentru remedierea | Conducdtori de
Depunerea la biblioteca universitatii situatiilor neconforme doctorat

a suporturilor de curs in format
tiparit/electronic pentru disciplinele
predate de cadrele didactice titulare
sau asociate.

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

A.1.11. Desfasurarea activitatilor de
indrumare si sprijinire a studentilor-
doctoranzi prevazute in norma
didactica a conducatorilor de
doctorat, care asigura acestora
beneficiul indrumarii si suportului
stiintific, precum si al sprijinului

Intalniri fata in fatd si online
conducator de
doctorat/Comisie de
indrumare si integritate
academica-student-doctorand
Valorizarea corespunzitoare a
orelor conducatorilor de

Rector
Prorector I

Dir. CSUD
Dir. Scoli
doctorale
Conducatori de
doctorat

Permanent

Planul studiilor universitare de doctorat
(Anexa la Contractul de studii
universitare de doctorat), aprobat anual
pentru studentii-doctoranzi admisi la
studii universitare de doctorat, in anul
1, si modificarea acestuia, la cerere, in
cadrul Consiliilor Scolilor doctorale si
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Comisiei de Indrumare si integritate doctorat la dispozitia Comisii de CSUD.
academica, pe parcursul studiilor studentilor-doctoranzi, indrumare si Evidente intalniri de indrumare
universitare de doctorat. Informarea studentilor- integritate (minute/rapoarte/progrese doctorale)
doctoranzi cu privire la academica

parcursul lor academic

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

A.1.12. Imbunitatirea participarii Activitati din programul de Prorector I Permanent Rapoarte privind progresul academic al
studentilor-doctoranzi la activitatile | Studii universitare avansate Dir. CSUD doctoranzilor o
de formare si cercetare prin gﬁg? Shsglphné, plan de Dir. Scoli Evaluari anuale ale activitatii de
adaptarea cadrului academic si de invaamant) doctorale cercetare (rapoarte de P rogres) .
. . P Programul individual de Participari la manifestari stiintifice si
indrumare la spectﬁgul for.marl.l P 1 cercetare stiintificd coordonat activitati de formare
cercetare doctorald, inclusiv prin de conducatorul de doctorat Evidente ale mobilitatilor si stagiilor
integrarea activitatilor stiintifice, de | Participarea la conferinte, de cercetare
formare profesionala si de mobilitate | workshopuri, scoli de vara, Fise disciplina si planuri de invatamant
academica in parcursul individual de | stagii de formare si mobilitati aplicate
cercetare. academice Evidente activitate doctoranzi

Monitorizarea progresului

prin rapoarte stiintifice si

evaludri anuale

Evidente institutionale ale

activitatii doctoranzilor (fise

activitate zilnica / raportari

interne)

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB
A.1.13. Monitorizarea progresului Activitati didactice centrate pe | Rector Permanent Rapoarte responsabili

academic si de cercetare al
studentilor-doctoranzi in vederea

student, prin aplicarea de
metode de predare si evaluare

Prorector I
Prorector III

Rapoarte prezentate in Consiliile
Scolilor doctorale dupa fiecare sesiune
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evaluarii calitatii procesului de - transformarea activitatii de | Dir. CSUD de examene, In care SD prezinta
formare doctorala si sprijinirii celor evaluare a studentilor- | Dir. Scoli rezultatele academice ale studentilor-
care Intampina dificultati. doctoranzi  iIntr-un  proces | doctorale doctoranzi, propun si aplicd masuri de
Imbunititirea performantelor interactiv adaptat continutului remediere a situatiilor neconforme
academice ale doctoranzilor, inclusiv | disciplinei/planului individual Orarul DSUD
ale celor proveniti din medii de studii doctorale si Fisele disciplinelor
defavorizate sau cu nevoi specifice, specificului invatarii Rapoarte de progres ale doctoranzilor
in acord cu principiile echitatii studentilor Evidente privind masuri de sprijin
sociale. Analiza rapoartelor de progres implementate

ale doctoranzilor iIn CSD si

CSUD

Aplicarea masurilor din Planul

de masuri in  domeniul

echitatii sociale pentru anul

2025

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB
A.1.14. Aplicarea procedurilor de Utilizarea platformei Prorector I Conform Rapoarte responsabili
evaluare a conducatorilor de doctorat | SOLARIS si a chestionarelor | Dir. CSUD calendar Rapoarte evaluare intocmite de Scoli
de catre studentii-doctoranzi, a aferente 1n vederea evaludrii | Dir. Scoli propus de doctorale si de CMCSI
evaludrii colegiale si a evaluarii Informarea cadrelor didactice | doctorale CMCSI si Numar item revizuiti/adaptati din
ierarhice, cu respectarea prevederilor | si a studentilor privind Dir. CMCSI aprobat de chestionarul de evaluare
legale si asigurarea feedback-ului. calendarul evaludrii si asupra Consiliul de
Analiza permanenta a calitatii detaliilor tehnice ale evaluarii administratie

activitatii conducétorilor de doctorat.
Revizuirea chestionarelor in vederea
adaptarii la dinamica nevoilor de
formare doctorala.

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
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Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

2. CRESTEREA PERFORMANTEI ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

OB.2.1 Atragerea de fonduri europene in sprijinul activitatii de cercetare stiintifica (fondurile structurale din perioada 2016-2020, Horizon 2020

§.a.);

OB.2.2 Cresterea numdrului de articole publicate de catre conducatorii de doctorat din IOSUD-UAB in reviste/jurnale indexate in Baze de date
internationale si/ sau cu indexare ISI Web of Science;
OB.2.3 Consolidarea participirii conducatorilor de doctorat si doctoranzilor in activitatea Centrelor de Cercetare, ca poli de excelenta stiintificd.

A.2.1. Cresterea numarului de Sprijin institutional pentru | Prorector II 31.12.2025 Numadr articole publicate in reviste
articole publicate de catre publicarea rezultatelor | Dir. CSUD indexate international

conducatorii de doctorat din IOSUD- | cercetarii (taxe, APC etc.) Dir. Scoli Numar articole indexate Web of
UAB 1in reviste/jurnale indexate in Monitorizarea productiei | doctorale Science

Baze de date internationale si / sau stiintifice la nivel IOSUD Dir. CCS Numar conducdtori de doctorat cu
cu indexare ISI Web of Science publicatii relevante

A.2.2. Participarea activa a Informarea colectivelor de | Prorector II 31.12.2025 Numar proiecte depuse

conducdtorilor de doctorat din cercetare si acordarea de | Dir. CMP Numar proiecte finantate

IOSUD-UAB in atragerea de sprijin  institutional pentru | Dir. CCS

granturi de cercetare la competitii participarea la  competitii | Dir. CTT Strategia de cercetare 2025-2029
nationale si internationale, in cadrul nationale si internationale de | Dir. CSUD (masuri/indicatori implementati)
activitatii Centrelor de Cercetare finantare a cercetarii.

Stiintifica

A.2.3. Organizarea de catre [OSUD- | Resurse financiare alocate | Prorector II 31.12.2025 Numadr manifestari stiintifice nationale
UAB a unor manifestari stiintifice si | organizarii manifestarilor | Dir. CSUD organizate

culturale cu relevanta pentru stiintifice Dir. Scoli Numar manifestari stiintifice
formarea doctorala, la nivel national doctorale internationale organizate

si international. Alte  surse  suplimentare | Dir. CCS

bugetului UAB
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/ INDICATORI DE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN REALIZARE
A.2.4. Masuri de sustinere a Resurse financiare alocate | Prorector II 31.12.2025 Numdr  articole  publicate de
cercetdrii stiintifice in cadrul publicarii rezultatelor | Dir. CSUD conducatorii de doctorat in reviste
IOSUD-UAB, de incurajare si activitatii de cercetare | Dir. Scoli indexate international / Web of Science
motivare a conducatorilor de stiintifica doctorale
doctorat in vederea obtinerii Dir. CCS

performantei stiintifice.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

3. DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA RELATIILOR ACADEMICE CU MEDIUL PREUNIVERSITAR SI CU REPREZENTANTI Al
COMUNITATII LOCALE SI REGIONALE

O0B.3.1 Dezvoltarea parteneriatelor publice si private prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

OB.3.2 Implicarea conducdtorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi in proiecte si initiative cu impact regional si socio-economic;

A.3.1. Initierea sau consolidarea Parteneriate incheiate Prorector 11 31.12.2025 Numar parteneriate/acorduri de
unor noi colaborari cu institute de Resurse umane Dir. CSUD colaborare incheiate
cercetare-dezvoltare-inovare, cu Resurse materiale Dir. Scoli Numar activitati/proiecte derulate in
universitati de prestigiu si cu doctorale cadrul parteneriatelor

companii private pentru realizarea Dir. CCS

transferului de cunoastere catre Dir. CTT

mediul socio-economic, prin

intermediul Centrului de Transfer

Tehnologic;

A.3.2 Implicarea studentilor- Intalniri de lucru cu parteneri | Prorector II Permanent Numdr colaborari/proiecte cu parteneri

doctoranzi si a conducatorilor de
doctorat din [IOSUD-UAB in
proiecte si colaborari cu mediul
socio-economic si institutional
regional

externi

Participare la proiecte
aplicative / contracte de
cercetare

Activitati de diseminare si

Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CTT

Scoli

externi
Numar doctoranzi implicati
Activitdti de diseminare realizate



mailto:doctorat@uab.ro

().

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA CONSILIUL PENTRU STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT
510009, Alba lulia, Str. Gabriel Bethlen Nr. 5
1 DE[E?NEAJ\L/}BEIIQ[}[EAI(JIB Tel: +40 258 806272 » Fax: +40 258 812630 ¢
E-mail: doctorat@uab.ro
ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/ INDICATORI DE
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transfer de cunoastere

A.3.3. Promovarea rezultatelor Evenimente stiintifice Dir. CSUD 31.12.2025 Numar evenimente organizate
cercetarii doctorale in comunitatea Workshop-uri Dir. Scoli Numar lucrari prezentate
locala si regionala Conferinte doctorale Numar participanti externi
Publicarea rezultatelor Dir. CCS
cercetarii

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

4. CONTINUAREA POLITICII DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATII, SUSTINEREA SI
DIVERSIFICAREA PROGRAMELOR DE INVATAMANT iN LIMBI DE CIRCULATIE INTERNATIONALA SI
INTENSIFICAREA ACTIVITATILOR DE PROMOVARE SPECIFICE

OB.4.1 Extinderea colabordrii cu institutii internationale pentru informarea si recrutarea candidatilor la studiile universitare de doctorat;

OB.4.2 Stimularea mobilitatilor studentilor in/din institutiile partenere; stimularea mobilititilor cadrelor didactice si a cercetdtorilor in/din institutii
de invatamdnt §i cercetare din intreaga lume;

OB.4.3 Stimularea schimbului de cadre didactice si cercetitori cu institutii de invatamdnt si cercetare din intreaga lume i sustinerea proiectelor
de cercetare cu caracter international; acordarea unei atentii sporite programelor de tipul visiting professor, urmdrind atit atragerea de specialisti
recunoscuti care sd fie invitati la universitate pentru a tine cursuri si alte activititi specifice, cit si incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice
proprii de a merge la randul lor la institutii partenere pentru a preda in cadrul unui program de tipul acesta;

OB.4.4 Atragerea unor specialisti strdini prin intermediul unor programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau DAAD;

A.4.1. Stimularea mobilitatilor Informare privind mobilitatile | Prorector II1 31.12.2025 Numar mobilitéti studenti (SMS, SMT)
studentilor-doctoranzi In/din de studiu/plasament oferite | Dir. CSUD
institutiile partenere studentilor in cadrul | Dir. Scoli
programului Erasmus + doctorale
Dir. CRI
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A.4.2. Stimularea mobilitatilor Informare privind mobilitatile | Prorector 111 31.12.2025 Numar mobilitati cadre didactice (STA,
conducatorilor de doctorat in/din de studiu/plasament oferite | Dir. CRI STT)
institutii de Invatamant si cercetare conducétorilor de doctorat in | Dir. Scoli
din intreaga lume cadrul programului Erasmus + | doctorale
A.4.3. Organizarea de manifestari Parteneriate cu institutii de | Prorector II 31.12.2025 Numar manifestari stiintifice organizate
educationale, didactice si stiintifice invatdmant si cercetare din | Dir. CRI
in colaborare cu institutii de Uniunea Europeana si/sau din | Dir. CSUD
invatamant si cercetare din Uniunea | state non-europene Responsabili
Europeana si/sau din state non- manifestari
europene stiintifice (CD)
A. 4.4. Atragerea de specialisti Guest Prorector II 31.12.2025 Numdr specialisti externi atrasi

strdini prin intermediul unor Invited
lectures

speakers/lecturers/professors
din institutii de Invatamant si
cercetare din Uniunea
Europeana si/sau din state non-
europene

Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CMP
Dir. CCS

Scoli

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

5. PROMOVAREA IMAGINII I0SUD-UAB SI A SERVICIILOR EDUCATIONALE OFERITE PRIN CAMPANII DE PROMOVARE

SPECIFICE

OB.5.1 Cresterea vizibilitatii IOSUD-UAB prin valorificarea rezultatelor cercetdrii doctorale in contexte academice nationale i internationale;
OB.5.2 Promovarea programelor de studii universitare de doctorat si a ofertei de cercetare cdtre potentiali candidati si parteneri academici.

A.5.1. Promovarea rezultatelor
cercetarii doctorale prin diseminare
academica si institutionald

Publicarea rezultatelor
cercetarii

Participarea la conferinte si
evenimente academice

Promovarea pe  platforme

Prorector II
Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CCS

Scoli

Permanent

Numar lucrari diseminate
Numar participari la
stiintifice

Vizibilitate rezultate cercetare doctorala

evenimente
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institutionale
A.5.2. Promovarea ofertei de studii Actualizarea paginilor web | Prorector | 31.12.2025 Numar materiale de promovare
doctorale si a domeniilor de I0SUD Dir. CSUD realizate
cercetare [OSUD-UAB Materiale informative Dir. Scoli Numar actualizari pagini web
Evenimente de prezentare | doctorale Numar evenimente de promovare
academica Dir. CIM

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

6. CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN RECUNOASTEREA, DEZVOLTAREA SI VALORIZAREA
PERSONALULUI

OB. 6.1 Identificarea de noi surse de venituri care sd fie utile in sprijinirea corpului academic;
OB.6.2 Incurajarea cadrelor universitare si cercetitorilor cu o activitate de cercetare sustinuti si aplice pentru obtinerea atestatelor de abilitare si
a statutului de conducdtori de doctorat in cadrul Universititii;
OB.6.3 Sustinerea performantei profesionale a conducdtorilor de doctorat prin masuri institutionale de recunoastere si valorizare academicd.

A.6.1. Propunerea si cstigarea de Granturi/Venituri Rector Permanent Numar granturi depuse
granturi de cercetare-dezvoltare proprii/Surse atrase Prorector 11 Venituri atrase
pentru conducitori de doctorat, Dir. CSUD
studenti-doctoranzi pe teme Dir. Scoli
racordate la cerintele regionale, doctorale
nationale si internationale Dir. CMP
Dir. CCS
A.6.2. Sustinerea cadrelor Buget UAB Rector Permanent Numar cadre didactice nou abilitate
universitare si cercetatorilor cu o Prorector II Numair cadre didactice abilitate 1n
activitate de cercetare sustinuta sa Dir. CSUD cadrul UAB
aplice pentru obtinerea atestatelor de Dir. CMP Numar cadre didactice nou conducatori
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abilitare si a statutului de Dir. CCS de doctorat in cadrul UAB
conducdtori de doctorat in cadrul
Universitatii
A.6.3. Evaluarea anuala a Aplicarea procedurilor interne | Prorector I1 31.12.2025 Rapoarte responsabili
performantelor individuale ale de evaluare si recompensare a | Dir. CSUD Raport evaluare anuala a
conducatorilor de doctorat. performantei Dir. CMCSI performantelor individuale ale
conducdtorilor de doctorat
Masuri de imbunatatire rezultate din
evaluare
A.6.4. Optimizarea procesului de Analiza situatiei existente a Prorector 11 Permanent Numar conducatori activi
atragere, mentinere, dezvoltare si conducdtorilor de doctorat Dir. CSUD Grad Incércare coordonare
motivare a conducétorilor de Elaborare documente Dir. Scoli Domenii deficitare
doctorat si a capacitatii de specifice doctorale
coordonare doctorald in cadrul
IOSUD. Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

7. COLABORAREA PERMANENTA CU STUDENTII iN scoPUL CRESTERII CALITATII VIETII STUDENTILOR SI CREARII DE
OPORTUNITATI PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A ACESTORA, iN VEDEREA INTEGRARII
ACTIVE SI PROFESIONALE iN SOCIETATE

OB.7.1 Stimularea participarii studentilor-doctoranzi la manifestiri stiintifice nationale si internationale si la activitdti de cercetare
interdisciplinara;

OB.7.2 Cresterea implicarii studentilor-doctoranzi in procesele de asigurare a calitatii si in mecanismele decizionale academice, prin colectarea
sistematica a feedbackului si integrarea acestuia in mdasuri de imbundtdtire institutionald.
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A.7.1. Stimularea participarii Analiza participarii la Prorector I Permanent Numadr activitati stiintifice/workshop-
studentilor-doctoranzi la activitati activitati Prorector 11 uri/conferinte la  care  participa
stiintifice, workshop-uri, conferinte Intalniri de lucru cu Dir. CSUD studentii-doctoranzi
si retele de cercetare. reprezentantii studentilor Dir. Scoli Numdr participanti
doctoranzi in CSD si CSUD doctorale
Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A.7.2. Cresterea nivelului de Analize, intalniri de lucru in Prorector 1 Permanent Situatia implicarii studentilor in cadrul

implicare a studentilor in procesul de
asigurare a calitatii.

departamente, CMCSI
Aplicare prevederi de
asigurare a calitatii
Elaborare documente
specifice

Analiza recomandarilor si
feedbackurilor studentilor-
doctoranzi

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Prorector 11
Dir. CSUD
Dir. CMCSI

structurilor de asigurare a calitatii
Numdr  reprezentanti  doctoranzi
implicati 1n structuri decizionale
Numar masuri de implementare
recomandari studenti

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

8. ASIGURAREA STABILITATII FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A UNIVERSITATII.
DIVERSIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE

OB.8.1 Sustinerea initierii si degvoltirii de proiecte cu potential de atragere de surse alternative de finantare pentru activitdtile de cercetare

doctorali;

OB.8.2 Cresterea capacititii IOSUD-UAB de atragere a resurselor financiare prin participarea la competitii de proiecte si prin valorificarea
infrastructurii si expertizei de cercetare.
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A.8.1. Implicarea IOSUD-UAB in Analize, intalniri de lucru Prorector 11 Permanent Proiecte derulate
initierea si sustinerea proiectelor cu Identificarea oportunitatilor de | Dir. gen. adm. Venituri atrase
potential de atragere de surse finantare Dir. CSUD
alternative de finantare pentru Colaborare institutionala Dir. Scoli
activitatile de cercetare doctorala. doctorale
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului UAB
A.8.2. Sprijinirea atragerii de Identificare apeluri de | Prorector II Permanent Numar proiecte depuse
finantari pentru cercetarea doctorala finantare Dir. CSUD Finantari atrase
prin participarea la competitii de Informare conducatori | Dir. Scoli
proiecte si contracte de cercetare doctorat doctorale
Sprijin elaborare propuneri Dir. CMP

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

9. iMBUNATAIIREA SERVICIILOR ADMINISTRATIVE PRIN DESCENTRALIZAREA LOR SI PRIN ATRIBUIREA UNOR
RESPONSABILITATI PE NIVELE DE CONDUCERE

OB.9.1 Reorganizarea administratiei universitare si imbundtdtirea radicali a comunicarii interdepartamentale si a calitatii serviciilor
administrative pentru personalul didactic si de cercetare §i pentru studenti;
0B.9.2 Fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar fard a se face rabat la calitate.

OB.9.3 Digitalizarea serviciilor administrative la toate nivelurile, inclusiv in relatia cu studentii, obiectiv care se va realiza prin implementarea de
proiecte finantate prin Planul national de redresare si rezilientd, respectiv Programul operational regional 2021-2027

A.9.1. Reorganizarea administratiei
universitare si imbunatatirea radicala
a comunicarii interdepartamentale si
a calitatii serviciilor administrative

Analiza  si  eficientizare
organigrame
Analizd si operationalizare

fise de post

Rector
Prorector I
Prorector II
Prorector III

31.12.2025

Organigrame noi

Fise de post operationalizate

Indicatori de satisfactie beneficiari
universitate
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pentru personalul didactic si de Rapoarte si chestionare de | Dir. gen. adm.
cercetare si pentru studenti satisfactie Dir. CSUD
Dir. Scoli
doctorale

A.9.2. Optimizarea comunicarii Organizarea de  intdlniri | Rector 31.12.2025 Numar intalniri organizate
administrative intre CSUD, scoli periodice CSUD-scoli | Prorector I Calendar operational elaborat
doctorale si structurile suport prin doctorale—secretariate Dir. CSUD Procese-verbale / minute
stabilirea unor mecanisme Elaborarea unui calendar | Dir. Scoli Grad de implementare masuri stabilite
operationale de coordonare anual de comunicare | doctorale

administrativa

Minute/rapoarte ale

intalnirilor

Utilizarea platformelor

institutionale existente (email,

Teams etc.)
A.9.3. Imbunititirea accesului Publicarea formularelor si | Rector 31.12.2025 Numair documente publicate online
beneficiarilor la informatii procedurilor pe site Prorector 1 Accesari resurse informative
administrative prin elaborarea si Centralizarea  documentelor | Dir. CSUD Feedback utilizatori
actualizarea resurselor informative administrative uzuale Dir. Scoli
dedicate studiilor universitare de Colaborare cu compartiment | doctorale

doctorat

IT/comunicare

10. PROMOVAREA UNUI

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

MANAGEMENT INSTITUTIONAL PARTICIPATIV, PERFORMANT, TRANSPARENT,

RESPONSABIL, ECHILATERAL SI DEMOCRATIC, PRIN CULTIVAREA VALORILOR ETICE SI A DIVERSITATII DE

OPINII
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OB.10.1 Stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv;
OB.10.2 Crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei comunicdri manageriale eficiente cu scopul de a
pune in circulatie a informatiilor despre rezultatul deciziilor, facdnd astfel posibila punerea de acord a executiei cu obiectivele si a rezultatelor cu
planificarea. Imbunatatirea fluxurilor de comunicare internd si afirmarea identitatii institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universitdtii.
Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in vederea asigurarii unui flux liber de date si cunostinte care si
imbunadatdateascd munca administrativd si managementul academic;
OB.10.3 Cresterea performantei comunititii academice locale in atragerea §i gestionarea fondurilor europene disponibile;

OB.10.4 Accelerarea realizdrii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetarii stiintifice, initierea si consolidarea de parteneriate transfrontaliere
si internationale cu institutii similare din strdindtate;
OB.10.5 Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd si echitabila a resurselor, cu accent pe sustinerea
interdisciplinaritatii si respectarea priorititilor institutionale;
OB.10.6 Administrarea responsabila, chibzuiti a resurselor bugetare si extrabugetare, bazata in principal pe proiecte si programe in acord cu

misiunea si obiectivele institutionale.

A.10.1 Elaborarea si aprobarea la Analize, intalniri de lucru Dir. CSUD 31.12.2025 Planul operational CSUD 2025
nivelul CSUD a Planului operational | Sedinte ale CSUD Dir. Scoli
pentru anul 2025 — publicarea doctorale
acestuia pe site-urile CSUD. Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A.10.2. Evaluarea modului de Analize, intalniri de lucru Dir. CSUD 31.12.2025 Raport Planuri operational CSUD 2025
realizare a activitatilor din Planurile Sedinte ale CSUD Dir. Scoli Raport de autoevaluare CSUD 2025
operationale pentru anul 2025 la Sedinte ale CSD doctorale
nivelul CSUD- publicarea pe site-ul | Nu necesita resurse
CSUD a rapoartelor de evaluare. suplimentare bugetului UAB
A.10.3. Control intern/managerial - Analize, intalniri de lucru Dir. CSUD 31.12.2025 Raport control intern managerial

respectarea Regulilor de organizare
si implementare a Controlului intern
managerial conform OSGG nr.
400/2015 (Senat 27.04.2016) si

Activitati
Elaborare de documente
specifice

Secretar IOSUD-
UAB

Documente de  control intern
managerial
Programul de dezvoltare a sistemului de

control intern/managerial
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/ INDICATORI DE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN REALIZARE
punerea in aplicare a Programului de | Nu necesita resurse
dezvoltare a sistemului de control suplimentare bugetului UAB
intern/managerial pentru anul 2025:
chestionare si registre riscuri; functii
sensibile etc.
A.10.4. Elaborarea si Tnaintarea Analize, intalniri de lucru Dir. CSUD Anterior State de functii de personal didactic
statelor de functii pentru activitatile Activitati de elaborare de Dir. Scoli | datei de aprobate de Senatul universitar
didactice si de cercetare din cadrul documente specifice - state de | doctorale inceput a
studiilor universitare de doctorat. functii, note de comanda etc. anului univ.,

Sedinte ale Consiliilor conform

Scolilor doctorale, Consiliului prevederilor

de administratie, Senatului legale

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB
A.10.5. Dezvoltarea competentelor Analiza procedurilor Dir. CSUD 31.12.2025
manageriale la toate nivelurile administrative si a Dir. Scoli Numar proceduri revizuite
decizionale. elaborarea si responsabilitatilor punctuale | doctorale Numar persoane implicate in procesul
implementarea unui sistem de ale personalului auxiliar si de dezvoltare manageriala
management al performantei administrativ
personalului (stimulare, Elaborare documente
monitorizare, control, evaluare, specifice
recompensare, imbunatatire).

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB

sau sunt necesare sume

suplimentare, dupa caz
A.10.6. Asigurarea transparentei Aplicarea de tehnici de Dir. CSUD Permanent Rapoarte structuri universitare
decizionale si optimizarea circuitului | management adaptat Dir. Scoli Raport Plan operational 2025
documentelor in cadrul IOSUD prin obiectivelor in cadrul fiecarei | doctorale
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aplicarea unor mecanisme de structuri interne Circuite ale documentelor clar definite
management adaptate obiectivelor Managementul documentelor Proceduri operationale actualizate si
institutionale. - dezvoltarea de circuite ale adaptate specificului activitatii
documentelor clar definite si
care permit urmarirea
documentului si analiza
indeplinirii celor mentionate
in el pe fluxul informational,
pana la arhivarea finald a
documentului
Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A.10.7. Promovarea de noi metode Analiza  previzionata  si | Dir. CSUD 31.12.2025 Rapoarte CSUD
de alocare intra-institutionald mai ulterioara a resurselor | Dir. Scoli Numar analize de alocare realizate
eficientd si echitabila a resurselor, cu | financiare si a cheltuielilor doctorale Numar masuri adoptate
accent pe sustinerea Raport Plan operational 2025
interdisciplinaritatii si respectarea Nu necesita resurse Plan masuri pentru Tmbunatatirea
prioritatilor institutionale. suplimentare bugetului UAB situatiei financiare a [OSUD — UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz Plan de masuri pentru mbunatatirea
situatiei financiare a [OSUD — UAB
A.10.8. Revizuirea modalitatilor de Analiza  previzionatd  si | Dir. CSUD 31.12.2025 Rapoarte CSUD
alocare a resurselor la nivel de ulterioara a resurselor | Dir. Scoli Raport Plan operational 2025
IOSUD, Scoli doctorale, discipline financiare si a cheltuielilor doctorale Metodologie revizuita

din planul de studii aprofundate, prin
realizarea unui sistem care sa
combine drepturile legale, nevoile
indreptatite cu criterii de

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume

suplimentare, dupa caz

Numar propuneri implementate
Plan de masuri pentru Imbunatatirea
situatiei financiare a [OSUD — UAB
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performanta, eficienta si
competitivitate.
A.10.9. Cresterea veniturilor si Analiza  previzionatd  si | Dir. CSUD 31.12.2025 Rapoarte CSUD
diversificarea surselor de venit ulterioara a resurselor | Dir. Scoli Raport Plan operational 2025
inclusiv prin atragerea de fonduri de financiare si a cheltuielilor doctorale Numar surse suplimentare de finantare
cercetare-dezvoltare si implicare in identificate
proiecte inter-regionale si Nu necesita resurse Numadr proiecte initiate
transfrontaliere suplimentare bugetului UAB Plan de masuri pentru imbunatatirea
sau sunt necesare sume situatiei financiare a [OSUD — UAB
suplimentare, dupa caz
A.10.10.Aplicarea  in  procesele | Monitorizarea respectarii | Rector 31.12.2025 Raport Plan operational 2025
interne ale institutiei a legislatiei | GDPR la nivelul UAB, | Responsabilul cu
privind protectia datelor cu caracter | elaborare/actualizare protectia datelor Aplicare reglementari GDPR (utilizare
personal - Regulamentul (UE) | reglementdri interne-cadru, instrumente)
2016/679 privind protectia | elaborare documente
persoanelor fizice In ceea ce priveste | specifice, intdlniri de lucru. Permanent Regulamente/Proceduri  operationale
prelucrarea datelor cu caracter Dir. CSUD actualizate si adaptate specificului
personal si privind libera circulatie a | Actualizare (identificare) | Dir. Scoli activitatii.
acestor date si de abrogare a | continud scopuri si date | doctorale
Directivei 95/46/CE (Regulamentul | personale prelucrate.
general privind protectia datelor) Actualizarea  regulamentelor

/procedurilor fiecdrei structuri
cu activitdtile desfasurate in
conformitate cu  cerintele
GDPR

Nu necesita resurse
suplimentare din bugetul UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupé caz.
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Aprobat in CSUD la data de 21.01.2025

Prof. univ. dr. habil. Teodora Popescu
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