MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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PLAN DE INVATAMANT
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)
Domeniul de master: SOCIOLOGIE \ of
Programul de studii universitare: DEZVOLTAREA $| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE\ S
Durata studiilor: 4 SEMESTRE B
Forma de invatamant: ZI
Tipul masterului: Profesional
Valabil Thcepand cu anul universitar 2020-2021
Calificari/oportunitati: Specialist resurse umane (242314); Analist recrutare/integrare
salariali (242309), Inspector de specialitate forta de muncéa si somaj
(242303);
Compatibilitatea cu cadrul european/international al calificarilor:
ESCO/cod ISCO-08: 2423 (Personnel and Careers Professionals: human resource expert, job analyst,
outplacement expert)
I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER:
120 de credite $i 10 credite pentru disertatie

Il. DESFASURAREA ACTIVITATILOR (IN NUMAR DE SAPTAMANI):

: Activitati C

égd?S didactice Sesiuni de examene Vacante
Sem. | | Sem. |l | larnd | Vard | Toamnd | larnd | Primavara | Vara
| 14 14 3 3 2 2 1 12
It 14 14 3 3 1 2 1 -
TOTAL 28 28 6 6 3 4 2 12

ll. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA:

Semestrul | " Semestrul i Semestrul |l Semestrul IV |
C|S|L|P|Total | C|S| L P Total | C | S| L | P | Total | C| S| L P | Total |
7!5|-|-112 (9|2 |-| 1 | 12 |6 |4 -]12] 12 |e6|5]|1]|] - | 12
IV. MISIUNEA DIDACTICA S| PROFESIONALA A PROGRAMULUI DE MASTERAT
- Formarea de specialisti in domeniul dezvoltarii si managementului resurselor umane.

V. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT

- Formarea de competente si aptitudini de dezvoltare si management at resurselor umane;
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- Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul dezvoltarii i managementului resurselor umane.

VI. COMPETENTELE MASTERATULUI

Specialist in dezvoltarea si managementul resurselor umane corespunzitor urméatoarelor ocupatii
(COR):

1. Specialist resurse umane (242314);

2. Analist recrutare/integrare salariati (242309);

3. Inspector de specialitate forta de munca si somaj (242303);

Competente specifice:

C1. Cunoagterea si aprofundarea principalelor teorii si practici privind dezvoltarea si managementul
resurselor umane
C1.1. Descrierea si aprofundarea conceptelor, metadologiilor $i procedurilor specifice planificarii,
organizarii, coordonarii si controlului
C1.2. Explicarea si interpretarea cadrului conceptual si metodologic al planificarii, organizarii,
coordonarii si controlului
C1.3. Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilitati pentru rezolvarea problemelor specifice resurselor
umane
C1.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a activitatilor si resurselor umane
C1.5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor umane din organizatii si comunitati

C2.Fundamentarea i optimizarea deciziilor la nivel organizational privitor la dezvoltarea si
managementul resurselor umane
C2.1. Identificarea, structurarea si restructurarea claselor de solutii pentru gestiunea optima a resurselor
C2.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analizé specifice managementului resurselor
umane
C2.3. Proiectarea de metodologii, proceduri si instrumente in vederea sustineriii deciziilor din domeniul
dezvoltarii resurselor umane
C2.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice dezvoltarii si
managementului resurselor umane
C2.5. Construirea de modele, metode si indicatori pentru luarea deciziilor

C3.Elaborarea si implementarea de strategii, programe si planuri de dezvoltare si management a
resurselor umane

C3.1. Identificarea nevoilor organizationale de resurse umane

C3.2. Alegerea de strategii organizationale in vederea rezolvarii problemelor de resurse umane

C3.3. Adaptarea strategiilor organizationale in functie de situatia de pe piata fortei de munca

C3.4. Elaborarea de planuri si programe de dezvoltare si management a resurselor umane astfel incat

s& sustind obiectivele organizationale

C3.5. Monitorizarea cazurilor si situatiilor problematice la nivel organizational

C4.Analiza i optimizarea comunicarii in mediul organizational
C4.1. Identificarea si descrierea situatiilor generatoare de conflicte si comunicare neadecvata
C4.2. Alegerea strategiilor si instrumentelor adecvate problemelor de comunicare intr-o organizatie
C4.3. Implementarea si dezvoltarea strategiilor si instrumentelor de comunicare cu resursele umane din
organizatie
C4.4. Analiza gi evaluarea eficientei strategiilor si instrumentelor de comunicare organizationala
C4.5. Elaborarea de proiecte si proceduri de remediere a situatiilor de comunicare ineficients

C5.Proiectarea de cercetdri sociologice pentru solutionarea/ameliorarea problemelor de resurse
umane
C5.1. Identificarea si descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor folosite pentru realizarea
cercetarii in domeniu
C5.2. Operationalizarea notiunilor cheie si formularea de obiective, strategii si ipoteze pentru realizarea
de cercetari in domeniu, 7 1 . o,
C5.3. Aplicarea de mgfode, tehnici, prosedee si instrumente adecvate cercetérii problematicii de
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dezvoltare si management a resurselor umane
C5.4. Elaborarea si aplicarea de criterii de evaluare a rezultatelor cercetarilor in domeniu
C5.5. Elaborarea de modele si proiecte de cercetare inovative in domeniul problemelor de dezvoltare si

management a resurselor umane

Cé6.Dobandirea de abilitati de elaborare si implementare de interventii specifice problematicii
resurselor umane
C6.1. Identificarea si descrierea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice politicilor,
programelor si proiectelor in domeniu
C6.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor si determinarea resurselor pentru
implementarea politicilor, programelor si proiectelor
C6.3. Proiectarea de sarcini, responsabilitati si ierarhii specifice politicilor, programelor si proiectelor la
nivelul resurselor umane
C6.4. Elaborarea si aplicarea de criterii i metode de evaluare a interventiilor asupra resurselor umane
C6.5. Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltarii si managementului resurselor umane

Competente transversale:
CT1. Dezvoltarea strategiilor de muncé organizationald si manageriald pe baza principiilor, normelor gi
a valorilor codului de etica profesionala
CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonald si de asumare de roluri
specifice in cadrul muncii in echipa
CT3. Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
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VIl. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

D
(=
=] s&a DISCIPLINE 1 Numar de ore de activititi de invitare
(& S0 =3
a o 0 o
z OB =
Activitdti colective Activitati individuale
Forme de activ.
didactica 2
o 17)
| 2 - o |2
5| 8|2 % |§| § |2
2| E| § g |3 o 3] 2
g2 8l g| g 28| g8|es ¢ |8 ©
£ 2 & EE| S22 2L |ef %
SIE(8| 8| E| 2| 28 P53 & |E|E
|&| 3| 8| 8| E2| £4| &5 e |g| 2
1 2 3 4| 5|6 |78 9 10 11 12 13 14 15| 16
Eﬁ:smu ﬂL—‘zoao-?uz
DISCIPLINE OBLIGATORII
01 [DMRU 101 | Leadership organizational S|1]1 - |- 2 28 97 50 | 147 175 E| 7
02 |DMRU 102 | Salarizarea personalului S|1]1 -] - 2 28 48 24 72 100 E| 4
03 [DMRU 103 | Analiza datelor de dezvaltare a s|2|2|-|-|4 |5 | o5 |40 |144a] 200 |E| 8
Fundamentele sociopsihologice ale
04 [DMRU 104 dezvoltarii resurselor umane Al2] -1 -]- 2 28 64 33 97 1256 |E| 5
05|DMRU 105 | Fecrutarea si mofivarea resurselor Al1|[1|-|-|2| 28 81 41 |122| 150 |E| 6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 1 7|85 -]-]12 168 384 198 | 582 | 750 g 30
ﬁﬂEQW-z(&‘zo—zoz-
| DISCIPLINE OBLIGATORII
07 | DMRU 106 | Comunicare organizationala S|2|1 - |- 3 42 55 28 83 125 E| 5
08 | DMRU 107 | Interventia in grupuri si organizatii S|2 | - - | - 2 28 64 33 97 125 E 5
09 |DMRU 108 | Management financiar Al2 |1 - - 3 42 55 28 83 125 E| 5
Parteneriat public-privat in dezvoltarea .
10 |DMRU 109 resurselor umane Al 1 14 57 29 86 100 |E| 4
Testare si evaluare psihologicé a ol
11 | DMRU 110 resurselor umane S| 2 1 3 42 55 28 83 125 |E| 5
12 | DMRU 111 | Stagii de practics in resurse umane Al - - - - 60*| 60 59 31 90 150 C| 6
5
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 2 92| -1 |12 228 345 177 | 622 | 750 E 30
C
Mﬂiﬁ_'a'(_zom-zTuLF
DISCIPLINE OBLIGATORI
01 | DMRU 201 | Modeilare si simul3ri decizionale S| 21 - - 3 42 71 37 | 108 150 E| 6
02 | DMRU 202 | Cercetarea-actiune participativa S|2| - - - 2 28 81 a1 122 150 E 6
Legislatie aplicatd in domeniul
03 |[DMRU 203 | dezvoltdrii si managementului Al1T 1| -]- 2 28 81 41 122 | 150 |E| 6
resurselor umane
04 | DMRU 204 | Practica profesional3 in resurse umane | A | - - -] 2 2 28 97 50 | 147 175 CcC| 7
3
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 3 5|2 | -2 9 | 126 330 169 | 499 | 625 '15 25
C
DISCIPLINE OPTIONALE
05 | DMRU 205 | Marketing organizational si branding Alt1|2]-]- 3 42 55 28 83 125 E 5
DMRU 206 | Mobilitate sociali si servicii de ocupare
Total parcurs optionale de studiu semestrul 3 1 - - 3 42 55 28 83 125 |1E| 5
Total semestrul 3 6 - 12|12 | 168 385 187 | 582 750 ?(E: 30
SEMESTRUL 4 (2021-2022)
DISCIPLINE OBLIGATORII ~ 5 . -
06 | DMRU 207 | Dezvoltare organizationald " ['§~ 1{-1-13 42 55 28 | 83 125 |E| 5
07 | DMRU 208 | Populatie si resurse umang’ ™ = A2 N2 | -]-1 4 56 62 32 | 94 150 |E| 6
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[ =
g S8 DISCIPLINE = Numar de ore de activitati de Invitare
o 28 =
=4 0T =
Activitati colective Activitati individuale
Forme de activ.
didactici =2
] 7]
= (]
S 2 = o 5
El 8|28 | = |§ E |2
2| €| 8 | 8 |3 a |3 2
N 5| 8|5 |5 |84 8 (3] %
51 2| w| o @© » 8 o8| vE @ 5| ©
c @ © [<3 [~% B=gn- 2= ] o [ M
el€| 8|8/ 8| T| %% $5[sz ® |E|E
o L@ R 3
S|B|[3| &l | &| £2| £5| S8 B |2 2
1 2 3 4 5|6 |78 9 10 11 12 13 14 15| 16
08 | DMRU 209 | Joburi si cariere in resurse umane A -1 1] - 1 14 73 38 | 111 125 |C| 5
09| DMRU 210 | Etic3 si integritate academici Al1|-]|-]|- 1 14 40 21 61 75 E| 3
10| DMRU 211 | Stagiu elaborare lucrare de disertatie* | A | - | - | - [ - |89 | 60 | 59 |31 | 90 | 150 [c| &
3
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 4 5§(3|1(|-1]9 186 290 149 | 439 | 625 E 25
(o]
DISCIPLINE OPTIONALE
DMRU 212 | Managementul carierei si dezvoltare
11 profes%onala JA 1l2|-|-1]3/| 4 5 | 28 | 83 | 125 |E| 5
DMRU 213 | Protectia si Inspectia muncii [ |
Total parcurs optionale de studiu semestrul 4 1(/2 (-1 - 3 42 55 28 83 125 |1E| 5
Total semestrul 4 6|51 - | 12% 228 345 177 | 522 750 gg 30

Note:

1. Tipul disciplinei: § - disciplina de sinteza ; A - disciplina aplicativé
2. * Stagiile de practicé si stagiile de elaborare a lucrarii de disertatie se efectueaza comasat la finalul anului |, respectiv anului Il (in cadrul

celor 14 sdptdmani/semestru).
3. * Se adauga numérul de ore pentru stagiile de practicé, respectiv pentru stagiile de elaborare a lucrarii de disertatje.
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VIIl. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE

iINVATAMANT*
INDICATORI VALORI STANDARD
1.Durata studiilor la forma de Tnva{&mant cu frecventa 2 ani- 4 semestre 2 ani- 4 semestre
2.Numérul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS
3.Durata unui semestru de activitate didactics 14 sdptadmani 14 s3ptdmani
4.Numarul de ore de activitate didacticd pe séptamani 12-14 ore 12-16 ore
5.Numérul de ore activitate organizats conform planului de Invétimant
pentru intregul ciclu al studiilor 788 ore 672-896 ore
6.Numdrul de credite abligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
7.Numérul de discipline pe semestru 5 4-7
8.Numdrul de credite alocate unei discipline 3-8 3-8
9.Durata practicii de specialitate 60 ore 60 ore
10.Numdrul de credite alocate pentru practica de specialitate 7 ECTS 4-10 ECTS
11.Durata elabordrii lucrérii de disertatie alocats in planul de invaiamant 2 s(:gt:rn;)éni 2 saptamani
12.Numérul de credite pentru promovarea lucrarii de disertatie 10 10
13.Raportul dintre‘numérul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, 1,02 112
stagii de practicd etc.) $i numarul orelor de curs (400/392)
14.Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 25
15.Numérul de s#@ptédmani pentru sesiunile de examene pe semestru 3 2-3
16.Numadrul de séptiméani pentru sesiunile de restanti 1 1
17.Numérul maxim de studenti pe serie 50 50-75
18.Numérul maxim de studenti pe grupa 25 25

* Standarde specifice masterului profesional, domeniul Sociologie
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Anexa la Planul de invdfdmant

Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competente, ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate

1 Se va mentiona numaérul de credite priff care disciplina respét:tivé contribuie la realizarea compenielor din total de credite alocate

disciplinei potrivit planului de invatamaryit.
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Competente Competente explicite prin Arii de Discipline de studiz Credite
profesionale desciptori de nivel confinut Pe
Pe diseipliniil cormpetenti
Cl1. C1.1. Descrierea si aprofundarea | Teorii si DMRU101 (S) Leadership organizational 3/7
Cunoagterea §i conceptelor, metodologiilor si practici DMRU102 (S) Salarizarea personalului 1/4
aprofundarea procedurilor specifice ale dezvoltdrii si -
principalelor teorii §i planificirii, organizirii, managementulyi | DMRU103 (S) Analiza datelor de 2/8
practici privind coordondrii §i controlului resurselor dezvoltare a resurselor umane
dezvoltarea si C1.2. Explicarea si interpretarea | umane | DMRU106 (S) Comunicare organizationald 1/5
managementul cadrului conceptual si DMRU108 (A) Management financiar 1/5
resurselor umane metodologic al planificarii, DMRU110 (S) Testare §i evaluare 1/5 16
organizdrii, coordondrii gi psthologicd a resurselor umane
controlului DMRU201 (S) Modelare si simulari 3/6
C1.3. Stabilirea de actiuni, decizionale
sarcini si responsabilititi pentru DMRU204 (A) Practicd profesionala in 1/7
rezolvarea problemelor specifice resutse umane
resutselor umane DMRU212 (S, opt.1) Managementul 1/5
C1.4. Elaborarea i aplicarea de carierei si dezvoltare profesionali
criterii §i metode de evaluare a DMRUZ211 (A) Stagiu elaborare lucrare de 1/6
activitatilor gi resurselor umane disertatie
C1.5. Elaborarea proiectelor de DMRU207 (A) Dezvoltare organizationala 1/5
dezvoltare a resurselor umane
din organizayii si comunitdyi
C2. C2.1. Identificarea, structurarea Optimizare DMRU101 (S) Leadership organizational 1/7
Fundamentarea si $i restructurarea claselor de decizii DMRU102 (S) Salarizarea personalului 1/4
optimizarea deciziilor la | solutii pentru gestiunea optimd a | referitoare la DMRU104 (A) Fundamentele 2/5
nivel organizational resurselor dezvoltarea §i sociopsihologice ale dezvoltirii resurselor
privitor la dezvoltarea gi | C2.2. Explicarea, interpretarea managementul umane
managementul si dezvoltarea metodelor de resurselor DMRUI1035 (A) Recrutarea §i motivarea | 2/6
resurselor umane analizi specifice umane resurselor umane |
managementului resurselor DMRU107 (S) Interventia in grupuri si 1/5
umane organizaii
C2.3. Projectareade DMRU109 (A) Parteneriat public-privat in 1/4 21
;netodologn,h proceduri §i L dezvoltarea resurselor umane
instrumente in vederea sustinerii DMRU110 (S) Testare si evaluare 3/5
deciziilor din domeniul psihologicd a resurselor umane
dezvoltarii resurselor umane DMRUI 11 (A) Stagii de practica in resurse 16
CZ.:il. Utilizarea tehpol'ogulor umane
| moderne pentru optimizarea I = -
deciziilor specifice dezvoltarii si DMRU201 () Modelare 5i simulari 1/6
managementului resurselor DMRU203 (A) Legislatie aplicata in 376
C2.5.d Corllstlzduirea de modele, f&?&ﬁﬂﬁ;ﬁiﬁm si managementului
metode si indicatori pentru —— ——
luarea dzciziilor P D MRUZQS A, ?Pt'l) Marketmg 15
organizational si branding
DMRU208 (A) Populatie si resurse umane 1/6
DMRU209 (A) Joburi si cariere in resurse 1/5
umane
DMRU211 (A) Stagiu elaborare lucrare de 1/6
disertatie
DMRU207 (A) Dezvoltare organizationald 1/5
C3. C3.1. Identificarea nevoilor Strategii, DMRU103 (S) Analiza datelor de 1/8
| Elaborarea §i organizationale de resurse planuri, dezvoltare a resurselor umane
| implementarea de umane programe DMRU105 (A) Recrutarea i motivarea 1/6
strategii, programe §i C3.2. Alegerea de strategii referitoare la resurselor umane 20
planuri de dezvoltare $i | organizationale in vederea dezvoltarea si DMRU107 (S) Interventia in grupuri si 1/5
management a rezolvarii problemelor de managementul organizalii
resurselor umane Iesurse umane resurselor DMRU108 (A) Management financiar 2/5
C3.3. Adaptarea strategiilor umane DMRU111 (A) Stagii de practic in resurse 3/6
organizationale in functie de umane
situatia de pe piata forfei de DMRU202 (A) Cercetarea-actiune 1/6
munci L participativd
C3.4. Elaborarea de planuri si DMRU203 (A) Legislatie aplicata in 1/6
programe de dezvoltare si domeniul dezvoltarii i managementului
management a resurselor umane resurselor umane |
astfel Tncat sa sustina obiectivele DMRU204 (A) Practici profesionala in | 1/7
organizationale testitse uinane
—
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Competente Competente explicite prin Arii de Discipline de studin Credite
profesionale desciptori de nivel confinut Pe
Pe discipliniil
competentd
C3.5. Monitorizarea cazurilor gi DMRU205 (A, opt.1) Marketing 1/5
situatiilor problematice la nivel organizational si branding
organizational DMRU206 (A, opt.2) Mobilitate sociald si 1/5
servicii de ocupare
DMRU212 (8, opt.1) Managementul 1/5
carierei si dezvoltare profesional3
DMRU209 (A) Joburi gi cariere in resurse 1/5
umane
DMRU211 (A) Stagiu elaborare lucrare de 1/6
disertatie
DMRU213 (A, opt. 1) Protectia si Inspectia 3/5
muncii
| DMRU207 (A) Dezvoltare orzanizafionald 1/5
C4. C4.1. Identificarea si descrierea | Comunicare DMRUI10S5 (A) Recrutarea si motivarea 1/6 13
Analiza §i optimizarea situatiilor generatoare de optimd resutselor umane
comunicarii in mediul conflicte §1 comunicare in mediu DMRU106 (S) Comunicare organizationali 1/5
organizational neadecvati organizational DMRU108 (A) Fundamentarea si 1/5
C4.2. Alegerea strategiilor §i managementul proiectelor de dezvoltare a
instrumentelor adecvate resurselor umane
problemelor de comunicare fntr- DMRUI109 (A) Parteneriat public-privat in 14
0 organizajie . dezvoltarea resurselor umane
C4.3. Implementarea si DMRU111 (A) Stagii de practica in resurse 1/6
f:lezvoltarea strategiilor si umane
instrumentelor de comunicare cu DMRU202 (A) Cercetarea-actiune 1/6
rC"'Z‘gsie ;’.’Z‘:‘;‘? dlrglz;g}zglzatle participativi
4. Analiza §i ev — e
eficientei strategiilor i gls\ﬁ{slgi(ﬁag::) Practicé profesionala in 3/7 [
e e DMRU205 (A, opt) Marketing 175
; : orzanizational si branding
g‘gﬁéc}i‘g";;igﬁ;‘;;;";“‘e o Eeyv}tgigso(gﬁg.z) Mobilitate socald st 15
?;?ggggiﬁde comunicare | DMRU212 (S, opt.1) Managementul 1/5
carierei si dezvoltare profesionala
DMRU209 (A) Joburi §i cariere in resurse 1/5
umane
Cs. C5.1. Identificarea si descrierea | Proiectarea DMRU101 (S) Leadership organizational 1/7 20
Proiectarea de cercetiri | conceptelor, teoriilor si cercetdrilor DMRU102 (S) Salarizarea personalului 1/4
sociologice pentru metodologiilor folosite pentru sociologice DMRU103 (S) Analiza datelor de 4/8
| solufionarea/ameliorarea | realizarea cercetdrii in domeniu | pe problematica | gezvoltare a resurselor umane
problemelor de resurse C5.2. Operationalizarea resurselor DMRU104 (A) Fundamentele 175
umane notiunilor cheie si formularea de | umane sociopsihologice ale dezvoltarii resurselor
obiective, sirategii gi ipoteze umane
pentru realizarea de cercetari in DMRUT07 (S) Interventia in grupuri si 175
dc;n;elxu . d d organizalii
t((:eh‘m‘ci l;))lrl:s:i:e :il;fsttorufr’len te DMRU108 (A) Management financiar 2/5
adecvate cercetirii problematicii dDel\cIIilz{igi?li (S) Modelare si simuldri 1/6
de dezvoltare §i management a -
gsxzrselor umane 1 ]p)al\lftlllz}ﬁg% i(A) Cercetarea-actiune 2/6
5.4. Elaborarea §i aplicarea de = ——
criterii de evaluari a lr)ezultatelor ;)el:[vigzd?oﬁ’p 25’5‘2) Mobilitate sociala i 15
cercetarilor in domeniu
C5.5. Elaborarea de modele si DMRU212 (8, opt.1) Managementul 15
proiecte de cercetare inovative carierei si dezvoltare profesionald
in domeniul problemelor de DMRU208 (A) Populatie si resurse umane 4/6
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