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I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER:
120 de credite si 10 credite pentru disertatie

il. DESFASURAREA ACTIVITATILOR (IN NUMAR DE SAPTAMANI):

[ Activitati -
Ani de studiu didactice Sesiuni de examene Vacante H
- _[Sem. 1] Sem.Ii | lama | Vara | Toamna | larnd | Primavara | Vard |
[ 14 14 3 3 2 | 2 [ 1 |12
T | 14 14 | 3 | 3 [ 1 2 1 -]
[__TOTAL 28 | 28 6 6 3 4 | 2 12 |
Il. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA:
 Semestrull | Semestrulll | semestrulll Semestrul V.|
Cc [ §_| L l P|Total [ C|S L | P ! Total | cTs_] L|P [ Total C|SIL] P Total |
7 5 - 12 |92~ 1 12 |6 a1 - T2112 "6 51 - 1

IV. MISIUNEA DIDACTICA $| PROFESIONALA A PROGRAMULUI DE MASTERAT
Formarea de specialisti in domeniul dezvoltarii i managementului resurselor umane.

V. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT

Formarea de competente si aptitudini de dezvoitare si management al resurselor umane;
Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul dezvoltarii si managementului resurselor umane.
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VI. COMPETENTELE MASTERATULUI

Specialist in dezvoltarea si managementul resurselor umane corespunzator urmatoarelor ocupatii
(COR):

Specialist resurse umane (242314);

Analist recrutarel/integrare salariati (242309);

Inspector de specialitate forta de munca si gomaj (242303);
Consultant in resurse umane (242317),

Specialist in dezvoltare arganizationald (242322),

Specialist in recrutare (242320).

SR SRR O

Competente specifice:

C1. Cunoasterea si aprofundarea principalelor teorii $i practici privind dezvoltarea si managementul
resurselor umane
C1.1. Descrierea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor i procedurilor specifice planificarii,
organizarii, coordonarii i controlului
C1.2. Explicarea si interpretarea cadrului conceptual si metodologic al planificarii, organizarii,
coordonarii si controlului
C1.3. Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilitdti pentru rezolvarea problemelor specifice resurselor
umane
C1.4. Elaborarea si aplicarea de criterii 5i metode de evaluare a activitatilor si resurselor umane
C1.5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor umane din organizatii $i comunitati

C2.Fundamentarea si optimizarea deciziilor la nivel organizational privitor la dezvoltarea si
managementul resurselor umane
C2.1. Identificarea, structurarea si restructurarea claselor de solutii pentru gestiunea optima a resursefor
C2.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analiza specifice managementului resurselor
umane
C2.3. Proiectarea de metodologii, proceduri si instrumente in vederea sustineriii deciziilor din domeniul
dezvcltarii resurselor umane
C2.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice dezvoltarii si
managementului resurselor umane
C2.5. Construirea de modele, metode si indicatori pentru luarea deciziilor

C3.Elaborarea si implementarea de strategii, programe si planuri de dezvoltare si management a
resurselor umane

C3.1. Identificarea nevoilor organizationale de resurse umane

C3.2. Alegerea de strategii organizationale In vederea rezolvarii problemelor de resurse umane

C3.3. Adaptarea strategiilor organizationale in functie de situatia de pe piata fortei de munca

C3.4. Elaborarea de planuri si programe de dezvoltare si management a resurselor umane astfel incat sa

sustina obiectivele organizationale

C3.5. Monitorizarea cazurilor si situatiilor problematice ia nivel organizational

C4.Analiza si optimizarea comunicarii in mediul organizational
C4.1. Identificarea si descrierea situatiilor generatoare de conflicte si comunicare neadecvata
C4.2. Alegerea strategiilor si instrumentelor adecvate problemelor de comunicare intr-o organizatie
C4.3. Implementarea si dezvoltarea strategiilor si instrumentelor de comunicare cu resursele umane din
organizatie
C4.4. Analiza si evaluarea eficientei strategiilor si instrumentelor de comunicare organizationala
C4.5. Elaborarea de proiecte si proceduri de remediere a situatiilor de comunicare ineficienta

C5.Proiectarea de cercetari sociologice pentru solutionarea/ameliorarea problemelor de resurse

umane
C5.1 Identificarea si descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor folosite pentru realizarea cercetarii
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de cercetari in domeniu
C5.3. Aplicarea de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate cercetarii problematicii de

dezvoltare si management a resurselor umane
C5.4. Elaborarea si aplicarea de criterii de evaluare a rezultatelor cercetarilor in domeniu
C5.5. Elaborarea de modele si proiecte de cercetare inovative in domeniul problemelor de dezvoltare i

management a resurselor umane

C6.Dobandirea de abilititi de elaborare si implementare de interventii specifice problematicii

resurselor umane
C8.1. Identificarea si descrierea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice politicilor,

programelor si proiectelor in domeniu
C6.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor si determinarea resurselor pentru

implementarea politicilor, programelor si proiectelor
C6.3. Proiectarea de sarcini, responsabilitati si ierarhii specifice politicilor, programelor si proiectelor la

nivelul resurselor umane
C6.4. Elaborarea si aplicarea-de criterii si metode de evaluare a interventiilor asupra resurselor umane

C6.5. Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltdrii si managementului resurselor umane

Competente transversale:
CT1. Dezvoltarea strategiilor de munca organizationala si manageriald pe baza principiilor, normelor si a

valorilor codului de etica profesionala
CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonalé gi de asumare de roluri specifice

in cadrul muncii in echipa
CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala

asistata atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
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VII. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT
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Numar de ore de activitafi de invatare
Activitati colective .
- Activitati individuale pe
Forme de activ. semestru
didactica © 2
= = o I
B DISCIPLINE - el % | s = | E 5|2
£ 2 = -] k- s = ) s | ©
= £ a £ = 2 Z ® > =
2 a T [} 5 = S . % @ Y
K] 3] s w » 2 5 = &2 ° ) ®
° £ Fl=l8 9 2 22 2E g3 § [ 2
s 5 ° €| 2|2 2| & | 5| 5351238 8 2| g
© b 3/e|E|3|8|2| & 95| D5 (=2 T |E| ¢
z s} ElIS|&ISlal 8| R | £5| £ |28 2 |2 =z
1 2 3 4| 5|6 |78 9 10 11 12 13 14 15 | 16
SEhEHﬁU_ 1 (2019-2020)

DISCIPLINE OBLIGATORII
01 |DMRU 101 | Leadership organizational S|1]1]-]- 2 28 97 50 | 147 | 175 E_ 7
02 |DMRU 102 | Salarizarea personalului S|{1 (1] -1- 2 28 48 24 72 100 E 4

Analiza datelor de dezvoitare a
03 | DMRU 103 resurselor umane S| 2|2 - _— 4 56 95 49 144 20(3_ .E | 8_
Fundamentele sociopsihologice ale .

94 DMRU 104 dezvoltarii resurselor umane Al2 B _%_ 28 64 33 87 125 E _5___
05 |[DMRU 105 | Recrutarea gi motivarea resurselor Al 2 | 28 81 a1 [ 122|150 | E | 6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 1 715 -|-]12 | 168 384 198 | 582 | 750 | 5E | 30

MESTRUL 2 -2020)
DISCIPLINE OBLIGATORII
07 | DMRU 106 | Comunicare organizationala S|2(1]-]-1]3 42 55 28 | 83 | 125 | E 5
08 | DMRU 107 | Interventia in grupuri si organizatii S| 2] - - - 2 28 64 33 97 125 E 5
09 |[DMRU 108 | Management financiar Al2 1 - |- 3 42 55 28 83 125 E 5__
Parteneriat public-prival in dezvoltarea | } . ;
10 [DMRU 109 resurselor umane Al _1 14 57 29 86 100 E 4—
Testare si evaluare psihologica a ) .

_11 . DMRU 110 | o \iselar umane S|2 1 3 42 55 28 83 | 125 | E .5
12[ DMRU 111 | Stagii de practica in resurse umane Al - - - - 60*| 60 59 31 90 150 | C 6 |
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 2 92| -1 12" 228 345 177 | 522 | 750 ;.SE 30

SEMESTRUL 3 (2020-2021)

DISCIPLINE OBLIGATORI . —
01] DMRU 201 | Modelare si simulari decizionale S[2[1]-]-T37] 4] 71 37 [108] 150 | E | 6
02 DMRU 202 | Cercetarea-actiune participativa sl2]- -2 [ 28 | 81 41 [122] 150 ' E | &

Legislage aplicata in domeniu! [ |
03 IDMRU 203 | dezvoltarii si managementulu resurselor! A | 1 | 1 - 2 28 | 81 41 122 1 150 @ E €
umane
04 | DMRU 204 | Practica profesionala in resurse umane | A | - | - | - |2 | 2 | 28 | 97 | 50 | 147 | 175 | C | 7
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 3 52| - |2 9 | 126 330 169 | 499 | 625 ?E | 25
IONAL
DMRU 205 | Marketing organizational si branding
———————— - - - — - |- 1
05 DMRU 206 | Mobilitate sociald i servicii de ocupare Al 2 3 42 5 28 8 25 E °
Total parcurs optionale de studiu semestrul 3 112 - | - 3 42 55 | 28 83 | 125 | 1E 5
Total semestrul 3 6|4 |-|2|12|168 | 385 187 582 | 750 | 4E | 30
J
SEMESTRUL 4 (2020-2021 |
DISCIPLINE OBLIGATORII
Managementul! carierei si dezvoltare
06 | DMRU 207 pmfegonala s{2f1|-]|-]3 /] a 55 28 | 83 | 125 | E | 5
07 | DMRU 208 | Populatie si resurse umane Al2]|2]|-]- 4 56 62 32 94 | 150 E 6
08| DMRU 209 | Joburi si cariere in resurse umane Al - - 1] - 1 14 73 38 111 | 125 C 5
09| DMRU 210 | Elica si integritate academica Al1] -|-]- 1 14 40 21 61 75 E 3
10| DMRU 211 | Stagiu elaborare lucrare de disertatie* | A | - | - - | 801 0 59 31| 90 | 150 C |6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 4 5(3 1 - 9 |18 | 290 | 149 | 439 | 625 I 3| 25
| ] | |
DISCIFLINE OPTIONALE [
DMRU 212 | Protectia si Inspectia muncii | T2 ] ) B R
11 — 1 - -
DMRU 213 | Dezvoltare organizationald A 2 3 42 55 ___2?__ 83 125 E >
Total parcurs optionale de studiu semestrul 4 112 -] - 3 42 55 28 83 | 125 | 1E 5
4E
Total semes 6|5 |1 |- |12 228 345 177 | 522 | 750 30
/wm 2



Note:
1. Tipul disciplinei: 8 - disciplina de sinteza ; A — disciplind aplicativa

2. * Stagiile de practica si stagiile de elaborare a lucrarii de disertatie se efectueaza comasat la finalul anului 1, respectiv anului Il (in cadrul

celor 14 saptdmani/semestru).

3. ** Se adauga numarul de ore pentru stagiile de practica, respectiv pentru stagiile de efaborare a lucrérii de disertatie.

Vill. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE

INVATAMANT*

INDICATORI ] _VALORI [ STANDARD

| 1.Durata studiilor la forma de invatdmant cu frecventa | 2ani- 4 semestre __|_ 2 ani- 4 semestre |
2.Numarul total de credite obligatarii - 120 ECTS 120 ECTS
3._Durat§ ungi_se_mc-ﬂg_e a_cti\_/itate didactica 14 saptamani 14 saptamani
4 Numarul! de ore de aclivitate didactica pe séptémar_wé 12-14 ore [ 12-16 ore
5.Numarul de ore activitate organizatd conform planului de invatamant i

| pentry intregul ciclu al studiilor - - | 788 ore _52-896 ore

| 6.Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS

| 7.Numérul de discipline pe semestru 5 47

| 8.Numdru! de credite alocate unei discipline 3-8_ 38

| 9.Durata practicii de specialitate | 60ore 60 ore __]|
10.Numarul de credite alocate pentru praclica de specialitate 7 ECTS | 4-10 ECTS }
11.Durata elaborarii lucrarii de disertatie alocata in pianul de invatamant 2 ?th:r:)éni | 2 saptdmani

E___ 12.Numérul de credite péntru promovarea lucrdrii de disertatie - 10 o 10
13.Raportul dintre numarul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, 1,02 1:1.2

| stagii de practica etc.) si numarul orelor de curs ) | (400/392) '
14 Echivalenta Tn ore a unui credit ECTS N 25 25 !
15.Numarul de s3ptamani pentru sesiunile de examene pe semestru 3 23 l
16.Numdrul de saptdmaéani pentru sesiunile de restanta ! 1 1 _é

i 17.Numarul maxim de studenti pe serie o 50 50-75 »}
18.Numarul maxim de studenti pe grupa 25 25 i

* Standarde specifice masterului profesional, domeniul Sociofogie

Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Miruna

Director departament,

Conf. univ. dr. Butiu Calina Ana



Anexd la Planul de Invatamant

Grila 2, Stabilirea corelatiilor dintre competente, ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate

Competente Competente explicite prin Arii de Discipline de studiu Credite
profesionale desciptori de nivel confinut Pe
Pe disciplinitl
- ) T | competen(d
[cL C1.1. Descrierea si aprofundarca | Teorii si practici | DMRUI0]1 (S) lt.adt,r‘.hlp organizational 317
Cunoagterea $i conceptelor. metodologiilor g1 ale dezvoltarii si | MR U102 (S) Salarizarea puaonaluiuT | 1/4
aprofundarca procedurilor specifice managementului — ; e
principalelor teorit s1 | planificarii, organizanii, resurselor ,I)MR[{IOJ (S) Analiza datclor de dezvoltare 8
practici privind coordondrii §i controlului umane a resursclor umane__ I -
dezvoltarea si C1.2. Explicarea si interpretarea DMRU106 (S) Comunicare organizaionala EAN—
managementul cadrului conceptual §i DMRU 108 (A) Management financiar 13
resurselor umane metodologic al planificarii, DMRUT 10 (S) Testare si evaluare 15 16
organizarii, coordonarii si psihologici a resurselor umane
controlului DMRU201 (S) Modelare si simulari 3/6
C1.3. Stabilirea de actiunti, decizionale - B
sarcini si responsabilitd(i pentru DMRU204 (A) Practica profesionala in 117 [
rezolvarea problemelor specifice __resurse umane .
resurselor umane "DMRU207 (S) Manaaumnlul caricrei si 1/3
C1.4. Flaborarea si aplicarca de - dezvoltare profesionala |
criterii §i metode de evaluarce a DMRU2 11 (A) Stagiu claborare lucrare de 1/6
activitatilor si resursclor umane disertagie
} CL.35. Elaborarea proiectelor de DMRU213 (A. opt.2) Dezvoliare o 175
dezvoltare a resurselor umane organizationala
- din organizalii 5i comunitdfi
C2. C2.1. ldentificarea, structurarca Optimizare DMRUI01 (S) Leadership organizajional 1/7
Fundamentarea §i si restructurarea claselor de decizii DMRU 102 (§) Salarizarea personalului 1/4
optimizarea deciziilor la | solutii pentru gestiunea optimd a | referitoare la DMRU104 (A) Fundamentele 2/5
nivel organizational resurselor dezvoltarea si sociopsihologice ale dezvoltarii resurselor
_privitor la dezvoltarea si | C2.2. Explicarea, interpretarea i | managementul umane
‘managementul dezvoltarea metodelor de analizd | resurselor DMRU105 (A) Recrutarea si motivarea | 206
resurselor umane specifice managementului umane resurselor umane |
resurselor umane DMRU1TO7 (S) Interventia in grupuri §i s ‘
(2.3, Proiectarea de organiza|ii
!“CIOd“'Og";P“‘C“d“” EL DMRU109 (A) Partenerial public-privat in 1/4 2
instrumente in vederea sustinerii |_dezvoltarca resurselor umane
deciziilor din domeniul [ DMRUT 10 (S) Testare si evaluare 3/5
dezvoltdrii resurselor umane | psihologica a resurselor umane |
C2.4. Utilizarea tehnologiilor DMRUI 11 (A) Stagii de practica in resurse 176 '
210<_ie_r.1l10 penlrpf_opl(ljmlzaqfaa o - ‘
eciziilor specifice dezvoltdrii §i ———— —
managementului resurselor (Ii)cl::/ll;ng'i:)lé (5 Modelare 5 simulari 17 |
umane T R ; 1
: C2.5. Construirca de modele, L)MRUZ]OJ (A) II emslam dp]l(,d[a n lui 36 |
| metode si indicatori pentru | omeniul dezvoltarii $i managementuolui !
| ! uarca deciziilor | resurselor umane _ L S
| [DMR U205 (AL opt. 1) Marketing [EN]
| _organizational si branding
[DMRU208 (A) Popula(u I resurse umane 1/6
" DMRU209 (A) Joburi si caricre in resurse /5
umane
DMRU211 (A) Stagiu elaborare lucrare de 1/6
disertajic
DMRU213 (A, opt.2) Dezvollare 1/5 |
organizalionala . ]
C3. I C3.1 ldentificarea nevoilor | Strategir, DMRUI03 (S) Analiza datelor de dezvoltare 1/8
Llaborarea gi organizajionale de resurse umane | planuri, a resurselor umane | .
implementarea de 3.2, Alegerea de strateghi programe " DMRU105 (A) Recrutarea §i motivarca T 1/6
strategil. programe §i organizationale n vederea . referitoare la resurselor umane | 20
planuri de dezvoltare si rezolvarii problemelor de resurse | dezvoltarea s " DMRU107 {SY Interventia in grupuri si | 1/5
management a resurselor | umane | managementul organizalii I
umane | €3.3. Adaptarea strategiilor resursclor | DMRUI08 (A) Management financiar | 2/5 | |
| 0_’83"]23“0"3]0"“ functie de umane | DMRUI 11 (A) Stagii de practica in resurse | 36
situatia de pe piata fortei de umane |
muncé o DMRU202 (A) Cercetarea-actiune I 1/6
C3.4. Elaborarea dc planuri si participativa
programe de dezvoltare si DMRU203 (A) Legisialic aplicata in 77
manag_em.em a resprselor_ UIManc domeniul dezvoltarii si managementului ‘
astfel incdl sa sustina obiectivele | resursclor umane - |
organizationale . " DMRU204 (A1 Practica profesionala i 077 |
(._3,3..Mnn|lorw.arca‘cay.unl.()r s FESUFSe LIANe |
| snu’ﬂu'{lor_ pr(?blcnmucc la nivel DMRUIZOS (A opt. 1) Marketing 175 I
organizationil organizational si branding - — |
DMRU206 (A. opt.2) Mobilitate sociald si 1/5
‘ servicii de ocupare S
DMRU207 (S) Managementul carierei si 1/5 | J

—
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- 5 ——— e e, - T — N— -
Competente Competente explicite prin Arii de Discipline de studiu Credite !
profesionale desciptori de nivel continut |

Pe discipliniil L0
competen|d
dezvoltare profesionala
DMRU209 (A) Joburi i cariere in resurse 1/5
H umane
DMRU211 (A) Stagiu ¢laborare lucrare de 1/6
disertajie
DMRU212 (A.opt. 1) Protectia §i lnspu.ua 375
muncii | _
DMRU213 (AL opl, 2) Dezvoltare 1/3
B N oruanizajionala . ——— g
C4. C4.1. Identificarea si descrierea Comunicare DMRU105 (A) Recrutarea si motivarea 1/6 13
Analiza i optimizarea situatiilor generatoare de optima |_resurselor umane
comunicarii in medivl conflicte §i comunicare in mediu DMRU106 (S) Comunicare organiza{ionald 1/5
organizational neadecvatd B ) organizational DMRU108 (A) Fundamentarea si 1/5 I
'C4i2. Ale%e]rea sérategtnlor $! managementul proiectelor de dezvoltare a
instrumentelor adecvate resurselor umane B _
problemelor de comunicare intr- DMRUT09 (A) Parteneriat public-privat in /4
0 organizajie ) dezvoltarea resursclor umane S
| g:ze(')lllre‘:rglzie::fa::.agrg?)S15‘ DMRUTTT (A) Stagii de practica in resurse 176
i CRIHOr $I
: . _umane -
el e o TDMRU202 (A) Corcetarca-actiune 176
P e _|mrl|updma o
gg&?&ﬂ;ﬂ:gg;ﬁl:?M DMRU204 (A) Practica profesionald in 317
instrumentelor de comunicare | [esurse umane e w P TP — EE—
organizafionald DMRU205 (?, _()g[.l)dMarkellng 1/5
C4.5. Elaborarea de proiecte i organizationa. 51 branding __ ———
oroceduti de remediore a DMRU206 (A, op}.2) Mobilitate social si 175
situatiilor de comunicare servicii de ocupare ————
ineﬁ(‘:icnta DMRU207 (S) Managementul carierei si 1/5
dezvoltare profesionald R
DMRU209 (A) Joburi §i cariere in resurse 1/5
— R _“'"Lm_ e S = . -
| 5. C5.1. Identificarea si descrierca Proiectarea DMRUI01 (S) Leadership organizational | 1/7 20
Proiectarca de cercetari conceptelor. teoriilor si cercelarilor DMRU102 (S) Salarizarca personalufui 174
sociologice pentru metodologiilor folosite pentru sociologice | DMRUT03 (S) Analiza datclor de dezvoliare | 4/8
solutionarea/ameliorarea | realizarea cercetarii in domeniu pe problematica | j resurselor umane
problemelor de resurse (C35.2. Operationalizarea resurselor "DMRU104 (A) Fundamentcle 175
( umane “g!'e”’['_'lor C[h"‘t"' . tsqrmutlarea de | umane sociopsihologice ale dezvoltarii resurselor
| obicctive, strategii $i ipoteze Umane |
f g(e)r;::j;-sahzarea de cercetari in DMRU107 (S) Interventia in grupuri si I[ 1/5
| > . _oreanizalii
| Eﬂ.icf\plr'szﬁi:;'::ngg;wmc DMRUI08 (A} Management Imdncxar ] 2/5
' adcc»raicpccrcclarii prc;blemaucxi DM.R,Uﬁm (S Modelare si simuliri i
de dezvoltare g1 management a i d‘.umolnjals = T ——— o1
resurselor umane PDMRLUI202 {A) Cercetarea-actiune 26
5.4, Claborarca gi aplicarea de ,_participativa + —
cruerit de evaluare a rezultatelor Dc’x:ilu%i%og\ :2‘ 2) Mobilitate sociala si 1 15
cercetarilor in domeniu 3 c ocupa —— —
C5.5. Elaborarea de modele si DMRU207 (S)‘ Managememul carierei si 1/5
proiecte de cercetare inovative in dezvoltare profesionala S
domeniul problemelor de DMRU208 (A) Populatie si resurse umane 4/6
dezvoltare §i management a DMRU211 (A) Stagiu elaborare lucrare de 1/6
I resurselor umane disertajie
[ C6.1. Identificarea i descrierea Elaborare DMRUI0I (S) Leadership organizalional 117
Dobandirea de abilitati | conceptelor, metodologiilor si intervenlii _DMRU210 (A) Etica si integritate academica 7 j
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