1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026
Anul de studiu III / Semestrul I1

1.1. Institutia de Invatdmint superior

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

1.2. Facultatea

Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificari COR

Administrarea Afacerilor / 242102 Specialist Tmbunatatire procese,
242104 Responsabil proces, 242110 Specialist 1n planificarea,
controlul si raportarea performantei economice

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

| Mediul de afaceri european | 2.2. Cod disciplina | AA 327.1

2.3. Titularul activitatii de curs

Conf.univ.dr. Gavrila-Paven lonela

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator

Lect. univ. dr. Putan Alina

2.5. Anul de studiu | IIT | 2.6. Semestrul IT | 2.7. Tipul de evaluare | E | 2.8. Regimul disciplinei (O| Op
(E/C/VP) — obligatorie, Op —
optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2

sdptamana

3.4. Total ore din planul 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28

de invatamant

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
c. Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
d. Tutoriat 4
e. Examinari 4
f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... -

3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 36

3.8 Total ore activitdti universitare (d+e+f+3.4) 64

3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 100

3.10 Numarul de credite** 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu este cazul.

4.2. de competente

Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald dotata cu videoproiector/tabla.

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector/tabla.

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

1. Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale domeniului
si ale ariei de specializare; utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionald

Cl.1. Descrierea paradigmelor, conceptelor §i teoriilor economice privind influenta
mediului extern asupra intreprinderii/organizatiei
Cl.2. Identificarea conceptelor i
intreprinderii/organizatiei

C1.3. Identificarea implicatiilor economice asociate functionarii i administrarii unei

teoriilor economice asociate




subdiviziuni a intreprinderii/organizatiei

C1.5. Descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor de administrare a bazelor de
date specifice administrarii afacerilor

2. Utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea si interpretarea unor variate
tipuri de concepte, situatii, procese, proiecte etc. asociate domeniului

C2.1. Explicarea si interpretarea relatiei de influenta economica exercitata de mediul
extern asupra intreprinderii/organizatiei

C2.2. Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitatile intreprinderii/organizatiei
C2.3. Aplicarea instrumentarului adecvat de analiza a datelor specifice administrarii
afacerilor

4. Utilizarea adecvata de criterii §si metode standard de evaluare, pentru a aprecia
calitatea, meritele si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si
teorii

C4.1. Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/ sau rezolvarii unei probleme vizand
relatia de influenta economica exercitata de mediul extern asupra intreprinderii/
organizatiei

C4.2. Evaluarea critic-constructiva a explicarii si / sau rezolvarii unei probleme
vizand

functionarea intreprinderii/ organizatiei

C4.3. Evaluarea critic-constructiva a explicarii si / sau rezolvarii unei probleme
vizand

functionarea si administrarea unei subdiviziuni a intreprinderii/ organizatiei

C4.4. Estimarea necesarului de resurse umane in raport cu cerintele de volum si de
eficienta a activitatii intreprinderii/ organizatiei

C4.5. Evaluarea critic-constructiva a instrumentarului de prelucrare §i analiza a
datelor

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea cunostingelor studentilor cu privire la mediul de afaceri european si piata
unicd, respectiv constientizarea constrangerilor si oportunitatilor pentru organizatiile
romadnesti.

7.2 Obiectivele specifice

Aprofundarea cunoasterii actuale si perspectivele de dezvoltare ale mediului de afaceri
european. Tipologia agentilor economici care activeaza pe piata unica. Dobandirea
abilitatilor de analiza a sectoarelor de activitate economica la nivel national si
european.

Ol.1. Descrierea paradigmelor, conceptelor si teoriilor economice privind influenta
mediului extern asupra intreprinderii/organizatiei din perspectiva consecingelor
integrarii la nivel micro

0l1.2. Identificarea conceptelor Si teoriilor economice asociate
intreprinderii/organizatiei

O1.3. ldentificarea implicatiilor economice asociate functionarii si administrarii unei
subdiviziuni a intreprinderii/organizatiei

01.5. Descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor de administrare a bazelor de
date specifice administrarii afacerilor

02.1. Explicarea §i interpretarea relatiei de influenta economica exercitatda de mediul
extern asupra intreprinderii/organizatiei din perspectiva integrarii economice

02.2. Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitatile intreprinderii/organizatiei
02.3. Aplicarea instrumentarului adecvat de analiza a datelor specifice administrarii
afacerilor

04.1. Evaluarea critic-constructiva a explicarii §i/ sau rezolvarii unei probleme vizand
relatia  de influentda economica exercitata de mediul extern  asupra
Intreprinderii/organizatiei

04.2. Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme vizand
functionarea intreprinderii/organizatiei

04.3. Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme vizind
functionarea §i administrarea unei subdiviziuni a intreprinderii/organizatiei

04.4. Estimarea necesarului de resurse umane in raport cu ceringele de volum si de
eficienta a activitatii intreprinderii/organizatiei




datelor

04.5. Evaluarea critic-constructiva a instrumentarului de prelucrare si analiza a

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Aprofundarea cunoasterii actuale si perspectivele de dezvoltare ale mediului | Prelegere/conversatie/ 2 ore

de afaceri european. exemplificari

Mediul de afaceri european: definire, componente. Prelegere/conversatie/ 2 ore
exemplificari

Mediul de afaceri european: tendinte si caracteristici, monitorizarea mediului | Prelegere/conversatie/ 2 ore

de afaceri european. exemplificari

Tipologia agentilor economici care activeaza pe piata unicd. Dobdndirea .

abilitatilor de analiza a sectoarelor de activitate economica la nivel national Prelegere/co.nvqiva; ie/ 2 ore

- exemplificari

Componentele mediului de afaceri european: agentii economici — tipologie, | Prelegere/conversatie/ 2 ore

forme juridice. exemplificari

Componentele mediului de afaceri european: agentii economici — | Prelegere/conversatie/ 2 ore

caracteristici de functionare. exemplificari

Componentele mediului de afaceri european: analiza comparativa pe sectoare | Prelegere/conversatie/ 2 ore

de activitate. exemplificari

Politicile Uniunii Europene pentru sprijinirea mediului de afaceri european: | Prelegere/conversatie/ 2 ore

IMM-urile si antreprenoriatul exemplificari

Caracteristicile mediului de afaceri romdnesc: caracteristicile economiei §i

mediului de afaceri din Romdnia in contextul Uniunii FEuropene, | Prelegere/conversatie/ 2 ore

competitivitatea economiei §i mediului de afaceri romadnesc, rolul si exemplificari

importanta IMM-urilor la nivelul economiei romdnesti.

Caracteristicile mediului de afaceri romdnesc: caracteristicile economiei §i | Prelegere/conversatie/ 2 ore

mediului de afaceri din Romania in contextul Uniunii Europene. exemplificari

Caracteristicile mediului de afaceri romdnesc: competitivitatea economiei §i .

o . . . . . Prelegere/conversatie/

mediului de afaceri romanesc, rolul si importanta IMM-urilor la nivelul exemplificari 2 ore

economiei romdnesti.

Dinamica sectorului de IMM-uri in Romania: numarul de intreprinderi active,

personalul angajat in IMM-uri, valoarea adaugata bruta, productivitatea | Prelegere/conversatie/ 2 ore

muncii, inclinatia spre investitii, indicele aprecierii intreprinzatorilor, exemplificari

capacitatea managementului de a face fata crizei.

Programe de finantare europene pentru dezvoltarea mediului de afaceri Prelegere/coinv?ivag ie/ 2 ore
exemplificari

Programe de finantare nationala/guvernamentale pentru sprijinirea i | Prelegere/conversatie/ 2 ore

dezvoltarea mediului de afaceri (analiza comparativa) exemplificari

Bibliografie
Andrei, Liviu C., Economie europeana, Bucuresti, Editura Economica, 2009;
Gavrila-Paven Ionela, Economie europeand, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013;

Gavrila-Paven Ionela, Investitiile in economia contemporana, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2010;

Ionela Gavrila-Paven, Programul Operational Regional — Instrument de imbunatatire a performantelor economico-
financiare ale intreprinderilor, Editura: Economica, Anul publicarii: 2022, ISBN: 978-606-093-018-1;
Gavrila-Paven lonela, Mediul de afaceri european — Note de curs, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia,

2023;

Gavrila-Paven lonela, Oportunitatea initiativelor antreprenoriale la nivelul Regiunii Centru, Editura: Casa Cartii de

Stiintd, 2018, ISBN: 978-606-17-1360-8;

Gavrila-Paven lonela, Studiu privind rezultatele obtinute in implementrea programului Leader la nivelul Grupului de
Actiune Locala din Zona Vailor Ampoiului si Muresului, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013, ISBN 978-973-126-547-

6;

Pohoanta I., Diaconasu D.E., Crupenschi V.M., Teoria dezvoltarii sustenabile: o abordare critica, 2022;
Lazar 1., Masurile financiar-fiscale si politica Uniunii Europene in domeniul ajutoarelor de stat, Bucuresti, 2018;
Marin Monica, Absorbtia fondurilor europene pentru comunele din Romania: rolul capacitatii administrative, 2015;
*** Coord.: Petrescu, Claudia, Economia sociald in contextul dezvoltarii locale, lasi, Editura Polirom, 2013.

8.2. Seminar-laborator

Mediul de afaceri international — caracteristici, tendinte si evolutie

Detaliere notiuni
teoretice/studii de caz

2 ore




Mediul de afaceri international si piata unica a Uniunii Europene Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Mediul de afaceri european — caracteristici, tendinte si evolutie Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Impactul globalizarii asupra mediului concurential european Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Agentii economici — tipologie, forme juridice — exemplificare economia Detaliere notiuni 2 ore

romaneasca teoretice/studii de caz

Agentii economici — tipologie — caracteristici si particularitati de functionare Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Analizd comparativa pe sectoare de activitate — exemplificare economia Detaliere notiuni 2 ore

romaneasca teoretice/studii de caz

Statistici nationale pe sectoare de activitate — INSSE Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Statistici europene pe sectoare de activitate — EUROSTAT Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Statistici europene — Clustere Regionale Europene Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Competitivitatea economiilor europene. Statistici si rapoarte World Bank Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Competitivitatea economiilor europene. Statistici si rapoarte EUROSTAT Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Dezvoltarea economica prin intermediul fondurilor europene — programe de Detaliere notiuni 2 ore

finantare teoretice/studii de caz

Dezvoltarea economica prin intermediul fondurilor europene — exemple Detaliere notiuni 2 ore
teoretice/studii de caz

Bibliografie

Andrei, Liviu C., Economie europeana, Bucuresti, Editura Economica, 2009;

Gavrila-Paven lonela, Economie europeana, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013;

Gavrila-Paven lonela, Investitiile in economia contemporand, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2010;
Ionela Gavrila-Paven, Programul Operational Regional — Instrument de imbunatatire a performantelor economico-
financiare ale intreprinderilor, Editura: Economica, Anul publicarii: 2022, ISBN: 978-606-093-018-1;

Gavrila-Paven lonela, Mediul de afaceri european — Note de curs, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
2023;

Gavrila-Paven lonela, Oportunitatea initiativelor antreprenoriale la nivelul Regiunii Centru, Editura: Casa Cartii de
Stiintd, 2018, ISBN: 978-606-17-1360-8;

Gavrila-Paven Ionela, Studiu privind rezultatele obtinute in implementrea programului Leader la nivelul Grupului de
Actiune Localad din Zona Vailor Ampoiului si Muresului, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013, ISBN 978-973-126-547-
6;

Pohoanta ., Diaconasu D.E., Crupenschi V.M., Teoria dezvoltarii sustenabile: o abordare critica, 2022;

Lazar 1., Masurile financiar-fiscale si politica Uniunii Europene in domeniul ajutoarelor de stat, Bucuresti, 2018;
Marin Monica, Absorbtia fondurilor europene pentru comunele din Romania: rolul capacitatii administrative, 2015;
*#%* Coord.: Petrescu, Claudia, Economia sociald n contextul dezvoltarii locale, lagi, Editura Polirom, 2013.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt adaptate realitatii privind functionarea mediului de afaceri european. Cursul contribuie la
formarea deprinderilor viitorilor specialisti de investigare stiintificd a mediului de afaceri la nivel international,
european si national. Cunostintele asimilate si abilitatile dobandite la acest curs vor oferi studentilor posibilitatea de a
identifica problemele economice reale, pe care sa le rezolve apeland la metode si instrumente de investigare stiintifice.
Continutul disciplinei este actualizat si pe baza recomandarilor venite din partea reprezentantilor mediului de afaceri, a
partenerilor implicati in practica de specialitate a studentilor, discutiilor si analizelor realizate la nivelul
departamentului, respectiv facultatii, precum si alte recomandari primite din partea specialistilor/expertilor interesati
de dezvoltarea continutului planurilor de invatdmant si a continutului disciplinelor.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finald

10.4 Curs Rezolvarea corecta si Examen scris 60%




completa a cerintelor Interventii si participarea la 10%
subiectelor de examen dezbateri
Prezenta la intalniri

10.5 Seminar/laborator Realizarea unui portofoliu | Expunere orala 30%
personal

10.6 Standard minim de performanta:

Promovarea examenului presupune obtinerea la examenul final a notei minime 5 (cinci), la care se vor adauga punctele
corespunzatoare celorlalte activitati punctate anterior.

Documentarea stiintifica cu privire la procesul de globalizare si efectele acestuia asupra mediului de afaceri european
si national, relatiile care stau la baza functionarii mediului de afaceri, studii de caz referitoare la mediul de afaceri pe
sectoare economice, piata unicd, tipologia si particularitdtile agentilor economici, identificarea oportunitatilor de
finantare specifice domeniului de activitate si categoriilor de beneficiari.

Prezentarea la examen a studentilor este conditionata de:

1. prezenta la seminar in proportie de minim 80%

2. prezenta la curs in proportie de minim 70%

Studentii absenti la seminarii au posibilitatea recuperarii seminariilor prin sustinerea unui proiect (pe tematica cursului
si a seminarului) Tnainte de examen. Tematica proiectului va fi datd de catre profesor.

Studentii absenti la cursuri vor fi penalizati cu 1 punct din nota finala daca nu au prezente de minim 70%.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
22 Septembrie 2025 Conf.univ.dr. Gavrila-Paven lonela Lect. univ. dr. Putan Alina
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

23 Septembrie 2025 Conf.univ.dr. Maican Silvia-Stefania




