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Prof.univ.dr. BREAZ

PLAN DE INVATAMANT

I.DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Denumirea programului de studii: DEZVOLTAREA S| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de master: SOCIOLOGIE

Titlul absolventului: MASTER IN SOCIOLOGIE

Durata studiilor: 2 ani/4 Semestre/120 credite

Forma de invatamant: IF

Finalizarea studiilor: Examen de disertatie (oral)

Valabil incepand cu anul universitar: 2024/2025

Callificari/oportunitati: Specialist resurse umane (242314); Analist recrutare/integrare salariati (242309);

Inspector de specialitate forta de munca si somaj (242303)

Compatibilitatea cu cadrul european/international al calificrilor:

Cod ESCO: ESCO/cod ISCO-08: 2423 (Personnel and Careers Professionals: human resource expert,

job analist, outplacement expert)

Il. MISIUNE, OBIECTIVE SI REZULTATE ALE PROGRAMULUI DE STUDII

1.1. MISIUNE:

- Formarea de specialisti in domeniul dezvoltéarii si managementului resurselor umane.

1.2. OBIECTIVE SPECIFICE:

- Formarea de competente si aptitudini de dezvoltare si management al resurselor umane;

- Dezvoltarea competentelor de cercetare n domeniul dezvoltarii si managementului resurselor
umane.

II.3. REZULTATE ALE iNVATARII ASIGURATE PRIN PROGRAMUL DE STUDII:

Il. 3.1. Competente profesionale (ESCO):

R1. Oferi consultanti cu privire la imbunétitirile in materie de eficienta: Analizeaza informatiile si detaliile proceselor

si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei

R2. Utilizeaza tehnici de comunicare: Aplicd tehnici de comunicare care le permit interlocutorilor sa se inteleagd reciproc

mai bine si sd realizeze o comunicare corectd in transmiterea mesajelor

R3. Efectueazi analiza posturilor: Cerceteaz si efectueaza studii privind ocupatiile, analizeaza si integreazd date pentru

identificarea continutului locurilor de munca

R4. Colecteaza feedback din partea angajatilor: Comunica in mod deschis si pozitiv pentru a evalua nivelurile de

satisfactie ale angajatilor si perspectivele lor asupra mediului de lucru si pentru a identifica probleme si a concepe solutii

RS. Consiliaza salarizarea personalului: Consiliaza cu privire la masa salariala si la alte conditii de ocupare a fortei de

munca

R6. Oferi consiliere in privinta oportunititilor in carierd: Consiliazd beneficiarii cu privire la viitoarele optiuni de

carierd prin consiliere si, eventual, prin testare si evaluare in domeniul carierei

R7. Prezinti rezultatele analizelor: Elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentiri pentru a raporta rezultatele

unui proiect de cercetare si analiza desfasurat, indicand procedurile de analiza i metodele care au condus la rezultatele

respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor

R8. Elaboreazi sisteme de clasificare a ocupatiilor: Concepe, modifica si intretine sisteme care prezinta o colectie

organizata de fise de post.

R9. Concepe instrumente de analiza a posturilor: Identifica necesitatea si concepe instrumente de analizi a locurilor de
munca

R10. intocmeste rapoarte de lucru: fntocmeste rapoarte de lucru care sprijina gestionarea eficace a relatiilor, documentatii
si evidente conform unor standarde nalte. Intocmeste si prezinta rezultate si concluzii intr-un mod clar si inteligibil, ca sa
poata fi intelese de nespecialisti

R11. Ofera consnhere cu privire la cultura orgamzatlonala Oferd consiliere orgamzatu]or in ceea ce priveste cultura lor
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Il. 3.2. Competente transversale (ESCO):

RT1. Isi asumi rol de lider: Coordoneazi si directioneazi pe ceilalti catre un scop comun, adesea intr-un grup sau echipd.
RT2. Modereaza discutii: Aplica tehnici si metode de moderare pentru a conduce discutii intre doua sau mai multe
persoane, inclusiv in situatii precum ateliere, conferinte sau evenimente online. Asigura corectitudinea si caracterul politicos
al dezbaterii.

RT3. Utilizeaza software de comunicare si colaborare: Utilizeaza instrumente si tehnologii digitale simple pentru a
comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti.

lll. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER:
-120 de credite la disciplinele obligatorii si optionale si 10 credite pentru examenul de disertatie

Modulul psihopedagogic reprezinta oferta curriculara facultativa, al carei plan de nvatamant
se regaseste anexat planului de invatadmant al specializarii.

IV. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI:

B Qgg\g;ig Sesiuni de examene Practica Vacante
studiu Inter-
Sem. || Sem. Il | larnd | Vara | Toamna larna |semestriala| Vara
| 14 14 3 3 2 2 2 1 11
1] 14 14** 3 3+1* 1 2 1 -
TOTAL 28 28 6 6 3 4 2 11

* Sesiune restante
**12 sapamani+ 2 saptamani de stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

V. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA:

Semestrul | Semestrul | Semestrul I Semestrul IV
€ Sk R etallre: -8 | L P Total | C | S| L|P|Total | €| S| L P | Total
vl SR 12 9| 2|~ 1 12 6 14| -|2 12 615" - 12

V1. CONDITII DE PROMOVARE A ANILOR DE STUDIU (parcursul obligatoriu)
Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor pentru Ciclul | — licenta i
pentru Ciclul [l — master, aprobat de Senatul UAB, pentru accesul in an superior, studentii trebuie sa

cumuleze un numar de minim 20 credite de studii transferabile aferente disciplinelor obligatorii si
optionale din planul de tnvatamant. (art. 37).

Vil. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE*

Nr. crt. Disciplinele’din pachetul Anul  |Semestrul Nr. credite
optional
1. DMRU 205, 206 Il | 5
2 DMRU 212, 213 Il I 5

' Se alege o singura disciplina din fiecare pachet de discipline optionale.

* Oferta de discipline optionale se prezintd sub forma de pachete (unul sau mai multe) de minimum dou3 discipline.

Studentul are obligatia de a alege cate o disciplind optionala din fiecare pachet. Pentru fiecare pachet, devine obligatorie
disciplina care intruneste cele mai multe optiuni ale studentilor.

VIil. EXAMENUL DE DISERTATIE
1. Perioada de elaborare a lucrérii de disertatie: semestrele 3 - 4
2. Perioada de definitivare a lucrarii de disertatie: 2 s&ptamani din semestrul 4

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie-iulie/septembrie/februarie
4. Examenul de disertatie: 10 credite, din care:

° Sustinerea lucrarii de disertatie: 10 credite
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VI. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

Numér de ore de activita{i de invatare
VD Grecie Activitati individuale pe o
- | Forme de activ. semestru | 2
2 8 didactica S| 3
s DISCIPLINE = - g |a]|
2 ] c |8 |lwlodl oBloogle =wlo.d 2| 8| S
; i = S|l s|8|8E| 8 |E85|Es5588 08| o 5
5| 3 2le|E|8|E|=8| s |FE5 28524 EE| E| &
z 3 F|O|B|S|c|CB|RE|Ee5|&83R8EF8| 2| 2
1 2 3 413 &)%) 8.9 10 11 12 13 14 15 | 16
SEI RUL 1 (2024-2025)
[DISCIPLINE OBLIGATORII
01|DMRU 101 | Leadership organizational SIlT 1 ]=]= 2 28 97 50 | 147 | 175 E i
02 [DMRU 102 | Salarizarea personalului S|1|1]-1|- 2 28 48 24 72 | 100 | E 4
03 [DMRU 103, | AASliEEgRtslor de savoltars & s|2|2|-|-|4] 56 95 | 49 | 144 | 200 | E
Fundamentele sociopsihologice ale R
04 1DMRU 104 dezvoltarii resurselorp umaneg Bl R | e 2 28 64 33 97 | 125 | E 5
66 {OMRUMes | RESATISHSlmstvaron teaurselor Elelal«ls|m ) o8 81 |41 | 122|150 | E | &
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 1 7(5(-1]-112 | 168 384 198 | 582 | 750 | 5E | 30
SEMES TRUL 2 (2024-2025)
[ DISCIPLINE OBLIGATORII
06 [DMRU 106 | Comunicare organizationala S{2|11]-1]- 3 42 55 28 83 125 E 5
07 IDMRU 107 | Interventia in grupuri si organizatii S -l -] - 2 28 64 33 97 125 E 5
08 [DMRU 108 | SOUBHINI 1N Ihanagementul klglglelals | 4 55 | 28 | 83 | 125 | E
ge [DMRU 09 | Farbiionat putlcprivatindezvaliarea fa 1 4 | . |« |- 14 | 44 | 67 |20 {86 [100 | E | 4
Evaluarea si managementul
10 [DMRU 110 performantei g S|{2(-1]-11 3 42 55 28 83 | 125 | E
11 |DMRU 111 | Stagii de practica in resurse umane Al -|-]-1]-160" 60 59 31 90 150 | € 6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 2 9112|1112 228 345 177 | 522 | 750 ?E. 30
SEMESTRUL 3 (2025-2026)
DISCIPLINE OBLIGA 1
01 |DMRU 201 Modelare si simuldri decizionale SlZ21 1|l == 3 42 71 37 | 108 | 150 E 6
02 [DMRU 202 | Cercetarea-actiune participativa S({2]|-1]-1|- 2 28 81 41 122 | 150 E 6
Legislage aplicata in domeniul
03 [DMRU 203 | dezvoltdrii si managementului resurselor| A | 1 | 1| - | - 2 28 81 41 11221450 | E 6
umane
04 [DMRU 204 | Practica profesionald inresurseumane | A | - | - | - [ 2 | 2 28 97 50 | 147 | 175 | C 7
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 3 5|2/ - o |126 | 330 |169 |499 | 625 | 3E | 25
DISCIPLINE OPTIONALE
DMRU 205 | Marketing organizational si branding
05 I5MRU 206 | Mobilitate sociald si servicii de ocupare SR LI A R - 2 |6 | 1B E |8
Total parcurs optionale de studiu semestrul 3 1 - - 3 42 55 28 83 | 125 |1E| &
Total semestrul 3 6 |4 (-]2]|12 | 168 385 187 | 582 | 750 '1"(5: 30
SEMESTRUL 4 (2025-2026)
IDISCIPLINE OBLIGATORII
06 [IDMRU 207 | Dezvoltare organizational& S22 1] 3 42 55 28 83 | 125 | E 5
07 [DMRU 208 | Populatie si resurse umane Al2|2]-]- 4 56 62 32 94 150 E 6
08 |[DMRU 209 | Joburi si cariere in resurse umane Al-1-11]- 1 14 73 38 1111 | 125 | € 5
09 IDMRU 210 | Etica si integritate academica Al T === 1 14 40 21 61 75 E 3
10{DMRU 211 | Stagiu elaborare lucrare de disertatie* | A | - | - | - [ - [ SO | 60 59 |31 |9 |150|c| 6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 4 513[|1]- 9 186 290 149 | 439 | 625 gg 25
DISCIPLINE OPTIONALE
DMRU 212 | Managementul carierei si dezvoltare
1 profesionala Al1]|2|-|-|3 |42 | 55 | 28 |8 |125|E | 5
DMRU 213 | Protectia si Inspectia muncii
Total parcurs optionale de studiu semestrul 4 112 |- |= 3 42 55 28 83 125 | 1E 5
Total semestrul 4 6 [ 8 |4 ] =) 12% 228 345 177 | 522 | 750 gg 30

Note: 1. Tipul disciplinei:
2. * Stagiile de pr: [
celor 14 s&ptanfani/semestru);. !

N,

S —disciplind de sinteza ; A — disciplina aplicativa
& _ﬁhggagj;[éfd\e elaborare a lucrarii de disertatie se efectueaza comasat la finalul anului |, respectiv anului Il (in cadrul

3.** Se ada i Q(m‘\éryl de Q\ré Sén'{ru'\stagiile de practic, respectiv pentru stagiile de elaborare a lucrarii de disertatie.
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VIl. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE

INVATAMANT*

INDICATORI

VALORI

STANDARD

1.Durata studiilor la forma de invétdmant cu frecventa

2 ani- 4 semestre

2 ani- 4 semestre

2.Numdrul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS
3.Durata unui semestru de activitate didactica 14 saptamani 14 sdptdmani
4.Numdérul de ore de activitate didactica pe saptdmana 12-16 ore 12-16 ore
5.Numéarul de ore activitate organizatd conform planului de invatamant 292 ore 672-896 ore
pentru intregul ciclu al studiilor
6.Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
7.Numérul de discipline pe semestru 5-6 4-17
8.Numarul de credite alocate unei discipline 3-8 3-8
9.Durata practicii de specialitate 88 ore 60 ore
10.Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate 6-7 ECTS 4-10 ECTS
11.Durata elaborarii lucrarii de disertatie alocata in planul de invatdmant i e i
(60 ore) (60 ore)
12.Numarul de credite pentru promovarea lucrérii de disertatie 10 10
13.Raportul dintre numérul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, 1,02 112
stagii de practica etc.) si numarul orelor de curs (400/392)
14.Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 25
15.Numérul de sdptdmani pentru sesiunile de examene pe semestru 3 2-3
16.Numérul de saptdmani pentru sesiunile de restant 1
17 Numdrul maxim de studenti pe serie 75 50-75
18.Numdrul maxim de studenti pe grupa 25 25

* Standarde ARACIS specifice masterului profesional, domeniul Sociologie
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Anexa: Corelarea disciplinelor cu rezultatele/competentele programului de masterat: Dezvoltarea si managementul resurselor umane

BT COMEEI BRI & ez:é pe RI R2 R3 R4 R5 R6 R7 RS R9 RI0 RI11 RI2 RTI RT2 RT3
disciplina Nr.. Nr.. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.. Nr. Nr.. Nr.. Nr..
DISCIPLINE (total) credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite
ANI
S e e R O e
Lcadersﬂp orgamzatlonal 7 1 1 1 1 1 1 1
Salarizarea personalului 4 1 1 1 1
Analiza datelor de dezvoltare a
resurselor umane ; * . 2 1 :
Fundamentele sociopsihologice ale 5 1 1 1 1 |
dezvoltarii resurselor umane
Esgjgarea si motivarea resurselor 6 5 1 1 I 1
Sem. 2 e ; TR
Comumcare orgamzauonala 5 2 1 1 1
Interventia in grupuri §i organizatii 5 1 1 1 1 1
Consultanta in managementul 5 1 1 ) 1 )
resurselor umane
Parteneriat public-privat in dezvoltarea 4 1 1 1 1
resurselor umane
Evaluarea i managementul
performantei ; 3 1 1 ! 1 1
Stagii de practicd in resurse umane 6 1 1 1 1 1 1
Sl T AIRCONEETENTH i egtré pe RI R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 RI10 RI11 RI2 RTI RT2 RT3
disciplina Nri Nr.. Nr.. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.. Nr.. Nr.v Nr.A Nr..
DISCIPLINE (total) credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite | credite
AN II
Sem.3 : i = S e R R :
Modelare i simuliri decizionale 6 1 /| 1 1 1 1
Cercetarea-actiune participativa 6 1 1 1 1 1 1
Legislatie aplicati in  domeniul
dezvoltarii si managementului 6 1 1 1 1 1 1
resurselor umane
Practica profesionald in resurse umane 7 1 1 1 1 1 1 1
Marketing organizational $i branding 2 3
Mobilitate sociala si servicii de 5 : l ; 8 1
ocupare _
& ~ Sem.4 )
“Dezvoltare organizationald 5 1 1 1 1 1
Populatie i resurse umane 6 2 2 2
Joburi si cariere in resurse umane > 2 1 1 1
Etica si integritate academici 3 1 2 1 1
Stagiu claboraré lucrare de disertatie* 6 1 1 1 1 1 1
Man‘agemenﬁl r.encr§ si dezvoltare
’profes[b'nala \ 5 2 2 !
B,rotccna ﬂnqumaiﬂunc? 1 1 1 1 1 1
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