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1. Aspecte introductive

Strategia cercetarii stiintifice in cadrul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii ,, 1
Decembrie 1918” din Alba lulia pentru perioada 2025-2029 se constituie intr-un document cu
caracter prospectiv, care angajeazd la o permanentd reevaluare si optimizare a optiunilor de
desfasurare si dezvoltare a cercetarii stiintifice pentru a atinge nivele de performantd superioare,
recunoscand importanta vitald a performantei in cercetarea stiintifici, componentad esentiald a
cadrelor didactice din Tnvatamantul superior.

La elaborarea Strategiei cercetarii stiintifice Facultatii de Stiinte Economice pentru perioada
2025 - 2029 s-au avut in vedere urmatoarele documente:

- Legea nr. 199/2023 — Legea invatamantului superior;

- Carta Universitatii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;

- Programul managerial al prof. univ. dr. Daniel Valer BREAZ, pentru candidatura la functia
de Rector al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pentru mandatul 2024-2029;

- programul managerial al prof. univ. dr. Cenar Iuliana pentru candidatura la functia de Decan
al Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pentru mandatul
2024-2029.

Perspectiva strategica privind cercetarea in cadrul Facultatii de Stiinte Economice exprima
optiunea abordarii integrate a domeniului cercetarii stiintifice si a incurajarii colaborarii cu mediul
academic national si international, precum si cu mediul de afaceri.

Directiile strategice de cercetare vizeazd subiecte de actualitate ale domeniului economic,
abordand aspecte teoretice si practice specifice domeniilor contabilitate, finande, administrarea

afacerilor, marketing.

2. Activitati componente ale cercetarii

Activitatile componente ale cercetarii la nivel de facultate sunt:

- Cercetare fundamentald, avand drept scop desfasurarea unor activitati teoretice si
experimentale, realizate in special pentru acumularea de noi cunostinte privind fundamentele cauzale
ale fenomenelor si faptelor observabile, fara a fi vizata o aplicabilitate sau utilitate imediata;

- Cercetare aplicativa, avand drept scop desfasurarea unor activitati de investigatie dedicate

acumularii unor noi elemente de cunoastere, activitati subordonate unui scop sau obiectiv;



- Dezvoltare experimentala, avand drept scop desfasurarea unor activitti sistematice care
utilizeaza drept repere elemente de cunoastere existente, urmarind realizarea unor noi materiale,
produse, servicii sau Tmbunatatirea substantiald a celor existente deja.

Orice reflectie sistematica asupra proiectarii cercetarii stiintifice trebuie sa tind cont de
multiplele sale logici:

- logica de structurare a sistemului care presupune stabilirea domeniilor prioritare de cercetare
tinand cont de diversitatea si specificitatea domeniilor de cercetare si formare din facultatile
universitatii;

- logica de libertate a cercetarii fondatd pe observatia empiricd, conform careia
"descoperirile”" nu se programeaza;

- logica conform careia trebuie urmarita atat stabilitatea domeniilor / temelor de cercetare,
cdt si abordarea pe termen lung;

- logica de integrare a cercetarii la nivelul facultatii in sistemul national, european si
international al cercetarii;

- logica de initiativa §i autonomie a cercetatorului / unitatilor de cercetare.

Identificarea obiectivelor, directiilor de actiune, a proiectelor si programelor din acest
domeniu ca acestea reflectd viziunea actuala asupra cercetarii stiintifice din facultate; avand in vedere

dinamismul domeniului, strategia va trebui sa fie actualizata permanent.

3. Obiectivele strategice 2025-2029

Obiectivele strategice au fost definite avand 1n vedere principalele aspecte ce caracterizeaza
cercetarea stiintifica de excelentd, pe plan national si international, in privinta tendintelor, cerintelor,
oportunitatilor si exigentelor, precum si in acord cu prevederile Cartei Universitatii.

In acest context, obiectivele strategice ale cercetirii stiintifice din cadrul Facultitii de Stiinte
Economice sunt urmatoarele:

a. Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, stimularea
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor pentru implicarea si orientarea spre dezvoltarea cercetarii
stiintifice de varf, prin derularea unor cercetari multi si interdisciplinare;

b. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare stiintifica, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al bibliotecilor UAB, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd moderna in sprijinul

unor activitati de cercetare eficiente si de calitate;



c. Stimularea realizarii unor colabordri externe, a accesdrii unor granturi si contracte, in
paralel cu incurajarea cercetarii aplicative realizata la cererea institutiilor, a agentilor economici si a
altor entitati

d. Stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a contribui la cresterea
prestigiului FSE, prin autoafirmarea propriei personalitati, prin incurajarea cercetarii stiintifice si a
activitatii publicistice, prin sprijinirea Inscrierii la doctorat, la cursuri postuniversitare si prin crearea
climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperarii si competitiei in producerea de idei

Orientarea cercetarii se stabileste de catre Senatul universitatii si Consiliul Facultatii, la
propunerea Departamentelor. Ea tine seama de potentialul stiintific existent cat si de directiile

principale de dezvoltare pe plan national si international.

4. Obiective specifice activitatii de cercetare

In strategie, obiectivele specifice au fost definite in conformitate cu obiectivele strategice
generale, stabilite la nivelul Universitatii, cu exigentele Strategiei nationale de cercetare, inovare si
specializare inteligentd 2022 — 2027, precum si avand in vedere principalele aspecte ce caracterizeaza
cercetarea stiingificd pe plan national si international, in privinta tendintelor, cerintelor si
oportunitatilor. Pilonii de la care s-a pornit sunt resursele umane, infrastructura de cercetare,
colaborarea institutionald si proiectele de cercetare, ceea ce a generat generdnd patru obiective
generale privind cercetarea stiintifica:

OGI1. Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiinfifice pentru
asigurarea vizibilitdtii stiintifice internationale a Facultatii;

OG2. Imbunititirea infrastructurii de cercetare, calitativ si cantitativ, necesara unei cercetiri
de performanta la nivelul Facultatii,

OG3. Dezvoltarea cercetarii prin intermediul unor proiecte finantate public sau privat care sa
vizeze domenii specifice inovarii si specializarii inteligente;

OG4. Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale de tip public-privat si public-
public in vederea cresterii performantelor de cercetare stiintifica.

Obiectivele specifice mentionate sunt concretizate in prezenta strategie prin perfectionarea
resurselor umane si a infrastructurii de cercetare, dezvoltarea cooperarii stiintifice, coordonarea
corespunzatoare a obiectivelor de cercetare precum si implicarea activd a scolii doctorale in

activitatea de cercetare.



4.1. Obiective specifice privind cresterea performantei resurselor umane pe planul

cercetarii stiintifice pentru asigurarea vizibilitatii stiintifice internationale a Facultatii

Resursele umane constituie in mod evident cel mai important factor al unei cercetari stiintifice
de calitate. In contextul diversificarii specializarilor economice si al ariei tematice a disciplinelor
predate la cursurile de licentd, masterat si doctorat, precum si al concentrarii eforturilor de investigare
si analiza spre aspectele de ordin practic ale activitatii economice, obiectivele propuse sunt:

- redefinirea rolului cercetarii in Facultate prin stimularea si motivarea cadrelor didactice si
cercetatorilor care obtin rezultate notabile in cercetare;

- crearea unui mediu atractiv de cercetare pentru tineri, prin stimularea lor incd din timpul
studiilor de licenta prin diverse forme de premiere si recompensare;

- dezvoltarea capitalului uman de cercetare, prin atragerea tinerelor cadre didactice in procesul
de cercetare;

- antrenarea doctoranzilor, masteranzilor si chiar a studentilor in realizarea unor
programe/proiecte coordonate de catre departamente si centrele de cercetare stiintifica;;

- promovarea cercetarii in echipa prin alcatuirea unor colective multidisciplinare de cercetare;

- cresterea numarului de cadre didactice conducatoare de doctorat;

- cresterea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti organizate la nivelul
catedrelor sau al facultatilor;

- imbunatatirea sistemului de evaluare a studentilor si masteranzilor care sa {ina cont si de
participarea la cercetarea stiintifica a acestora;

- cresterea contributiei proprii sub aspectul cercetarii stiintifice a studentilor si masteranzilor
in lucrarile de diploma, de disertatie, proiectele si studiile de caz pe care urmeaza sa le susting;

- stimularea participarii sustinute a studentilor si masteranzilor la sesiuni stiintifice specifice
si concursuri profesionale;

- cresterea nivelului calitativ al cercetarilor efectuate de masteranzi si doctoranzi;

- crearea, pe termen lung, a unui centru de excelentd, prin care sd se poata colabora cu
personalitati, institutii i organizatii de renume;

- sprijinirea publicarii de articole stiintifice in vederea maririi progresive a numarului de
lucrari publicate in reviste cotate Web of Science sau Scopus;

- identificarea oportunitatilor de publicare a cartilor in edituri recunoscute international;

- sprijinirea dezvoltarii revistei proprii (Annales Universitatis Apulensis series Oeconomica)
in vederea includerii sale in baze de date relevante si stimularea publicarii aparitiei unor reviste proprii

cu o audientd mai specializata;



- cooptarea in colectivele de redactie a revistelor proprii a unor personalitafi stiintifice
reprezentative pe plan national si international;

- stimularea participarii cadrelor didactice, doctoranzilor, masteranzilor si studentilor in cadrul
manifestarilor stiintifice proprii pentru a asigura cresterea calitatii lucrarilor proprii;

- stimularea cresterii vizibilitatii cadrelor didactice, cercetétorilor si doctoranzilor prin crearea
conturilor ORCID, ResearchGate, GoogleScholar, etc;

- initierea si sustinerea — din fonduri proprii sau atrase prin competitie de proiecte — a
cooperarilor si schimburilor nationale sau internationale.

- atragerea unor cercetatori internationali cu experientd si cu vizibilitate internationald in
cadrul manifestarilor stiintifice proprii sau in cadrul unor schimburi de experienta;

- incurajarea obtinerii si valorificarii proprietatii intelectuale;

- stimularea participarii Scolii doctorale in activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte
Economice prin resursele umane pe care le concentreaza si specificul activitatii desfasurate;

- definirea unei parti importante a temelor de cercetare doctorala in cadrul proiectelor finantate
public, cu plata doctoranzilor ca tineri asistenti de cercetare din bugetul de proiect;

- infiintarea unor noi linii de doctorat pentru specializarile acreditate din universitate;

- implicarea doctoranzilor in cercetari care sa se finalizeze prin lucrari publicate in reviste de
prestigiu si stimularea acestora prin sisteme de premiere sau prin asigurarea altor oportunitati;

- implicarea doctoranzilor in proiecte si contracte de cercetare coordonate de departamente si
centrele de cercetare;

- racordarea doctoratelor la tematici prioritare promovate in cadrul Universitatii, la nivel
national si Tn Uniunea Europeana;

- organizarea de doctorate in co-tuteld sau cooperare pe plan national si international;

4.2. Obiective specifice privind infrastructura de cercetare

Avand in vedere faptul ca infrastructura de cercetare constituie o premisa indispensabilad a
oricarei cercetari performante, Facultatea 1si propune sd atinga, prin resurse proprii sau prin proiecte
finantate de diverse organisme, urmatoarele obiective:

- asigurarea unei baze bibliografice si de documentare cat mai vaste, In special prin plata
taxelor de acces la bazele de date si la bibliotecile on-line consacrate prin calitatea materialelor
detinute;

- sustinerea laboratoarelor si platformelor de cercetare stiintifica inter-disciplinard accesibile

mai multor specializari, in functie de temele cercetarii;
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- sustinerea laboratoarelor existente prin achizitionarea permanentd a dotérilor celor mai
adecvate specificului acestora;

- achizitionarea softurilor necesar derularii unei cercetari stiintifice de excelenta;

- sustinerea unor parteneriate in cercetare care sa vizeze utilizarea in comun a infrastructurii
de cercetare;

- monitorizarea activitatii centrelor de cercetare;

- sprijinirea logistica de catre Facultatea de Stiinte Economice a centrelor de cercetare cu
rezultate bune in cercetarea stiintifica;

- infiintarea de noi laboratoare de cercetare si dotarea acestora cu aparatura moderna;

- actualizarea in timp real a bazei de date a cercetarii stiintifice la nivelul structurilor de

cercetare ale Facultatii de Stiinte Economice;

4.3. Obiective specifice privind cooperarea stiintifica

Parteneriatele iIn domeniul cercetarii au un rol esential in validarea rezultatelor acesteia,
precum si in cresterea competitivitatii cercetitorilor. In scopul credrii si dezvoltarii unor asemenea
parteneriate se vor urmari urmatoarele obiective:

- crearea si consolidarea unor centre de cercetare stiintifica performante, prin incurajarea
formelor de cooperare cu entitati sau organizatii interesate;

- identificarea si dezvoltarea ideilor inovatoare care sprijind dezvoltarea durabild si
specializarea inteligenta;

- dezvoltarea unor forme flexibile si eficiente de participare la cercetarea stiintifica
internationald;

- utilizarea programului Erasmus pentru a identifica si promova in cadrul facultatii bune
practici privind activitatea de cercetare stiintifica;

- identificarea niselor de cercetare care sunt in concordantd cu tendintele internationale, pe
baza de studii, schimburi de experientd si proiecte comune cu institufii, organizatii, societati
comerciale cu renume pe piata mondiald;

- stimularea cooperarii internationale cu firme, organizatii, universitati, prin retele de
cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii membrilor Facultatii de Stiinte
Economice;

- realizarea unor actiuni de schimb de personal, de rezultate si de experientd In domeniile
cercetarii stiintifice de profil, inclusiv vizite de lucru ale unor personalitéti stiintifice si cercetatori de

mare valoare din strainatate;



- realizarea unor vizite si stagii de formare, de cercetare sau de predare;

- promovarea si dezvoltarea capacitatii de integrare in retele de cercetare reprezentative la
nivel national si international;

- participarea in consortii de cercetare la nivel national cu facultati sau unitati de cercetare
partenere;

- promovarea si intarirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional si

national.

4.4. Obiective specifice privind proiectele de cercetare

Gestionarea, monitorizarea, promovarea §i diseminarea informatiilor privind proiectele,
granturile, contractele si rezultatele Tnregistrate pe acest plan sunt realizabile doar prin indeplinirea
urmatoarelor obiective:

- informarea si pregatirea cadrelor didactice si cercetatorilor in domeniul managementului
inovarii i cercetarii,

- dezvoltarea unui sistem informational fiabil si eficient in domeniul managementului
cercetarii pentru sprijinirea cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor;

- implicarea membrilor Facultdtii de Stiinte Economice in elaborarea aplicatiilor la
programele de cercetare competitiile nationale si asocierea ca partener la competitii internationale 1n
vederea sporirii numadrului de granturi de cercetare castigate prin competifie nationald si
internationald si cresterii valorii acestora;

- abordarea unor teme de cercetare cu relevantd teoreticd sau/si aplicativd, in acord cu
tendintele actuale ale cercetarii stiintifice;

- asigurarea sinergiei programelor de cercetare stiintificad a facultatii cu ariile tematice si
domeniile stiintifice specifice cuprinse in programul Horizon, in programele si planurile de cercetare
nationale;

- orientarea programelor si activitatilor de cercetare-dezvoltare spre proiecte de mare
complexitate, Tn domenii stiintifice de varf;

- cresterea gradului de autofinantare a cercetarii stiintifice prin accesarea de granturi,
participarea la programe finantate de cercetare nationale internationale si contracte realizate cu
agentii economici,

- atragerea de fonduri pentru sustinerea activitatii de cercetare doctorald din finantri prin

programe europene, si din sectorul privat;
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- atragerea in calitate de colaboratori la realizarea proiectelor de cercetare a specialistilor de
inaltd competentd din zona;
- dezvoltarea, in cooperare cu Centrul de Transfer Tehnologic, a unor proiecte de cercetare-

dezvoltare care sa vina in sprijinul mediului de afaceri.

4.5. Directii, programe si proiecte de cercetare

Directiile (DI-Dn), programele (P1-Pn), proiectele si temele prioritare de cercetare ale
Facultatii de Stiinte Economice din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe orizontul de

timp 2025-2029 sunt prezentate in continuare.

DI1. Dezvoltarea cercetarii fundamentale si aplicative in domeniul gestiunii si analizei
economico - financiare a firmelor

P1. Studierea pozitiei financiare, performantei si riscului in activitatea firmelor in
contextul dezvoltarii sustenabile:

- Perfectionarea metodologiei de analiza a pozitiei financiare, performantei si a riscurilor
activitatii firmelor;

- Identificarea factorilor de productie cu impact semnificativ asupra competitivitatii si
performantei firmelor la nivel microeconomic;

- Analiza pozitiei financiare, performantei si riscurilor activitatii agentilor economici din

ramurile de baza ale economiei si formularea de solutii in vederea cresterii competitivitatii;

- Analiza activitatii agentilor economici in profil teritorial si identificarea elementelor de
impact care pot stimula dezvoltarea economico-sociald a comunititilor locale;

- Analiza comparativd a situatiei financiare a firmelor romanesti in context european si
identificarea posibilitatilor de diminuare a disparitatilor de performanta si competitivitate.

- Analiza echilibrului financiar static si dinamic la nivelul intreprinderilor in contextul
stabilitatii economice;

- Analiza economico-financiara — instrument de diagnostic al performantei unei societati
comerciale;

- Analiza riscului de faliment;

- Analiza lichiditatii si solvabilitatii activitatii agentilor economici din ramurile de baza ale
economiei;

- Analiza comparativa Intre profitul contabil si fluxul de numerar — implicatii asupra deciziilor

strategice;
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- Importanta indicatorilor de rentabilitate in luarea deciziilor manageriale;

- Evolutia tehnologica si performanta firmelor

- Sustenabilitatea si raportarea financiara;

- Raportarea nonfinanciara in cadrul entitatilor;

- Utilizarea tehnologiilor informationale 1n activitatea contabild;

- Provocari in activitatea contabila prin utilizarea inteligentei artificialez;

- Impactul modificarilor legislative asupra profesionistului contabil;

- Mediu, energie, dezechilibre socioeconomice si dezvoltare;

- Activele biologice in contextul european. Prezentare in situatiile financiare anuale;
- Justificarea vanzarilor unei companii in contextul rambursarilor tva;

- Influenta inflatiei asupra veniturilor si cheltuielilor;

-Activitatile economice versus activitati non economice derulate de organizatiile non profit;

- Resursele naturale! Administrare si vanzarea acestora in contextul instabilitatii economice.

P2. Studierea gestiunii si utilizarii resurselor din cadrul firmelor:

- Perfectionarea metodologiei de analizd a gestiunii resurselor in activitatea agentilor
economici;

- Analiza gestiunii resurselor tehnico-materiale si cresterea eficientei utilizarii acestora;

- Analiza gestiunii resurselor umane si cresterea eficientei utilizarii acestora;

- Analiza eficientei economice a investitiilor si cai de crestere a acesteia;

- Analiza eficientei utilizdrii resurselor: abordare prin analiza cost-volum-profit;

- Analiza eficientei resurselor prin prisma indicatorilor de productivitate si rentabilitate;

- Analiza factorilor care influenteaza productivitatea muncii;

- Eficienta utilizarii resurselor informationale in procesele economice — intre cost si beneficiu,

- Studierea si analiza utilizarii resurselor economice, sociale si de mediu in maniera integrata
conform conceptului de dezvoltare durabila;

- Optimizarea utilizarii resurselor materiale prin reducerea pierderilor — studiu de eficienta

financiara.

P3. Studii privind analiza economico-financiara a institutiilor publice:

- Perfectionarea metodologiei de analiza economico-financiara in institutiile publice;
- Analiza pozitiei financiare si a performantei economice a institutiilor publice;

- Analiza gestiunii resurselor institutiilor publice;

- Analiza eficientei investitiilor publice si cai de crestere a acesteia.
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P4. Perfectionarea contabilititii manageriale si a calculatiei costurilor in entititile
comerciale din Roménia:

- Cercetari privind analiza si evaluarea performantelor entitatilor economice din industria de
constructii;

- Cercetari prind implementarea metodei Activity-Based Costing (ABC) in cadrul entitétilor
economice productive din Romania;

- Impactul Balanced Scorecard (BSC) asupra cresterii profitabilitétii entitatilor productive din
Romania;

- Analiza eficientei implementarii metodelor de tip full-costing asupra entitatilor economice;

- Impactul raportarii integrate asupra contabilitatii manageriale si a partilor interesate din

sectorul comercial.

D2. Cercetari privind perfectionarea sistemului contabil si financiar-bancar, armonizarea
acestuia cu normele Uniunii Europene

P1. Perfectionarea contabilitatii financiare si de gestiune a entitatilor

- Dezvoltari si aprofundari ale culturii manageriale prin sisteme integrate de indicatori de
performanta-studiu bazat pe aplicarea Benchmarking-ului;

- Contabilitatea creativa in contextul unui management performant;

- Rolul contabilitatii manageriale in redefinirea strategiei;

- Dezvoltari si aprofundari privind calculatia costurilor in IMM-uri;

- Utilitatea informatiilor furnizate conducerii prin intermediul contabilitatii si controlului de
gestiune;

- Reciclabilitatea materialelor si impactul asupra costurilor;

- Componenta nefinanciard a raportdrilor financiar-contabile in sectorul public;

- Evolutii europene si internationale pentru contabilitatea institutiilor publice. Implicatii la
nivel national;

- Efectele tehnologiei informationale asupra informatiei contabile;

-Reglementarea contabila nationala in contextul internationalizarii. Abordari comparative pe

domenii de activitate;

- Politici, optiuni si tratamente contabile privind exploatatiile agricole;

- Contributii teoretice si practice la calculatia costurilor;

- Managementul costurilor si competitivitatea produselor;
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- Perfectionarea contabilitatii si a controlului de gestiune in industria de prelucrare a lemnului
in zona Muntilor Apusenti;

- Managementul performantei intreprinderii prin informatia contabila;

- Consideratii privind perspectiva implementarii auditului intern in Romania;

- Schimbari monetare si influenta acestora asupra contabilitatii;

- Managementul costurilor de mediu in conditiile integrarii Romaniei in Uniunea Europeana;

- Contabilitatea manageriala a fondurilor structurale;

- Importanta evaluarii si a reevaluarii pentru potentialul informativ al rapoartelor financiare
ale entitatilor;

- Cercetari privind conceptul si modul de aplicare a declaratiilor fiscale depuse de entitati
(Declaratia Intrastat, Decontul de TVA, Declaratia 394, Declaratia 390);

- Consideratii privind contabilitatea activelor biologice si prezentarea in situatiile financiare;

- Unele aspecte contabile privind alimentatia publica;

- Ameliorari ale sistemelor de control de gestiune;

- Analize in sfera sistemelor informatice de gestiune.

- Raportarea non-financiard in strinsd corelatie cu rezultatele financiare ale activitatii
economico-financiare din spitale publice;

- Analiza costurilor de productie si impactul asupra profitului.

P2. Perfectionarea sistemului financiar-bancar din Romania:

- Sisteme si proceduri de gestiune a riscului bancar in perspectiva aplicarii acordului BASEL
II. Administrarea riscurilor semnificative bancare;

- Sistemul auditului financiar n domeniul asigurarilor sociale de sanatate;

- Sisteme si proceduri de gestiune a riscurilor i operatiunilor bancare;

- Analiza rentabilitatii sectorului bancar;

- Cercetari privind analiza si evaluarea cantitativa a riscurilor in asigurari;

- Cercetari privind structura portofoliilor asiguratorilor din Romania si impactul asupra
performantei financiare a asiguratorilor si brokerilor de asigurari;

- Impactul politicii de marketing asupra cresterii profitabilitatii unei banci,

- Cercetari privind evolutia institutiilor financiare sub impactul inteligentei artificiale;

- Schimbari de paradigma in bankingul modern, digitalizare si stabilitate financiara;

-Strategia bancilor comerciale privind creditarea segmentului de ratail si corporate banking
in contextul economic actual;

- Rolul Béancii Nationale a Romaniei in perfectionarea cadrului de supraveghere bancara;
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- Rolul educatiei financiare in dezvoltarea unui sistem bancar eficient si responsabil.

P3. Perfectionarea sistemelor de audit intern, control intern si guvernanta

- Cercetari privind relevanta publicarii raportului de audit intern in contextul asigurarii unei
bune guvernante corporativa;

- Comitetul de audit — element de unitate si interfatd in viziunea codurilor de guvernanta
corporativa la nivel European;

- Studiu privind relatia audit extern-comitetul de audit —audit intern in contextul
reglementdrilor la nivelul Uniunii Europene si al tarilor constituente;

- Modelul de capabilitate al auditului intern la nivelul entitatilor economice;

- Efectivitatea auditului intern la nivelul entitatilor economice si performanta auditului intern
la nivelul entitatilor economice;

- Analiza mediului controlului intern in Romania la nivelul Societatilor Comerciale
(metodologiilor si procedurilor in vederea alinierii la standardele europene si internationale);

- Guvernanta corporativa la nivelul economiilor emergente;

- Relatia dintre nivelul guvernantei si calitatea mediului de afaceri;

- Studiu privind corelatia guvernanta corporativa — performanta financiara;

- Analiza efectelor relatiei dintre nivelul de guvernanta al tarii si elementele caracteristice ale
mediului de afaceri (protectia investitorilor, etc.);

- Complexul motivational pentru companiile romanesti care decid sa implementeze
recomandarile codului de guvernanta, impactul guvernantei corporative asupra performantei lor;

- Corelatia dintre performanta entitatilor care au decis sa implementeze recomandarile
codurilor de guvernanta corporativa si contributia cantitativa a altor variabile contextuale (economice,
politice, sociale, culturale) asupra acestei performante;

- Influenta factorilor economici, socio-culturali si de guvernantd asupra contabilitatii,

auditului financiar si fiscalitatii.

P4. Integrarea noilor tehnologii informatice in contabilitatea organizatiilor
- Cercetdri privind contabilitatea digitald;

- Robotic Process Automation (RPA);

- Cloud computing si SaaS (Software as a Service);

- Inteligenta artificiald si machine learning in contabilitate;

- Utilizarea blockchain in contabilitate si audit financiar;

- Internet of Things in sistemele de contabilitate;
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- Business Intelligence si tablouri de bord electronice in contabilitate si control de gestiune;

- Securitatea datelor financiar-contabile.

D3. Cercetari privind perfectionarea cadrului investitional in Romdnia si alinierea acestuia
la cerintele sustenabilitatii si competitivititii economice in Uniunea Europeand

P1. Optimizarea procesului decizional investitional in sectorul public si privat

Analiza cost-beneficiu ca instrument decizional in evaluarea proiectelor de investitii;

Sisteme integrate pentru evaluarea riscului investitional in IMM-uri;

Impactul politicilor fiscale asupra atractivitatii investitionale in sectoare strategice;

Modele de selectie si prioritizare a investitiilor publice pe criterii de sustenabilitate si
eficienta;
- Utilizarea inteligentei artificiale si a Big Data in procesul decizional investitional,;

- Modele multicriteriale pentru analiza decizionald 1n investitiile n infrastructura.

P2. Eficientizarea atragerii si utilizarii fondurilor de investitii interne si externe

- Modele de parteneriat public-privat pentru cofinantarea investitiilor majore;

- Evaluarea impactului investitiilor straine directe asupra dezvoltarii regionale;

- Cercetari privind optimizarea cadrului legislativ pentru stimularea capitalului privat
autohton;

- Instrumente financiare inovatoare pentru sprijinirea investitiilor sustenabile (obligatiuni
verzi, fonduri de impact etc.);

- Analiza comparativa a politicilor de atragere a investitiilor in Europa Centrala si de Est;

- Rolul agentiilor de promovare a investitiilor in stimularea competitivitatii economiei

nationale.

P3. Perfectionarea sistemului de monitorizare si evaluare a investitiilor

- Elaborarea de indicatori de performantd pentru urmadrirea eficientei investitiilor publice;

- Sisteme informatice integrate pentru monitorizarea investitillor la nivel regional si
national;

- Evaluarea post-implementare a proiectelor investitionale in vederea capitalizarii lectiilor
invatate;

- Corelatia dintre rezultatele investitionale si obiectivele de dezvoltare durabila;

- Impactul digitalizarii proceselor de raportare asupra transparentei investitiilor.
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P4. Dezvoltarea sustenabila a investitiilor in sectoare prioritare ale economiei

- Cercetari privind eficienta investitiilor in energie regenerabila si impactul asupra securitatii
energetice;

- Modele investitionale pentru dezvoltarea infrastructurii de transport verde;

- Impactul investitiilor in digitalizare asupra productivititii economice;

- Politici de sprijin pentru investitiile n agricultura circulara

- Investitiile Tn educatie si sdnatate ca vectori ai cresterii economice sustenabile;

- Evaluarea performantei investitiilor in economia bazatd pe inovatie si cercetare;

- Strategii de revitalizare a zonelor defavorizate prin investitii cu impact social pozitiv.

DA. Cercetari privind perfectionarea sistemului de finante internationale

P1. Dinamica fluxurilor financiare internationale si impactul asupra economiei
nationale

- Analiza miscarilor de capital si efectele acestora asupra stabilitatii macroeconomice;

- Volatilitatea fluxurilor de portofoliu si implicatiile pentru politica monetara si fiscala;

- Interdependentele financiare globale si riscul de contagiune in economiile emergente;

- Impactul remitentelor asupra echilibrului contului curent si dezvoltarii regionale;

- Strategii de gestionare a intrarilor si iesirilor de capital in contextul liberalizarii financiare;

- Studii empirice privind efectele fluxurilor internationale asupra cursului valutar;

- Modele de preventie si atenuare a crizelor financiare generate de miscarile speculative de
capital.

P2. Rolul institutiilor financiare internationale in stabilitatea economica globala

- Eficienta mecanismelor de sprijin financiar international in statele cu economii fragile;

- Conditionalitatile impuse de organismele internationale si efectele asupra politicilor
economice nationale;

- Contributia institutiilor internationale la finantarea tranzitiei energetice si a dezvoltarii

durabile.

P3. Pietele financiare internationale si integrarea sistemului financiar romanesc

- Impactul integrarii in pietele financiare europene asupra sistemului bancar roménesc;
- Analiza pietei eurobondurilor si oportunitatile de finantare internationald

- Rolul agentiilor de rating in evaluarea riscului suveran si costul capitalului extern;

- Inovare financiard si dezvoltarea instrumentelor derivate la nivel international;

- Impactul reglementarilor internationale asupra intermedierii financiare locale;
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- Riscul valutar si managementul expunerii externe in contextul globalizarii financiare.

P4. Strategii si politici pentru atragerea investitiilor financiare internationale

- Competitivitatea sistemului fiscal si impactul asupra investitiilor financiare strdine;

- Analiza regimurilor valutare si influenta acestora asupra increderii investitorilor
internationali;

- Evaluarea riscului suveran ca determinant al fluxurilor de capital pe termen lung;

- Politici macroprudentiale pentru stabilitatea financiara in conditii de liberalizare externa;

- Rolul centrelor financiare internationale

- Finantarea proiectelor strategice prin pietele de capital internationale.

D5. Cercetari privind stabilitatea monetara internationald si digitalizarea sistemelor
financiare globale

P1. Stabilitatea monetara internationala si evolutia regimurilor valutare-

- Analiza comparativd a regimurilor de curs valutar si impactul asupra performantei
€economice;

- Interdependenta dintre pietele valutare si stabilitatea macroeconomicd in economiile
emergente;

- Rolul monedelor de rezerva in arhitectura monetara internationald;

- Volatilitatea cursului valutar si transmisia socurilor externe in economiile mici si deschise;

- Politici de interventie valutard si eficienta acestora in contextul liberalizarii contului de
capital;

- Cercetari privind riscurile geopolitice si impactul acestora asupra pietelor valutare globale.

P2. Impactul digitalizarii asupra sistemului monetar si financiar international

- Evolutia monedelor digitale emise de bancile centrale (CBDC) si implicatiile asupra
suveranitdtii monetare;

- Analiza criptomonedelor in arhitectura financiara globalg;

- Riscuri si oportunitati asociate cu integrarea tehnologiilor blockchain in sistemele financiare
traditionale;

- Studiu comparativ privind reglementarea monedelor digitale la nivelul G20;

- Impactul stablecoins asupra mecanismelor de plata si a stabilitatii financiare internationale;

- Rolul fintech-urilor 1n transformarea serviciilor bancare transfrontaliere;
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- Modele de interoperabilitate intre monede digitale si sistemele de plati internationale

P3. Reglementare si supraveghere in contextul financiar global digitalizat

- Armonizarea reglementdrilor privind activele digitale la nivel international: provocari si
tendinte;

- Riscul sistemic 1n retelele financiare descentralizate si masuri de atenuare;

- Rolul institutiilor internationale in definirea standardelor globale privind monedele
digitale;

- Reglementarea algoritmica si utilizarea Al in supravegherea prudentiald a pietelor
financiare;

- Implicatiile pentru protectia consumatorilor si a datelor in tranzactiile financiare digitale;

- Modele de cooperare internationald in combaterea spdldrii banilor si a finantarii

terorismului in contextul criptomonedelor.

D6. Cercetari privind sistemele informationale moderne si apanajul acestora asupra
domeniului financiar-contabil

- Identificarea principalelor tehnologii moderne cu impact asupra domeniului financiar-
contabil;

- Identificarea manierei de reformare a contabilitdtii ca urmare a implementarii tehnologiei
cloud computing;

- Identificarea manierei de remodelare a functiilor si sarcinilor contabilitatii sub impactul
inteligentei artificiale;

- Profilul profesionistului contabil in era informatizarii moderne;

- Prospectii si expectative cu privire la impactul tehnologiilor informationale moderne asupra
viitorului profesiei contabile

- Strategii si metode privind gestionarea schimbarii rezultatd in urma implementarii

fenomenelor digitalizarii.

D7. Cercetari privind perfectionarea managementului §i siguranta alimentard a
consumatorilor

P1. Perfectionarea managementului agentilor economici:

- Strategii manageriale 1n turism;

- Contributii privind perfectionarea managementului calitatii serviciilor la pensiunile turistice

rurale din Romania;
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- Cercetarea si promovarea comportamentelor antreprenoriale ale IMM la nivelul Judetului
Alba privind cunoasterea si obtinerea standardelor internationale de calitate pentru eficientizarea
actului managerial;

- Strategii manageriale 1n banci.

P2. Studii privind siguranta alimentara a consumatorilor:

- Cercetarea satisfactiei consumatorului;

- Cercetari privind asigurarea sigurantei alimentare prin aplicarea normelor internationale;

- Educarea si informarea consumatorilor privind alimentatia sanatoasa,

- Contributii privind imbunatatirea calitatii fluxului alimentar a laptelui si produselor lactate,
prin implementarea si dezvoltarea unor noi metode de control;

- Studiu privind impactul aditivilor din marfurile alimentare asupra consumatorilor;

- Metode moderne folosite pentru stabilirea gradului de contaminare a marfurilor alimentare
cu agenti biotici §i abiotici;

- Studiu privind prezenta metalelor in marfurile alimentare (conserve);

- Studiu privind impactul colorantilor alimentari asupra consumatorilor;

- Studiu privind recuperarea si valorificare ambalajelor marfurilor;

- Tendinte moderne in etapa de codificare a marfurilor;

- Perfectionarea politicii de marketing a agentilor economici ;

- Impactul politicii de marketing asupra cresterii profitabilitatii unei banci.

P3. Managementul performantei organizationale

- Leadership-ul in organizatii;

- Recrutarea si selectia in era digitala;

- Managementul schimbarii organizationale;

- Managementul conflictelor in organizatii;

- Motivarea angajatilor si managementul recompenselor;

- Managementul capitalului uman in organizatiile mici si mijlocii,
- Managementul talentelor si succesul organizational;

- Sustenabilitatea In managementul afacerilor;

- Managementul inovarii si al schimbarii in afaceri;

- Strategii de dezvoltare a competentelor in cadrul organizatiilor;
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D8. Cercetari privind economia romdneasca in context european

P1. Cercetari privind dezvoltarea durabild a economiei in cadrul Uniunii Europene:

- Cercetari privind implementarea unor indicatori vizand performantele de mediu ale agentilor
economici;

- Strategii de crestere a performantei economice a exploatatiilor agricole in viziunea
dezvoltarii durabile;

- Strategii de dezvoltare durabila a localitatilor;

- Cercetari privind valorizarea spatiului rural din Romania;

- Realitati si perspective privind turismul de tineret in Romania si pe plan european;

- Cercetari privind echilibrul macroeconomic in economia Romaniei;

- Cercetari privind cresterea economica in Roméania comparativ cu Uniunea Europeana si zona
EURO;

- Investitiile straine in economia Romaniei integrate in structurile Uniunii Europene;

- Studiu privind renovarea mediului rural din Muntii Apuseni si pregdtirea acestuia pentru
implementarea turismului rural;

- Analiza disparitatilor in dezvoltarea judetului Alba;

- Transferul tehnologic catre producatorii agricoli a rezultatelor cercetarii stiintifice in vederea
valorificarii rationale a resurselor naturale si aplicarea aquisului comunitar in agricultura durabild;

- Productia si managementul durabil al resurselor biologice ale solului, padurilor si mediilor
acvatice.

- Cercetari privind impactul politicilor din domeniul energiei asupra cresterii economice

- Studii privind finantarea sistemului asigurarilor catastrofice si efectele asupra societatii;

- Cercetdri privind finantarea sectorului energiilor regenerabile.

- Cercetari privind noi strategii si structuri de guvernanta pentru a asigura rezilienta Europei
la viitoarele crize, schimbari demografice si tendinte de migratie

- Eficienta economico-financiara si investitiile verzi;

- Managementul financiar al proiectelor cu finantare nerambursabil;

- Alternative si inovatie In economia moderna;

P2. Evolutii economice in context pandemic

- Impactul tehnologiilor informationale asupra gestiunii entitdtilor economice in context
pandemic;

- Ajutorul de stat in contextl pandemic;

- Gestiunea resurselor umane in context pandemic;
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- Lanturile de aprovizionare in context pandemic;
- Influenta COVID asupra activitatii economice derulate de entitatile private;

- Covid 19 si impactul asupra pietei financiare.

P3. Cercetari privind evolutiile sectorului public si importanta acestuia in contextul
crizelor

- Bugetul public si finantarea prioritatilor economico-sociale ale statului si comunitatilor
locale;

- Impactul reglementarilor comunitare asupra finantelor publice nationale si locale;

- Studii privind mecanismele de alocare a resurselor publice si efecte asupra bunastarii;

- Descentralizarea financiara si impactul acesteia asupra calitatii vietii,

- Cercetari privind factorii de influenta asupra veniturilor fiscale;

- Cercetari privind IT&C, coruptia si evaziunea fiscala;

- Studiu privind datoria publica si impactul acesteia asupra bunastarii economiei.

P4. Cercetari privind perfectionarea sistemului de masurare a performantei la nivelul
sectorului public

- Modelul de capabilitate al auditului intern la nivelul sectorului public (IA-CM) (UE/tara
membra);

- Efectivitatea auditului intern in Sectorul Public (UE/tara membra);

- Performanta auditului intern la nivelul Sectorului Public (UE/tara membra);

- Rolul auditului intern in Guvernanta din Sectorul Public (UE/tara membra);

- Rolul auditului intern in managementul performantei in sectorul public — o abordare
sistemica;

- Analiza mediului controlului public intern In Romania (metodologiile si procedurile pentru
CPI in vederea alinierii la standardele europene si internationale) Particularitati ale controlului public
intern asupra fondurilor comunitare;

- Identificarea elementelor caracterizante pentru dezvoltarea activitatii de evaluare a functiei

de audit public intern si de control intern la nivelul sectorului public.

D9. Cercetari fundamentale si cercetdri aplicative in domeniul marketingului
P1. Cercetiari fundamentale in domeniul marketingului:
- Reputatia companiei, satisfactia clientilor si loialitatea clientilor — sensuri posibile ale

legdturilor cauzale;
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- Implicatii ale teoriei schimbului social (SET) in explicarea comportamentului
cumparatorului;

- Cantitativ versus calitativ — controverse in designul cercetarilor fundamentale si aplicative
de marketing;

- Transdisciplinaritate in cercetarea academicad (de marketing) — provocari stiintifice,
institutionale;

- Rolul inteligentei artificiale n redefinirea relatiei dintre consumator si firma;

- Evolutia mixului de marketing (4P) in era digitala si a inteligentei artificiale;

- Construirea identitétii online a brandurilor: intre autenticitate si generativitatea Al

- Influenta Al in marketing si a doua Green logistic.

P2. Cercetari aplicative in domeniul marketingului

- Perceptii si asteptari ale diferitelor categorii de public fatad de marketingul verd;e

- Modele de persuadare in marketing — ELM (elaboration likelihood model) versus APE
(associative propositional model);

- Systematic Literature Review — oportunitati si dificultati de realizare in cercetarile de
marketing;

- Transferul de cunostinte in cercetarile de marketing — modele de socializare;

- Responsabilitatea sociala a corporatiilor;

- Cercetari de marketing in servicii;

- Marketing agroalimentar;

- Optimizarea strategiilor de content marketing prin utilizarea instrumentelor de Al;

- Utilizarea instrumentelor Al in analiza sentimentului online pentru brand reputation
management;

- Implementarea Al in analiza competitorilor online;

D10. Cercetdri fundamentale si cercetiri aplicative in domeniul marketingului turistic

P1. Studii de piata in domeniul turismului

- Identificarea unor profiluri ale consumatorilor turisti care viziteaza diferite destinatii
turistice;

- Identificarea opiniei si a influentei autoritatilor publice in dezvoltarea turismului;

- Marketingul cultural i promovarea turistica.
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D11. Cercetari privind sistemul financiar, cresterea economica si degvoltarea durabild

P 1. Sistemul financiar si dezvoltarea durabila

- Impactul modificarilor tehnologice asupra evolutiei sistemului financiar si a cresterii
economice;

- Interdependentele sistemului financiar si cresterea economica;

- Impactul globalizarii si evolutiilor tehnologice in contextul dezvoltérii financiare asupra
dezvoltarii durabile;

- Riscurile cibernetice si impactul acestora asupra cresterii economice

- Asigurarea riscurilor cibernetice si efectele asupra pietelor financiare si economiilor
nationale;

- Modalitati de finantare specifice realizarii dezvoltarii durabile.

P2. Politici publice de stimulare a dezvoltarii durabile

- Impactul activitatilor guvernamentale asupra cresterii economice si dezvoltarii durabile;
- Digitalizarea sectorului public si efectele asupra cresterii economice si dezvoltarii durabile;
- Impactul cheltuielilor publice asupra dezvoltarii durabile in contextul evolutiilor

tehnologice.

5. Concluzii si prevederi finale

Strategia de cercetare a Facultatii de Stiinte Economice din Universitatea ,,1 Decembrie
1918 Alba lulia pentru perioada 2025-2029 se constituie ca un document legal de lucru al
Decanatului si Consiliului Facultatii fiind monitorizat in acelasi timp si de Senatul Universitatii.
Documentul are un caracter normativ §i prospectiv si angajeaza la o permanentd reevaluare si
optimizare a optiunilor de desfasurare si dezvoltare a cercetarii stiintifice pentru a le adecva evolutiei
realitdtilor economice si sociale.

Strategia exprima optiunea facultatii de a aborda integrat domeniul cercetarii stiintifice si de
a se deschide spre parteneriatul constant cu mediul academic national si international in vederea
inscrierii pe coordonatele prevazute in Aria Europeand a Cercetarii §i a exigentelor previzute de
ARACIS privind asigurarea calitdtii in invatamantul superior.

Documentul strategic prezentat propune tuturor partenerilor interesati un /imbaj comun de
abordare si intelegere a realitatilor vizand activitatea de cercetare stiintifica desfasuratd in cadrul

Facultatii de Stiinte Economice din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” Alba Iulia, a obiectivelor
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prioritare si directiilor de cercetare, programelor si proiectelor prioritare pentru realizarea
dezideratelor respective.

In acelasi timp documentul exprima prin metodologia de intocmire si adoptare o politica
transparentd de management a cercetarii stiintifice n spirit european.

Programele si proiectele enuntate in strategie pentru atingerea obiectivelor si realizarea
directiilor de cercetare prevazute au orizonturi diferite de realizare, unele imediate, altele in viitorul
apropiat sau mai indepartat. Ele pot fi nuantate si amendate, completate cu altele sau chiar anulate
daca mediul dinamic al realitatii viitoare va genera alte Tmprejurari si perspective, dar reprezinta un
punct de reper ce permite o permanenta evaluare a departarii sau apropierii de anumite deziderate.

Prioritatile strategiei sunt stabilite de structurile de cercetare in functie de necesitati, de sursele
de finantare disponibile, particularitatile proiectelor si oportunitatile intervenite. Pentru aceasta se vor
intocmi la nivelul structurilor de cercetare programe strategice si operative cuprinzand desfasurarea
in timp a proiectelor, care vor fi atent monitorizate. Procesul de monitorizare consta in examinarea i
analiza regulatd a contextului, a resurselor angajate si utilizate, a rezultatelor inregistrate si a
interventiilor realizate pe parcursul implementarii Strategiei si a instrumentelor de implementare a
acesteia. Monitorizarea furnizeaza informatii actualizate cu privire la realizarea indicatorilor si la
progresul interventiilor fatd de obiectivele stabilite in faza de planificare strategica/programare.

Principalul instrument de monitorizare a Strategiei va fi Raportul anual al cercetarii stiintifice
din Facultatea de Stiinte Economice, alcdtuit pe baza rapoartelor intocmite de structurile de cercetare
a Facultatii si a raportarilor individuale ale cadrelor didactice cuprinse in baza de date a Universitatii.

Orice modificare a Strategiei — propusa in urma evaluarilor anuale si a schimbarilor
contextuale care au impact asupra obiectivelor si directiilor de cercetare anterior fixate va fi facuta
numai cu aprobarea Consiliului Facultatii de Stiinte Economice.

Strategia si documentele aferente prezente si viitoare sunt considerate de domeniul public si

vor fi puse la dispozitia factorilor interesati.
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