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1. Introducere

Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia este o institufie de invatimant
superior de educatie si cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de
invatamant superior, care functioneazd in baza a Legii nr.1/2011, a Cartei Universitare si
regulamentelor proprii de functionare elaborate potrivit legii.

Strategia cercetdrii stiintifice in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia pentru perioada 2014-2020 se constituie ca un document legal de lucru al Senatului
Universitatii.

Documentul are un caracter normativ §i prospectiv si angajeazi la o permanenti
reevaluare $i optimizare a optiunilor de desfagurare si dezvoltare a cercetarii stiintifice pentru
a le aduce la nivelul evolutiei realitatilor economice si sociale.

Strategia exprimd optiunea Senatului de a aborda integrat domeniul cercetarii
stiintifice §i de a se deschide spre parteneriatul constant cu mediul academic national si
international, in vederea inscrierii pe coordonatele prevazute in Aria Europeand a Cercetirii si
a exigentelor prevazute de ARACIS privind asigurarea calitatii in invatimantul superior.

Documentul strategic prezentat propune tuturor partenerilor interesati un limbaj comun
de abordare si intelegere a realitatilor care vizeazd activitatea de cercetare stiintificd
desfaguratd in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, a obiectivelor prioritare, a
programelor si proiectelor prioritare pentru realizarea dezideratelor respective.

in acelasi timp, documentul exprimd prin metodologia de intocmire §i adoptare o
politica transparentd de management a cercetarii stiintifice In spirit european.

La elaborarea Strategiei cercetdrii stiintifice propuse pentru perioada 2014- 2020 s-au
avut in vedere urmétoarele documente:

- Legea nr. 1/2011 — Legea educatiei nationale;

- Carta Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;

- ,Elaborarea strategiei nationale in domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovirii”
2014-2020- www.cdi2020.ro;

- Regulament pentru organizarea si coordonarea activitdtii de cercetare stiintifici in
Universitatea ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia.

- Programul managerial al d-lui prof. dr. Daniel Valer BREAZ, pentru candidatura la functia
de Rector al Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru mandatul 2012-2016.

2. Cadrul organizational

Strategia cercetirii stiintifice se elaboreaza de catre Consiliul Cercetdrii Stiintifice si
este aprobatd de cdtre Senatul unmiversitar. Cadrul normativ-metodologic, functional,
operational si financiar in care se realizeazd politicile in domeniu sunt stabilite prin



“Regulamentul de organizare gi coordonare a activitdfii de cercetare gtiinfificd in
Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia.

Managementul activitatii de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii "1 Decembrie
1918" din Alba Iulia este asigurat de Centrul pentru managementul cercetdrii, dezvoltdrii si
inovdrii, subordonat prorectorului cu cercetarea stiintificd si relatii internationale (CMCDI) .

3. Misiune si viziune

Strategia cercetdrii stiintifice este elaborata in concordanta cu obiectivele Universitatii
"1 Decembrie 1918" din Alba lulia privind cercetarea stiintifici, inovarea si transferul
tehnologic definite de Carta Universititii i se incadreaza in propunerea de strategie nationald
in domeniul cercetdrii §i inovarii, conform céareia ,,La baza competitivitdtii se afld un
ecosistem de inovare in care cercetarea-dezvoltarea sustine avansul pe lanturile globale de
valoare addugatd. In acest mediu, excelenta si spiritul antreprenorial mobilizeazd o masd
criticd de actori. Reperele globale de excelentd produc o efervescentd de parteneriate intre
organizatii de cercetare §i firme, de colabordri in jurul unor infrastructuri si programe de
anvergurd internationald pe frontierele stiintei”. www.cdi2020.ro

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia
este structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetarea fundamentald si aplicativa;
(b) dezvoltarea tehnologici si (¢) inovarea si se desfisoara prin intermediul contractelor/grant-
urilor cu finantare nationala si internationala.

4. Obiectivele strategice generale

Misiunea universitatii, ca institutie de educatie si cercetare are in vedere urmaitoarele
obiective strategice generale:

1. Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice care s asigure
vizibilitatea stiin{ificd nafionald si internationala a Universitatii;

2. Sustinerea si dezvoltarea activitdtilor de cercetare stiintificd, a infrastructurii
specifice, pentru asigurarea competitivitdtii Universitatii la nivel national si international;

3. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationald si internationald de tip public-
privat si public-public (cu universitafi/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea
activitdfilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunititi performantele,
vizibilitatea cadrelor didactice/cercetitorilor §i a creste rolul universitaii pe plan
local/regional/national /international,

4. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare, prin activitifi de
inovare si transfer de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de
finantare ale acestora;

5. Cresterea calitdtii activitatilor de cercetare i de management de proiect.

S. Obiectivele strategice specifice
Realizarea obiectivelor strategice generale presupune stabilirea obiectivelor specifice,
insotite de directiile de actiune, structurate dupd cum urmeazi:

5.1 Dezvoltarea resurselor umane

- atragerea tinerilor cercetdtori, prin corelarea activitdtilor de cercetare stiintifica si
inovare cu dezvoltarea programelor doctorale si post-doctorale;

- asigurarea unor competitii transparente pentru concursurile de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare din cadrul universitatii;



- integrarea studentilor de la programele de masterat in colective de cercetare prin
reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici ale lucririlor de disertatie
care sd includd si activitati de cercetare;

- acordarea de burse de cercetare pentru studentii cu rezultate remarcabile;

- atragerea de cercetétori cu experientd si post-doctoranzi din tara si striinitate;

- stimularea cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite prin acordarea unor
recompense prevazute de legislatia in vigoare (Reluarea procedurii de acordare a premiilor de
excelentd In cercetarea stiintificd la nivelul Universitatii, acordarea de distinctii, reducerea
numadrului de ore in normele didactice, sustinerea financiard a publicarii articolelor in reviste de
prestigiu cu factor de impact si/sau a participarii la Conferinte de prestigiu indexate ISI — cu/sau
fara factor de impact);

- utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activiti{i de cercetare, inovare si transfer
tehnologic pentru stimularea materiald a cercetatorilor cu rezultate remarcabile.

5.2 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

- utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare existente in universitate, stimularea
credrii de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditdrii lor de catre organisme
abilitate, cu scopul recunoasterii si valorificarii rezultatelor cercetirilor in mediul socio-economic;

- largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tard si striindtate prin parteneriate cu
agenti economici si institutii de invatimant si cercetare;

- sprijinirea cercetitorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activitifi de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si materiale pentru
cercetare,

- sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii;

- accesul la cunoasgtere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare cat
mai vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line
recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.

5.3 Cregterea vizibilitdtii

- dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu mediul economico-social si dezvoltarea
programelor de tip CDI finantate prin PNCDI3 si Horizon 2020 si a colabordrilor cu finantare
regionald (regiunea Centru) si pe plan national sau international,

- crearea de centre de competentd pentru a creste interactiunea dintre cercetarea publica,
companiile private si sectorul serviciilor publice prin sustinerea unor agende de cercetare comune
in cadrul unor platforme ce furnizeazi solutii tehnologice competitive pentru probleme specifice,
educd cercetitorii, incurajeazd schimburile de personal, transferul de cunoastere si crearea de
portofolii de proprietate intelectuala;

- susfinerea specializdrii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare si inovare cu relevantd economica si cu potential de CDI demonstrate, inclusiv prin
parteneriate public-public care sa duca la concentrare, eficientd si eficacitate, cat si public-
privat, care sd deblocheze potentialul existent.

- integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de
cercetare;

- stimularea activitdtilor de valorificare a rezultatelor stiintifice prin participarea la
manifestdri stiintifice de prestigiu, publicarea de lucridri in reviste cu factor de impact ridicat,
editarea de cirti in edituri nationale si internationale;

- sprijinirea facultatilor i a unitatilor de cercetare din cadrul universititii pentru atragerea
de fonduri pentru organizarea unor simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si conferinte cu
participare nationald si internationala;



- atragerea de cercetitori/profesori de renume international pentru a sustine conferinte
invitate sau workshop-uri in cadrul Workshop-urilor exploratorii sau a Scolilor de vari, cu
finanfare din programe nationale sau europene;

- valorificarea rezultatelor activitdtilor de cercetare-dezvoltare (obfinute in baza
deruldrii contractelor finantate din fonduri publice/private) si sustinerea activitatii privind
transferul tehnologic in vederea introducerii in circuitul economic si social a rezultatelor
cercetdrii, transformate in produse, procese si servicii noi sau imbunititite;

- imbunétitirea calitdtii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan international
si indexarea ISI pand in anul 2020 a cel putin unei reviste;

- utilizarea exclusivd a sistemului referentilor de prestigiu (peer review) pentru
validarea propunerilor de proiecte de cercetare, elaborate la orice nivel si pentru publicarea
articolelor in reviste proprii;

- gestiunea proprietatii intelectuale prin:

- organizarea unor seminarii de informare a cadrelor didactice si cercetitorilor din
Universitate privind problematica drepturilor industriale si a proprietatii intelectuale, precum
si de utilizare a soft-urilor anti-plagiat;

- Incurajarea obtinerii si valorificarii proprietatii intelectuale;

- sprijinirea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare prin imbunitatirea
performantei Centrelor de cercetare/excelentd, a Centrului de Transfer Tehnologic si
asigurarea continud a accesului la resurse de informare/documentare electronice.

5.4 Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare

- In vederea sustinerii §i dezvoltarii cercetarii in Universitate, resursele alocate prin
bugetul de stat si/sau obtinute prin granturi de finantare, in perioada 2014-2020 vor fi
suplimentate cu un buget din venituri proprii care va creste cu un procent anual de 10%.
Aceste sume vor fi alocate in exclusivitate sustinerii publicérii in reviste indexate ISI si
participdrii la conferinte ISI.

- In perioada 2014-2020 resursele vor fi alocate diferentiat si cu precédere spre acele
domenii de cercetare care si-au dovedit performanta (calitatea) in perioada anterioar3, sens in
care, Consiliul Cercetarii Stiintifice va stabili un set de criterii de performanti si ierarhizare
care sd permitd alocarea resurselor spre domeniile forte ale cercetdrii in Universitate;

- sprijinirea cercetitorilor pentru participarea la competitiile de obtinere a granturilor de
cercetare organizate la nivel national si international;

- sprijinirea formarii in jurul Universitatii ,,] Decembrie 1918, a unor poli de excelenta-
competitivitate la nivel regional;

- afilierea Universitdtii la organismele, programele sau infrastructurile regionale, europene
sau internationale 1n vederea cresterii competitivitatii cercetdrii stiintifice;

- stimularea activititilor de cercetare interdisciplinard, prin dezvoltarea unor colective
puternice, cu implicarea mai multor departamente si facultdti din cadrul universitatii, care si
desfasoare activitati de cercetare competitive.

5.5 Management de proiect

Pentru asigurarea unei eficiente sporite a componentei management de proiect,
Universitatea isi propune ca obiective:

- sustinerea participdrii la cursurile de formare in managementul cercetrii stiintifice si
a managementului de proiect a cadrelor didactice si cercetdtorilor in vederea formairii
expertilor/manageri in cercetare stiintificd, capabili sd redacteze proiecte institutionale majore
de dezvoltare a cercetérii/infrastructurii si de participare in programe internationale de
cercetare.



- perfectionarea sistemului informational care asigurd evidenta integrati a rezultatelor
cercetdrilor realizate prin proiecte, granturi, contracte;

- asigurarea cresterii vizibilitétii internationale a potentialului de cercetare a Universitatii;

- elaborarea cadrului necesar pentru sprijinirea si asistarea colectivelor de cercetare in
elaborarea, derularea §i promovarea proiectelor de cercetare.

6. Managementul cercetirii

Prioritétile strategiei privind atingerea obiectivelor propuse vor fi stabilite de Senat i
de structurile de cercetare in functie de necesitati, de sursele de finantare disponibile,
particularititile proiectelor si oportunititile aparute. Pentru aceasta se vor intocmi la nivelul
departamentelor programe strategice si operationale pentru fiecare domeniu de licenta care
sunt parte integrantd a planurilor strategice si operationale ale facultdtilor cuprinzind
desfésurarea 1n timp a obiectivelor specifice conform strategiei aprobate de Senat si care vor
fi atent monitorizate. Pentru realizarea unui management eficient si performant al cercetarii
stiintifice din cadrul Universitatii se au in vedere urmitoarele directii de actiune:

- Infiintarea unui sistem informatizat de colectare/comunicare a priorititilor semnificative
pe plan local si national in vederea stabilirii directiilor prioritare de cercetare aplicativi;

- instituirea unui mediu permisiv pentru promovarea/dezvoltarea cercetérilor de excelentd
prin crearea unui fond special de sustinere financiard din partea universitatii;

- definirea si popularizarea directiilor majore de cercetare pentru care universitatea
dispune de resursele necesare;

- utilizarea unui soft specializat pentru managementul revistelor din universitate;

- elaborarea si adaptarea continui a criteriilor de evaluare internd a centrelor de
cercetare/excelentd;

- gestiunea eficientd a resurselor umane §i materiale;

- optimizarea evidentei contabile i a gestiunii veniturilor realizate din grant-uri si
contracte de cercetare printr-o mai buna colaborare intre compartimentul financiar-contabil si
CMCDL

7. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea cercetdrii stiintifice a cadrelor didactice §i cercetdtorilor se
realizeaza prin:

- actualizarea permanentd a bazei de date ce cuprinde rezultatele
cercetdrii/dezvoltdrii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos §i raportate anual;

- articole publicate de tip ISI (Web of Science si Web of Knowledge) — se referd la
publicatiile apérute in reviste cotate ISI, reviste cu factor de impact si Scor Relativ de
Influentd (ISI Web of Science), articole publicate integral in volume indexate ISI Web of
Knowledge;

- articole publicate in reviste cuprinse in Baze de Date Internationale (BDI) cum ar fi:
EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS, SCOPUS, CHEMICAL ABSTRACTS,
ZENTRALBLATT, THOMSON REUTERS (pentru revistele fara factor de impact), etc.;

- articole publicate in reviste recunoscute CNCS (buletine ale universititilor sau
reviste recunoscute pe plan national);

- brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene;

- produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic care se bazeaza
pe brevete de inventie si/sau inregistrdri ORDA;

- carti/capitole de carti publicate pe plan national in edituri recunoscute CNCS;

- carti/capitole de carti publicate pe plan international in edituri recunoscute;

- contracte/grant-uri de cercetare stiintificd nationale (cu finantare din surse de la



buget, private, grant-uri interne de cercetare);

- contracte/grant-uri de cercetare stiintifica internationale (cu finantare din programe
de cercetare europene/internationale sau private);

- participdri la conferinte/workshop-uri nationale/internationale, organizarea de astfel
de manifestari stiintifice;

- apartenenta In comitete editoriale ale revistelor cotate ISI si BDI, conferinfe invitate
la manifestéri stiintifice internationale, stagii de cercetare externd (excluzdnd programele
Erasmus);

- cresterea anuald a numaérului de articole publicate indexate ISI cu 15%, a celor BDI
cu 20% si a granturilor de cercetare cu 10%;

- recunoagterea colabordrilor stiintifice internationale;

- investitii in dotéri pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu referire la investitiile
realizate prin grant-uri interne sau externe, sponsoriziri, etc).

Observatie: Activitatea de CDI va fi luatd in considerare doar in cazul mentionirii
distincte a afilierii la Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia;

8. Dispozitii finale

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia nationald CDI:
responsabilitate, transparentd, performantd.

Monitorizarea s§i evaluarea activitdtii de cercetare sunt elemente esentiale menite si
asigure capacitatea de adaptare a strategiei la evolutiile si contextul la nivel national si
international. Monitorizarea §i evaluarea strategiei se bazeazd pe indicatori de performanti
specifici sistemului national CDI, precum si indicatori adaptati obiectivelor specifice ale prezentei
strategii. Prioritdtile si responsabilitdtile privind realizarea obiectivelor propuse prin prezenta
strategie sunt detaliate in Planul operational anual al cercetrii stiintifice prezentat in anexa.

Prezentul document a fost aprobat in sedinta Senatului din 06 iunie 2014.

PRORECTOR

prof. univ, dr. Moise Ioan Achim
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