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Domnului Prof. univ. dr. Valer Daniel BREAZ
Rectorul Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului
de evaluare externa a calitatii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, numita
n continuare UAB.

Scopul evaluarii institutionale externe efectuata de catre Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) in perioada 27 — 29.02.2020, la
sediul UAB, a fost acela de a identifica si certifica masura in care universitatea raspunde
interesului public si se preocupd de: cresterea calitdtii educatiei si cercetarii stiintifice,
organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea
propriilor rezultate si performante academice, contribuind prin acestea la promovarea
increderii n standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionald externa,
echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra urmatoarelor elemente principale:

e examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatdtire continuad a
calitatii proceselor de predare - invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studii;

e identificarea modului in care universitatea aplica referintele incluse in Metodologia de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performanta a ARACIS si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
universitatii de a formula si aplica strategii de crestere/imbundtatire a calitdtii
invatamantului si cercetdrii stiintifice.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa a UAB au fost
urmatoarele:

e sa verifice existenta si mentinerea consecventd a fundamentelor unei culturi a calitatii
in cadrul programelor educationale si in activitatile de cercetare — dezvoltare - inovare,
precum si masurile intreprinse de universitate pentru promovarea si consolidarea unei
inalte calitati in procesele de educatie si formare profesionala in cadrul UAB;

e sd evalueze masura in care la nivelul universitétii exista preocupari pentru crearea si
consolidarea durabila a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii
comunitatii universitare, actorii din mediul economic, social si institutional si publicul
larg sa dispuna de un acces constant, transparent si rapid la informatii relevante si
nedistorsionate, de incredere si explicite, despre modul in care universitatea gestioneaza

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro



mailto:secretariat@aracis.ro

ARACIS

programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de
functionare, ofera diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari,
care respectd standardele nationale si asigura conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor
academice;

e si contribuie la promovarea si consolidarea unei culturi a calitatii si la
formularea/dezvoltarea de strategii care sa garanteze aplicarea principiilor calititii in
procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica in institutia de invatamant superior
evaluata;

e si aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care UAB oferd programe de studii,
diplome si calificari ce respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;

e si creeze conditiile ca, 1n situatiile in care se constata existenta unor disfunctionalitati
in asigurarea calitatii programelor de studii, s se recomande initierea actiunilor de
imbunatatire/remediere a acestora;

e si se recomande mecanisme prin care sid se imbunatiteasca calitatea procesului de
educatie si formare profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
institutiei de invatamant superior.

I. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE
Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a lll-a - Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionald), cu modificarile ulterioare.
Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale externe la UAB s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
detaliat, stabilit in colaborare cu institutia vizitata.
Evaluarea institutionald externd efectuatd la UAB a avut in vedere urmatoarele trei
componente:
e auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare,
managementul calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;
e auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens, au fost
selectate sapte programe de studii universitare de licenta organizate in cadrul UAB;
e modul in care UAB a transpus in practica recomandarile formulate in urma evaluarii
institutionale externe efectuata de ARACIS in perioada 12-14.03.2015.

Componenta comisiei de evaluare externad institutionala a UAB a fost urmatoarea:
Prof.univ.dr. lordan PETRESCU - Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti,
Director misiune;

Prof.univ.dr. Razvan Liviu NISTOR - Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca,
Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
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Vlad POPESCU - ARACIS, Secretar tehnic;

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI - Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Expert
Comisia Consultativa;

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti, Expert
evaluator comisie institutionala;

Prof.univ.dr. Lucretiu-lon BTRLIBA - Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza® din Iasi,
Expert evaluator la programul Istorie;

Prof.univ.dr. Mihaela GHEORGHE - Universitatea ,,Transilvania“ din Brasov, Expert
evaluator la programul Limba si literatura roména - Limba si literatura engleza,

Prof. univ. dr. Livian MARCUTA - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicini
Veterinara din Bucuresti, Expert evaluator la programul Administrarea afacerilor;

Prof. univ. dr. luliana CIOCHINA - Universitatea "Constantin Brancoveanu" Pitesti,
Expert evaluator la programul Administrarea afacerilor;

Prof. univ. dr. Daniel BOTEZ - Universitatea "Vasile Alecsandri" Bacau, Expert evaluator
la programul Contabilitate §i informatica de gestiune;

Prof. univ. dr. Adrian MICU - Universitatea "Dunarea de Jos" Galati, Expert evaluator la
programul Marketing;

Prof. univ. dr. Daniela DANCIULESCU - Universitatea din Craiova, Expert evaluator la
programul Informatica,

Prof. univ. dr. Mihail ANTON - Universitatea Nationalda de Aparare “Carol I” din
Bucuresti, Expert evaluator la programul Sociologie.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a UAB au mai facut parte expertul
evaluator strain desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Mieczyslaw SOCHA - Universitatea
din Varsovia, Polonia, precum si studentii Claudiu-Sorin TARAN (Universitatea Politehnica
Timisoara) - delegat ANOSR si Cristian Dumitru OPRIS (Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol I’ din Bucuresti) - delegat UNSR.

Evaluarea institutionala a UAB s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazd raportul expertului evaluator de program si evaludri
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UAB, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la
nivel de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionalda interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UAB, precum si a altor materiale
solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

In cadrul evaludrii externe a calititii la nivel institutional au fost evaluate si
urmatoarele programe de studii universitare de licenta: Istorie; Limba si literatura roméana -
Limba si literatura engleza; Administrarea afacerilor; Contabilitate si informatica de
gestiune; Marketing; Informatica si Sociologie.
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IL1. STRUCTURA INSTITUTIEL. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII,
PROGRAME DE STUDII)

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost infiintata in anul 1991, prin
Hotéararea Guvernului Romaniei nr. 474/1991 (publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
partea I, anul 1991, nr. 160) (Anexa 1.01). Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
este o institutie de drept public, institutie de Tnvatdmant superior acreditatd, cu personalitate
juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

Sediul Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia este in str. Gabriel Bethlen, nr.
5, cod postal 510009, localitatea Alba Iulia, Romania, telefoane de contact +4-0258-806130,
+4-0258-806273, fax +4-0258-812630, email cond@uab.ro, site-ul oficial este www.uab.ro,
iar pagina de facebook https://www.facebook.com/uab.oficial.ro.

Tncepand cu anul universitar 2019-2020, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia desfasoara activitati didactice si intr-o alta locatie decat cea in care isi are sediul
(localitatea Alba Iulia), respectiv in localitatea Deva, pentru programul de studiu de licenta
Pedagogia invatamantului primar si prescolar, invatamant la distanta.

La data vizitei, Tn universitate functionau un numar de cinci facultati:

- Facultatea de Istorie si Filologie;

- Facultatea de Stiinte Economice;

- Facultatea de Stiinte exacte si Ingineresti;

- Facultatea de Drept si Stiinte sociale;

- Facultatea de Teologie ortodoxa.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Ilulia, in calitate de 1.0.S.U.D., prin
Scoala Doctorala organizeaza studii doctorale in urmatoarele domenii: Istorie, Filologie,
Contabilitate si Teologie.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Din analiza datelor statistice prezentate se constata Incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobatd. Astfel, la nivel de licenta, gradul de
ocupare Tn anul universitar 2019/2020 este de 56,99%, iar la masterat de 52,84%, existand un
decalaj destul de semnificativ intre capacitatea de scolarizare si numarul studentilor
inmatriculati in anul 1.

Universitatea a scolarizat studenti internationali in cadrul programului An pregatitor -
Limba romdna ca limba straina pentru studentii internationali.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.2.1 Carta universitara

Institutia dispune de o Cartd Universitard - Carta Universitatii ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia (Anexa 2.01), in vigoare in anul universitar 2019-2020 si a primit aviz pozitiv
din partea Ministerului Educatiei Nationale (Adresa MEN nr. 27941/20.03.2019) (Anexa
2.02), ca urmare a transmiterii de catre universitate a propunerilor de modificare a Cartei
(Adresa UAB nr. 3452/20.02.2019).
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Carta  este  facuta  publicAa  prin  postare  pe site la  adresa
http://senat.uab.ro/upload/104 1713 carta_uab_2019.pdf fiind astfel adusa la cunostinta
tuturor membrilor comunitatii academice.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamdant superior

Fiecare program de studii — licenta sau masterat - oferit de catre Universitate se
identifica prin misiune didacticd si de cercetare, in acord cu misiunea institutiei, definita
conform Cartei universitare (capitolul Il, art. 4) (Anexa 2.01) astfel: Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia isi asumad misiunea de educatie si cercetare stiintifica
avansatd, generand si transferand cunoastere cétre societate prin:

a) formare initiala si continud la nivel universitar, prin programe de licentd, masterat,
doctorat si programe postuniversitare, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale
a individului pe piata muncii si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuald si colectivd in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor,
prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

In Universitate nu functioneaza programe de studii neautorizate.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamdnt superior

Reglementarile interne mentionate in Carta universitara — regulament, metodologie
sau cod — exista, iar lista acestora este descrisd in Anexa 2.03 (care prezinta articolul din
Carta, respectiv reglementarea internd, precum si data aprobarii in Senatul universitar a
respectivei reglementari interne). Prevederile tuturor regulamentelor interne sunt fin
conformitate cu prevederile legale.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functiile de conducere, de la Director de Departament la Rector si Presedinte al
Senatului, sunt desemnate prin alegeri libere.

Pentru mandatul 2020-2024 a fost aprobata in Senatul institutiei o Metodologie de
organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul 2020-2024 (Anexa RU.05a,
Anexa RU.05b), care prezintd modul in care alegerile se realizeaza succesiv, la nivelul
departamentelor, al facultdtilor si al universitdtii, fiind organizate de catre conducerea in
exercitiu, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei UAB si In conditiile dispozitiilor
legale in vigoare. Pentru conducerea in exercitiu, mandatul 2016-2020 au fost respectate
dispozitiile legale privind alegerea organelor colective de conducere (Consiliul facultatii si
Senat), precum si a functiilor de conducere.

Rectorul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, prof. univ. dr. Breaz Valer-
Daniel a fost ales prin votul universal, direct si secret al corpului electoral al Universitatii si a
fost confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.
3350/07.03.2016 (Anexa 3.03).
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Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere din Universitate in conformitate
cu prevederile legale.

Personalul de conducere din UAB este format din cadre didactice titularizate in
invatdmantul superior, cu norma de bazd in institutie si care nu se gdsesc in conditii de
rezervare a postului. O lista a persoanelor cu functii de conducere este publicata pe site, la
sectiunea Despre UAB - conducere (Anexa 3.02).

Actul managerial beneficiaza de un suport comunicational performant, reprezentat n
primul rand de facilitatile oferite de sistemul informatic. Universitatea a implementat o
platforma informatica INTRANET, care este o componenta software complexa, structurata in
mai multe module specifice administrarii activitatilor procesului educational din cadrul
sistemului de invatamant superior. Accesibila tuturor membrilor comunitdtii academice,
platforma informaticad Intranet permite elaborarea in sistem informatizat a activitatilor
academice (plan Invatamant, state de functii, borderou plata cu ora, activitati zilnice, orare,
structura departamente, cadre, numar studenti, grupe, programe de studii, facultati).

Pentru managementul cercetdrii se utilizeazd o aplicatie dezvoltatd intern. Rolul
acesteia este de a colecta datele necesare de la cadrele didactice printr-o interfata web usor de
utilizat intr-o baza de date relationald. Indicatorii de performantd utilizati se bazeazd pe
standardele CNATDCU specifice fiecarui domeniu. Aplicatia poate fi accesatd simultan de
catre mai multi utilizatori, este instalatd pe unul din serverele Universitatii, este accesibild din
orice locatie si se acceseaza prin urmatorul URL:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I=ro.

Toate reglementarile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul unei
politici de transparentd informationald, care a presupus crearea pe pagina web a sectiunii
Senat, a unui modul distinct de informare a comunitatii academice si a stakeholderilor

interesati asupra hotararilor si documentelor analizate si adoptate de Senatul universitar.
Consiliul de Administratie, la rdndul sau, aduce la cunostinta comunitatii academice hotararile
pe care le ia in sedintele operative de lucru, prin publicarea acestora pe pagina universitatii,
sectiunea Consiliu de Administratie. Grupurile de lucru ale Senatului, constituite pe comisii
de specialitate (Comisia juridicd, Comisia pentru invatamant, evaluarea calitdfii, strategii,
dezvoltare si promovarea institutionala, Comisia pentru cercetare stiingifica, transfer
tehnologic, proiecte si resurse, Comisia pentru buget-finante si de monitorizare a activitatilor
tehnice s1 administrative etc.) utilizeaza mijloace de comunicare prin intermediul facilitatilor
oferite de adresele de e-mail institutionale, prin pachetului Office 365, care permite partajarea
de documente prin intermediul aplicatiei OneDrive, oferind 1 TB spatiu de stocare pentru
fiecare utilizator. De asemenea, existd o aplicatie de tip Intranet, de transfer de fisiere,
conform careia figierele sunt transferate intre utilizatori prin intermediul unui server de fisiere,
folosind o aplicatie de transfer (File Zilla). Utilizatorii din Universitate (administrativ si
cadrele didactice) pot accesa prin intermediul acestei aplicatii un set de informatii necesare
desfasurarii activitatii.

Managementul institutional beneficiaza de suport din partea Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial al UAB,
constituitd prin Decizie a Rectorului si care cuprinde conducatorii structurilor organizatorice
din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia ce 1si desfasoara activitatea in
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conformitate cu prevederile legale (Ordinele Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 si 400/2015) (Anexa 3.08).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de o administratie care
respecta legislatia Tn vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Structurile
administrative din UAB functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si
functionare, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul universitar.

Fiecare compartiment este Tncadrat cu personal de specialitate. Ocuparea posturilor in cadrul
administratiei se realizeaza prin concurs pe posturile vacante, concursurile fiind organizate in
conformitate cu legislatia si reglementarile interne in vigoare.

Universitatea dispune de o administratie eficientd si riguroasd si are mecanisme de
control si de optimizare a activitatii acesteia, Tn conformitate cu prevederile legale.
Monitorizarea si controlul activitatii se realizeaza prin Compartimentul audit, Control
financiar intern si prin mecanismele de control si de dezvoltare continud a performantelor
institutiei, atat in sfera academica, dar si in cea administrative. In institutie se aplica prevederi
interne care vizeaza programarea $i monitorizarea activitatilor - Procedura de sistem privind
coordonarea activitdtilor si planificarea resurselor in vederea indeplinirii obiectivelor
Universitatii “1 Decembrie 1918~ din Alba [ulia
http://senat.uab.ro/upload/68 955 ps 03 coord_act.pdf, PS-04 Procedurda de sistem privind
managementul performantei si managementul riscurilor la nivelul structurilor academice si
operationale  ale  Universitatii  “1  Decembrie ~ 1918” din  Alba  Iulia
http://senat.uab.ro/upload/26_1328 ps_04 manag_perform.pdf. De asemenea, in Universitate
au fost adoptate de Senat si se aplica proceduri operationale pentru toate zonele de activitate
— didactica, cercetare si administrativa (Anexa 2.04a, Anexa 2.04b).

Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul european al
invatamantului superior. Diferitele areale ale activitatii sunt informatizate — activitatea
contabila, biblioteca, elaborarea statelor de funtii, elaborarea orarelor, circuitul informatiilor
de administratie intre utilizatori interni etc.

Activitatea contabila este informatizatd si permanent transparentda, prin utilizarea
programului informatic EMSYS. Programul informatic permite utilizarea documentelor
necesare pentru raportarile ce se efectueazd in ForExeBug (sistem bugetar de raportare
public), cat si balante pe conturile de raportare. Cu ajutorul aceluiasi sistem informatic de
naturd contabild, se tine evidenta operatiunilor de angajamente, lichidari, ordonantari si plati —

ALOQOP, structurate pe surse de finantare si fondurile disponibile din bugetele aprobate,
inclusiv cu generarea ordinelor de plata catre furnizori si cu functionalitati de definire si
utilizare a codurilor CPV (vocabularul specific achizitiilor publice).

Evidenta personalului si aplicatia informatica de Intocmire a statelor de plata sunt
gestionate de catre Biroul personal salarizare, cu ajutorul unui program integrat in acelasi
sistem informatic EMSYS. Se asigurd astfel, intocmirea statelor de platd pe departamente si
facultati, pe fiecare sursd de finantare, iar pentru personalul administrativ, pe compartimente
de specialitate, ceea ce asigurd managementului financiar acces in timp real la informatii
privind cheltuielile salariale detaliate pe structurile din cadrul universitatii.


http://senat.uab.ro/upload/68_955_ps_03_coord_act.pdf
file:///C:/Users/UAB/Downloads/ANEXE/Regulamente_UAB/Proceduri_oper/PS_04_Monitorizare_act.pdf
http://senat.uab.ro/upload/26_1328_ps_04_manag_perform.pdf
file:///C:/Users/UAB/Downloads/ANEXE/2_Carta_UAB/2_04a_Lista%20proceduri_sistem_si_oper.pdf
file:///C:/Users/UAB/Downloads/ANEXE/2_Carta_UAB/2_04b_Lista_regulamente_UAB.pdf

ARACIS

Componenta financiar-contabila a relatiei universitatii cu studentii este evidentiata cu
ajutorul programului UMS — University Management System, care asigura evidenta analitica
a studentilor din punct de vedere al scolarizarii (cataloage, evidenta studentilor bugetati si cu
taxa, evidenta taxelor diverse etc.), cat si evidenta taxelor incasate si a debitorilor din taxe de
studiu. Programele utilizate in compartimentele de specialitate asigura informatii in timp real
pentru fundamentarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli al Universitatii, cat si In
ceea ce priveste incasarile si platile efective, cheltuielile efectuate, precum si informatii
referitoare la sumele ramase de incasat si sumele disponibile pentru cheltuieli.

Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajatd modern care dispune de un sistem
informatizat specializat Softlink — Liberty 5, baza de date putand fi consultata atat in reteaua
interna - pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri, cat si online
(http://library.uab.ro/), fiind organizata pe servicii de imprumut la domiciliu si sali de lectura
cu acces liber la raft. Orarul bibliotecii este adaptat nevoilor studentilor, atat in timpul anului,
cat si in sesiune. Salile de lectura sunt prevazute cu sisteme de securitate (supraveghere video
si sistem de securitate pentru carti). Accesul la colectiile bibliotecii se face pe baza CARD-
ului de acces, conform regulamentului de functionare a bibliotecii.

Universitatea ~a  implementat o  platformd  informatica = INTRANET
https://192.168.200.28/, care este 0 componenti software complexa, structurata in mai multe
module specifice administrarii activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de
invatdmant superior. Accesibild tuturor membrilor comunitatii academice, platforma
informatica Intranet permite elaborarea in sistem informatizat a activitatilor academice (plan
invatamant, state de functii, borderou plata cu ora, activititi zilnice, orare, structurd
departamente, cadre, numar studenti, grupe, programe de studii, facultati).

In ceea ce priveste Registratura si secretariatul documentelor, se utilizeaza o aplicatie
informatica dezvoltatd cu utilizatori multiplii, Infocet, care permite managementul
documentelor.

La Serviciul Biblioteca UAB, personalul Tncadrat are studii superioare de biblioteconomie
sau filologie, asa cum rezulta din Anexa 3.06, care reda studiile personalului din biblioteca.

11.2.5 Personalul didactic

Organizarea concursurilor, precum si celelalte conditii ce trebuie Tndeplinite pentru
ocuparea functiilor si posturilor didactice sunt reglementate distinct, prin Metodologia de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, aprobatd de Senat (Anexa
RU.14), iar promovarea in cariera didactica se bazeazd pe Metodologia privind organizarea $i
desfisurarea examenului de promovare in cariera didactici (Anexa RU.15) In vederea
aplicarii concrete a Metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de cercetare, in institutie
existd si se aplicd o procedurd operationald aprobatd de Senat, PO_SG 03 Procedura
operationald privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare (Anexa PO SG 03).

Personalul didactic, respectiv personalul care desfasoara activitati didactice Tn

Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia indeplineste cerintele legale pentru ocuparea
posturilor. Pentru personalul didactic angajat pe perioadd determinata sau nedeterminatd, in
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cadrul concursurilor, comisia de concurs verifica indeplinirea de catre candidat a standardelor
minimale nationale si interne (art. 24.2 din Metodologie). Pentru fiecare persoand care
desfasoara activitati didactice din Statele de functii ale departamentelor, in calitate de cadru
didactic titular sau asociat (activitati temporare in regim plata cu ora), este constituit un Dosar
personal in cadrul Serviciului Personal - Salarizare, cu documentele de identitate, calificare si
respectare a conditiilor pentru prestarea de activitati didactice dintr-un anumit post didactic.

Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in UAB) se constata o relativa
stabilitate (intre 149 si 157), in corelatie directa si cu stabilitatea relativd a numarului de
studenti Tnmatriculati in Universitate.

In perioada 2015-2019, evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei. Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre numarul
cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si reper la
stabilirea capacitatii de scolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. In intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in
special a celor privind ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de
baza intr-o singura universitate.

La nivelul Universitatii, pentru anul universitar 2019-2020 sunt constituite 285 posturi
didactice,150 de posturi sunt ocupate cu personal didactic titular (cu norma de bazid in
universitate), 2 posturi ocupate cu personal didactic titular (faird norma de baza in universitate,
dar cu post rezervat), 12 posturi sunt acoperite cu cadre didactice angajate pe durata
determinata. 82,78 de posturi sunt acoperite in regim de plata cu ora de catre cadrele didactice
titulare (cu norma de bazd in universitate, farda norma de bazd in universitate si cu post
rezervat) si de 38,22 posturi acoperite de cadre didactice asociate.

Structura de personal a cadrelor didactice titulare este: 22 profesori, 56 conferentiari,
67 lectori/sefi lucrari, 7 asistenti (duratd nedeterminata) si 12 asistenti (duratd determinatd).

Statistica structurii pe grade didactice a personalului didactic titular si asociat al UAB
n anul universitar 2019-2020 este urmatoarea:

Numar cadre didactice
Gradul didactic Total Titulare | Asociate ASOC.' ate/ .
Pensionari
Profesor universitar 34 22 12 4
Conferentiar universitar 63 56 7 4
Lector universitar 93 67 26
Asistent universitar 81 19 62
Total 271 164 107 8

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in
functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata.

Tn anul universitar 2019-2020, raportul dintre cadre didactice titulare si studenti este
29,98 (cu mentiunea ca un cadru didactic a fost cuantificat o singura datd, indiferent de
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numarul de programe la care sustine activitdti didactice), fata de anul 2014-2015, cand
raportul era 24,04.

In institutie nu existd cadre didactice titularizate in invataimantul superior care si
acopere ntr-un an universitar mai mult de trei norme didactice (Anexa 6 ARACIS, Anexa
4.03).

Tn anul universitar 2019-2020 exista 8 cadre didactice asociate pensionate din institutie
(la data de 01.10.2019, la inceputul anului universitar erau 7 cadre didactice pensionate, iar
pana la data vizitei s-a pensionat inca un cadru didactic) si 1 cadru didactic asociat pensionat
dintr-o alta institutie de invatamant superior, care au calitatea de conducatori de doctorat si
desfasoara activitati didactice doar la ciclul de studii universitare de doctorat, in regim “plata
cu ora”, asa cum rezultd din Statele de functii ale scolilor doctorale si din declaratiile de
norma atasate (Anexa 4.04).

Pentru posturile didactice vacante, selectia personalului didactic asociat care nu este
titularizat in invatamantul superior sau care este titularizat in alte institutii de Tnvatamant
superior se realizeaza pe baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si
de cercetare, Anexa RU.14 si a Procedurii operationale PO_SG 03 Procedura operationala
privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare (Anexa PO SG 03).

Toate cadrele didactice au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Titularii de disciplind au titlul de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Existd concordantd intre pregdtirea initiald, competentele
dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor predate, asa cum
rezultd pentru titulari din situatia atasatd si pentru cadrele didactice asociate din dosarele
personale constituite la data concursului pentru ocuparea de posturi in regim “plata cu ora”
(Anexa 5 ARACIS).

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregdtire pedagogica atestatd,
realizatd prin participarea la module de pregatire pedagogicad in timpul studiilor universitare
sau prin participarea la module de instruire pedagogic organizate de Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic. Serviciul Personal - Salarizare al institutiei pastreaza copii
ale atestatelor privind pregatirea pedagogica a asistentilor universitari (Anexa 4.05).

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrdri necesare procesului de
invatamadnt, care acoperd problematica disciplinelor predate, lucrari ce se regasesc in fondul
de carte al bibliotecii universitdtii, fie in format tiparit, fie in format electronic, depuse de
cadrele didactice in biblioteca institutiei, asa cum rezultd din fisele de disciplina.

Din numadrul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2019-2020, un
procent de 31,45% din totalul posturilor este acoperit cu conferentiari si profesori universitari
(>25%).

Pentru fiecare dintre anii universitari analizati, procentele posturilor acoperite cu
conferentiari sau profesori depdsesc 25% (35,9%, 34,08%, 33,82%, 31,14%). Aceasta
reprezintd sintetic situatia acoperirii cu personal didactic la nivelul institutiei, iar analiza pe
programe de studiu a gradului de acoperire a posturilor didactice din statele de functii cu
cadre didactice proprii releva faptul ca ponderea acestora este de peste 70% din totalul
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posturilor, iar acoperirea cu cadre didactice avand gradul de profesor si conferentiar de peste
25%.
- Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licentd/masterat IF)

Nr. | Facultatea Numar Nr. cadre Raport
crt. studenti didactice
titulare
1. | Facultatea de Istorie si Filologie 329 32 10,28
2. | Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 1840 51 36,07
3. | Facultatea de Stiinte Economice 930 24 38,75
4. | Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti 756 39 19,38
5. | Facultatea de Teologie Ortodoxa 268 18 14,88
TOTAL 4123 164 25,14

Datele demonstreaza necesitatea identificarii unor solutii care sa conduca la atragerea
de cadre didactice tinere, in special in cadrul facultdtilor Drept si Stiinte Sociale si Stiinte
Economice, un efect generat de acest fapt fiind si reducerea raportului dintre studenti si
cadrele didactice titulare, cu impact pozitiv in asigurarea calitatii programelor de studii.

Universitatea dispune in prezent de cadre didactice calificate, asigurand astfel
acoperirea pentru cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din
planul de invatamant cu cadre didactice competente, specializate si cu experientd in
invatdmantul universitar. Structura personalului pe grade didactice este echilibrata, ceea ce va
permite, n perspectiva, o evolutie fireasca din punct de vedere al carierei universitare.

Formatiile pentru cursuri §i seminarii sunt In toate cazurile cele prevazute in
reglementdrile legale specifice domeniilor i in corelatie cu capacitatea sélilor.

11.2.6 Administratia institutiei

Conform structurii administrative rezulta existenta unor relatiile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri
managerial-administrative. De asemenea, este asiguratd existenta unor structuri absolut
necesare pentru functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de eticd sau Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitdfii, precum si structurile necesare pentru functionarea Scolii
doctorale, Facultatile, Departamentele.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respectd
prevederile legale, pe de o parte, dar asigurd, pe de alta parte, si o functionare eficientd a
intregii Universitati, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiali

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii procesului de Invatamant, in conditii de asigurare si mentinere a calitdtii, conform
planurilor de invatamant ale programelor de studiu. Patrimoniul institutiei este reflectat in
contabilitatea acesteia si este consemnat in cadrul Registrului inventar (Anexa 5.01).
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Activitatea din cadrul institutiei se desfagoard intr-un spatiu universitar format din 16 imobile:
9 imobile 1n care se desfasoara activitdti de invatdmant, cercetare si suport administrativ, un
corp central al bibliotecii, o cantind studenteasca, o baza sportiva (in proprietate, respectiv
administrare) si 4 camine studentesti (3 1n proprietate si unul inchiriat), a caror dovezi de
proprietate (extrase de carte funciard) / inchiriere sunt anexate (Anexa 5.02)

Din anul universitar 2019-2020, pentru programul de studiu de licentd Pedagogia
invatdmantului primar si prescolar, invatamant la distantd a fost obtinutd autorizare
provizorie, la extensia Deva (contract de comodat cu Colegiul National Pedagogic “Regina
Maria” Deva).

Prin urmare, activitatea din cadrul institutiei se desfagoard intr-un numar de 16 imobile
in localitatea Alba Iulia si 1 imobil 1n localitatea Deva.

Unitatile de cercetare dispun de spatii si dotari destinate activitatilor specifice.

Dotérile si amenajarile oferite de Universitate Tn cadrul spatiilor puse la dispozitia
studentilor sunt in concordantd cu normele tehnice de functionare si sigurantd, respectiv cu
normele igienico-sanitare in vigoare. Acestea asigura desfasurarea in conditii optime a
activitatilor didactice si de cercetare, specifice tuturor domeniilor §i programelor de studii
universitare la care sunt Tnmatriculati studenti, masteranzi si doctoranzi.

Universitatea utilizeaza capacitatea de cazare din 4 camine studentesti care insumeaza
528 locuri. Universitatea inchiriaza anual un cdmin cu o capacitate de 292 de locuri (cdminul
nr. 4). UAB mai dispune de un Camin casa de oaspeti, cu 32 camere si 12 camere la Centrul
de cercetare Gaudeamus. Cele 820 de locuri de cazare in camine acopera anual aproximativ
90% din totalul solicitarilor de cazare.

Tn anul 2017, au inceput demersurile pentru construirea unui cimin studentesc cu o
capacitate de 246 locuri, prin Compania Nationald de Investitii. Noua constructie va fi
echipatd conform standardelor in vigoare pentru cladiri si functiuni administrative si social-
culturale, iar din punctul de vedere al dotarilor, acesta va raspunde tuturor cerintele si
standardelor legislative in vigoare (Anexa 5.02).

Incepand cu data de 06.05.2019, Universitatea deruleaza proiectul “fmbunatitirea
infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba Iulia”, in baza contractului de finantare nr. 4159/06.05.2019, cod
MySMIS 120779. Finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020, proiectul are
o valoare totald de 24.391.855,22 lei, din care 23.904.018,12 lei reprezintd finantare
nerambursabila. Acesta este prevazut a se derula in perioada 06.05.2019 — 31.11.2021.
Scopul operational al proiectului il constituie imbunatatirea infrastructurii corpului D si a
corpului H al UAB, in vederea adaptdrii, extinderii si dotarii infrastructurii educationale
necesare prin intermediul céreia studentii din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din
Alba lulia sd primeascd competente multidisciplinare. Se va extinde suprafata destinata
exclusiv spatiilor de invatamant din cadrul corpului D cu 417,76 mp si cu 3421,65 mp
suprafata utila in cadrul corpului H.

Spatiile de invatamant si cercetare sunt renovate, dotate cu aparaturd moderna si
mobilier de calitate si asigura acces gratuit si liber la Internet, inclusiv prin retea Wi-Fi. Toate

amfiteatrele si salile de curs dispun de videoproiector, ecran de proiectie, tabla, iar in unele
cazuri, smartboard (Anexa 5.03).
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Tn prezent, Universitatea dispune de 32 laboratoare dotate corespunzitor pentru
realizarea activitatilor didactice prevazute la disciplinele din planurile de invatdmant.

Studentii pot avea acces la instrumente de Invatare online prin intermediul platformei
MOODLE. Tncepand cu anul universitar 2019-2020, in UAB sistemul de e-learning prin
MOODLE utilizat in procesele didactice specifice invatamantului la distantd s-a extins si
pentru programele de studii de licentd, forma de invitimant cu frecventa (IF), prin proiectul
,Cresterea capacitatii institutionale si Tmbundtatirea calitatii activitatilor didactice din UAB,
prin implementarea de solutii informatice pentru invatdmant si evaluare continud
institutionala”, contract CNFIS-FDI1-2019-0327.

Numar total de calculatoare in laboratoare didactice este de 333 de unitati

Biblioteca Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (Anexa 5.07) functioneaza
din anul 1991, an in care s-a infiintat Universitatea, pe baza unui Regulament adoptat de Senat
(Anexa RU.16). Biblioteca dezvolta colectii enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu
caracter stiintific si de inaltd valoare culturald din tara si de peste hotare, pe diferite categorii
de suporturi documentare, in acord cu programele de invatamant, de cercetare si de cultura.

Tn prezent, biblioteca dispune de un fond de publicatii de 106.643 volume, care
acopera multiple domenii de interes. In perioada 2015-2019 au fost achizitionate 11252
volume, din care 1819 volume in anul 2015, 2995 volume in anul 2016, 2211 volume Tn anul
2017, 2739 volume in 2018 si 1488 volume in anul 2019.

Din evaluarea programelor de studii, reiese faptul ca fondul de carte corespunde
disciplinelor din planurile de invatamant pentru ciclurile de licenta si masterat.

Universitatea dispune de editura proprie, Editura Aeternitas (Anexa 5.08), infiintata
in anul 2002, care sustine Universitatea in promovarea valorilor stiintifice si culturale
nationale si universale, contribuind astfel la asigurarea circulatiei nestanjenite a ideilor si
informatiilor. Din anul 2006, Editura este acreditatd de catre CNCSIS (cod 18) si isi
desfasoara activitatea conform unui Regulament adoptat de Senat (Anexa RU.17).

11.2.8 Activitatea financiard

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza si conduce contabilitate
proprie, conform principiilor contabilitdtii de angajamente (contabilitatea de angajamente
recunoaste efectele tranzactiilor si ale altor evenimente economice atunci cand se produc si nu
pe masura ce numerarul sau echivalentul acestuia este incasat sau platit), in acord cu
prevederile legale, iar compartimentul financiar-contabil al institutiei este incadrat cu personal
calificat, corespunzdtor din punct de vedere al pregatirii profesionale, activitatea fiind
coordonati de un contabil sef cu studii superioare economice. in domeniul financiar contabil
isi desfasoard activitatea 8 angajati cu pregdtire de specialitate corespunzatoare, asa cum
rezultd din situatia anexata privind studiile personalului din Serviciul Financiar-Contabil
(Anexa 6.01).

Institutia dispune de un Buget anual de venituri si cheltuieli (Anexa 6.03) aprobat de
Senat, are Cod fiscal atribuit de ANAF (Anexa 6.04) si conturi deschise la Trezoreria Alba
lulia pentru operatiunile de incasari si plati, conform prevederilor legale in vigoare (Anexa
6.05).
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Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza si conduce contabilitate
proprie, intocmeste situatii financiare anuale, din care rezultd ca toate cheltuielile efectuate
sunt in conformitate cu legislatia in vigoare, veniturile Incasate si destinatia lor. Universitatea
este institutie publica. Senatul universitar dezbate si aproba anual executia Bugetului de
venituri si cheltuieli - Bilantul contabil si Contul de rezultat patrimonial (2015-2018) ale
Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, fiind prezentatd anual Senatului universitar
(Anexa 6.10). Situatiile financiare anuale sunt inaintate Ministerului Educatiei si Cercetarii, la
termenele legale si sunt date publicitatii, prin afisare pe site-ul institutiei.

Universitatea 1i informeaza pe studenti prin tutorii de an, afisare la avizierul facultatii,
postarea pe site-ul universitatii, prin secretariatul facultatii si prin contul personal din aplicatia
UMS, despre aspecte care implica statutul financiar al studentului
https://ums.uab.ro/ums/do/secure/inregistrare_user.

10wy

financiard din partea institutiei (cum ar fi reducerea cu 5% a contravalorii taxelor de studiu
anuale in cazul 1n care studentul achitd taxa de studiu pand la primul termen de plata,
posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 transe, acordarea burselor de performanta, de merit si
sociale, acordarea de burse de performanta stiintifica pentru studenti etc.) si despre modul de
utilizare a taxelor.

Situatiile financiare ale Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia aferente
exercitiului financiar 2018 au fost supuse procesului de auditare financiara realizat de catre un
auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roméania/Autoritatii de
Supraveghere a Activitatii de Audit Statutar (dl. Stef Gheorghe, carnet CAFR 420/2001). In
data de 24.07.2019, Senatul universitar a luat act de Raportul auditorului financiar extern
independent cu privire la auditul situatiilor financiare ale exercitiului 2018, conform Hotararii
nr. 8/24.07.2019, iar raportul a fost facut public prin afisare pe site-ul institutiei (Anexa 6.11).
http://senat.uab.ro/upload/112_1883_08 raport_auditor_independent.pdf

11.2.9 Etica in Institutia de invatimdant superior

Preocupdrile institutionale in domeniul eticii si integritdtii academice au condus la
configurarea cadrului normativ intern specific, respectiv la elaborarea in cadrul institutiei a
unui Cod de etica si deontologie profesionala universitara (Anexa RU.26), adoptat de Senatul
universitar si facut public prin afisare pe site-ul institutiei. Codul de etica universitara este
integrat Tn Carta Universitatii (cap. XIII. Codul de etica si deontologie profesionala, Art. 72-
79)
http://senat.uab.ro/upload/26_794 codul_de_etica_si_deontologie profesionala_universitara.
pdf

Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia face dovada aplicarii prevederilor
Codului de Eticd si Deontologie Universitard, prin intermediul mecanismelor interne
configurate si functionale de monitorizare a prevederilor specifice eticii universitare. Codul de
etica si deontologie profesionala universitara, componenta Comisiei de etica si deontologie
universitara (Anexa 9.01), Regulamentul de functionare al Comisiei de etica si deontologie
universitara (Anexa RU.27) si Rapoartele anuale ale Comisiei de etica si deontologie

14


https://ums.uab.ro/ums/do/secure/inregistrare_user
http://senat.uab.ro/upload/112_1883_08_raport_auditor_independent.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/ANEXE/Regulamente_UAB/RU_26_Codul_de_etica_si_deontolog.pdf
http://senat.uab.ro/upload/26_794_codul_de_etica_si_deontologie_profesionala_universitara.pdf
http://senat.uab.ro/upload/26_794_codul_de_etica_si_deontologie_profesionala_universitara.pdf
file:///C:/Users/UAB/Downloads/ANEXE/9_Etica_in_UAB/9_01_Componenta_Comisie_Etica.pdf
file:///C:/Users/UAB/Downloads/ANEXE/Regulamente_UAB/RU_27_Reg_Comisie_etica_deontolog.pdf

ARACIS

universitara, 2015-2018 (Anexa 9.02) sunt documente publice, accesibile pe pagina oficiald a
universitatii http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=42&I=ro.

Pentru promovarea eticii profesionale in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia, a fost infiintata Comisia de etica si deontologie universitara (Anexa 9.01), o structura
independenta in exercitarea atributiilor, deliberativa, fara personalitate juridica, care

coordoneaza si urmareste respectarea valorilor promovate prin Codul de etica si deontologie
profesionala universitara, respectiv: libertate academica, competentd si profesionalism,
integritate, onestitate intelectuala, colegialitate, loialitate, dreptate si echitate, responsabilitate.
Comisia de etica si deontologie universitara a Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului propriu de functionare (Anexa RU.27).
Anual, comisia intocmeste si prezintd Rectorului si Senatului universitar un raport asupra
modului in care au fost respectate si aplicate principiile Codul de etica si deontologie
profesionald universitara de catre toti membrii comunitatii academice. Rapoartele Comisiei
de etica §i deontologie universitara (Anexa 9.02) sunt documente publice, aduse la cunostinta
celor interesati prin afisare pe website-ul universitatii (http://despre.uab.ro/

Tn perioada 2015-2019 nu au fost identificate situatii care si impund luarea de mdsuri
de sanctionare a membrilor comunitatii academice.

In scopul pastririi unui climat de eticd si integritate academica la nivel institutional,
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia a achizitionat si a pus la dispozitia Intregii
comunitatii academice soft-ul antiplagiat — https://sistemantiplagiat, aplicAnd prevederile
procedurii operationale privind verificarea anti-plagiat, SEAQ_PO_CMCSI_04 (Anexa
PO _CMCSI _04). Subiectul procedurii de verificare anti-plagiat este reprezentat de lucrarile
de licentad/proiectele de diploma si lucrarile de disertatie elaborate de catre studenti, respectiv
masteranzi si prezentate In cadrul sesiunilor organizate in vederea finalizérii studiilor
universitare.

Pentru consolidarea integritatii academice la nivel institutional, a fost elaborat un Ghid
de eticd si integritate academicd in UAB (disponibil in Biblioteca institutiei), cu sprijinul
financiar oferit de CNFIS prin Fondul de Dezvoltare Institutionala, in cadrul proiectului
 Imbunititirea calititii activitatii didactice in Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia prin perfectionarea cadrelor didactice si implementare de instrumente e-Learning
dedicate masteratelor”. Ghidul de etica si integritate academica in UAB (Contract CNFIS-
FDI-2018-0012), precum si modalitatea de utilizare practica a soft-ului antiplagiat au fost
diseminate Tn randul cadrelor didactice din universitate, prin intermediul a 5 workshop-uri,
organizate la nivelul fiecarei facultati.

In acelasi spirit, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a introdus disciplina
Etica si integritate academica in planurile de invatamant ale tuturor specializarilor de licenta,
masterat si doctorat. La nivelul studiilor de licenta cursul este optional sau facultativ, iar la
masterat si doctorat este obligatoriu.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a organizat si o serie de seminarii de
instruire cu tema ,,Elaborarea unei lucrari stiintifice in domeniu. Deontologia si etica
academica 1n publicare”, adresate cadrelor didactice, in cadrul carora au fost abordate aspecte

deontologice ale publicarii rezultatelor stiintifice obtinute in domeniu, cu un accent pe
notiunile de plagiat si autoplagiat, modul in care pot fi identificate (prin intermediul soft-
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urilor dedicate) aceste abateri de la normele de bund conduitd, precum si legislatia nationala in
domeniul drepturilor de autor si de proprietate intelectuald. Organizarea acestor activitati de
instruire a fost sustinutd prin intermediul proiectului ,imbunititirea calititii activitatii
didactice si a respectarii deontologiei si eticii academice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia”, Contract CNFIS-FDI-2017-05009.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia aplicd o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Pentru
admiterea la studii universitare de licentd, UAB aplica prevederile Regulamentului de
organizare si desfdasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta (Anexa
RU.20), document actualizat anual, aprobat in Senatul universitar si publicat online cu 6 luni
Tnainte de admitere. Pentru admiterea romanilor de pretutindeni si pentru admiterea
studentilor straini, UAB aplica prevederi interne specifice, aprobate anual de Senat, respectiv
Regulamentul de admitere si scolarizare a romanilor de pretutindeni (Anexa RU.21) si
Regulamentul de admitere a cetatenilor strdini si scolarizarea acestora (Anexa RU.22).
Admiterea la studii universitare de masterat se desfasoara conform Regulamentului de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de masterat (Anexa
RU.23). Pentru studiile universitare doctorale exista regulamente de admitere proprii aprobate
de Senat si pe care institutia le aplica (Anexa RU.24).

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare, un
exemplar se inmaneazd studentului, iar celalalt se pastreazd in dosarul studentului, la
secretariatul facultitii. In contractul de studii se specifica programul de studii, durata studiilor,
sistemul de credite si conditiile de promovare, diploma obtinuta la absolvire, serviciile oferite,
facilitatile si toate obligatiile de care Universitatea este raspunzatoare, drepturile si obligatiile
financiare si de studiu ale candidatului etc.. Tn baza acestor acte, candidatul este Tnmatriculat
ca student.

Programele de studii universitare de licentd/masterat se organizeaza pe baza planurilor
de invatamant aprobate de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul corecte si
contin, cu unele exceptii, referiri la bibliografie recentd si relevanti. In citeva situatii
particulare, numarul de referinte bibliografice este deosebit de mare si in consecintd in cadrul
procesului de evaluare externa s-a recomandat directorilor de Departamente sd verifice cu mai
multa atentie continutul Fiselor de discipline.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele de
examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la absolvire, dupa
promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma. (Document prezentat la vizita).
Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de finalizare, rezultatele sunt
atestate prin situatia scolara.
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Biroul Acte Studii completeaza, verifica si elibereaza actele de studii ale absolventilor
(adeverinte, diplome, suplimente la diplomd). De asemenea, intocmeste si elibereaza
adeverinte de autentificare a actelor de studii.

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Anexa_RU.03) este
mentionat dreptul studentilor de a beneficia de gratuitate pentru eliberarea actelor de studii si
a celor care atesta statutul de student. Fiecarui absolvent i se elibereaza Suplimentul la
diplomad, care respectd formatul legal, contindnd informatii in limba romana si engleza.

Respectarea reprezentativitiatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultitilor) a fost constatata in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati
n toate structurile de conducere.

Conditii privind transferul studentilor.

Situatia centralizatoare a transferurilor studentilor in perioada 2015-2019 (Anexa
7.04) releva faptul ca transferurile au fost realizate cu respectarea dispozitiilor legale si nu s-
au efectuat pe parcursul anului universitar (2015-2016 out 2, 2016-2017 nu sunt transferuri,
2017-2018 in 2, out 4, 2018-2019 in 4, 2019-2020 in 7).

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

In Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia se aplicd in mod consecvent si
riguros Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (Anexa RU.40). Tn cadrul
acestui regulament sunt detaliate metodele, tipurile si criteriile de evaluare, formele de

examinare $i notare, responsabilitdtile cadrelor didactice implicate in evaluarea si notarea
studentilor, cat si obligatiile personalului administrativ suport. Regulamentul este adus la
cunostinta studentilor, inclusiv prin publicare online, pe site-ului Universitatii,
http://senat.uab.ro.

Cadrul general n care se realizeaza evaluarea rezultatelor invatarii in universitate este
obiectiv si transparent si se bazeaza pe baremuri aduse la cunostinta studentilor. Examinarile
se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul

didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau de catre un alt cadru
didactic de specialitate ori cu o specialitate inrudita (art. 8-3 din regulamentul mentionat).

Universitatea aplicd, pe langa Regulamentul propriu privind examinarea $i notarea
studentilor, Regulamentul activitatii profesionale a studentilor pentru Ciclul I - studii
universitare de licenta si Ciclul 11 - studii universitare de masterat (Anexa RU.03), precum si
prevederile Codului drepturilor si obligatiilor studentului (Anexa RU.45).

Existd procedee, tehnici si metode care sunt utilizate la examinarea studentilor si care
sunt aduse in mod curent la cunostinta acestora. Conform Procedurii operationale privind
elaborarea, revizuirea, avizarea si aprobarea documentelor curriculare (Plan de invatamant
si Fise de disciplina), SEAQ PO F 01, prin Fisa disciplinei sunt aduse la cunostinta
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studentilor, modalitatile de examinare si notare, precum si conditiile pentru promovarea
disciplinei. Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de titularii de curs, la inceputul
semestrului, Tn prima ntalnire.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor
La finalizarea studiilor, studentii se supun unor proceduri incluse ih Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor (Anexa RU.35)
Regulamentul este in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din Metodologia
de evaluare externa a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale si alte legi
aplicabile, precum si cu Carta Universitafii, cu principiile si practicile europene ale
invatamantului centrat pe student.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international
Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare
(Ordinul MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea
academica a studentilor).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licentd, masterat, doctorat), forma de invatamant (cu frecventd/la
distantd) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit
standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si programelor de
studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG in vigoare
(Anexa 1.04). Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licentd, masterat,
postuniversitare si doctorat sunt elaborate, emise si conferite absolventilor Universitatii, cu
respectarea conditiilor stabilite de lege si in acord cu prevederile Metodologiei privind
regimul actelor de studii (Anexa RU.25) si Procedurii operationale privind gestionarea,
completarea si eliberarea actelor de studii (Anexa PO _SG_02).

La vizitd s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai UAB si s-a constatat cd au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Suplimentul la diploma se intocmeste de secretarii sefi de facultate, se elibereaza
tuturor absolventilor ce promoveaza examenele de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma
de licenta / masterat si se intocmeste in baza rezultatelor inscrise in registrul matricol cu
respectarea prevederilor HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce vor fi
eliberate absolventilor ciclului I - studii universitare de licentd - st HG 728/2016 privind
aprobarea continutului si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului II -
studii universitare de masterat.

Toate programele de studii care se deruleaza in Universitate sunt autorizate provizoriu
sau acreditate, iar diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile efectuate, conform
normativelor legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte,
standardelor specifice ARACIS iar, pe de alta parte, programelor de studii similare din tari
europene, in vederea adaptarii ofertei educationale.
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Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
studii Tn vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd reprezintd o prioritate strategica a Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, conform Planului Strategic pentru perioada 2016-2020 (Anexa 2.05),
care vizeaza urmatoarele obiective strategice si directii de actiune care concura la indeplinirea
acestora:

a) Imbunatitirea calititii cercetarii stiintifice in Universitate si identificarea unor poli de
excelentd in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte strategice definite
interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international;

b) Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica;

€) Administrarea eficienta si eficace a cercetarii stiintifice.

Documentul programatic specific cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii “1 Decembrie
19187 din Alba lulia este Strategia cercetarii stiintifice 2014-2020 (Anexa 8.01), care
stabileste atdt cadrul organizational al cercetdrii stiintifice, misiunea, viziunea, obiectivele
strategice specifice, managementul cercetarii, cat si elemente de monitorizare si evaluare.

Programarea cercetarii ia in considerare criteriile de evaluare prevazute in indicatorul
IC6 pentru finantarea universitatilor, criteriile cuprinse in documentele Exercitiului National
de Evaluare a Cercetarii (ENEC) si in Ordinul ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului nr. 5.212/2011 privind aprobarea metodologiei de prelucrare a datelor si
informatiilor colectate in vederea realizarii evaludrii primare a universitatilor si a evaluarii
programelor de studii universitare, cu scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii
programelor de studii.

Tn perioada evaluata, in cadrul Universitatii 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost
derulate proiecte de cercetare castigate in competitii nationale, printre care:

1. Computational Models for Reproducing Ceramics Colors (CMRCC), Cod
proiect: PN-111-P2-2.1-PED-2016-1835, Contract de finantare: 226PED/11.09.2017,
Durata proiectului: 11.09.2017-31.12.2018, Director de proiect: Prof. univ. dr. Breaz
Valer Daniel

2. Optimizarea Tehnologiilor De Executie Privind Reabilitarea Cladirilor De
Patrimoniu Afectate De Umiditate (OTERP), Cod proiect: PN-111-P2-2.1-BG-
2016-0302, Contract de finantare: 124 BG/2016, Durata proiectului: 24 luni, Director
de proiect: Conf. univ. dr. Popa Dorin

3. Sistem inteligent bazat pe inviatare automati si vedere artificiala pentru
optimizarea fluxului de fabricatie a portelanului" (SIVAP), Cod proiect: PN-I11-
P2-2.1-BG-2016-0333,

Contract de finantare: 50 BG/2016, Durata proiectului: 24 luni, Director de
proiect: Lect. univ. dr. Birlutiu Adriana

4. Universals and variants of English and Romanian business metaphors. A corpus-
based conceptual mapping of contemporary journalese', Cod proiect: PN-1I-RU-
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TE-2014-4-2785, Durata proiectului: 2015-2017, Director de proiect: Conf. univ. dr.
Iordachescu Teodora.

Potrivit prevederilor "Metodologiei de evaluare periodicd a calitatii personalului
didactic si de cercetare” aprobata in sedinta de Senat din data de 14.12.2017, in Universitatea
“1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, evaluarea calitatii personalului didactic si de cercetare se
face pe baza a trei criterii, unul dintre acestea fiind activitatea de cercetare stiintifica (sau
creatie artistica / performanta sportiva, dupa caz) - prin intocmirea de catre fiecare cadru
didactic a Fisei de indeplinire a standardelor minimale CNATDCU valabile la data de 31
decembrie a anului precedent, pentru anul care face obiectul evaluarii si stabilite prin ordin al
ministrului educatiei nationale. In ceea ce priveste personalul incadrat pe pozitia de lector, sef
de lucrari sau asistent, raportarea se va face la standardele minimale pentru ocuparea postului
de conferentiar, iar indeplinirea criteriilor minimale va fi raportatd procentual la acestea, in
functie de gradul didactic (80% pentru lector/sef de lucrari, 50% pentru asistent din
standardele minimale).

Universitatea asigura resursele financiare, logistice si umane, necesare pentru
realizarea obiectivelor propuse prin strategia pe termen lung si programele pe termen mediu
privind cercetarea stiintifica, care fac parte integranta din planurile strategice si operationale
ale universitatii. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a reusit atragerea de
fonduri de cercetare si din alte surse de finantare, cum sunt de exemplu fondurile structurale.
In sinteza, publicatiile realizate in perioada 2015-2019 se prezinta astfel:

- 164 articole publicate in reviste ISI cu factor de impact, din care 14 in Q1 si 24 in Q2;
- 560 articole publicate in reviste indexate BDI;

- 33 carti publicate in edituri internationale;

- 268 carti publicate 1n edituri recunoscute CNCSIS;

- 4 brevete inregistrate OSIM,;

- 67 granturi de cercetare castigate.

In Universitatea 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia sunt organizate in cadrul IOSUD
4 scoli doctorale in domeniile: Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si
didactice, prin actiuni de expertiza, consultantd, proiecte de dezvoltare etc.

Obtinerea unor rezultate stiintifice este reflectatd si in numarul relativ mare de
publicatii ale cadrelor didactice si cercetatorilor in reviste indexate ISI, IST Proceedings sau in
baze de date internationale, cu impact international. (Anexa 8.03)

In scopul cresterii vizibilititii internationale a rezultatelor activititii de cercetare
stiintifici din cadrul UAB, in perioada 2015-2019, in conformitate cu o procedura
operationala, a existat sustinere financiara din fondurile proprii ale universitatii pentru
publicarea sau revizuirea lingvistica a articolelor elaborate de catre cadrele didactice si
cercetdtorii titulari ai universitdtii. In conformitate cu procedura SEAQ PO CCSTT 03
(Anexa PO CCSTT 03) a existat sustinere financiara din fondurile proprii ale Universitatii
pentru publicarea sau revizuirea lingvistica, privind un numar de 127 articole.
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Tn cadrul Universitatii sunt editate si apar anual publicatii stiintifice, fiind analizate
din punctul de vedere al Incadrérii in tendintele internationale in ceea ce priveste vizibilitatea
cercetarii prin indexare in baze de date internationale (Anexa 8.06).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatimadnt superior
Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru intreaga
perioada de evaluare se prezinta astfel:

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ | Total
2015 2016 2017 2018 2019
Acorduri Studii ERASMUS 90 101 115 134 163 194
Acorduri Practica ERASMUS | 53 53 53 66 73 73
Mobilitati Studii SMS
OUTGOING 67 81 69 52 73 342
Mobilitati  Practica  SMP
OUTGOING 98 115 108 90 114 525
Mobilitati STA, STT, SOM
OUTGOING 55 84 114 113 162 528
VALOARE in EUR Contract 428.390 | 848.725 | 708.922 | 564117 1.592. | 4.142.
Erasmus 301 455
MOBILITATI ~ SMS/SMP
INCOMING 42 64 120 91 105 422
Mobilitati STA, STT,
INCOMING 55 68 120 101 127 471

SMS - mobilitati studentesti de studiu, SMP - mobilitati studentesti de practica, Mobilitati
cadre didactice STA = predare, Mobilitdti cadre didactice/administrative STT = Instruire,
Mobilitati cadre didactice/administrative SOM = organizare mobilitati

Exista semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS, precum si parteneriate
pentru doctorate in cotutela.
ACORDURI NON ERASMUS - acorduri cadru de cooperare — 19
ACORDURI DOCTORAT iN COTUTELA - 1 acord international, 1 acord national
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1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionald precedenta a avut loc in perioada 12-14 martie 2015 si a
fost finalizatd cu acordarea calificativului ”Grad de incredere ridicat”.

Toate programele de studii au respectat termenele de realizarea a evaludrilor.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenti
(implementare plan de mdasuri)

Ca wurmare a recomandarilor primite la precedenta evaluare institutionald,
Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuala prezentandu-se astfel:

A.1. Mentionarea explicita n Carta UAB, a tuturor Regulamentelor folosite in
universitate si completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si
functionarea departamentelor si a compartimentelor functionale.

Carta 1n vigoare UAB a fost supusa unui amplu proces de analiza in cadrul comunitatii
universitare si a fost aprobata de catre Senat. Toate regulamentele mentionate in Carta exista,
au fost adoptate de Senatul universitar si se aplicd in cadrul institutiei. Avizul de legalitate din
partea Ministerului Educatiei Nationale a fost primit in data de 20.03.2019 (Adresa MEN nr.
27941/20.03.2019) — indeplinit.

A.2. Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de
prestigiu, recunoscuta pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului
financiar sa fie dezbatute de Senatului Universitatii si facute publice.

A fost contractat conform legii, un auditor financiar membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Roméania / Autoritatii de Supraveghere a Activitatii de Audit Statutar, care a
auditat situatiile financiare ale anului 2018. In data de 24.07.2019, Senatul universitar a luat
act de Raportul auditorului financiar extern independent cu privire la auditul situatiilor
financiare, conform Hotararii nr. 8/24.07.2019, raportul fiind facut public prin afisare pe site-
ul institutiei — Tndeplinit.

A.3. Acordarea unei mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor
didactice si asigurarea fiecirei specializiri cu personal de strictd specialitate.
Recomandam conducerii universititii adoptarea unor masuri complementare de
rationalizare a costurilor induse de procesul educativ, asa incit sd nu mai fie necesara
supraincarcarea normelor didactice.

Preocuparea de stabilire omogena a posturilor didactice a ramas 1in atentia
managementului, care a revizuit prevederile interne de constituire a posturilor didactice, iar
principiile aplicate au fost: Norma didactica trebuie sa fie unitarda din punct de vedere
stiintific si sa contind discipline nrudite; Disciplinele cuprinse in norma didactica trebuie sa
reflecte specializarea cadrului didactic, studiile acestuia si sa fie concordante cu profilul
stiintific al acestuia (conform Regulamentului privind intocmirea statelor de functii, in
vigoare). Au fost revizuite prevederile normative interne - in sedinta Senatului universitatii
din data de 31.01.2019 fiind aprobat, conform Hotararii nr. 30, Regulamentul privind
intocmirea statelor de functii aferente personalului didactic (revizie) si fiind abrogata
Procedura operationala PO 13. 008 privind intocmirea statelor de functii de personal
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didactic al departamentului. De asemenea, in sedinta Senatului din data de 20.02.2019 au fost
aduse modificari Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante in cadrul Universitatii 1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, fiind aprobata revizia Procedurii operationale SEAQ PO SG 03 privind
organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia -— partial
Tndeplinit.

A.4. Recomandiam eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in
realizarea unui mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clara a activitatilor de
tutorat in fisele posturilor si eventuala remunerare a lor.

In Sedinta Senatului Universitatii din data de 29.03.2017, a fost aprobat, conform
Hotararii nr. 3.8, Regulamentul privind sistemul de tutorat la invatamantul cu frecventa, in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia. La nivelul fiecarui departament didactic
este desemnat pentru fiecare formatie de studiu de 50 de studenti, cel putin un tutore, anterior
inceputului anului universitar. Programul tutorilor cu studentii aferenti consta in trei tipuri de
activitati: ore de comunicare si consiliere directd de grup; ore de comunicare si consiliere
directa individuala, prevazuta in orarul specializarii in fiecare saptdmana, la o ora accesibila si
convenabild studentilor aferenti tutorelui si in care sa se acorde fiecarui student intervalul de
timp necesar; consiliere si comunicare electronicd pe o platforma interna, in care studentii in
risc ridicat de abandon scolar sunt Inregistrati in prealabil. Fiecare tutore are o sectiune
distincta a fisei postului si activitatea de tutorat este monitorizatd de catre departamentele
didactice si decanate — partial indeplinit.

A.5. Urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor UAB a rezultat ca trebuie
intensificate eforturile pentru imbunatatirea pregatirii practice, mai ales in conditiile in
care nu mai exista stagiatura dupa absolvire. Recomandam conducerii UAB regindirea
formulelor de practica, atit in privinta continutului, cit si a modului de organizare a
acesteia, In stransa cooperare cu parteneri din mediul economic, in vederea cresterii
competentelor complementare ale absolventilor.

Cadrul normativ intern a fost actualizat in acord cu legislatia in domeniu - in Sedinta
Senatului Universitdtii din data de 28.06.2018, conform Hotararii nr. 6.5, fiind aprobata
revizia Regulamentului privind organizarea si desfasurarea practicii de specialitate a
studentilor in cadrul programelor de studii universitare de licenta si masterat, valabil
Tncepénd cu anul universitar 2018-2019 si Anexele 1-5 ale acestuia.

Institutia completeaza anual Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il
transmite Ministerului Educatiei si Cercetarii, din care rezulta faptul ca peste 500 de parteneri
de practica organizeaza practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitdtile de
colaborare institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate, si In acest sens au fost
atrase finantdri nerambursabile europene pentru efectuarea de catre studenti a practicii de
specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de implicare activd a partenerilor de
practicd in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice (in anul 2015, au existat proiecte
prin care peste 450 de studenti de la diferite specializdri au beneficiat de stagii de practica si
de un program integrat de consiliere Tn vederea alegerii carierei:
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POSDRU/189/2.1/G/156608, “Practica si consiliere — pasii tii spre o cariera de succes!”,
POSDRU/189/2.1/G/156113 ’Stagii de practica si consiliere pentru student” etc.).

In prezent, in Universitate se implementeaza pana in anul 2020 (2018-2020) proiectul
POCU/90/6.13/6.14/108786 “Stagii de practicd pentru studenti”, prin care 200 studenti de la
specializarile din ramura stiintelor economice efectueaza practica de specialitate la parteneri
de practica cu care institutia a dezvoltat parteneriate. Stagiile de practica pentru studenti
contribuie la Tmbunatitirea interactiunii dintre universitate si comunitatea de afaceri, la
diversificarea activitatilor derulate in parteneriat si la crearea unui sistem de informare atat de
la companii catre UAB cu privire la nevoile de instruire, cat si de la UAB la companii cu
privire la calitatea studentilor si a cunostintelor cu care acestia intra pe piata muncii. S-au
incheiat 94 de parteneriate semnate cu mediul de afaceri/public pentru desfisurarea
stagiilor de practica.

De asemenea, Universitatea implementeaza in perioada 2019-2021 proiectul
POCU/379/6/21/124185 “CEO Antreprenor - Competitivitate, Excelentd, Oportunitate!”, care
vizeaza Tmbundtatirea accesului si echitdtii in invatdmantul universitar al studentilor, in
special a celor din categorii vulnerabile, prin cresterea atractivitatii ofertelor educationale
antreprenoriale din domeniile de specializare inteligentd bioeconomie si energie, mediu si
schimbari climatice, prin Imbundtatirea competentelor personalului didactic si implementarea
de pachete integrate — asistentd educationald, financiarda si antreprenoriala. Proiectul
presupune implementarea unor pachete de masuri integrate — asistenta educationala si sprijin
financiar in vederea absolvirii si continuarii studiilor universitare pentru studenti din
domeniile mentionate, inclusiv organizarea stagiilor de practica pentru acestia (total studenti
1200 pentru toti partenerii din proiect) — indeplinit.

A.6. Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilititilor
absolventilor pentru a comunica in limbi de circulatie internationali. in misura in care
conditiile o permit, s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de
studii in limbi straine.

Universitatea a procedat la introducerea in planurile de 1invatamant aferente
programelor de studii de licenta si masterat, a mai multor optiuni cu privire la disciplina
Limba straina, respectiv Engleza / Franceza / Germand, a caror continuturi au fost adaptate
astfel incat competentele dobandite de studenti sd corespundd cu nevoile de comunicare in
limba straind specifice domeniului, cerute de angajatori. Institutia a intensificat activitatile de
predare in limba engleza pentru studentii strdini si a dezvoltat primele programe de studii in
limbi de circulatie internationald (studii de licentda in limba englezd — Administrarea
afacerilor si Informatica, cat si studii de masterat in limba engleza - Limba, literatura si
culturd englezd in context european / English Language, Literature and Culture in the
European Context si Administrarea afacerilor / Business Administration). Pentru studentii
Erasmus si studentii strdini, in cadrul UAB a fost dezvoltata o aplicatie informaticd Course
Catalog accesibila online, care permite acestora studierea continuturilor disciplinelor,
contribuind astfel la alegerea de catre acestia a cursurilor pe care le vor urma in Universitate —
partial indeplinit.

A.7. infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor
implicate in asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ cu rezultate
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deosebite Tn activitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru
burse acordate studentilor, altele decat cele de la bugetul statului.

Personalul cu rezultate deosebite 1n activitate, atat cel didactic si de cercetare, cat si cel
administrativ, beneficiaza de gradatie de merit, conform prevederilor legale. Aceasta este o
forma de recompensare a personalului cu rezultate deosebite Tn activitate. Tn ceea ce priveste
sustinerea financiard a publicarii rezultatelor cercetarilor, in institutie se aplica o procedura
care permite tuturor cadrelor didactice sd publice anumite studii (specifice domeniului
stiintific, in special in jurnale relevante pentru comisiile de specialitate CNATDCU) a céaror
costuri de publicare sunt suportate de catre Universitate (Procedura operationala privind
sustinerea financiard a activitdtii de publicare a rezultatelor cercetarii stiintifice,
SEAQ PO CCSTT 03, aprobata de Senat).

Studentii sunt stimulati financiar prin burse acordate din venituri proprii. Din anul
2017 se acorda, conform Regulamentului privind acordarea burselor de performanta
stiintifica, un numar de 10 burse de performanta stiintifica semestriale pentru studentii de la
licentd si masterat, In cuantum de 1000 lei/lund, inclusiv pe perioada vacantelor. De
asemenea, din venituri proprii se acorda bursele sociale ocazionale — partial indeplinit.

A.8. Ameliorarea comunicirii unora dintre secretariatele de facultate in relatia
cu studentii, cresterea numarului de personal la secretariatele facultatilor cu numar
mare de studenti, asigurarea unui cadru de formare permanentd pentru personalul
administrativ.

Institutia a a luat masuri pentru suplimentarea numarului de personal la secretariatele
facultatilor cu numar mare de studenti (de exemplu, la Facultatea de Drept si Stiinte Sociale).
Universitatea a derulat un modul de training de 20 de ore pentru 20 de angajati personal
administrativ si de secretariat (si pentru 35 de cadre didactice), referitor la ,,Tehnici de
adaptare inovativa a activitatii didactice si administrative la nevoile studentilor in risc de
excluziune sociala” (in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2016-0055 “Program integrat de
incluziune a studentilor aflati in situatii de risc si pentru cresterea echitatii la nivel
institutional PRO-INTEGRA”). Personalul din secretariate este inclus in planurile de formare
anuald a personalului didactic auxiliar/administrativ. In fiecare an, se aproba de catre Senat
propunerile compartimentelor referitoare la formarea profesionald a angajatilor (in Sedinta
Senatului Universitatii din data de 31.01.2019, conform Hotararii nr. 16, a fost aprobat Planul
de formare profesionala pentru anul 2019, in care au fost incluse cursuri atat pentru
secretariatele facultatilor, cat si pentru personalul departamentelor academice si centrele
administrativ functionale) — Tndeplinit.

A.9. Chiar daca UAB dovedeste o preocupare constantia de atragere a studentilor
in echipele de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda cresterea numairului de
studenti in derularea proiectelor de cercetare.

Universitatea organizeazd anual in cadrul fiecarei facultati sesiuni de comunicdri
stiintifice pentru studenti — ciclurile de studii licentd, masterat si doctorat. Din anul 2017, sunt
sustinute financiar cercetarile stiintifice ale studentilor, prin acordarea unui numar de 10 burse
de performantd stiintificd pe durata a cate sase luni, cu scopul sprijinirii proiectelor de
cercetare studenteasca, care se finalizeaza cu comunicari stiintifice si publicare de articole in
reviste acreditate. Universitatea a reusit atragerea studentilor in echipe de cercetare
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finantate prin proiecte, inclusiv a studentilor aflati in stagii Erasmus, In special in
activitatile de pregatire de catre studenti a lucrarilor pentru conferintele stiintifice studentesti,
care se organizeaza anual in fiecare facultate. Pentru anumite domenii, cum sunt informatica,
electronica aplicatd si stiintele economice (administrarea afacerilor si marketing), atragerea
studentilor in echipe de cercetare este descrisd in cele de mai jos:

- Domeniul Informatica, de exemplu, in cadrul proiectului “Actiuni suport pentru
activitati de excelenta in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213, derulat Tn anul 2018,
a fost constituita o echipa formata dintr-un cadru didactic (Muntean Maria-Viorela) si 6
studenti inscrisi la programul de studiu Informatica (Plesa Andreea, Cotirlea Paul, Cristea
Iuliana, Nelega Claudia, Marc George si Crisan Maria), care a dezvoltat un sistem informatic
de suport al evaluarii activitdtilor de excelentd in cercetare. Activitatea a presupus
dezvoltarea, implementarea si testarea sistemului informatic pe domeniile de specialitate
CNATDCU, proiectarea si implementarea internd a bazelor de date, proiectarea si
implementarea internd a aplicatiilor Web cu indicatorii de evaluare a performantelor de
cercetare specifici domeniilor CNATDCU si testarea functionarii sistemului informatic
dezvoltat. Aplicatiile sunt disponibile la adresa:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I=ro.

In cadrul proiectului cu titlul “Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea
cercetarii de excelentd din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia”, cod proiect:
CNFIS-FDI-2019-0660 “Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea cercetdrii de
excelentd in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, derulat in anul 2019, o
echipd formatda dintr-un cadru didactic (Muntean Maria-Viorela) si 2 studenti inscrisi la
programele de studii Informatica si Programare avansatd si baze de date, masterat (Anca
Adrian si Pojar Alexandru) a dezvoltat, a implementat si a testat sistemul informatic de suport

al evaludrii activitatilor de excelentd in cercetare, pe domeniile de specialitate CNATDCU
prevazute in metodologia universitatii pentru anul universitar 2018-2019 (interfete, bazele de
date ale aplicatiei, aplicatiile Web continand indicatorii de evaluare a performantelor de
cercetare specifici domeniilor CNATDCU).

Aplicatiile sunt disponibile la adresa:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I=ro.

Studentii UAB valorifica activitatea de cercetare realizatda impreuna cu cadre didactice
si prin prezentarea si publicarea de lucrdri stiintifice in proceedings-urile unor manifestari
stiintifice indexate ISI sau prin publicare in reviste de specialitate indexate BDI. Exemple in

acest sens sunt urmatoarele publicatii:

o Maria Viorela Muntean, Raul Boldea, Intelligent agents based improved map-reduce
method for multiple databases, Published in: 2016 8th International Conference on
Electronics, Computers and Artificial Intelligence (ECALI), Electronic ISBN: 978-1-5090-
2047-8, DVD ISBN: 978-1-5090-2044-7, Print on Demand(PoD) ISBN: 978-1-5090-
2048-5, DOI: 10.1109/ECAI.2016.7861191

o Maria Viorela Muntean, Alexandru Donea, A hybrid intelligent agent based expert system
for GPS databases, Published in: 2016 8th International Conference on Electronics,
Computers and Artificial Intelligence (ECALI), Electronic ISBN: 978-1-5090-2047-8, DVD
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ISBN: 978-1-5090-2044-7, Print on Demand(PoD) ISBN: 978-1-5090-2048-5 DOI:
10.1109/ECAI.2016.7861176

o Maria Muntean, Alexandru Donea, A multi-agent system based on natural language
processing using collective user knowledge-base and GPS databases, Acta Universitatis

Apulensis, ISSN: 1582-5329, No. 56/2018, DOI: 10.17114/j.aua.2018.56.03

o Maria Viorela Muntean, Daniela Onita, Agent for Preprocessing and Forecasting Time-

Series Data, Published in: 2018 10th International Conference on Electronics, Computers

and Artificial Intelligence (ECAI), Electronic ISBN: 978-1-5386-4901-5, USB ISBN: 978-

1-5386-4900-8, Print on Demand(PoD), ISBN: 978-1-5386-4902-2, DOI:

10.1109/ECAI.2018.8679048

- Domeniile Electronica aplicata si informatica, de exemplu in cadrul proiectului
Sistem inteligent bazat pe invatarea automatd si vederea artificiald pentru optimizarea
Sfluxului de fabricatie a portelanului (Acronim SIVAP), cod proiect: PN-111 -P2-2.1-BG-2016-
0333, contract nr. 50BG/2016. Studenti implicati: Informatica: Daniela Onita, Alin
Copindean, Mihai Golgot, Nicoleta Oancea, Golban Igor. Electronica aplicata: Nicolae
Vartan. Exemple de articole stiintifice (BDI) publicate de studenti:

1. Quality Control in Porcelain Industry based on Computer Vision Techniques. D.
Onita, A. Birlutiu. D. Onita, N. Vartan, M. Kadar, A. Birlutiu. YEF-ECE 2018 - 2nd
International Young Engineers Forum on Electrical and Computer Engineering, 4th
May 2018, Lisbon, Portugal. Published in: 2018 International Young Engineers Forum
(YEF-ECE), Publisher: IEEE, DOI: 10.1109/YEF-ECE.2018.8368943

2. Active Learning based on Transfer Learning Techniques for Image Classification. D.
Onita, A. Birlutiu. 26th European Symposium on Artificial Neural Networks
(ESANN) 2018, Bruges, Belgium, April 25-27, 2018

3. Defect Detection in Porcelain Industry based on Deep Learning Techniques.A.
Birlutiu, A. Burlacu, M. Kadar, D. Onita. 19th International Symposium on Symbolic
and Numeric Algorithms for Scientific Computing, Timisoara, September 21- 24,
2017, Publisher: IEEE Computer Society.

Proiectul Modele computationale pentru reproducerea culorilor in produse ceramice
(Acronim: CMRCC). Cod proiect:PN-111-P2-2.1-PED-2016-1835, Contract  nr.
226PED/11.09.2017. Studenti implicati: Informatica: Valentin Neagu, Amadeus Moga,
Bogdan Cristian. Studenti Erasmus: Chandni Mohammad, Manzal Mohammad. Comunicari
la sesiuni stiintifice studentesti:

4. Aplicatie Web pentru procesul de dezvoltare si corectie a culorilor in industria
portelanului. Bogdan Remus Cristian, Neagu Valentin, Moga Amadeus Sesiunea de
comunicari Stiintifice a studentilor In-Extenso Editia A XIX-A, 2019, Facultatea de
Stiinte Exacte si Ingineresti, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba Iulia, Premiul
1.

5. Automatic Design and Correction of Ceramic Colours. Chandni Mohammad, Manzal
Mohammad. Undergraduate Research Scholarship Scheme (URSS) Conference.
Universitatea din Derby, UK, 2018.

- Domeniul Stiinte economice: de exemplu in universitate isi desfdsoara activitatea o
intreprindere simulatd ICELAND IS (INTREPRINDERE SIMULATA), coordonata de conf.
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univ. dr Pastiu Carmen, care 1si propune crearea modelului de intreprinzator dinamic, capabil
sa dezvolte un nou proces de productie, sa aduca pe piatd un nou produs sau serviciu sau sa
descopere o noua cale de distributie. In perioada 25.01-27.01.2018 ICELAND a participat la
The sixth trade fair of practise firms in Olomouc, Cehia alaturi alte 40 de concurenti din tari
precum Rusia, Cehia, Republica Moldova, Slovacia, Slovenia si Romania. Membrii echipei
universitdtii, studentii Oltean Rares, Muresan Cosmina, Pop Mircea (an 3 Marketing),
Turcanu Ariadna (an 1 Marketing), Apostu Sergiu, Razaila Catalin (an 2 Marketing) au
obtinut urmatoarele premii: THE BEST BUSINESS COMMUNICATION IN ENGLISH —
LOCUL 2, THE BEST TRADE STALL — LOCUL 3, THE BEST VIDEO — LOCUL 2, THE
BEST REPRESENTATIVE BOY- LOCUL 3 — Rares Oltean. Studentii intreprinderii
simulate au participat si la Targul International al firmelor de exercitiu BUILD UP YOUR
FUTURE!, organizat de Liceul Tehnologic “Aurel Vlaicu” Lugoj si Universitatea Europeana
Dragan din Lugoj, 19.10.2018, Premii : Locul | — PPT, Locul Il — BEST CATALOG. Patru
studenti reprezentanti ai Intreprinderii Simulate ICELAND insotiti de un cadru didactic au
participat la targul “1% European Practice Enterprise Trade Fair” (Dornbirn, Austria, Tn
perioada 20.11.2018 - 22.11.2018), care este considerat cel mai mare targ de acest gen, cu
reprezentanti din 11 tari de pe 4 continente si 107 firme

http://uebungsfirmenmesse2018.eu/englisch/registration.html. - indeplinit

A.10. Apreciind implicarea universititii in proiectele regionale, recomandam
intensificarea eforturilor privind cresterea numirului de granturi pentru tineri,
adjudecate prin competitie.

Institutia a configurat mecanisme de informare internd permanentd a cadrelor
didactice si a cercetdtorilor in privinta oportunititilor de accesare a granturilor finantate
din diferite surse si acorda sprijin logistic pentru depunerea si implementarea unor astfel de
granturi (prin Centrul de Transfer Tehnologic, Centrul de Cercetare Stiintifica si Centrul de
Managementul Proiectelor). Pentru a suplini absenta formelor de sprijin financiar pentru
tinerii aflati in primele etape ale formarii lor in calitate de cercetatori doctoranzi, respectiv
studenti la licentd si masterat, universitatea ofera pe baza de competitie, in fiecare an, un
numdr de 20 de burse de performantd stiintifica pentru desfasurarea unor proiecte de
cercetare studenteasca (10/semestru). Din anul 2017, de cand metodologia de acordare a
bursei de performanta stiintifica a fost revizuita, la nivelul universitatii au fost acordate prin
competitie si s-au derulat un numdr de 53 de burse de performanta stiintifica, studentilor la
programele de licentd si masterat (cuantum lunar de 1000 lei, acordatd si pe perioada
vacantelor). In perioada 2018-2019, in universitate au fost implementate douii proiecte
pentru tineri, in cadrul competitiei specifice domeniului Societiti antreprenoriale
studentesti (finantate de Ministerul Educatiei Nationale, prin Fondul de Dezvoltare
Institutionala, in cadrul cérora au fost desfasurate activitati privind dezvoltarea competentelor
antreprenoriale in randul studentilor (CNFIS-FDI-2018-0042 “Dezvoltarea Societitii
Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
si CNFIS-FDI-2019-0315 ,,Dezvoltarea de competente si abilitati antreprenoriale pentru
studentii Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia”) — indeplinit.

A1l. Plecind de la nivelul deosebit de expertizi in domeniul Istorie,
recomandam valorificarea acesteia prin mai multe publicatii ISI.
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Institutia sustine financiar publicarea de articole ISI de catre cadre didactice si
cercetatori, prin plata taxelor de publicare conform unei proceduri interne (Procedura
operationala privind sustinerea financiard a activitatii de publicare a rezultatelor cercetarii
stiintifice, SEAQ PO _CCSTT 03, aprobatd de Senat) si acoperirea cheltuielilor de revizuire
lingvistica - proofreading - a studiilor propuse spre publicare in astfel de reviste pentru toate
domeniile in care cadrele didactice si cercetatorii realizeaza lucrari de cercetare.

Tn anul 2018 s-a derulat proiectul CNFIS-FDI-2018-0213 “Actiuni suport pentru
activitati de excelenta in cercetare”, in cadrul caruia au fost formati consultanti in
publicarea rezultatelor cercetarii in revistele indexate Clarivate din fiecare domeniu.
Departamentul de Istorie, Arheologie si Muzeologie a avut un astfel de consultant. Pentru
sustinerea eforturilor de cercetare necesare publicarii in revistele de top indexate Clarivate a
fost acordat in anul 2018 un numar de opt granturi de cercetare in cuantum de 8000 de lei, din
care un grant a fost castigat de un membru al Departamentului de Istorie, Arheologie si
Muzeologie (DIAM). Tn anul 2019, prin proiectul CNFIS-FDI-2019-0660 “Actiuni si
instrumente suport pentru sustinerea cercetarii de excelentd in cadrul Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba Iulia” au fost acordate la nivelul universitatii alte 5 granturi de
sustinere a cercetdrii de excelentd, din care 2 au revenit unor cadre didactice de la
Departamentul de Istorie, Arheologie si Muzeologie, pentru sustinerea eforturilor de cercetare
necesare publicarii in revistele de top indexate Clarivate.

O altd masurd adoptatd in cadrul institutiei In vederea valorificérii potentialului de
cercetare in domeniul Istorie consta in sustinerea cresterii calitdtii generale a revistei Annales
Universitatis Apulensis. Series Historica in vederea indexarii in baza de date Clarivate. Tn
acest sens, de cativa ani, revista aplicd o politicd editoriald care vizeaza internationalizarea
contributiilor, cresterea calitdtii articolelor publicate in limba englezd prin sustinerea
cheltuielilor de revizuire lingvistica, cat si imbunatatirea periodicitatii publicarii — indeplinit.

A.12. Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitirii de a conduce doctorate
a cat mai multor cadre didactice. Tntreprinderea demersurilor legale necesare in
vederea exercitirii conducerii de doctorat in cadrul propriei scoli doctorale si nu in alte
universitati. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul
programelor de doctorat, care sa prevada acordarea unor diplome comune si derularea
de cercetari doctorale in co-tutela.

in Sedinta Senatului din data de 29.04.2015 (HS 7/7.971/30.04.2015), a fost aprobat
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de
abilitare, in conformitate cu O.M. 3121/27.01.2015. Institutia disemineaza in randul cadrelor
didactice si a cercetatorilor, informatii privind posibilitatea obtinerii atestatului de abilitare si
incurajeaza obtinerea acestui atestat in cadrul universitatii la scolile doctorale existente sau la
alte institutii de Invatamant superior. Din anul 2015, au obtinut atestatul de abilitare si au
devenit conducdtor de doctorat in cadrul institutiei, 11 cadre didactice titulare si 3 asociate
[domeniul Istorie in anul 2015 un cadru didactic si in 2016 un alt cadru didactic; domeniul
Contabilitate 4 cadre didactice Tn anul 2017 si un cadru didactic in anul 2018; domeniul
Filologie un cadru didactic in anul 2018; domeniul Teologie 2 cadre didactice in anul 2016 si
un cadru didactic Tn anul 2017, un cadru didactic asociat Tn domeniul Istorie (anul 2017), un
cadru didactic asociat in domeniul Filologie (anul 2016) si un cadru didactic asociat in
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domeniul Teologie (anul 2015)]. De asemenea, din anul 2015 au obtinut atestatul de abilitare
3 cadre didactice titulare ale universitatii, in domenii Tn care universitatea nu este
organizatoare de studii de doctorat (Matematica, un cadru didactic si Electronica aplicata 2
cadre didactice).

In cadrul CSUD, existi o strategie de internationalizare care se aplici si care
presupune colabordri cu universitati partenere din strdinatate, organizarea de manifestari
stiintifice comune, ncurajarea participarii doctoranzilor la conferinte stiintifice organizate de
universitati partenere — activitati precursoare dezvoltarii in co-tutela a studiilor universitare de
doctorat etc. Preocuparea constantd pentru o bund racordare a cadrelor didactice si a
doctoranzilor cu mediul academic international a determinat organizarea sau invitarea unor
cadre didactice din universitati din spatiul Uniunii Europene pentru prezentarea de cursuri sau
lectorate pe diverse teme de specialitate. La Scoala Doctorald de Istorie, in planul de
invatamant a fost inclusa disciplina optionald Archeology of Food, sustinutd de Dr. Laura
Dietrich, cercetator 1a Deutsche Arch&ologisches Institut, Orient-Abteilung Berlin, Germania.
La Scoala Doctorala de Filologie, in perioada 9-12 martie 2017, in cadrul Proiectului CNCS-
UEFISCDI PN-11-RU-TE-2014-4-2785 a fost organizat cursul intensiv - Intensive course on
Metaphor identification, annotation and tagging, Alba Iulia, unde a predat si profesorul
Giacomo Ferrari, de la Universita degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro,
Italia. Tn domeniul Teologie, profesorul Marian Stoyadinov (University of Veliko Turnovo St.
Cyril si St. Methodius, Bulgaria) si Pablo Argarate (Universitatea din Graz, Austria) au
sustinut activititi de acest tip in institutie. In universitate studiazi in domeniul Istorie
doctoranzi internationali din Italia si Marea Britanie, precum si cetdteni romani cu domiciliul
in strainatate sau etnici romani — indeplinit.

A.13. UAB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare
Profesionala, a carui activitate are deocamdata un impact redus in randul studentilor.
Se recomanda angajarea de personal specializat in cadrul acestui centru, pentru a oferi
studentilor informatii si recomandari utile in vederea angajarii.

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera CICOC-UAB deruleaza
anual o serie de evenimente, menite sd faciliteze accesul studentilor la piata muncii, pregatirea
acestora pentru tranzitia de la scoald la viata activa, intrarea in contact cu potentiali angajatori,
pregatirea pentru prezentarea la interviurile de angajare, implicarea in activitdti de voluntariat:
Saptamana Portilor Deschise, Bursa locurilor de munca, sesiuni de informare, intélniri cu
angajatorii, Conferinta Managementul Carierei, ajunsa la a saptea editie derulatd. De
asemenea, studentii pot accesa servicii de consiliere si orientare in carierd, precum si sedinte
de consiliere psihologica individuald prin tehnici de psihoterapie cognitiv-comportamentala.
Personalul angajat in cadrul centrului este specializat pentru a oferi studentilor informatii si
recomandari utile in vederea angajarii. In cadrul CICOC-UAB functioneaza structuri suport
pentru activitdtile desfasurate - Biroul pentru relatia cu mediul economic si analiza pietei
muncii (BRME), Departamentul de analiza si gestiune previzionald a solicitirilor pietei
muncii adresat absolventilor si Departamentul ALUMNI, structuri care implementeaza
proiecte si desfasoara activitati ce sustin traseul profesional al absolventilor si conecteaza
comunitatea absolventilor cu universitatea.
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Din anul 2017, pe site-ul institutiei a fost dezvoltata o aplicatie, gestionata de CICOC,
“Platforma de Job-uri a UAB”, in care angajatorii isi pot Inregistra locurile de munca
disponibile, la link-ul http://absolvent.uab.ro/inregistrareAngajatori.php. In functie de
solicitarile angajatorilor referitoare la profilul candidatului, anuntul va fi receptionat prin
email doar de catre absolventi ai programelor de studii mentionate de catre angajatori, n
criteriile de selectie si carora prin aplicatie, CICOC le directioneaza aceste informatii.

CICOC-UAB organizeaza anual conferinta ,,Managementul Carierei”, precum si lunar

intalniri de grup in vederea consilierii si orientarii in carierd, workshop-uri in cadrul carora au
fost prezentate teme de interes pentru studenti, sesiuni de autocunoastere pentru pregatirea
unei cariere. De exemplu, in anul 2019, in perioada iunie-decembrie 2019, Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia implementeaza proiectul CNFIS-FDI-2019-0255 “Program
integrativ de crestere a echitatii sociale, acces la studii si pe piata muncii pentru liceeni,
studenti si absolventi prin dezvoltarea parteneriatelor si a serviciilor de consiliere in
cariera”, in cadrul caruia se vor publica pe pagina electronicd a comunititii ALUMNI
dezvoltata in cadrul proiectului, informatii relevante in domeniu. Printre activitatile prevazute
in proiect, activitatea “Dezvoltarea integrata de activitati de facilitare a insertiei pe piata
muncii pentru studenti si absolventi” a presupus si organizarea de targuri de joburi.

In zilele de 18 si 19 noiembrie 2019, universitatea a organizat la sediul sau Targuri de
joburi, in parteneriat cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Alba, Inspectoratul
Scolar Judetean Alba, Consiliul Judetean Alba si Primaria Municipiului Alba Iulia. Peste 200
de studenti au participat la aceste evenimente, interesati de cerintele pietei muncii.
Organizatiile prezente au oferit in total 54 de locuri de munca si 41 locuri de internship.

Numeroase Workshop-uri sunt organizate de catre CICOC-UAB, cu scopul de a
sprijini studentii in alegerea carierei. De exemplu, Tn anul 2018 au fost abordate teme precum:
Inteligenta emotionald. Despre impactul emotiilor in viata de zi cu zi — 21 martie 2018; Cum
sa vorbesti in public. Despre structurd, continut, atitudine si control emotional — 17 aprilie
2018; Sunt voluntar. Lucrez in echipa —14 mai 2018 (inclus in programul ”Saptamanii
Nationale a Voluntariatului”, desfasuratd in perioada 14-20 mai 2018. Workshop-ul a fost
realizat in parteneriat cu 2 ONG-uri locale: Asociatia SM SPEROMAX Alba si Asociatia
Stop Autism Alba); Tehnici eficiente de management al stresului —30 octombrie 2018;
“Totul trebuie sa fie perfect! — mottoul imperfect pentru o carierd de succes” — 26 noiembrie
2018. Oetapa extrem de importantd pentru pregitirea unei cariere o reprezintd
autocunoasterea. O mai buna constientizare a sinelui, a propriilor nevoi, interese, valori,
abilitati si deprinderi duce la decizii rationale si creste sansele pentru niveluri crescute de
satisfactie la locul de munca. Astfel, au fost organizate sesiuni de autocunoastere pentru
studenti, pe diverse teme: Cine sunt eu? — 23 octombrie 2018; Care sunt valorile care te
ghideaza in alegerea carierei — 22 noiembrie 2018; Cum iau decizii? — 11 decembrie 2018.

Conferinta “Managementul Carierei”, organizata de CICOC-UAB este cel mai mare
eveniment anual de dezvoltare personald si carierd, desfasurat in cadrul UAB, conferinta care
beneficiaza constant de suportul partenerilor (Consiliul Judetean Alba, Primaria Municipiului
Alba Iulia, Fundatia Comunitard Alba, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Alba). De-a lungul celor trei zile de conferinta, participantii pot participa la prelegeri publice,
ateliere interactive si workshop-uri. De exemplu, in anul 2018 evenimentul a avut urmétorul
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desfasurator: Luni, 26 noiembrie, Atelier interactiv “Totul trebuie sa fie perfect!” - motto-ul
imperfect pentru o carierd de succes, trainer lulia Muntean - psiholog CICOC UAB; Atelier
interactiv Catre succes in carierd prin voluntariat si nonformal, Trainer Carmen Sicoe; Marti,
27 noiembrie, Atelier interactiv de Personal Branding, Trainer Dana Schneider - Personal &
Business Coach; Workshop interactiv - Experienta versus Talent, Traineri Mihaela Puscasu -
Managing Partner S.C.Vital HR, Laurentiu Morar - Managing Partner S.C.Vital HR;
Miercuri, 28 noiembrie, Sesiuni de prezentari publice, Tulia Savutiu - Senior HR Specialist,
Channel Partner Great People Inside Romania, Tibi Usieriu - Maratonist, Andrei Tigénas -
Antreprenor specialist Tn comunicare.

In anul 2019, in cadrul Conferintei “Managementul carierei” au avut loc urmitoarele
activitati: Miercuri, 20 noiembrie, Ateliere interactive de dezvoltare personala, Este stima de
sine relevanta pentru cariera? Trainer Iulia Muntean - Psiholog CICOC UAB; Self-
management: 5 abilitdti fundamentale pentru dezvoltarea personald si profesionald, Trainer
Ovidiu Panaite - Consilier orientare cariera, Start in antreprenoriat! Oportunitati si provocari,
Trainer - Dan Puscau, Owner Florida Construct; Joi, 21 noiembrie, Sesiuni de prezentari
publice, Oana Piper - Manager Resurse Umane Solina Romania, Lucian Cramba - Co
fondator al aplicatiei BeeZ,Adrian Rosian - Business Owner WhiteCity Code; Vineri, 22
noiembrie, Atelier dezbatere organizat de Consiliul Judetean Alba, Beneficii ale politicii
europene de coeziune in tara/regiunea noastra. Let’s Get together 4 cohesion! si Atelier de
Public Speaking, Trainer - Asist. univ. drd. Alin Tomus — indeplinit.

A.14. Se recomanda reproiectarea si restructurarea site-ului www.uab.ro, pentru
a deveni mai atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice.

Tn perioada 2015-2018, un volum insemnat din informatiile de pe site-ul UAB
www.uab.ro au fost reconfigurate grafic si reorganizate structural. Prin proiectul CNFIS-FDI-
2016-0093 ,,Consolidarea institutionald si cresterea capacitatii de internationalizare a
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia” a fost dezvoltata varianta in limba engleza a
site-ului http://en.uab.ro/. Tn decursul anului 2018, a devenit functionala si varianta in limba
chineza a site-ului http://china.uab.ro/. Tn prima parte a anului 2020, va deveni functionald
varianta finala a unei versiuni imbunatatite a site-ului institutiei, dezvoltatd prin proiectul
CNFIS-FDI-2019-0327 ,,Cresterea capacitatii institutionale si imbunatatirea calitatii
activitatilor didactice din Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin
implementarea de solutii informatice pentru invatamant si evaluare continud institutionala'" —
indeplinit.

A.15. Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifici releva unele
discrepante intre facultitile UAB. Se impune motivarea/impulsionarea facultitilor cu
rezultate mai modeste, sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetare mai
largi, interdisciplinare.

Institutia acorda prioritate informarii cadrelor didactice si a cercetatorilor in privinta
activitatii de cercetare si a oportunitatilor de desfasurare a activitdtilor de cercetare.
Institutional, au fost implementate proiecte care s-au adresat deopotriva facultitilor cu
rezultate modeste la cercetare, dar si celor cu rezultate bune, astfel incit prin masurile
de stimulare a dezvoltirii excelentei in cercetare sa se poatid imbunatiti performantele
fiecarei facultati (proiectul CNFIS-FDI-2018-0213 “Actiuni suport pentru activitiati de
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excelentad in cercetare”, derulat in 2018 si continuat pe parcursul anului 2019, prin
proiectul CNFIS-FDI-2019-0660 “Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea cercetarii
de excelenta 1n cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia”).

Constituirea de echipe interdisciplinare de cercetare reprezinta un deziderat specific
multor domenii stiintifice din institutie, in cadrul carora fiind deja implementate primele
proiecte 1n astfel de configuratii ale echipelor de cercetare, care dau posibilitatea obtinerii de
rezultate ale cercetarii conectate fluxurilor principale de informatii ale domeniilor (proiectul
,»ehnologii inovative pentru recuperarea avansatd a materialelor din deseuri de echipamente
informatice si de telecomunicatii”’, PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017-0652, Contract de
finantare: 84/PCCDI/2018, Durata proiectului: 01.03.2018-31.08.2020, Director de proiect:
conf.univ.dr. Varvara Simona; proiectul “Computational Models for Reproducing Ceramics
Colors (CMRCC)”, PN-111-P2-2.1-PED-2016-1835, Contract de
finantare: 226PED/11.09.2017, Durata proiectului: 11.09.2017-31.12.2018, Director de
proiect: Prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel; proiectul ,,Optimizarea Tehnologiilor de Executie
Privind Reabilitarea Cladirilor de Patrimoniu Afectate de Umiditate” (OTERP), Cod
proiect: PN-111-P2-2.1-BG-2016-0302, Contract de finantare: 124 BG/2016, Durata
proiectului: 24 luni, Director de proiect: conf.univ.dr. Popa Dorin) — partial indeplinit.

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatamant Superior
Sistemul de conducere la nivel de universitate, facultate, departament a fost auditat si

certificat din punctul de vedere al calitatii, ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management
al Calitatii pentru activitatea de invatdmant si cercetare, cu un organism de certificare care
desfasoara activitati si la nivel international, SRAC CERT (Anexa A.04).

Ar fi util sa se identifice si sd se aplice pentru obtinerea de acreditari/certificari la
nivel de domenii, pentru a creste increderea factorilor interesati in respectarea unui nivel de
calitate corespunzator pentru toate serviciile oferite de Universitate.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

- Sistemul de management al calitatii (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc. )
In Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost infiintatd prin hotarare de

Senat si isi desfasoard activitatea, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii la nivel
institutional (CEAC-UAB) (Anexa C.01). Aceasta reprezintd organismul de coordonare a
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in acord cu viziunea,
misiunea si cultura organizationald a institutiei si in concordantd cu dinamica nationala,
europeana si internationald in domeniu.

Universitatea sprijina crearea culturii calitatii si asigura implicarea larga, in cadru
organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru asigurarea,
evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor de studiu. Cultura calitdtii vizeaza valorile,
normele si activitatile derulate in Universitate, inclusiv initierea, aprobarea si monitorizarea
calitatii activitatilor didactice si de cercetare, pe baza unui plan operational.

Rectorul si Senatul detin responsabilitatea elaborarii politicii si strategiei institutionale
in domeniul calitatii. Prorectorul de resort, pe baza delegarii primite de la Rector, detine
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responsabilitatea privind intreaga activitate care vizeaza implementarea politicii si strategiilor
in domeniul calitatii, la nivelul tuturor structurilor academice si administrative ale
universitatii. La nivel institutional, functioneaza Centrul pentru Managementul Calitatii §i
Strategie Institutionala (Anexa RC.1) o structurd cu rol executiv, care are misiunea de a
aplica, promova si monitoriza procedurile, criteriile, standardele si indicatorii de evaluare si
asigurare a calitdtii, corespunzatoare politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si
Rectorul Universitatii, asigurarea functionalitdtii structurilor de management al calitatii si
punerea consecventa in aplicare a procedurilor de evaluare internd si asigurare a calitafii
elaborate de CEAC-UAB.

In Universitate, strategia in domeniul calititii este reglementati printr-0 serie de
documente:

- Politica si strategiile de asigurare a calitatii in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba
lulia (Anexa C.06)

- Codul de asigurare a calitatii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (Anexa
€.09)

- Sistem Institutional de Management al Calitatii (SIMC) (Anexa C.07) care defineste
sistemul de standarde de referinta si indicatorii de performanta specifici, adoptati la nivel
institutional, nivelul optimal de realizare a activitatilor in institutie, avand in vedere bunele
practici existente la nivel national si european, pe baza cdrora se realizeaza evaluarea,
monitorizarea si asigurarea efectiva a calitatii tuturor activitatilor si structurilor universitare.

- Declaratia pentru Calitate a Rectorului §i a Senatului Universitatii "1 Decembrie 1918" din
Alba lulia

Regulamentele sunt initiate si avizate la nivelul Consiliului de administratie, sunt
avizate in comisia CEAC-UAB, sunt Tnaintate senatului unde sunt supuse dezbaterii Tn
comisiile de specialitate si aprobate in plenul senatului, dupa care devin obligatorii pentru
toatd comunitatea academica.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt activate in fiecare
compartiment, iar implementarea acestora stimuleazd participarea fiecdrui membru al
comunitatii academice albaiuliene, inclusiv a studentilor. Studentii sunt implicati in procesul
de evaluare si asigurare a calitdtii, participa activ la dezbateri si la luarea deciziilor. Studentii
au reprezentanti in comisiile CEAC la toate nivelurile, institutional (CEAC-UAB), facultati
(CEAC-F) si programe de studii (CEAC-PS).

Un capitol distinct al Cartei universitare este dedicat asigurdarii calitatii (1X. Politici
si strategii pentru asigurarea calitdtii).

Regulamentele sunt initiate si avizate la nivelul Consiliului de administratie, sunt
verificate in comisia CEAC-UAB, in continuare fiind supuse aprobarii in plenul senatului,
dupa care devin obligatorii pentru toatd comunitatea academica.

In indeplinirea atributiilor sale, CEAC-UAB dezvolta repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tard si/sau strainatate pentru
imbundtatirea calitatii procesului educational in Universitate. Pentru optimizarea organizarii si
desfasurarii activitatilor de benchmarking, respectiv a proceselor de colectare a datelor,
prelucrare si analizd a informatiilor, la nivel institutional se aplica prevederile procedurii
operationale Realizarea activitatilor de benchmarking (Anexa PO _CMCSI 01).
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- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Politica de asigurare a calitatii (Anexa C.06) in Universitatea ,,1 Decembrie 1918
din Alba Iulia este parte integrantd a politicii manageriale a institutiei si integreaza toate
componentele activitdtii universitare, respectiv procesul educational, cercetarea stiintifica,
relationarea cu mediul socio-economic si cu mediul academic extern, cooperarea
internationald, activitatea manageriala si organizationala.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si-a definit propriile strategii si
directii de actiune pentru asigurarea calitatii la nivel institutional, armonizate cu misiunea,
viziunea si obiectivele sale strategice. Universitatea este angajatd in demersul ei pentru
imbunatatirea continua a calitatii procesului didactic, de cercetare si managerial la toate
nivelurile si functiile relevante. Acest angajament este realizat prin elaborarea, implementarea
si imbunatatirea continud a propriului Sistem Institutional de Management al Calitatii (SIMC)
(Anexa C.07), document care detaliazd principiile fundamentale in abordarea calitatii
educatiei in Universitate, respectiv sistemul de standarde de referintd si indicatorii de
performanta specifici, adoptati la nivel institutional, ce definesc nivelul optimal de realizare a
activitatilor in institutie, avand in vedere bunele practici existente la nivel national si
european. Pe baza sistemului de standarde de referintd si indicatorii de performanta specifici
se realizeaza evaluarea, monitorizarea si asigurarea efectiva a calitatii tuturor activitatilor si
structurilor universitare.

Sinteza politicii §i strategiilor pentru asigurarea calitatii la nivel institutional este
cuprinsd in Declaratia pentru calitate a Rectorului si Senatului Universitatii ,, I Decembrie
1918 din Alba lulia (Anexa C.08).

Codul de asigurare a calitatii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
(Anexa C.09) are rolul de a promova acea culturd a calitatii care concura la realizarea unui
invatdmant superior de calitate in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si la
imbundtdtirea continud a procesului educational, prin responsabilitate institutionalda si
individuala, orientare catre rezultate, identitate institutionald si cooperare cu toate
componentele sistemului educational.

Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza participarea
fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Anual, la nivel institutional, se elaboreaza si se aplica Planul operational al UAB, care
defineste obiectivele specifice derivate din ftintele strategice institutionale, detaliaza
activitatile propuse pentru anul respectiv la nivelul structurilor, stabileste instrumentele,
respectiv resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, precum si modalitatile de
evaluare a obiectivelor/indicatorii de realizare.

Senatul analizeaza periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare nou
plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din
perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent
(evidentiate in Raportul asupra Planului operational (Anexa 2.07), aprobat anual de Senat).
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Planurile strategice si planurile operationale sunt aduse la cunostinta comunitatii
academice prin afisare pe web-site-ul universitatii. La nivelul facultatilor se monitorizeaza
permanent modul de realizare a activitdtilor propuse in Planurile operationale si gradul de
indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de rezultat propusi la termenele stabilite. Rapoartele
facultatilor asupra planurilor operationale sunt analizate in Consiliile facultatilor la finalul
fiecarui an calendaristic, inainte de elaborarea Planului operational pentru noul an.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii
La nivel institutional, CEAC-UAB elaboreaza anual Raportul de evaluare interna a

calitatii educatiei (Anexa C.02) pe care 1l supune dezbaterii si aprobarii Senatului universitar.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor, prin afisare pe site-ul institutiei.
Raportul anual de evaluare internd a calitdtii este insotit de un set de propuneri vizand
imbundtdtirea continud a indicatorilor de performantd. Pe baza acestor propuneri, Senatul
adopta un Plan de mdsuri pentru imbundtatirea calitatii educatiei in institutie (Anexa C.03),
care sunt reflectate in Planul operational anual al universitatii. Planul anual de masuri pentru
imbunatatirea calitatii educatiei cuprinde activitati, termene de realizare si responsabili.

Anual, CEAC-UAB claboreazd un Raport asupra Planului de mdsuri pentru
imbunatatirea calitatii educatiei aferent anului precedent Ce este dezbatut si aprobat de Senat
si in care sunt prezentate aprecieri privind actiunile, programele si proiectele desfasurate
pentru indeplinirea obiectivelor fixate. Concluziile derivate din acest raport stau la baza
elaborarii Planului de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei in anul urmdtor.

Politica de asigurare a calitatii este comunicatd pe website-ul senatului,
http://senat.uab.ro/ si se aplica in toate structurile universitatii, prin actiuni organizate, in care
sunt implicati membrii comunitdtii universitare i personalul departamentelor/
compartimentelor functionale.

Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala (http://cmcsi.uab.ro/)
si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional (http://ceac.uab.ro/)
au pagini web proprii pe site-ul universitatii, prin intermediul careia furnizeaza de asemenea
informatii privind sistemul de evaluare si asigurare a calitdtii, precum si procesele de evaluare

din universitate, asigurdnd transparenta informatiilor. Rapoartele CEAC pentru fiecare an din
perioada evaluata sunt disponibile la adresa http://ceac.uab.ro/index.php?pagina=-
&id=9&l=ro

Feedbackul constituie sursa pentru stabilirea planului de masuri de catre management.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activitdatilor didactice desfasurate

In Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, activitatile de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt statuate prin Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii
(Anexa RU.34). Regulamentul impune in mod explicit implicarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, alaturi de cadrele didactice, in procesele de proiectare si revizuire a programelor
de studii universitare.
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In conformitate cu PROTOCOL nr. 5509/05.09.2019, ARACIS a solicitat UAB
clarificarea situatiei programelor de studii universitare de licentd Limba si literatura romdna-
Limba si literatura franceza, A, IF, Arheologie, A, IF, Limba si literatura franceza-Limba §i
literatura engleza, A, IF, Administrarea afacerilor (in limba engleza), A, IF.

Referitor la programele de studii Limba si literatura romdna - Limba si literatura
franceza, A, IF, Arheologie, A, IF, Limba si literatura franceza - Limba i literatura engleza,
A, IF, UAB, prin scrisoarea nr. 18487/19.09.2019, si-a asumat informarea MEN cu privire la
intrarea n lichidare (conform Hot. Senat UAB nr. 7/11.09.2019).

Prin adresa nr. 2036/30.01.2019, UAB informeazd MEN cu privire la faptul ca la
programul de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza), A, IF (autorizat provizoriu
prin HG 493/2013) scolarizeaza incepand cu anul universitar 2015-2016, prima promotie de
absolventi finalizand studiile in anul 2018. In conformitate cu Hotirarea ARACIS din
14.12.2017 privind modificarea anexei la HG nr. 1418/2006, UAB urmeaza a demara
procedurile de evaluare a programului anterior mentionat, cu incadrare in termenul de maxim
2 ani de la data absolvirii primei promotii.

Initierea unor noi programe de studii, planificarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a calitatii programelor derulate in Universitate se realizeaza in mod sistematic, cu
respectarea unor reguli unitare.

Initierea si monitorizarea se realizeaza pe baza Regulamentului privind la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.
http://cmcsi.uab.ro/upload/10_151 106_1758 04_regulam_monit eval programe 19.pdf

Sunt constituite comisii independente la nivelul fiecdrui program de studii care

evalueaza anual programul din punctul de vedere al indeplinirii cerintelor ARACIS si
intocmesc rapoarte. Programele de studii sunt monitorizate si revizuite anual, in acord cu
standardele de specialitate  ARACIS, cu cerintele pietet muncii si ritmul dezvoltarii
cunoasterii si tehnologiei din domeniu, astfel:

1. Prin analiza colegiala, in cadrul colectivelor de specialitate. Analiza colegiala se
desfasoara de regula in perioada martie-aprilie a anului universitar In curs si constd in
abordarea de echipa, prin dezbatere de grup a problemelor privind calitatea programului de
studii.

2. Prin intermediul intalnirilor comisiilor CEAC-PS organizate anual (de regula, in
luna mai, premergitor aprobarii planurilor de invatamant pentru anul universitar urmator). in
cadrul intalnirilor comisiilor CEAC-PS sunt analizate planurile de invatamant din perspectiva
adaptarii acestora la cerintele pietei muncii si la noile acumulari din planul cunoasterii, in
cu cele ale unor programe similare din universitdti de prestigiu, evitarii suprapunerilor
tematice redundante.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
- Evaluarea cadrelor didactice de citre managementul Universitatii
Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor
de evaluare periodica a personalului didactic, inclusiv in stabilirea coeficientilor de
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performanta individualda. Astfel, punctajul mediu obtinut de fiecare cadru didactic din
Universitate, corespunzator evaludrii din partea studentilor, evaluarii colegiale si evaluarii din
partea conducatorului direct este utilizat ca si criteriu de evaluare specific, conform
Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare (Anexa
RU.42).

Potrivit Regulamentului privind acordarea gradatiilor de merit pentru personalul
didactic si de cercetare din cadrul Universitatii 7’1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru
perioada 2015-2020, aprobat in sedinta de Senat din data de 30.09.2015, in evaluarea
activitatii didactice si stiintifice a cadrelor didactice si de cercetare, se au in vedere
urmatoarele criterii:

a) pentru cadrele didactice: Criteriul 1 — Activitatea didactica; Criteriul 2 — Atragerea de
fonduri; Criteriul 3 — Contributia stiintifica; Criteriul 4 — Prestigiul profesional; Criteriul 5 -
Indicatori de performanta interni ai UAB.

b) pentru cercetatori: Criteriul 1 — Atragerea de fonduri; Criteriul 2 — Contributia stiintifica;
Criteriul 3 — Prestigiul profesional; Criteriul 4 - Indicatori de performanta interni ai UAB.

- Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala a performantelor individuale ale cadrelor didactice este una dintre
formele de evaluare periodica, realizatda pentru aprecierea anuald a performantelor cadrelor
didactice si vizeaza comportamentul profesional al cadrului didactic in cadrul departamentului
din care face parte si aspecte ale deontologiei profesionale.

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
La nivel institutional, se aplica procedurd operationald privind organizarea si desfasurarea
procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, prin intermediul platformei Intranet (Anexa PO _CMCSI 02). Procesul
de evaluare se desfasoard integral online, pe baza de chestionare de evaluare specifice,
propuse de CEAC-UAB si aprobate de Senatul universitar, chestionare care asigura
anonimatul respondentilor. Perioada de completare a chestionarelor se desfasoara in baza unui
calendar aprobat de Consiliul de administratie.

Evaluarea de catre studenti este o componentd a sistemului de evaluare a personalului
didactic, fiind obligatorie. Evaluarile sunt organizate anual, in doud sesiuni, in lunile
decembrie-ianuarie si aprilie-mai, corespunzitor activitdtilor didactice desfasurate in
semestrul I si respectiv in semestrul al I1-lea.

Dupa incheierea perioadei de evaluare, rezultatele obtinute, datele privind numarul studentilor
care au realizat evaluarea, precum si numarul disciplinelor evaluate sunt accesibile atat tuturor
cadrelor didactice evaluate, prin accesarea sectiunii Rezultate din platforma Intranet, cat si
conducerii facultatii/universitatii.

La intalnirea cu studentii a rezultat faptul ca rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre
studenti nu sunt cunoscute de catre acestia, iar impactul acestor evaluari este redus, feed-
backul nefiind asigurat.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu de
instruire.
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Institutional, dupd evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, se organizeaza
procese de follow-up, discutii, intdlniri cu studentii interesati de procesele desfasurate de
institutie (de exemplu, la data de 15 mai 2019 a fost organizata de cdtre management o
dezbatere cu studentii a rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti, explicarea modului in care se procedeaza, care sunt responsabilitatile celor implicati
in analiza rezultatelor evaludrilor cadrelor didactice de catre studenti etc.

Semestrial, CMCSI elaboreaza un Raport asupra procesului de evaluare periodica a
calitatii corpului profesoral, avizat de CEAC-UAB si aprobat de Senat. Rezultatele
evaluarilor realizate de catre studenti stau la baza elaborarii unui Plan anual de mdsuri pentru
ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare
ale corpului profesoral, aprobat de Senatul universitar.

Anual, se elaboreaza un Raport asupra planului de masuri pentru ameliorarea sau
imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
profesoral din anul precedent.

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea asigurd in mod gratuit resurse de Invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii, Tn biblioteci, in
format clasic sau electronic.

Biblioteca Centrala a Universitatii (Anexa 5.07) dezvolta colectii enciclopedice si/sau
specializate de publicatii cu caracter stiintific si de Tnalta valoare culturald din tara si de peste
hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in acord cu programele de invatimant,
de cercetare si de cultura.

Biblioteca Centrala pune la dispozitia studentilor un fond de publicatii de 106643
volume, care acopera toate domeniile de interes. Colectia de publicatii periodice se
imbogateste in fiecare an prin abonamente curente la peste 80 titluri, atat din tara, cat si din
strdinatate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan de achizitii anual,
aprobat de Consiliul de Administratie, pe baza solicitarilor de la nivelul departamentelor si
facultatilor si in functie de bugetul alocat, inclusiv prin proiecte.

In ultimii ani, s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza
colaborarilor cu 69 de institutii din tara si cu 52 de parteneri externi din 20 de tari.

Incepand din anul 2012, Universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care
faciliteazd accesul la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS,
THOMPSON REUTERS (prin Anelis Plus) si JSTOR. Accesul la baze de date internationale
stiintifice este asigurat la nivelul intregii universitdti, prin reteaua Internet.

De serviciile bibliotecii beneficiaza in mod gratuit studentii, cadrele didactice,
cercetatorii, precum si orice alte categorii de personal din Universitate sau externi.

Suporturile de curs si laborator/seminar elaborate de catre cadrele didactice in format
tiparit sau electronic (pe CD/DVD) in scopul dezvoltarii resurselor de invétare sunt de
asemenea Inregistrate in Biblioteca si puse la dispozitia studentilor.

Universitatea dispune de o platforma de e-learning de tip MOODLE https://e-
learning.uab.ro/login/index.php, care initial a fost destinata studentilor de la ID, dar care a fost
extinsa la nivelul masteratelor (din anul universitar 2018/2019), respectiv la nivelul
programelor de licentd, forma de Invatimant cu frecventd (incepand cu anul universitar
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2019/2020). Resursele de invatare sunt postate de cadrele didactice pe MOODLE, iar
studentii au acces liber la acestea. Prin accesul liber la raft, in salile de lecturd ale bibliotecii
se asigura posibilitatea de informare si documentare pentru toate specializarile intr-un timp
minim http://library.uab.ro/.
- Servicii studentesti

Tn cadrul Centrului de Relatii Internationale (CRI) se desfisoara actiuni de integrare
socio-culturala a studentilor internationali si ERASMUS PLUS. In perioada 2015-2019, CRI a
organizat anual, UAB’s Intercultural Youth Days Festival, care promoveaza toleranta,
comunicarea interculturald si diversitatea, permitand apropierea dintre diferite comunitati si
integrarea studentilor internationali in comunitatea locald si academica. Semestrial, CRI
organizeaza Alba Culinaria. Asigurarea unor conditii optime de viatd, de masa, cazare, de
studiu si relaxare pentru studenti a constituit unul dintre reperele definitorii ale strategiei
Universitatii. Pusa in practicd in mod consecvent, aceasta strategie a condus la dezvoltarea
treptatd a unei baze materiale pentru servicii sociale, culturale si de divertisment de buna
calitate.

Capacitatea totala de cazare este de 820 locuri si acopera 90% din totalul solicitarilor.

In anul 2017 au inceput demersurile pentru construirea unui nou camin studentesc cu o
capacitate de 246 locuri, prin Compania Nationald de Investitii. Noua constructie va fi
echipata conform standardelor in vigoare pentru cladiri si functiuni administrative si social-
culturale, iar din punctul de vedere al dotarilor va fi echipat astfel incat sa raspunda tuturor
cerintele si standardelor legislative in vigoare.

Cantina studenteasca este unitatea care asigura servirea mesei pentru studenti si cadre
didactice. Ea desfasoard activitdti de organizare, conservare si depozitare a alimentelor si
produselor agroalimentare necesare pentru prepararea hranei. Are o capacitate de 200 locuri,
repartizata astfel:

- 0 sala de mese cu 150 de locuri, dotata cu mobilier adecvat si cu sistem de ventilatie;
- doua saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.

Universitatea dispune de un bufet de incintd, prevazut cu terasa (pentru perioada de
vard) si cu spatii de relaxare in aer liber - o curte interioarda amenajata, iar in fata cladirii
centrale a Universitatii se afla Piata Cetatii “Alba Carolina”, cea mai impresionantd $i mai
vizibila cetate bastionara de tip Vauban din Sud - Estul Europei.

Un alt serviciu asigurat studentilor este dispensarul medical specializat i1n medicina
generald, care asigura asistentd medicala permanenta. Studentii dispun si de consiliere psitho —
socio - pedagogica prin intermediul unui psiholog, angajat al Universitatii, Tn cadrul CICOC.

Existd la dispozitia studentilor o sald polivalentd modernd, cu multiple dotari pentru
desfagurarea de activitdti sportive (handbal, volei, baschet, tenis de masa) si competitii
sportive. Tot pentru desfasurarea activitatilor sportive, studentii beneficiaza si de o sala de
fitness cu aparate si o sald de gimnastica. Studentii pot participa si la activitdtile sportive
organizate de Clubul Sportiv Universitatea din Alba lulia.

In cadrul CICOC si cu sprijinul ALUMNI au fost desfasurate proiecte pentru
imbunatatirea abilitatilor antreprenoriale si socio-profesionale ale tinerilor din judetul Alba,
pentru promovarea creativitatii, spiritului de initiativd si voluntariatului, prin intermediul
metodelor de educatie non-formala.
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11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitditii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

Universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeazd date si informatii privind starea
calitatii educatiei si a vietii studentilor In spatiul universitar. Universitatea dispune de acces la
Internet prin fibra optica si WI-FI, la care sunt conectate toate corpurile de cladire ale
institutiei.

Universitatea utilizeaza programul informatizat INTRANET in vederea colectarii,
prelucrarii si analizdrii datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii.

La nivelul institutiei sunt implementate baze de date si aplicatii pe baza carora sunt
colectate, prelucrate si analizate informatiile privind starea calitatii educatiei si a vietii
studentilor in spatiul universitar.

Pentru managementul cercetdrii, a fost dezvoltatd intern o aplicatie specifica.
Indicatorii de performanta utilizati se bazeaza pe standardele CNATDCU. Aplicatia poate fi
accesatd simultan de catre utilizatori, este instalatd pe unul din serverele Universitatii, este
accesibila din orice locatie si se acceseaza prin urmatorul URL: http://cercetare.uab.ro/

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia si toate cele cinci facultati ale sale
ofera informatii si date cantitative si calitative, actuale §i corecte care vizeazd parcursul
academic al studentilor, privind oferta educationald, programele de studii, calificarile, actele
de studii, personalul didactic si de cercetare, baza materiala si facilitatile oferite studentilor,
hotararile Senatului, buget, baza legislativa internd (Carta universitard, Codul de etica si
deontologie universitara, alte norme si reglementdri interne) si nationala relevanta (Legea
educatiei nationale, Hotararile de Guvern privind acreditarea programelor de studii etc.),
concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si nedidactice, alegeri academice, rapoartele
anuale privind evaluarea internd a calitatii in universitate, rapoartele anuale privind evaluarea
calitatii corpului profesoral, rapoartele privind gradul de satisfactie al studentilor cu privire la
calitatea mediului de invatare oferit de universitate, precum si despre orice alte aspecte de
interes pentru public, In general si pentru studenti, in special.

Toate reglementdrile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul unei
politici de transparenti informationali, care a presupus crearea pe pagina web la sectiunea
Senat, a unui modul distinct de informare a comunitatii academice si a stakeholderilor
interesati asupra hotarérilor si documentelor analizate si adoptate de Senat. Consiliul de
Administratie, la rdndul sdu, aduce la cunostinta comunitatii academice hotararile pe care le ia
in sedintele operative de lucru, prin publicarea acestora pe pagina universitatii, sectiunea
Consiliu de Administratie.

Studentii sunt informati de existenta serviciilor sociale, culturale si sportive si de
facilitare a mobilitatilor interne si internationale, in principal prin postarea informatiilor
relevante si a anunturilor atat pe site-ul facultatii/universitatii, cat si la avizierele facultatilor si
a Centrului de Relatii Internationale.
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III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
I11.1. Managementul strategic promovat de 11S

Managementul strategic si planificarea strategica instituionala vizeaza doud orizonturi
de timp:

- pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionald intocmit de
reguld, pe o perioadd de 4 ani. Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020
(Anexa 2.05) a fost elaborat, tinandu-se seama de specificul ofertei educationale a
Universitatii, de resursele umane si baza materiala, precum si de prognozele privind evolutia
si contextul Tnvatamantului si a mediului socio-economic national si european. Politica de
asigurare a calitatii este parte a managementului strategic.
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=60&I=ro

- pe termen scurt, prin planurile operationale anuale elaborate la nivel de facultate (Anexa
2.06).

Suplimentar, anual se elaboreaza si se aplicd Planul operational al UAB, care defineste
obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale, detaliaza activitatile propuse

pentru anul respectiv la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv resursele
necesare, precizeaza atit responsabilii si termenele, cat si modalitatile de evaluare a
obiectivelor/indicatorii de realizare. http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=55&I=ro

111.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizatd anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si universitatii, precum si in cadrul Senatului. La finalul anului se
analizeaza rezultatele obtinute si se elaboreazd Rapoarte asupra planurilor operationale
anuale, care sunt analizate la nivelul Consiliului de Administratie si Senat, fiind puse la
dispozitia celor interesati, prin publicare pe site-ul institutiei (Anexa 2.07).

in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul prezinti
Senatului In luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra starii Universitatii
,»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, care este o componentd a raspunderii publice si care
include capitole referitoare la: situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri
de cheltuieli; situatia programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele
activitafii de cercetare; situatia asigurdrii calitatii activitatilor; situatia respectdrii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei
profesionale a absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institugiei.

Raportul anual al Rectorului se prezintd si se avizeaza in Consiliul de Administratie,
supunandu-se spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

I11.3. Raspundere si responsabilitate publicd

Auditarea internd se realizeazd anual, in baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern (Anexa 3.11). Raportul anual privind activitatea de
audit public intern desfasurata la nivelul Universitatii, dupa aprobarea Senatului, este transmis
spre informare Ministerului Educatiei si Cercetarii.

42


http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=60&l=ro
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=55&l=ro
file:///C:/Users/user/Downloads/ANEXE/3_Conducerea_UAB/3_11_Raport_Audit_intern_2015_2018

ARACIS

In structura Universitatii functioneaza un Compartiment de Audit Intern, incadrat cu
personal de specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si
procedurilor de auditare internd. Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza urmatoarelor
acte normative: Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern
(Anexa RU.09), Carta auditorului intern (Anexa RU.11) si Codul auditului intern (Anexa
RU.10).

In cursul anului, constatirile si propunerile de masuri sunt prezentate Consiliului de
Administratie. Anual, se intocmeste un Raport de audit public intern academic (Anexa 3.11)
si un plan de ameliorare a activitatii, documente care sunt prezentate si dezbatute in Senatul
universitar (Anexa 3.12). Rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern
academic  sunt documente  publice, accesibile pe  website-ul  universitatii
(http://despre.uab.ro/).

La fiecare perioadd de trei ani se urmareste ca procedurile de auditare s cuprinda
toate activitatile universitatii. Universitatea dispune de un calendar anual si de proceduri
proprii de auditare pentru domeniile financiar-contabil, administrativ, cercetare, precum si
pentru procesul de predare — invatare - evaluare. Biroul Audit Public Intern este implicat in
auditarea tuturor activitatilor specifice institutiei.

Universitatea este certificata ISO 9001:2015 (Anexa A.04) pentru activitatea de
invatdmant si cercetare, fiind auditata extern anual (audit de supraveghere) de un organism de
certificare care desfasoara activitdti si la nivel international (SRAC CERT).

IV. RECOMANDARI

= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la
concurs si a ocuparii posturilor de asistent pe duratd determinatd sau nedeterminata,
asiguréndu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim numar de
studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationald si
eficientizarea celor existente, In toate ciclurile de pregatire universitard, mai ales in conditiile
in care, existd o preocupare constantd pentru internationalizare, precum si numeroase
mobilitati ERASMUS;

- asigurarea la bibliotecd, a unui orar adaptat programului studentilor, inclusiv studentilor de
la forma ID;

- revizuirea bibliografiei mentionate in fisele disciplinelor, prin eliminarea referintelor
invechite si includerea literaturii de specialitate recente si a standardelor profesionale in
versiunile actualizate (acolo unde este cazul);

- organizarea orarelor in maniera in care sa asigure evitarea situatiilor de incdrcare a
studentilor cu mai mult de opt ore pe zi si care sa faciliteze studentilor accesul la activitatile
extra curriculum;

- deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre practicd, prin cresterea
numarului de studii de caz, prin care sa se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si
capacitatea de a adopta decizii;
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- atragerea unor specialisti de renume pentru desfasurarea activitatilor didactice, asigurandu-
se astfel o mai buna ancorare in problemele reale ale economiei si societatii;

- identificarea unei nise de piata pentru dezvoltarea unui specific al programului de studii (de
exemplu: dezvoltare/planificare  locald sau teritoriald/regionala; socio-demografie,
imbatranirea populatiei) care sa contribuie la sporirea atractivitatii acestuia;

- largirea curriculum—ului universitar prin introducerea de noi discipline optionale si
organizarea optionalelor in functie de cererile studentilor;

- dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea unei
metodologii mai clare de alegere a acestor disciplinelor de catre studenti.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbundtétirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, imbunatatirea productiei stiintifice in
cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

- identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare, precum si
- cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitatii, realizate din componenta de
cercetare;

- 0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de
cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;

- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la o
vizibilitate mai bund pe plan national si international;

- asigurarea accesului studentilor la baze de date internationale, pe baza de cont si parola, de
oriunde, nu doar din reteaua universitatii, precum si incurajarea acestora in vederea utilizarii.

= cu privire la relatia cu studentii:

- analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului scolar)
si stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului;

- alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru bursele acordate studentilor,
altele decét cele de la bugetul statului;

- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor rezultate in urma evaludrii cadrelor didactice de catre studenti si a
impactului generat;

- cresterea cantitativa a continuturilor disciplinelor prezentate in aplicatia informatica Course
Catalog accesibild online pentru studentii Erasmus si studentii strdini;

- extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activititile derulate de
organizatiile studentesti si de reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii si in Senat;

= cu privire la activitatea institutionala:

- elaborarea unei strategii referitoare la trecerea Universitatii de la statutul de Universitate de
interes local, la una de interes national si international;

- preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificdri internationale la nivel de domenii,
inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitatii
serviciilor oferite de citre Universitate;
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- crearea unor posturi pentru cadre didactice tinere si pentru cercetare, cu conditii mai
atractive de salarizare, realizate prin participarea acestora si la proiecte de cercetare stiintifica,
si la colaborari cu terti;

- stabilirea mai exacta a componentei comisiilor Senatului, formate doar din membrii acestei
structuri de conducere, cu posibilitatea cooptarii ca si colaboratori, a altor specialisti, cu rol de
sustinere a activitatilor derulate;

- eficientizarea activitdtii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii, mult prea diluate in
prezent (descentralizarea acestora pana la nivelul fiecarui program de studii are un rol mai
degraba formal, aceleasi persoane facand parte din mai multe comisii);

- 0 mai buna formalizare a colaborarii cu angajatorii (de exemplu, realizarea unui regulament,
consemnarea intdlnirilor in rapoarte/procese verbale/minute si informarea permanentd a
angajatorilor cu privire la schimbarile operate in urma consultarilor cu acestia);

- lansarea noului site www.uab.ro, pentru a deveni mai atractiv si pentru a oferi acces mai
facil si intuitiv la informatiile publice, inclusiv pentru varianta in limba engleza;

- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studii, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de atragere a
unui numar mai mare de candidati la admitere pentru unele programe de studii, largirea
bazinului de recrutare a studentilor.

Analiza cu privire la functionarea UAB relevi urmaitoarele puncte slabe:

nivelul relativ scazut de deschidere catre competitia nationala si internationald si, implicit, o
vizibilitate scdzuta la nivel european;

participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;

cu toate ca fatd de anii trecuti se constatd o oarecare ameliorare, rata abandonului scolar, mai
ales la nivelul primului an de studii este, inca, la un nivel ce trebuie avut in atentie;
atractivitatea scdzutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultdti in asigurarea
sustenabilitatii acestora.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, v-am raméane indatorati daca, in
conformitate cu protocolul semnat, am primi raspunsul dumneavoastra in termen de doud
saptamani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele preconizate pentru
a raspunde observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul pe care il adresati la
scrisoarea ARACIS, cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa
faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui
punct de vedere cat mai obiectiv, va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostintd, totodata, si faptul cad scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia Tnaltei
noastre consideratii.

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu
Presedinte
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