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STRATEGIA DE CERCETARE
PENTRU PERIOADA 2025-2030

Strategia de cercetare a programului de master Proiectarea si managementul serviciilor
sociale si de sanatate este parte integranta a strategiei Departamentului de Stiinte Sociale si este
fundamentata pe directiile institutionale de dezvoltare a cercetarii stiintifice.

I. PREAMBUL

Strategia de cercetare a programului de master din cadrul Departamentului de Stiinte
Sociale se Inscrie in directiile generale de dezvoltare ale cercetarii stiintifice la nivel institutional
si este fundamentatd pe obiectivele strategice asumate de universitate si departament. Aceasta
reflecta necesitatea consolidarii impactului stiintific si social al cercetarii, promovand o abordare
interdisciplinara care integreazd domenii precum sociologia, asistenta sociald, stiintele educatiei
si domeniul sanatitii. In acelasi timp, strategia vizeaza cresterea gradului de integrare in retele
academice nationale si internationale, Tn acord cu standardele actuale ale cercetarii europene.

Elaborarea strategiei are la baza analiza situatiei existente la nivelul departamentului,
evidentiatd 1n raportul de cercetare, care subliniazd existenta unui potential stiintific ridicat,
sustinut de diversitatea tematicd a cercetdrilor si de productivitatea academica materializata in
publicatii recunoscute la nivel national si international. De asemenea, functionarea unui centru de
cercetare acreditat institutional si implicarea activd a cadrelor didactice si a studentilor in
activitati stiintifice constituie premise solide pentru dezvoltarea cercetarii la nivelul programului
de master . Totodata, strategia raspunde unor nevoi identificate, precum dezvoltarea dimensiunii
financiare a cercetdrii, intensificarea colaborarilor externe si cresterea valorificarii aplicate a
rezultatelor stiintifice.

Activitatea de cercetare a programului de master se desfdsoard in cadrul institutional
oferit de structurile existente ale departamentului, in special in cadrul centrului de cercetare a
dezvoltarii sociale si a resurselor umane, precum si in colective interdisciplinare care reunesc
specialisti din domenii complementare. Masteranzii sunt integrati activ in aceste structuri prin
participarea la proiecte de cercetare, cercuri stiintifice, sesiuni de comunicari si manifestari
academice, ceea ce contribuie la formarea competentelor de cercetare si la dezvoltarea unei
culturi stiintifice solide.

Directiile de cercetare ale programului sunt corelate cu temele aflate in derulare si cu cele
propuse la nivelul departamentului, vizand domenii de actualitate precum dezvoltarea sociald in
contextul globalizarii, accesul egal la educatie si reducerea inegalitatilor socio-economice,
utilizarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesele educationale, precum si
problematica sanatatii si a interventiei sociale in contexte medicale. Aceste directii sunt
completate de cercetari aplicate orientate spre comunitate, care urmaresc evaluarea programelor
sociale si elaborarea de politici publice bazate pe evidente.

Analiza SWOT a activitatii de cercetare evidentiaza, pe de o parte, puncte tari precum
existenta unei infrastructuri institutionale de cercetare, productivitatea stiintificad si caracterul
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se remarcd absenta granturilor active si nivelul redus al colaborarilor externe. In acelasi timp,
contextul actual oferd oportunitati semnificative, precum accesul la finantari nationale si
europene si interesul crescut pentru teme sociale relevante, dar si riscuri asociate, in special
legate de suprasolicitarea cadrelor didactice si competitia academica .

In acest context, strategia stabileste obiective pe termen lung, mediu si scurt, orientate
spre cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii, dezvoltarea cercetdrii aplicate cu impact
social si consolidarea implicarii masteranzilor in activitati stiintifice. Se urmareste, de asemenea,
formarea unor echipe de cercetare competitive, cresterea numarului de publicatii in reviste
indexate si dezvoltarea de parteneriate cu institutii academice, organizatii non-guvernamentale si
actori din mediul socio-economic.

Directiile de dezvoltare vizeaza in mod prioritar formarea competentelor de cercetare ale
studentilor, stimularea mobilitatilor academice, accesarea de granturi si proiecte de cercetare,
organizarea de manifestari stiintifice si diseminarea rezultatelor prin publicatii si rapoarte
relevante pentru decidenti. Implementarea strategiei se bazeazd pe valorificarea resurselor
umane, materiale si financiare existente, precum si pe dezvoltarea unor mecanisme eficiente de
atragere de fonduri si de colaborare institutionala.

Monitorizarea implementarii strategiei se va realiza prin indicatori specifici, precum
numarul de publicatii stiintifice, participarile la conferinte, proiectele de cercetare derulate si
gradul de implicare a masteranzilor in activitati de cercetare. Prin aceasta abordare, programul de
master isi propune sd contribuie semnificativ la dezvoltarea cunoasterii stiintifice si la
solutionarea problemelor sociale contemporane, consolidandu-si pozitia in cadrul mediului
academic national si international.

II. STRUCTURA DE CERCETARE LA NIVELUL PROGRAMULUI DE MASTER

Activitatea de cercetare la nivelul programului de master se desfdsoard in cadrul
institutional oferit de structurile existente ale Departamentului de Stiinte Sociale, fiind sustinuta
in mod direct de Centrul de cercetare a dezvoltdrii sociale si a resurselor umane, acreditat
institutional in anul 2024, precum si de colective interdisciplinare care reunesc specialisti din
domenii complementare, precum sociologia, asistenta sociald, sdndtatea si nursingul. Aceasta
organizare favorizeaza abordarea integrata a fenomenelor sociale si permite dezvoltarea unor
cercetari complexe, adaptate problematicilor contemporane.

In acest context, programul de master promoveazi implicarea activi a studentilor in
activitatea de cercetare, prin integrarea acestora in cercuri stiintifice si proiecte derulate la nivelul
departamentului. Masteranzii sunt incurajati sd participe la manifestari stiintifice, precum
conferinte si sesiuni de comunicari, precum si la activititi de publicare a rezultatelor cercetarii,
contribuind astfel la dezvoltarea competentelor lor academice si profesionale. Aceastd abordare
continud si consolideazd modelul existent al cercului stiintific studentesc, care are ca obiectiv
principal formarea si implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintificd, in colaborare cu
cadrele didactice.

III. DOMENII SI DIRECTII DE CERCETARE PRIORITARE

Directiile de cercetare ale programului de master sunt fundamentate pe temele de
cercetare aflate in derulare si pe cele propuse la nivelul Departamentului de Stiinte Sociale,
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reflectdnd atat prioritatile institutionale, cat si dinamica actuald a problematicilor sociale
contemporane. Aceste directii sunt structurate Intr-o manierd interdisciplinara si vizeaza
articularea coerentd a dimensiunilor teoretice si aplicative ale cercetarii.

In domeniul social, cercetarea se concentreazi asupra proceselor de dezvoltare sociala in
contextul globalizdrii, analizdnd transformdrile economice, culturale si institutionale care
influenteaza structura si functionarea societdtii. O atentie deosebitd este acordatd studiului
inegalitatilor sociale si al accesului la educatie, cu accent pe identificarea mecanismelor de
excluziune si pe elaborarea unor strategii de reducere a disparitatilor. In acest cadru, integrarea
grupurilor vulnerabile reprezintd o directie prioritara, vizand atit analiza barierelor structurale,
cat si dezvoltarea unor modele de interventie sociala eficiente. Totodatd, cercetarea in domeniul
politicilor sociale urmdreste evaluarea impactului acestora asupra diferitelor categorii de
populatie si formularea de recomandari pentru cresterea incluziunii sociale si a echitatii.

In domeniul educational si digital, programul de master abordeazi transformarile
generate de noile tehnologii asupra proceselor de invatare si formare. Cercetarea se focalizeaza
pe dezvoltarea si evaluarea modelelor de invatare personalizatad bazate pe inteligentd artificiala,
analizand modul in care acestea pot contribui la Tmbunatatirea performantelor educationale si la
adaptarea procesului didactic la nevoile individuale ale studentilor. De asemenea, este investigat
impactul digitalizarii asupra sistemului educational, atat din perspectiva accesului la resurse si
oportunitati, cat si din cea a riscurilor asociate, precum excluziunea digitald sau accentuarea
inegalitatilor.

Domeniul sanatatii si al interventiei social-medicale constituie o altd directie majora de
cercetare, in care sunt analizate interactiunile dintre factorii sociali si cei medicali in
determinarea stdrii de sandtate a populatiei. Cercetarile vizeazd dezvoltarea unor modele
integrate de interventie sociald in context medical, cu accent pe Imbunatatirea calitatii vietii
pacientilor si pe eficientizarea serviciilor de sanitate. In acest sens, sunt abordate teme precum
imbatranirea activa, gestionarea bolilor cronice si rolul suportului social in procesul de tratament
si recuperare. De asemenea, relatia dintre pacient si sistemul medical este analizatd din
perspectiva eticii, comunicdrii si accesului echitabil la servicii, fiind identificate disfunctionalitdti
si propuse solutii pentru optimizarea acesteia.

Pe langd aceste directii fundamentale, programul de master promoveaza dezvoltarea
cercetirii aplicate, orientate spre comunitate si spre solutionarea problemelor sociale concrete. in
acest sens, sunt incurajate proiectele de interventie comunitard, care implicd analiza nevoilor
sociale si implementarea unor programe adaptate contextului local. Evaluarea programelor
sociale reprezintd o componentd esentiald, avand ca scop mdsurarea eficientei si impactului
interventiilor, precum si fundamentarea deciziilor in domeniul politicilor publice. Astfel,
cercetarea aplicatd devine un instrument de transfer al cunoasterii catre practica, contribuind la
dezvoltarea unor politici bazate pe evidente si la cresterea calitatii serviciilor sociale.

Prin aceste directii, programul de master asigura coerenta intre cercetarea teoretica si cea
aplicata, raspunzand atat exigentelor mediului academic, cat si nevoilor societdtii contemporane,
in acord cu temele strategice stabilite la nivelul departamentului

IV.  OBIECTIVE STRATEGICE
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In concordanti cu directiile de cercetare asumate si cu analiza contextului institutional si
academic, strategia programului de master stabileste un set coerent de obiective strategice
structurate pe termen lung, mediu si scurt, menite sd asigure dezvoltarea sustenabild a activitatii
de cercetare si cresterea impactului acesteia.

Pe termen lung, obiectivele vizeazd consolidarea pozitiei programului de master in cadrul
comunitdtii stiintifice nationale si internationale, prin cresterea vizibilitatii cercetdrii realizate.
Acest demers presupune publicarea rezultatelor in reviste de prestigiu, indexate in baze de date
internationale, precum si participarea constantd la conferinte si retele academice globale. in
acelasi timp, se urmareste integrarea in parteneriate de cercetare si retele de excelentd, care sa
faciliteze schimbul de cunostinte, colaborarea interdisciplinara si accesul la resurse si finantari
competitive. Dezvoltarea cercetarii interdisciplinare reprezintd, de asemenea, un obiectiv
esential, avand In vedere complexitatea problemelor sociale contemporane, care necesitd
abordari integrate ce combind perspective sociologice, educationale si medicale.

Pe termen mediu, strategia pune accent pe dezvoltarea cercetdrii aplicate, orientate spre
solutionarea problemelor sociale reale si generarea de impact la nivel comunitar. In acest sens, se
urmareste implicarea activa a masteranzilor in proiecte de cercetare aplicatd, in colaborare cu
institutii publice, organizatii non-guvernamentale si alti actori relevanti din mediul socio-
economic. Aceastd implicare contribuie nu doar la formarea competentelor de cercetare ale
studentilor, ci si la dezvoltarea unor interventii sociale bazate pe evidente. Totodatd, cresterea
numarului si calitatii publicatiilor stiintifice constituie o prioritate, fiind incurajatd valorificarea
rezultatelor cercetarii prin articole, studii si rapoarte care sa contribuie la dezvoltarea cunoasterii
in domeniu.

Pe termen scurt, obiectivele strategice vizeazd consolidarea cadrului operational al
cercetdrii la nivelul programului de master. Astfel, se urmareste definirea clard a temelor de
cercetare, in concordantd cu prioritatile departamentului si cu interesele studentilor, precum si
dezvoltarea unor echipe de cercetare functionale, care sa faciliteze colaborarea intre cadre
didactice si masteranzi. Un alt obiectiv important il reprezinta diseminarea rezultatelor cercetarii
in cadrul comunitatii academice si profesionale, prin participarea la manifestari stiintifice si prin
publicarea lucrarilor realizate. Aceste demersuri contribuie la cresterea vizibilitatii activitdtii de
cercetare si la consolidarea unei culturi academice orientate spre performantd si relevanta
sociala.

Prin corelarea acestor obiective pe diferite orizonturi de timp, strategia programului de
master asigurd o dezvoltare coerentd si progresivd a activitatii de cercetare, integrand
dimensiunea academica cu cea aplicativa si contribuind la formarea unor specialisti capabili sa
raspunda provocdrilor complexe ale societatii contemporane.

V. DIRECTII DE DEZVOLTARE

In vederea atingerii obiectivelor strategice stabilite, programul de master isi propune
dezvoltarea unor directii operationale clare, care sa asigure atit consolidarea capacitdtii de
cercetare, cat si cresterea impactului rezultatelor obtinute. Aceste directii de dezvoltare sunt
centrate pe formarea competentelor de cercetare ale masteranzilor, pe stimularea colaborarii
academice si pe integrarea activitatii de cercetare In dinamica sociala si institutionala.
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Un prim pilon al dezvoltarii 1l constituie formarea competentelor de cercetare, prin
implicarea activd a studentilor in toate etapele procesului stiintific, de la definirea problematicii
si elaborarea designului de cercetare, pand la analiza datelor si diseminarea rezultatelor.
Programul de master urmareste dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de analizd si a
competentelor metodologice, prin integrarea activitatilor de cercetare in procesul didactic si prin
participarea la proiecte si studii aplicate. In acest sens, cercetarea devine nu doar o componenti
curriculara, ci si un instrument esential de formare profesionala.

O alta directie importantd vizeaza stimularea mobilitatii academice si a colaborarilor
interinstitutionale, atat la nivel national, cat si international. Programul incurajeaza participarea
masteranzilor si a cadrelor didactice la schimburi academice, stagii de cercetare si proiecte
comune, facilitdnd astfel accesul la bune practici si la retele de cercetare relevante. Dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii de Tnvatdmant superior, organizatii non-guvernamentale si institutii
publice contribuie la diversificarea oportunitatilor de cercetare si la cresterea relevantei sociale a
activitatilor desfasurate.

Accesarea de granturi si proiecte de cercetare reprezintd o directie strategicd esentiald
pentru sustinerea si extinderea activitatii stiintifice. In acest sens, se urmireste dezvoltarea
capacitatii institutionale de elaborare si implementare a proiectelor finantate, precum si
implicarea masteranzilor in echipe de cercetare care deruleaza astfel de proiecte. Aceasta directie
raspunde nevoii identificate la nivelul departamentului de consolidare a dimensiunii financiare a
cercetarii si de crestere a competitivitatii academice.

Organizarea de manifestari stiintifice, precum conferinte, workshop-uri si mese rotunde,
constituie un alt instrument important de dezvoltare a cercetdrii. Aceste evenimente faciliteaza
schimbul de idei, diseminarea rezultatelor si crearea de conexiuni intre cercetatori, studenti si
practicieni. In acelasi timp, participarea la astfel de manifestari contribuie la cresterea vizibilitatii
programului de master si la integrarea acestuia in circuitul academic national si international.

Diseminarea rezultatelor cercetdrii reprezintd o componentd esentiala a strategiei, fiind
realizatd prin publicarea de articole In reviste indexate, elaborarea de rapoarte de cercetare si
participarea la conferinte stiintifice. Se incurajeaza valorificarea rezultatelor nu doar in mediul
academic, ci si in cel profesional, prin elaborarea de recomandari pentru politici publice si prin
transferul de cunostinte citre comunitate. Astfel, cercetarea devine un instrument de interventie
sociald si de generare de schimbare.

Implementarea strategiei se bazeaza pe valorificarea resurselor existente si pe dezvoltarea
unor mecanisme eficiente de coordonare i monitorizare. Din perspectiva resurselor umane,
programul beneficiazd de expertiza cadrelor didactice si de implicarea activd a masteranzilor,
care constituie un element central al activitatii de cercetare. Resursele materiale, reprezentate de
infrastructura existenta si de facilitdtile de cercetare, sustin desfasurarea activitatilor stiintifice in
conditii adecvate. In ceea ce priveste resursele financiare, strategia vizeaza diversificarea
surselor de finantare, prin atragerea de granturi, dezvoltarea de parteneriate si utilizarea eficienta
a fondurilor disponibile.

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza prin intermediul unor indicatori
specifici, care permit evaluarea progresului si ajustarea activitatilor in functie de rezultatele
obtinute. Printre acesti indicatori se numdra numarul de publicatii stiintifice, participarile la
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conferinte, proiectele de cercetare derulate, nivelul de implicare a masteranzilor si impactul
cercetarii asupra comunitatii. Printr-un astfel de sistem de monitorizare, se asigura coerenta si
eficienta implementdrii strategiei, precum si adaptarea acesteia la evolutiile mediului academic si
social.

Prin aceste directii de dezvoltare si prin mecanismele de implementare propuse,
programul de master isi consolideaza rolul de generator de cunoastere si de formator de
specialisti, contribuind activ la dezvoltarea cercetarii stiintifice si la solutionarea problemelor
sociale contemporane.

VI.  PROGRAME SI ACTIVITATI

In cadrul strategiei de cercetare, programele si activititile propuse la nivelul programului
de master sunt concepute astfel incit sa asigure integrarea eficientd a studentilor si cadrelor
didactice in dinamica cercetarii stiintifice contemporane, precum si cresterea relevantei
academice si sociale a rezultatelor obtinute. Aceste activitati sunt structurate pe trei directii
principale: participarea la activitati stiintifice, dezvoltarea de proiecte de cercetare si
valorificarea rezultatelor.

Participarea la proiecte de cercetare nationale si internationale reprezintd un element
central al formarii academice, oferind masteranzilor oportunitatea de a se implica direct in
activitati de cercetare relevante si de a dobandi experientd practicd in cadrul unor echipe
interdisciplinare. Prin aceastd implicare, studentii sunt familiarizati cu standardele si cerintele
cercetarii stiintifice actuale, dezvoltdnd competente de analiza, sinteza si aplicare a metodelor de
cercetare. In acelasi timp, participarea la conferinte stiintifice, atat la nivel national, cat si
international, contribuie la diseminarea rezultatelor cercetarii, la schimbul de idei si la integrarea
in comunitatea academica, facilitind contactul direct cu cercetatori si specialisti din domeniu.

O directie importanta o constituie dezvoltarea de proiecte interdisciplinare, care valorifica
expertiza diversd existentd la nivelul departamentului si permit abordarea complexd a
fenomenelor sociale. Aceste proiecte favorizeaza colaborarea intre domenii precum sociologia,
asistenta sociald, educatia si sinitatea, generdnd perspective integrate si solutii inovatoare. In
acelasi timp, cercetdrile aplicate in comunitate ocupa un loc esential in cadrul strategiei, avand ca
obiectiv identificarea nevoilor sociale reale si implementarea unor interventii adaptate
contextului local. Prin aceste demersuri, cercetarea depaseste cadrul teoretic si devine un
instrument activ de schimbare sociald, contribuind la imbundtatirea calitdtii vietii si la
dezvoltarea comunitdtilor.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii reprezintd o componentd fundamentala a activitatilor
propuse, fiind realizata prin publicarea de articole in reviste de specialitate, participarea la
volume colective si elaborarea de rapoarte de cercetare. Aceste produse stiintifice contribuie la
dezvoltarea cunoasterii in domeniu si la cresterea vizibilititii programului de master. In acelasi
timp, elaborarea de rapoarte si recomandari pentru politici publice permite transferul rezultatelor
cercetarii catre factorii de decizie si catre practicieni, facilitand utilizarea acestora in procesul de
elaborare si implementare a interventiilor sociale. Astfel, cercetarea realizatd 1n cadrul
programului de master dobandeste o dimensiune aplicativa si un impact direct asupra societatii.

Prin ansamblul acestor programe si activitati, strategia de cercetare asigura un cadru
coerent si dinamic de dezvoltare a competentelor academice, de stimulare a inovarii si de
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consolidare a legaturii dintre cercetare si practica, contribuind la formarea unor specialisti
capabili sa raspunda provocarilor complexe ale societatii contemporane.

VII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea strategiei de cercetare la nivelul programului de master se realizeaza prin
valorificarea integratd a resurselor umane, materiale si financiare existente, precum si prin
dezvoltarea unor mecanisme eficiente de coordonare, sustinere si monitorizare a activitatilor
stiintifice. Aceastd implementare are ca obiectiv asigurarea unui cadru functional si sustenabil,
capabil sa sustind dezvoltarea continud a cercetarii si sd genereze rezultate relevante atat pentru
mediul academic, cat si pentru societate.

Din perspectiva resurselor umane, programul de master beneficiaza de expertiza cadrelor
didactice implicate in activitatea de cercetare, care contribuie prin experienta lor stiintifica, prin
activitatea de publicare si prin participarea la manifestari academice. Acestea au un rol esential
in coordonarea activitatilor de cercetare, in formarea competentelor metodologice ale
masteranzilor si in integrarea acestora in proiecte si colective de cercetare. Masteranzii
reprezintd, la randul lor, o resursa importanta, fiind implicati activ In procesul de cercetare, in
elaborarea lucrarilor stiintifice si in participarea la conferinte si alte manifestari academice. De
asemenea, acolo unde este cazul, activitatea de cercetare poate fi sustinutd si de colaborarea cu
cercetatori externi sau specialisti din domenii conexe, contribuind astfel la diversificarea
expertizei si la cresterea calitatii rezultatelor obtinute.

Resursele materiale necesare implementarii strategiei sunt reprezentate de infrastructura
existenta la nivelul universitdtii si al departamentului, inclusiv spatiile destinate activitatilor de
cercetare, laboratoarele si echipamentele disponibile. Aceste resurse oferd suportul tehnic si
logistic necesar desfasurdrii cercetdrilor, facilitind colectarea si analiza datelor, precum si
realizarea activitatilor de documentare. Accesul la baze de date stiintifice, la resurse bibliografice
si la instrumente digitale specializate contribuie, de asemenea, la cresterea calitatii cercetdrii si la
alinierea acesteia la standardele academice internationale.

In ceea ce priveste resursele financiare, implementarea strategiei se bazeazi pe
diversificarea surselor de finantare si pe utilizarea eficienta a fondurilor disponibile. In acest
sens, sunt avute In vedere granturile de cercetare obtinute prin competitii nationale si
internationale, fondurile institutionale alocate de universitate si facultate, precum si
parteneriatele dezvoltate cu institutii publice, organizatii non-guvernamentale si mediul socio-
economic. Atragerea de finantari externe reprezintd o prioritate strategica, avand in vedere
necesitatea sustinerii activitatilor de cercetare si a cresterii competitivitatii academice. In acelasi
timp, gestionarea eficientd a resurselor financiare contribuie la optimizarea utilizarii acestora si
la maximizarea impactului rezultatelor cercetarii.

Prin corelarea acestor categorii de resurse si prin dezvoltarea unor mecanisme coerente de
implementare, strategia de cercetare a programului de master creeaza premisele unei activitati
stiintifice sustenabile, orientate spre performanta si relevanta sociala, contribuind la consolidarea
rolului programului in cadrul mediului academic si la cresterea impactului sau asupra
comunitatii.

VIII. INDICATORI DE MONITORIZARE
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Monitorizarea implementarii strategiei de cercetare la nivelul programului de master
reprezintd un element esential pentru asigurarea calitatii, eficientei si sustenabilitatii activitatilor
desfasurate. Aceasta se realizeaza prin utilizarea unui set de indicatori relevanti, care permit
evaluarea periodica a progresului si identificarea eventualelor ajustari necesare in directiile de
actiune.

Un prim indicator important il constituie numarul de publicatii stiintifice realizate, in
special al celor publicate in reviste indexate in baze de date internationale (ISI si BDI), care
reflecta nivelul de performanta academica si vizibilitatea cercetarii. Cresterea constanta a acestui
indicator evidentiazd consolidarea capacitdtii de cercetare si integrarea in circuitul stiintific
international. In acelasi timp, numarul de granturi de cercetare obtinute, atat la nivel national, cat
si international, reprezinta un criteriu esential pentru evaluarea competitivitatii programului si a
capacitatii acestuia de a atrage resurse financiare externe.

Participarea la conferinte stiintifice constituie un alt indicator relevant, evidentiind gradul
de implicare in comunitatea academica si nivelul de diseminare a rezultatelor cercetarii. Acest
indicator reflectd atat vizibilitatea programului, cat si dinamica schimbului de idei si bune
practici. De asemenea, un rol central in evaluarea implementarii strategiei 1l are gradul de
implicare a masteranzilor in activitatea de cercetare, exprimat prin participarea acestora la
proiecte, publicatii si manifestari stiintifice. Acest aspect indica eficienta procesului de formare a
competentelor de cercetare si relevanta programului pentru dezvoltarea profesionald a
studentilor.

Un alt indicator esential 1l reprezintd numarul si impactul proiectelor de cercetare aplicata
implementate, care reflecta capacitatea programului de a raspunde nevoilor comunitatii si de a
genera schimbari concrete la nivel social. Prin evaluarea acestor proiecte, se poate aprecia gradul
de transfer al cunoasterii cdtre practicd si contributia cercetdrii la dezvoltarea politicilor publice
si a interventiilor sociale.

Prin utilizarea acestor indicatori, procesul de monitorizare devine un instrument strategic
de management al cercetdrii, permitdnd nu doar evaluarea rezultatelor, ci si optimizarea continua
a activitatilor si adaptarea acestora la evolutille mediului academic si social. Astfel,
monitorizarea contribuie in mod direct la cresterea performantei si la consolidarea pozitiei
programului de master in cadrul comunitatii stiintifice.

IX. CONCLUZII FINALE

In ansamblu, strategia de cercetare a programului de master din cadrul Departamentului
de Stiinte Sociale configureaza un cadru coerent si sustenabil pentru dezvoltarea activitatilor
stiintifice, integrand dimensiunea academica, formativa si aplicativad a cercetarii. Prin corelarea
directiilor de cercetare cu prioritatile institutionale si cu nevoile societdtii contemporane,
strategia contribuie la consolidarea rolului programului ca spatiu de generare si transfer al
cunoasterii.

Accentul pus pe interdisciplinaritate, pe implicarea activa a masteranzilor si pe orientarea
spre cercetare aplicata asigurd formarea unor specialisti capabili sa analizeze si sa intervind in
mod eficient asupra problemelor sociale complexe. In acelasi timp, dezvoltarea parteneriatelor
academice si institutionale, precum si cresterea capacitatii de atragere a finantarilor externe,
creeazd premisele unei cercetari competitive si relevante la nivel national si international.
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Prin mecanismele de implementare si monitorizare propuse, strategia permite adaptarea
continud a activitatilor de cercetare la dinamica mediului academic si social, asigurand astfel
eficienta si sustenabilitatea acestora. In acest context, programul de master isi consolideaza
pozitia in cadrul comunitdtii academice si isi afirmd contributia la dezvoltarea cunoasterii
stiintifice si la Tmbunatatirea calitdtii vietii in societate.

Director de Departament
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