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Introducere și motivația cercetării 

 

Afacerea de familie reprezintă o componentă esențială a economiei globale prin 

contribuția semnificativă la produsul intern brut și la crearea locurilor de muncă, datele 

statistice recente confirmând că ponderea acestora este de 65 - 80% din totalul entităților la 

nivelul Europei, în contextul asigurării a aproximativ jumătate din locurile de muncă 

disponibile pe această piață. Prezența sa masivă susține rolul strategic pe care afacerile de 

familie îl dețin în stabilitatea economică, inovație și dezvoltarea pe termen lung. 

Specificitatea afacerilor de familie rezidă din însăși structura unică de guvernanță ce 

le caracterizează, descrisă prin deținerea controlul asupra deciziilor strategice de către 

familie. Avantajele distinctive generate de acesta formă de proprietate și control vizează 

capacitatea de a reacționa prin decizii luate cu celeritate, perspectiva pe termen lung, 

loialitatea resursei umane, toate susținute de un angajament profund față de valorile și 

obiectivele familiei. Totuși, această structură poate să genereze provocări diverse, precum 

conflicte interne, dificultăți în gestionarea succesiunii generaționale și rezistența la 

schimbare. 

Afacerile de familie sunt caracterizate de un sentiment puternic de identitate și 

continuitate, transmis de la o generație la alta, timp de secole, și care se constituie într-un 

factor de stabilitate economică și socială care asigură păstrarea tradițiilor locale și 

dezvoltarea comunităților în mijlocul cărora se regăsesc. Totodată, afacerile de familie se 

confruntă cu provocări variate precum integrarea noilor tehnologii, adaptarea la 

reglementările dinamice și gestionarea conflictelor inter-generaționale. 

Contabilitatea deține un rol semnificativ în profesionalizarea managementului în 

afacerile de familie, necesară în perspectiva dăinuirii acestor entități. Prin demersul de 

implementare a unor practici contabile solide și transparente, afacerile de familie pot genera 

atragerea investițiilor externe, pot accesa finanțări și pot dezvolta parteneriate strategice care 

să susțină creșterea sustenabilă. În același timp, gestionarea corectă a contabilității este 

esențială pentru pregătirea și modelarea tranziției generaționale, considerată un proces 

complex și provocator. 

Contextul general al cercetării noastre evidențiază complexitatea și specificitatea 

afacerilor de familie europene și subliniază importanță contabilității în atingerea obiectivelor 

lor strategice. Prezenta cercetare are ca scop explorarea, în detaliu, a acestor interacțiuni, 

oferind o înțelegere aprofundată și multifațetată a modului în care contabilitatea, prin 
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instrumentele sale specifice, poate contribui la succesul afacerilor de familie și la susținerea 

transferului generațional. Demersul de cercetare se circumscrie contextului de explorare a 

rolului contabilității în controlul strategiei și în performanța afacerilor de familie europene. 

Abordarea inovatoare propusă aduce împreună sistemul de control al strategiei care 

reprezintă o componentă a vastului domeniu al contabilității, rolul fundamental al 

contabilității și performanța organizațională, din perspectiva afacerilor de familie europene. 

Motivația fundamentală pe care ne-am întemeiat derularea acestei cercetări numită 

VALENȚE ÎN  CONSOLIDAREA PERFORMANȚEI AFACERILOR DE FAMILIE 

EUROPENE PRIN SINERGIA CONTABILITĂȚII ȘI A CONTROLULUI 

STRATEGIEI, constă în intenția de a aprofunda, din punct de vedere conceptual și practic, 

legătura indisolubilă dintre implementarea sistemelor de control al strategiei și rolul pivot al 

contabilității, în conexiune cu o categorie distinctă de entități economice, respectiv afacerile 

de familie europene, cu scopul de a oferi noilor generații un sumar de bune practici pentru 

atingerea obiectivelor de performanță și asigurarea succesiunii generaționale prin prisma 

celor trei elemente interconectate: familia – proprietatea – afacerea. 

O altă motivație semnificativă o constituie lacunele identificate în literatura de 

specialitate relativ la gestionarea, de către afacerile de familie, a provocărilor legate de 

guvernanță și succesiune generațională, componente esențiale pentru supraviețuirea și 

prosperitatea acestora. Contabilitatea are un rol determinant în aceste procese, oferind 

mecanismele necesare planificării succesiunii și evaluării impactului deciziilor strategice 

asupra viitorului afacerilor de familie. În cadrul acestei cercetări, ne propunem să explorăm, 

în profunzime, aceste dinamici și să identificăm soluții practice care să susțină afacerile de 

familie să depășească provocările specifice. 

Implementarea sistemului de control al strategiei în afacerile de familie, practicile 

contabile derivate din principiile contabile, prioritățile strategice ale contabilității și 

performanța nu au fost aduse împreună în literatura academică, până la acest 

moment.  Considerăm că subiectul nostru de studiu este unul cu potențial pentru Școala de 

Contabilitate din România. Totodată, pentru a oferi o imagine amplă asupra realității 

manifestării acestor concepte, câmpul de cercetare a fost extins la afaceri de familie din 

Europa, sens în care opinăm că subiectul abordat este valoros, deopotrivă, și pentru Școala 

de Contabilitate Europeană. 

Luând în considerație principiul prudenței în cercetarea științifică, considerăm că 

prezenta cercetare adresează demersuri de investigare care au ca obiectiv inițierea de noi 

direcții în cercetarea afacerilor de familie, a rolului contabilității în cadrul acestor entități 
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prin valorificarea informației contabile și a practicilor contabile derivate din principiile 

contabile, a strategiei de afaceri și a sistemului de control al strategiei. 

Contribuția cercetării noastre este privită din două perspective: teoretică și practică. 

Astfel, demersul nostru aduce o contribuție semnificativă literaturii de specialitate, 

dezvoltând cadrul teoretic integrat care adresează atât dimensiunea contabilă cât și 

dimensiunea strategică, în contextul particular al afacerilor de familie. Prin acest demers, 

cercetarea noastră vizează umplerea vidului existent în literatura de specialitate prin oferirea 

unei înțelegeri mai nuanțate asupra rolului pe care contabilitatea îl are în susținerea strategiei 

și a performanței afacerilor de familie. Totodată, contribuția practică a cercetării noastre 

constă în oferirea de soluții concrete pentru gestionarea afacerilor de familie, accentuând 

îmbunătățirea guvernanței corporative și optimizarea proceselor decizionale, fundamentate 

pe informația contabilă. Astfel, rezultatele cercetării vor fi relevante pentru proprietarii 

afacerilor de familie, pentru noua generație care se pregătește pentru succesiune, pentru 

profesioniștii contabili și pentru alți profesioniști implicați în gestionarea acestor entități, 

prin oferirea unor mecanisme care să susțină performanța durabilă și să faciliteze 

succesiunea generațională. 

Abordarea complexităților culturale și socio-emoționale, caracteristice afacerilor de 

familie europene, asigură cercetării noastre o perspectivă valoroasă asupra modului în care 

aceste entități își asigura continuitatea și succesul pe termen lung în contextul provocărilor 

contemporane.   

 

 

Metodologia de cercetare 

 

Obiectivul principal al prezentului demers de cercetare este identificarea factorilor și 

mecanismelor prin care informația și practicile contabile derivate din principiile contabile, 

aplicate în sinergie cu sistemele de control al strategiei, contribuie la consolidarea 

performanței afacerilor de familie europene. Cercetarea integrează variabile organizaționale 

și culturale specifice cu scopul de a identifica și disemina noi componente în susținerea 

continuității generaționale, îmbunătățirea sustenabilității economice și consolidarea 

încrederii în aceste entități economice în mediul competitiv. Cercetarea explorează 

interdependențele dintre contabilitate, ca sursă principală de informații esențiale pentru 

fundamentarea și evaluarea performanței, și dinamica inter-generațională, organizațională și 

culturală, pentru a susține dezvoltarea acestor afaceri pe termen lung. 
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Pentru atingerea obiectivului principal al cercetării, au fost definite 21 de obiective 

specifice, concretizate prin elaborarea a 26 de întrebări de cercetare de natură epistemologică 

și testarea a 9 ipoteze de cercetare, validate prin utilizarea modelării econometrice. 

Cercetarea teoretică a lucrării noastre se fundamentează pe o analiză extinsă și critică 

a literaturii de specialitate, prin care am vizat clarificarea conceptelor fundamentale cu care 

se operează și identificarea cadrului teoretic adecvat cercetării relației dintre contabilitate și 

afacerile de familie europene. Pornind de la teoriile economice și sociale relevante, precum 

teoria averii socio-emoționale, teoria pârghiilor de control și teoria strategiilor competitive, 

am sintetizat, în detaliu, contribuțiile existente pentru fundamentarea ipotezelor de cercetare, 

permițându-ne să integrăm perspective multidisciplinare și să asigurăm o înțelegere 

cuprinzătoare asupra modului în care practicile contabile derivate din principiile contabile și 

strategiile de afaceri influențează performanța entităților controlate de familie. 

Analiza noastră a integrat surse academice precum articole științifice, lucrări de 

referinta, cărți, studii de caz, considerate relevante pentru domeniul contabilității și al 

afacerilor de familie. Această analiză a urmărit, în mod constant, identificarea celor mai 

recente tendințe din literatura de specialitate, neignorând însă scrierile fundamentale 

consacrate și evaluând critic metodologiile și concluziile anterioare pentru a evidenția 

lacunele în cercetare, cu scopul justificării direcției vizate de investigația noastră. Literatura 

selectată a fost organizată tematic, permițând o structurare clară a argumentației prin 

identificarea relațiilor create dintre diferite teorii și practici analizate. Astfel, rezultatele 

cercetării teoretice au constituit un cadru conceptual solid care să susțină ipotezele dezvoltate 

și să constituie un cadru robust pentru investigația empirică.  

Metodologia cercetării include un sondaj de opinie realizat prin chestionar, disponibil 

în 11 limbi europene: bulgară, engleză, estonă, finlandeză, franceză, germană, italiană, 

olandeză, portugheză, română și spaniolă, și distribuit în 12 țări: Anglia, Bulgaria, 

Danemarca, Estonia, Finlanda, Franța, Germania, Italia, Olanda, Portugalia, România și 

Spania. Chestionarul este elaborat pe baza unei ample analize a literaturii de specialitate și a 

fost testat prealabil printr-un pilot study pentru a asigura claritatea, relevanța și fiabilitatea 

întrebărilor. Instrumentul de colectare este structurat în 6 secțiuni majore, cu 105 întrebări 

care adresează pârghiile de control, rolul contabilității prin informația contabilă și practicile 

contabile derivate din principiile contabile, strategia de afaceri, performanța organizațională, 

influența familiei și caracteristicile socio-demografice, utilizând o scala Likert de la 1 la 7. 

Datele au fost colectate on-line, utilizând platforma Survio. Analiza datelor a implicat 

utilizarea coeficientului Alpha lui Cronbach pentru a evalua fiabilitatea instrumentului și 
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aplicarea statisticilor descriptive pentru a rezuma și descrie caracteristicile principale ale 

datelor colectate. Rezultatele obținute prin corelații, regresii liniare simple și multiple și 

analize de robustețe, realizate cu software-urile SPSS și STATA, au susținut testarea 

ipotezelor formulate. 

Am utilizat analiza descriptivă a datelor cu scopul de a rezuma și prezenta, într-o 

manieră structurată, caracteristicile principale ale datelor colectate, sens în care am folosit 

măsuri descriptive precum media, mediana, deviația standard și intervalele de încredere. Cu 

analiza de corelație am explorat relațiile dintre variabilele cheie cu ajutorul coeficientul de 

corelație Pearson care ne-a permis identificarea legăturilor semnificative statistic între 

variabile. Prin analiza de regresie am determinat impactul variabilelor independente asupra 

variabilelor dependente aplicând analiza de regresie liniară simplă și multiplă, generând 

modele econometrice cu care am testat ipotezele formulate și am verificat robustețea 

rezultatelor. 

Abordarea Marshalliană, prin accentul pus pe analiza incrementală, facilitează 

identificarea relațiilor cauzale și a interdependențelor dintre variabile complexe, precum 

principiile contabile, controlul strategiei și performanța afacerilor de familie, oferind o 

perspectivă mai nuanțată asupra modului în care aceste elemente interacționează. Această 

abordare nu doar explică impactul individual al fiecărei variabile, ci și modul în care acestea 

se influențează reciproc, generând un efect sinergic asupra performanței și sustenabilității 

afacerilor de familie. Astfel, metodologia fundamentată la finalul secolului al XX-lea de 

către Alfred Marshall se dovedește esențială pentru validarea ipotezelor complexe, prin 

utilizarea unui model adaptat specificului cultural european și organizațional al afacerilor de 

familie europene, contribuind semnificativ la o înțelegere aprofundată și aplicabilă în 

practică. 

Cercetarea respectă toate normele etice specifice studiilor academice. Participarea la 

sondaj a fost voluntară iar respondenții au fost informați asupra scopului cercetării și despre 

utilizarea datelor. Confidențialitatea informațiilor furnizate a fost garantată iar rezultatele 

urmează să fie prezentate în mod agregat, astfel încât să nu permită identificarea individuală 

a participanților. Metodologia propusă pentru această cercetare este corect fundamentată și 

asigura o abordare cuprinzătoare a subiectelor studiate în raport cu obiectivul principal și 

obiectivele secundare ale studiului, rezultatele contribuind atât la dezvoltarea teoriei cât și la 

îmbunătățirea practicii în acest domeniu. 

Prin abordarea interdisciplinară și integrarea perspectivelor teoretice cu analiza 

empirică, ne propunem să oferim o contribuție semnificativă în înțelegerea complexitatilor 
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și specificităților afacerilor de familie, fiind utilizat un numar de 644 de referințe 

bibliografice, 11 acte normative, 26 de reprezentari grafice (figuri), 24 de tabele și 14 anexe. 

Într-o lume dinamică, în care adaptabilitatea și sustenabilitatea constituie factori critici de 

succes, cercetarea noastră explorează modul în care contabilitatea - manifestată prin 

sistemele de control al strategiei, informația contabilă și practicile contabile derivate din 

principiile contabile, și guvernanța eficientă pot sprijini afacerile de familie în depășirea 

provocărilor actuale și viitoare, asigurând performanța pe termen lung și succesiunea 

generațională. 

 

 

Conținutul succint și direcțiile de cercetare 

 

Teza de doctorat intitulată VALENȚE ÎN CONSOLIDAREA PERFORMANȚEI 

AFACERILOR DE FAMILIE EUROPENE PRIN SINERGIA CONTABILITĂȚII  ȘI A  

CONTROLULUI STRATEGIEI este structurată în patru capitole, cu subcapitole și 

subsecțiuni.  

În primul capitol, denumit Afaceri de familie – terminologie, conținut, rol și 

reglementare legală, am situat afacerile de familie în centrul cercetării, evidențiind rolul lor 

esențial în economia mondială, dar și dificultățile în a le defini unitar în mediul academic și 

de afaceri. Documentarea asupra literaturii de specialitate ne-a facilitat constatarea 

elementelor definitorii pentru afacerile de familie pe care le redam in continuare. Astfel, 

afacerea de familie, în esența sa, reprezintă o combinație complexă de dimensiuni structurale 

și de proces care integrează proprietatea, guvernanța și succesiunea. Acest tip de afacere 

joacă un rol fundamental în economia mondială, având o contribuție majoră la stabilitatea și 

prosperitatea economică. În Europa, afacerile de familie constituie între 65-80% din entități 

și generează peste 40-50% din locurile de muncă, iar în România acestea reprezintă 

aproximativ 65% din totalul afacerilor. Pe plan internațional, Statele Unite ale Americii 

evidențiază importanța acestora prin contribuția lor de 65% la PIB și angajarea a 62% din 

forța de muncă, ceea ce subliniază caracterul vital al acestui sector economic. De asemenea, 

cele mai mari 500 de afaceri de familie din lume cresc într-un ritm mai rapid decât economia 

globală, demonstrându-și reziliența și potențialul.  

Influența familiei asupra afacerii creează atât avantaje, cât și provocări unice. Pe de o parte, 

aceasta oferă forță de muncă loială, stabilitate pe termen lung și o integrare puternică în 
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cultura locală. Pe de altă parte, limitele acestui model de afaceri pot fi reprezentate de lipsa 

profesionalismului, conflictele familiale și presiunea de a menține tradiția, ceea ce poate 

afecta performanța financiară. Din acest motiv, succesiunea generațională devine o etapă 

strategică crucială, reglementată adesea prin Constituția familiei, un document formal care 

stabilește viziunea, valorile și regulile de guvernanță, esențiale pentru continuitatea afacerii. 

Teoria averii socio-emoționale oferă un cadru conceptual solid pentru înțelegerea 

interdependenței dintre familia proprietară și afacere. Prin dimensiunile sale – controlul și 

influența familiei, identificarea membrilor familiei cu afacerea, atașamentele socio-

emoționale și succesiunea generațională – această teorie explică modul în care obiectivele 

nefinanciare influențează deciziile și performanța entităților. În acest context, dimensiunile 

de guvernanță corporativă devin vitale, contribuind la luarea deciziilor strategice și la 

asigurarea transparenței și responsabilității.  

Relația interdependentă dintre contabilitate și afacerea de familie deținută și gestionată de 

membrii familiei în calitate de proprietari, vizează  aspecte specifice din ambele paliere 

contabile: contabilitatea financiară (ex: practici de raportare și impactul piețelor de capital; 

raportarea ESG și raportarea de sustenabilitate; impactul asupra angajamentului părților 

interesate; gestionarea și calitatea veniturilor; impactul practicilor contabilității financiare 

asupra performanței entității; aspecte de guvernanță corporativă care impacteaza politicile 

contabile; raportarea obligatorie și voluntară; planificarea fiscală) și contabilitatea 

managerială (ex: mecanismele de control al costurilor agenției; practici formale și informale 

de control exercitat de management; sistemele de contabilitate a costurilor specifice în 

diferite etape de evoluție a familiei și a entității; măsurarea performanței entității - cu accent 

pe informațiile financiare și nefinanciare; corelațiile între performanță – stimulente – 

compensații; rolul planificării strategice, operaționale și bugetare). 

Statele europene gestionează, în mod individual, reglementarea legală a afacerilor de 

familie, atât din punctul de vedere al definirii acestora, cât și din perspectiva transferului 

averii familiei și a activelor afacerii între vii (donații) sau pentru cauză de moarte 

(moștenire). În România, reglementarea legală a afacerilor de familie este guvernată de 

O.U.G. nr. 44/2008 privind desfăşurarea activităţilor economice de către persoanele fizice 

autorizate, întreprinderile individuale şi întreprinderile familiale, integrând astfel 

dimensiunile juridice, economice și familiale în ansamblul lor.  

În al doilea capitol, intitulat Rolul contabilității în fundamentarea strategiei 

afacerilor de familie, am analizat, plecând de la literatura contabilă academică, contribuția 

esențială a contabilității la formularea și implementarea strategiilor de afaceri în afacerile de 
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familie. Astfel, am identificat că gândirea strategică se manifestă într-o alăturare sinergică 

a gândirii sistemice, a gândirii creative și a gândirii vizionare, completate de o gândire 

orientată către mediul extern. Această aliniere permite identificarea și gestionarea riscurilor 

strategice, în contextul particularităților unice ale afacerilor de familie care integrează 

dinamica relațiilor intrafamiliale, continuitatea generațională și interdependența dintre 

obiectivele personale ale membrilor familiei și cele ale afacerii. În acest cadru, contabilitatea 

devine un pilon central al strategiei, influențând tipologiile strategiilor de afaceri prin 

dimensiunile sale financiare și manageriale. 

Tipologiile strategiilor de afaceri care sunt fundamentate pe dimensiunea contabilă includ 

strategiile competitive, strategia oceanului albastru și strategiile comportamentale. Plecând 

de la tendințele recente din literatura de specialitate, coroborate cu nivelul crescut de 

aplicabilitate practică, am considerat strategiile competitive cele mai adecvate în realizarea 

studiului nostru empiric. Strategia de lider de cost urmărește obținerea unui avantaj 

competitiv prin reducerea costurilor asociate producției și distribuției, menținând calitatea 

acceptabilă a acestora. Prin contrast, strategia de diferențiere creează valoare percepută 

unică, permițând stabilirea de prețuri premium.  

Contabilitatea se manifestă la nivel strategic în modelarea strategiei afacerilor de familie, în 

principal, prin: calculația costurilor, planificarea, controlul și evaluarea performanței 

financiare și nefinanciare, procesul decizional strategic, analiza performanței financiare a 

concurenților și a clienților. Valoarea adăugată a informației contabile în luarea deciziilor 

strategice rezidă, în principal, din relevanța decizională (oferă un cadru obiectiv pentru 

analizarea performanței financiare și operaționale și facilitează înțelegerea corectă a 

rezultatelor anterioare și prognozarea performanței viitoare), susținerea coordonării 

strategice (asigură alinierea resurselor financiare și operaționale cu obiectivele strategice, 

asigurând o viziune coerentă între diferite niveluri organizaționale), gestionarea riscurilor 

(susține identificarea și evaluarea riscurilor financiare asociate deciziilor strategice, 

asigurând reducerea incertitudinilor prin monitorizarea permanentă a rezultatelor), 

facilitarea transparenței și a statuării responsabilității (creează un cadru fundamentat pe 

date verificabile asigurând creșterea încrederii între părțile interesate și contribuind la 

clarificarea rezultatelor strategice și la justificarea alocării resurselor), generarea de 

perspective strategice (integrează viziunea financiară în procesul decizional). 

Teoria pârghiilor de control se fundamentează pe interdependența sistemului de credințe, 

de reglementărie, de control diagnostic și de control interactiv, care susțin atât formularea, 

cât și executarea strategiei. Sistemele de control au rolul de a susține formularea strategiei 
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prin clarificarea obiectivelor și a valorilor organizaționale (prin sistemul de credințe 

definindu-se misiunea, viziunea, valorile fundamentale ale afacerii și direcțiile strategice), 

stabilirea limitelor strategice (prin sistemul de reglementări delimitându-se comportamentele 

și acțiunile interzise pentru evitarea riscurilor), evaluarea performanței și stabilirea 

priorităților (prin sistemul de control diagnostic analizându-se indicatorii-cheie de 

performanță și resursele și capabilitățile disponibile) și identificarea și analizarea 

oportunităților (prin sistemul interactiv facilitându-se considerarea strategiilor alternative 

prin proiecții financiare și scenarii, cu considerarea mediului intern și extern). Sistemele de 

control au rolul de a susține executarea strategiei prin: consolidarea culturii organizaționale 

(prin sistemul de credințe menținându-se angajamentul resursei umane față de valorile 

entității), asigurarea alinierii și conformității (prin sistemul de reglementări prevenindu-se 

derapajele prin instituirea de reguli și standarde care ghidează comportamentele și acțiunile), 

monitorizarea performanței (prin sistemul de control diagnostic urmărindu-se cu ajutorul 

KPIs progresul în atingerea obiectivelor strategice) și stimularea învățării și adaptabilității 

(prin sistemul de control interactiv asigurându-se feedback continuu și adaptarea permanentă 

a strategiei la mediul extern). 

În al treilea capitol, numit Contribuții ale principiilor și informației contabile în 

redarea imaginii performanței afacerilor de familie, prin revizuirea literaturii, am clarificat 

relația dintre principiile contabile și strategia afacerilor de familie, subliniind rolul esențial 

al gândirii strategice în susținerea strategiei, printr-o perspectivă orientată către viitor care 

aliniază acuratețea și transparența situațiilor financiare cu obiectivele de continuitate ale 

afacerilor de familie. Această relație facilitează alinierea acurateței și transparenței situațiilor 

financiare cu obiectivele de continuitate ale afacerilor de familie. Principiile contabile sunt 

aplicate în afacerile de familie într-un mod care reflectă specificul acestor entități, 

contribuind la stabilitatea, transparența și continuitatea inter-generațională, sprijinind o 

raportare financiară fidelă, delimitarea clară a intereselor personale de cele ale afacerii și 

luarea deciziilor strategice în contextul dinamicii familiale, astfel: Principiul continuității 

afacerii impune acordarea atenției planificării succesiunii generaționale și asigură 

stabilitatea pe termen lung a afacerii, indiferent de tranzițiile interne; Principiul permanenței 

metodelor permite comparabilitatea performanței financiare între perioade și generațiile 

familiei, sprijinind transparența în luarea deciziilor; Principiul prudenței se aplică prin 

recunoașterea conservatoare a veniturilor și anticiparea cheltuielilor pentru protejarea 

patrimoniului afacerii în perspectiva succesiunii; Principiul contabilității de angajamente 

obligă recunoașterea veniturilor și cheltuielilor la momentul angajării acestora, indiferent 
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de momentul încasării sau plății efective, asigurând transparența în raportarea financiară, 

mai ales în contextul relațiilor familiale, unde tranzacțiile pot fi amânate sau realizate în 

termeni flexibili; Principiul intangibilității consolidează încrederea între generații prin 

păstrarea rezultatelor financiare anterioare nemodificate după aprobare și previne 

manipularea rezultatelor pentru favorizarea anumitor membri ai familiei sau pentru 

acoperirea unor erori din trecut; Principiul evaluării separate a elementelor de activ și de 

datorii asigură o reprezentare fidelă și detaliată a poziției financiare, fiind esențial pentru a 

reflecta corect valoarea reală a fiecărui activ sau datorie în situațiile financiare și pentru a 

preveni confuziile care pot apărea în contextul relațiilor familiale complexe sau al tranziției 

generaționale; Principiul necompensării garantează prezentarea separată a veniturilor și 

cheltuielilor, evitând interpretări eronate ale performanței financiare, mai ales în contextul 

relațiilor intrafamiliale, unde există tendința de a diminua sau masca pierderile pentru a 

menține armonia familială; Principiul prevalenței economicului asupra juridicului permite 

reflectarea corectă a tranzacțiilor conform cu realitatea economică și nu doar de forma lor 

juridică, ținând cont că tranzacțiile dintre membrii familiei sau alte entități afiliate sunt 

frecvent bazate pe înțelegeri informale; Principiul evaluării la cost de achiziție sau la cost 

de producție protejează afacerea de supraevaluări care ar putea genera așteptări nerealiste în 

cadrul familiei și oferă o bază stabilă pentru luarea deciziilor, mai ales în perioade de transfer 

generațional sau de planificare strategică; Principiul pragului de semnificație concentrează 

raportarea financiară pe elementele relevante pentru membrii familiei implicați, eliminând 

detalii nesemnificative care ar putea complica analiza situației financiare și luarea deciziilor. 

Evoluția sistemelor de măsurare a performanței a evidențiat o trecere de la simple funcții de 

monitorizare la o abordare mai sofisticată, care echilibrează controlul și flexibilitatea. Prin 

integrarea informației contabile în procesele decizionale strategice, aceste sisteme ajută la 

gestionarea tensiunilor dintre inovație și obiectivele organizaționale prestabilite, contribuind 

la performanța financiară și nefinanciară a entităților. Relația dintre succesiunea 

generațională și performanța afacerilor de familie confirmă că transferul între generații este 

obiectivul strategic suprem, influențând semnificativ sustenabilitatea entității. 

Tehnologiile emergente, precum XBRL, Cloud Computing, Big Data, Data Analytics și 

Artificial Intelligence, joacă un rol critic în integrarea informației contabile în procesele de 

măsurare a performanței. Instrumentele precum Balanced Scorecard și Tabloul de Bord 

oferă perspective multiple, cele patru perspective ale instrumentului de măsurare a 

performanței financiare și nefinanciare Balanced Scorecard studiate fiind: perspectiva 

Financiară, perspectiva Client, perspectiva Procese interne și perspectiva Creștere și 
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dezvoltare. Indicatorii-cheie de performanță (KPIs), organizați în categorii precum 

lichiditate, rotație, fluxuri de numerar și profitabilitate, facilitează monitorizarea continuă, 

sprijină deciziile bazate pe date și promovează responsabilitatea organizațională. Această 

abordare integrată subliniază importanța contabilității în alinierea obiectivelor strategice și 

operaționale ale afacerilor de familie. 

În al patrulea capitol, numit Conexiuni și sinergii între contabilitate, controlul 

strategiei și performanța afacerilor de familie europene: evidențe empirice în contextul 

variabilelor organizaționale și culturale, am prezentat un studiu care explorează rolul 

esențial al contabilității în controlul strategiei și performanța afacerilor de familie din 12 țări 

europene. Eșantionul este alcătuit din 96 de afaceri de familie care variază ca dimensiune 

(de la întreprinderi mici și mijlocii până la mari corporații familiale), sector de activitate 

(producție, servicii, comerț, sănătate, etc.) și vechime pe piață (afaceri de familie nou 

înființate și afaceri cu tradiție de mai multe generații), asigurând diversitatea și 

reprezentativitatea datelor colectate care permite identificarea și analizarea diferitelor 

modele de guvernanță și de aplicare a contabilității strategice. Fundamentarea studiului 

constă într-o abordare deductivă, utilizând o metodologie cantitativă care implică analiza 

statistică a datelor pentru a testa ipoteze fundamentate teoretic, susținute de teoria averii 

socio-emoționale, teoria pârghiilor de control și teoria strategiilor competitive. 

În primul studiu empiric care surprinde conexiuni incrementale Marshalliene între 

principiile contabile, controlul strategiei și performanța afacerilor de familie europene am 

demonstrat că practicile contabile derivate din principiile contabile în sinergie cu sistemele 

de control al strategiei, au un impact semnificativ și pozitiv asupra performanței 

organizaționale, în vreme de prezența membrilor familiei în structurile executive de top 

poate avea un efect negativ, sens în care am subliniat necesitatea profesionalizării și 

implementării unor structuri solide de guvernanță. De asemenea, ipotezele formulate au 

dovedit impactul negativ al influenței familiei în performanța afacerilor de  familie, chiar și 

atunci când sunt implementate sistemele de control al strategiei și practicile contabile 

fundamentate pe principiile contabile. Am confirmat influența pozitivă a dimensiunii afacerii 

- măsurată prin numărul de angajați cu normă întreagă, și a cifrei de afaceri asupra 

performanței organizaționale, evidențiind semnificația mărimii entității în obținerea 

avantajului competitiv pe termen lung.  Deși ipotezele care au investigat influența totalului 

activelor și a vechimii pe piață asupra performanței nu au putut fi validate, acceptându-se 

ipotezele nule corelative, rezultatele cercetării subliniază că alte variabile, precum practicile 

contabile derivate din principiile contabile și sistemele de control al strategiei sunt 
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determinante pentru succesul afacerilor de familie europene, sugerând deopotrivă că 

experiență acumulată nu este un predictor semnificativ al performanței. 

În al doilea studiu empiric menit să surprindă sinergia dintre performanță, controlul 

strategiei și calitatea contribuției resursei umane în afacerile de familie europene, am 

demonstrat influența pozitivă a sistemului de retribuții și de beneficii, în conjuncție cu 

sistemele de control, asupra calității contribuției resursei umane. În urma modelării 

econometrice am confirmat relația puternică stabilită între pozitionarea strategică a afacerii 

în mediul concurențial și performanța resursei umane, subliniind rolul esențial al acestor 

dimensiuni în succesul pe termen lung al afacerilor de familie.   

În al treilea studiu empiric care adresează interdependența dintre performanță, 

controlul strategiei și poziționarea afacerilor de familie în mediul concurențial din 

perspectiva culturilor europene GLOBE, am evidențiat prin modelarea econometrică că, deși 

factorii culturali nu influențează semnificativ performanța financiară în toate regiunile, 

aceștia au un impact pozitiv semnificativ în cultura germanică.  

Aceste rezultate contribuie la o înțelegere mai profundă a dinamicii afacerilor de 

familie europene și evidențiază importanța practicilor contabile solide și a sistemelor de 

control al strategiei corect implementate, în contextul diversității culturale europene. Studiul 

subliniază necesitatea unei guvernanțe profesionale și a unor strategii bine fundamentate 

pentru a asigura sustenabilitatea, competitivitatea pe termen lung și succesiunea 

generațională. 

 

 

Concluziile și contribuţiile proprii ale cercetării 

 

Cercetarea noastră adresează, în condițiile actuale de incertitudine a piețelor și de 

globalizare accelerată, analiza influenței contabilității în controlul formulării și executării 

strategiei, cu scopul de a identifica și a disemina noi dimensiuni în consolidarea performanței 

afacerilor de familie europene. Demersul de investigare propune o abordare inovatoare care 

integrează sistemul de control al strategiei, considerat componentă esențială a contabilității, 

rolul fundamental al contabilității care este manifestat prin informația contabilă și practicile 

contabile derivate din principiile contabile și performanța organizațională, în contextul 

afacerilor de familie europene.  
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Studiul examinează modul în care informația și principiile contabile, integrate 

sinergic cu sistemele de control al strategiei, contribuie la consolidarea performanței 

organizaționale, influențând sustenabilitatea și competitivitatea acestor entități economice 

pe termen lung, în contextul variabilelor organizaționale și culturale specifice, sens în care 

prezentăm, în continuare, concluziile esențiale. 

În demersul nostru am identificat o serie de factori care influențează consolidarea 

performanței afacerilor de familie.  

În primul rând, factorii ancorați în contabilitate joacă un rol central, fiind reprezentați în 

cercetarea noastră de: practicile contabile derivate din principiile contabile, informația 

contabilă materializată în indicatorii-cheie de performanță (KPIs) și utilizarea contabilității 

ca sursă principală de informații esențiale pentru fundamentarea procesului strategic. Acești 

factori oferă un suport solid pentru luarea deciziilor strategice, susținând atât transparența, 

cât și alinierea la obiectivele organizaționale. 

În al doilea rând, factorii organizaționali influențează semnificativ performanța, incluzând 

dimensiunea afacerii exprimată prin volumul veniturilor anuale și resursa umană angajată, 

structurile de guvernanță corporativă reglementate prin Constituția familiei, prezența 

membrilor familiei în structurile de top management și influența familiei care vizează: 

numărul de generații simultane, generația în care se află afacerea de familie, procentul 

acțiunilor deținute de familie, întocmirea Constituției familiei. Aceste elemente subliniază 

importanța clarificării rolurilor și responsabilităților membrilor familiei și a regulilor 

formale, astfel încât să se asigure coeziunea și eficiența gestionării entității.  

În al treilea rând, factorii culturali, precum specificul regiunii culturale conform clasificării 

GLOBE și vechimea pe piață, contribuie, de asemenea, la stabilitatea și continuitatea 

afacerilor de familie, oferind o dimensiune contextuală specifică afacerilor de familie 

europene.  

În al patrulea rând, factorii strategici manifestați prin calitatea contribuției resursei umane 

la performanța organizațională și pozitionarea strategică a afacerii în mediul concurențial, 

joacă un rol esențial în asigurarea sustenabilității și competitivității afacerilor de familie 

europene. Resursa umană bine pregătită și motivată contribuie la eficiența operațională și la 

adaptabilitatea strategică, în timp ce o poziționare competitivă solidă permite entităților să 

își valorifice avantajele pe termen lung și să își mențină relevanța pe piață. 

Mecanismele prin care factorii de consolidare a afacerilor de familie sunt valorificați 

includ procesele și instrumentele strategice, precum: sistemele de control al strategiei care 

integrează sistemul de credințe, sistemul de reglementări, sistemul de control diagnostic și 
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sistemul de control interactiv; sistemul de guvernanță corporativă al membrilor familiei care 

este implementat prin Constituția familiei, un cadru formal care reglementează relațiile 

dintre membri prin proceduri clar definite și reguli instituționalizate; sistemele de retribuții 

și beneficii care îmbunătățesc performanța operațională; corelarea între performanța 

financiară și dinamica inter-generațională și organizațională.  

Performanța financiară este analizată prin prisma indicatorilor-cheie de performanță 

financiară (KPIs) care susțin creșterea profitabilității afacerilor de familie prin extinderea 

bazei de clienți, diversificarea portofoliului de produse și servicii, precum și prin evaluarea 

structurii veniturilor care se bazează pe menținerea unui echilibru între veniturile recurente 

și cele variabile, în sinergie cu implementarea unor practici eficiente de control al costurilor 

și creșterea eficienței operaționale. 

Dinamica inter-generațională și organizațională adresează aspecte calitative care susțin 

succesul pe termen lung al afacerilor de familie, fiind mai greu de cuantificat, însă esențiale 

pentru sustenabilitate și competitivitate și includ: continuitatea generațională,  gestionarea 

optimă a relațiilor intra-familiale și calitatea contribuției resursei umane la performanța 

organizațională. 

Rezultatele cercetării evidențiază, de asemenea, o serie de concluzii semnificative, 

care contribuie la conturarea unui cadru mai amplu de interpretare a fenomenelor analizate: 

- dimensiunile structurale și de proces (proprietatea – guvernanța - succesiunea) 

definesc conceptul de afacere de familie, aceste dimensiuni fiind esențiale pentru dinamica 

afacerii și a familiei, conferindu-le o identitate distinctă în peisajul economic global (OS1); 

- poziționarea afacerilor de familie în economia globală relevă contribuția 

semnificativă a acestora la crearea locurilor de muncă și la generarea PIB, impactul lor fiind 

remarcabil în toate sectoarele de activitate, reprezentând 65-80% din totalul entităților în 

Europa și generând peste 50% din locurile de muncă. În România, acestea  constituie 65% 

din totalul entităților economice (OS.1.); 

- influența familiei reprezintă un factor distinctiv în avantajele (precum: stabilitate, 

continuitate, loialitate) și dezavantajele (precum: conflicte familiale, lipsă de 

profesionalism) care afectează performanța entităților (OS.2.); 

- reglementarea succesiunii generaționale prin Constituția familiei asigură transferul 

planificat al responsabilităților și proprietății, oferind un cadru formal pentru continuitatea 

inter-generațională și reducerea riscurilor asociate tranziției (OS.2.); 

- obiectivele nefinanciare specifice familiei influențează deciziile și performanța 

afacerilor de familie prin menținerea identității și controlului familial, reflectate în 
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dimensiuni precum controlul și influența familiei, identificarea membrilor familiei cu 

afacerea, atașamentele sociale și emoționale (OS.3.); 

- guvernanța corporativă în afacerile de familie joacă un rol esențial în stabilitatea și 

continuitatea organizațională, prin structuri clare de luare a deciziilor, transparența 

informațională și mecanisme care reglementează relația dintre familie, proprietate și afacere 

(OS.3.); 

- statele europene adoptă abordări individualizate în reglementarea legală a afacerilor 

de familie, concentrându-se atât pe definirea acestora, cât și pe transferul patrimoniului 

familial și al activelor afacerii prin donații și prin moștenire. În România, cadrul legislativ 

este stabilit prin O.U.G. nr. 44/2008 privind desfăşurarea activităţilor economice de către 

persoanele fizice autorizate, întreprinderile individuale şi întreprinderile familiale (OS.4.); 

- gândirea strategică în afacerile de familie este un proces complex care combină 

perspectiva sistemică, creativă și vizionară, adaptată specificului inter-generațional, pentru 

gestionarea riscurilor și maximizarea performanței (OS.5.); 

- tipologiile strategiilor de afaceri, respectiv: competitive, comportamentale, strategia 

oceanului albastru, sunt fundamentate prin integrarea contabilității în procesul decizional și 

prin utilizarea informațiilor contabile pentru optimizarea resurselor (OS.5.); 

- contabilitatea contribuie la luarea deciziilor de poziționare competitivă prin 

calculația costurilor, planificarea, controlul și evaluarea performanței financiare și 

nefinanciare, procesul decizional strategic, analiza performanței financiare a concurenților 

și a clienților (OS.6., OS.7.); 

- sistemele de control al strategiei (sistemul de credințe, sistemul de reglementări, 

sistemul de control diagnostic și sistemul de control interactiv) sprijină consistența 

obiectivelor strategice, identificarea oportunităților și gestionarea resurselor organizaționale 

în mod eficient (OS.8.); 

- sinergia dintre contabilitate și controlul strategiei favorizează o gestionare eficientă 

a riscurilor și consolidarea avantajului competitiv printr-o abordare bazată pe informația 

contabilă acurată, accesibilă si transparentă (OS.8.); 

- principiile contabile sprijină stabilitatea și continuitatea afacerilor de familie prin 

adaptarea lor la specificul familial, contribuind la o raportare financiară transparetă și 

sprijinind stabilitatea și succesiunea generațională (OS.9, OS.10.); 

- instrumentul Balanced Scorecard se fundamentează pe informația contabilă care 

facilitează o măsurare multidimensională și integrată a performanței financiare și 

nefinanciare, oferind suport pentru decizii strategice fundamentate (OS.11.); 
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- informația contabilă se materializează în indicatorii-cheie de performanță (KPIs) 

care contribuie la monitorizarea și prognozarea performanței financiare și nefinanciare a 

entităților, oferind o bază solidă pentru alinierea resurselor și pentru îmbunătățirea continuă 

a rezultatelor (OS.12.). 

În cadrul analizei, am extins aplicabilitatea Teoriei pârghiilor de control al strategiei 

la afacerile de familie europene, evidențiind interdependența dintre sistemele de control al 

strategiei (credințe, reglementări, control diagnostic și control interactiv) și performanța 

organizațională. Rezultatele demonstrează că aceste mecanisme joacă un rol esențial în 

formularea și implementarea strategiilor, facilitând alinierea obiectivelor strategice cu 

dimensiunea operațională și financiară a afacerilor de familie, consolidând astfel 

sustenabilitatea și competitivitatea acestora. 

Cercetarea doctorală aduce o serie de contribuții originale care sunt esențiale în 

înțelegerea complexității sinergiei dintre contabilitate, controlul strategiei și performanța 

afacerilor de familie europene, redate în cele ce urmează: 

- am identificat că integrarea practicilor contabile derivate din principiile contabile 

cu sistemele de control al strategiei, influențează direct și pozitiv performanța afacerilor de 

familie europene (H1); 

- am determinat că, pe măsură ce numărul membrilor familiei implicați în management 

crește, performanța afacerii tinde să scadă din cauza influenței subiective în procesul 

decizional. Totuși, acest efect negativ poate fi atenuat prin implementarea integrată a 

practicilor contabile derivate din principiile contabile și a sistemelor de control al strategiei, 

care asigură obiectivitate și reduc riscurile decizionale în afacerile de familie europene. Prin 

introducerea dimensiunii „influența familiei” ca variabilă esențială în analiza performanței 

organizaționale, am descoperit că echilibrul între valorile familiale și obiectivele strategice 

susține transferul inter-generațional și continuitatea afacerilor de familie europene (H1); 

- am identificat că influența pozitivă și semnificativă a practicilor contabile derivate 

din principiile contabile și a sistemelor de control al strategiei asupra performanței 

afacerilor de familie europene crește o dată cu mărimea cifrei de afaceri (H2);  

- am determinat influența negativă asupra performanței organizaționale a prezenței în 

structurile de top management a acelor membri ai familiei care nu dispun de competențe 

adecvate pozițiilor ocupate, chiar și în contextul în care practicile contabile derivate din 

principiile contabile și sistemele de control al strategiei sunt activate (H3);  

- am identificat că managementul exclusiv familial, fără o pregătire adecvată în 

guvernanță și leadership, afectează negativ performanța organizațională în afacerile de 
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familie europene, însă implementarea unor criterii profesionale pentru ocuparea pozițiilor de 

conducere crește eficiența decizională și reduce riscul de stagnare (H3);   

- am constatat că dimensiunea afacerilor de familie europene, stabilită după numărul 

de salariați cu normă întreagă, influențează pozitiv performanța organizațională acestora 

(H4); 

- am identificat că integrarea bugetului de retribuții și beneficii în sistemele de control 

al strategiei îmbunătățește direct contribuția resursei umane la performanța afacerilor de 

familie europene (H7);  

- am determinat că poziționarea strategică a afacerii în mediul concurențial, susținută 

de controlul strategiei, îmbunătățește direct calitatea contribuției resursei umane exprimată 

prin flexibilitatea și urmărirea obiectivelor precum și prin evaluarea performanței angajaților 

din afacerile de familie europene. Am identificat că afacerile de familie europene care își 

aliniază strategia de resursă umană la obiectivele de dezvoltare strategică obțin rezultate 

superioare, cu impact pozitiv asupra performanței și asupra longevității acestora, 

demonstrând sinergia dintre poziționarea strategică a afacerilor de familie europene în 

mediul concurențial și calitatea contribuției resursei umane (H8);  

- am constatat existența unei influențe notabile pozitive dintre sistemul de control 

strategic și performanța organizațională în culturile germanice (în studiul nostru: Germania 

și Austria), datorită accentului pe ordine, precizie și conformitate (H9);  

- am determinat că reglementările juridice și fiscale au un impact direct asupra 

continuității afacerilor de familie europene, în sensul că diferențele de reglementare dintre 

statele europene în tratamentul moștenirilor și al donațiilor afectează procesul de transfer 

inter-generațional și structura proprietății, influențând astfel sustenabilitatea economică a 

acestor afaceri (OS.4.). 

Am conceput un cadrul inovator de măsurare a performanței organizaționale adaptat 

specificului afacerilor de familie europene prin dezvoltarea instrumentului Family Business 

Balanced Scorecard (FB-BSC), prin extinderea cadrului clasic al Balanced Scorecard. Astfel, 

am integrat două dimensiuni suplimentare, esențiale pentru afacerile de familie: Perspectiva 

ESG (care încorporeaza preocupările de mediu, sociale și de guvernanță, în mod explicit și 

incluzând obiective și măsurători de performanță legate de sustenabilitatea afacerilor de 

familie) și Perpectiva FAMILIE care asigură alinierea obiectivelor organizaționale cu 

obiectivele familiei, măsurând progresul pe care afacerile de familie europene îl realizează 

în asigurarea succesiunii generaționale. Acestea completează perspectivele clasice: 

Perspectiva Financiară care asigură măsurarea profitabilității și a utilizării resurselor 



23 

 

financiare; Perspectiva Client care măsoară modul în care organizația satisface nevoile 

clienților și își menține competitivitatea pe piață; Perspectiva Proceselor Interne care 

vizează eficientizarea operațiunilor bazate pe analiza costurilor; Perspectiva Creșterii și 

Învățării care adresează dezvoltarea capitalului uman și tehnologic). 

Alături de contribuțiile proprii arătate în această secțiune, am formulat și 

următoarele propuneri de lege ferenda: 

- o definiție mai relevantă și mai cuprinzătoare pentru afacerile de familie pornind de 

la definiția oferită afacerilor de familie de către Comisia Europeană, care integrează și 

componentă de cultură a familiei, constituită din credințele, aspirațiile și istoriile împărtășite 

și deținute, în comun, de către familie: afacerea de familie este o entitate construită pe 

credințele, pe viziunea și pe istoriile împărtășite sau deținute în comun de către familie, în 

care majoritatea drepturilor de decizie aparține, direct sau indirect, fondatorului – persoană 

fizică ori persoanei fizice dobânditoare ori soțului, soției, părinților, copiilor sau 

moștenitorilor direcți, dacă cel puțin un membru al familiei este implicat în conducerea 

firmei și dacă persoană care a fondat sau a achiziționat firma sau familia să deține cel puțin 

25% din drepturile de decizie, la care este îndrituit prin deținerea de capital; 

- constituirea unui corp al profesioniștilor contabili în domeniul strategiei care să 

stăpânească complexe competențe profesionale în contabilitatea strategică a entităților 

private și publice și care să dețină rolul de partener strategic în contabilitate.  

 

 

Limitele cercetării  

În cercetarea doctorală realizată, atât diversitatea și abordarea multidisciplinară a 

aspectelor studiate, cât și obstacolele întâmpinate în culegerea datelor, au condus la 

recunoașterea unor limite dintre care enunțăm: 

- eșantionul geografic limitat – am realizat cercetarea pe un eșantion de 96 de afaceri 

de familie din 12 țări europene, utilizând instrumentul de cercetare disponibil în 11 limbi 

europene. Cu toate că aceste țări oferă o diversitate culturală și economică semnificativă, 

rezultatele nu pot fi generalizate la nivel global, iar afacerile de familie din alte regiuni, 

precum Asia, Africa ori America pot avea dinamici diferite datorită contextelor culturale, 

economice și legisative distincte; 

- natura transversală a cercetării – studiul a fost realizat pe o bază transversală, 

analizând datele într-un moment specific în timp (începutul anului 2024). Pentru a surprinde 



24 

 

evoluția în timp a relațiilor dintre contabilitate, sistemele de control al strategiei  și 

performanța organizațională consideram ca abordarea unor studii longitudinale ar putea oferi 

o înțelegere aprofundată a mecanicii în care aceste relații se construiesc și se modifică în 

timp; 

- dependența de date auto-raportate – o parte dintre datele utilizate în realizarea 

cercetării au fost colectate prin auto-raportare din partea respondenților, sens în care se poate 

induce un anume grad de subiectivitate, atât din dorința de a prezenta situația într-o lumina 

mai favorabilă, cât și din cauza erorilor de memorie sau de interpretare a situației concrete 

de către respondenti; 

- impactul variabilelor externe necontrolabile – influențele variabilelor externe 

precum schimbările economice, politice ori tehnologice care ar putea afecta performanța 

afacerilor de familie și care pot influența, în mod semnificativ, relațiile identificate în studiu. 

Toate aceste limitări subliniază complexitatea temei studiate și sugerează necesitatea 

unor investigații suplimentare cu scopul explorării aspectelor neabordate sau insuficient 

investigate în această cercetare, redate in continuare. 

 

 

Perspectivele și direcțiile viitoare de cercetare 

 

Plecând de la rezultatele prezentei cercetări doctorale, conturăm o serie de direcții 

viitoare de cercetare care pot aduce contribuții semnificative la înțelegerea, și mai 

aprofundată a rolului contabilității în performanța afacerilor de familie, oferind oportunități 

de explorare suplimentară. 

- explorarea impactului tehnologiilor digitale asupra practicilor contabile în afacerile 

de familie – vizează investigarea modului în care noile tehnologii precum inteligență 

artificială, blockchain-ul ori automatizarea proceselor pot influența practicile contabile în 

afacerile de familie, analizând cum aceste tehnologii pot îmbunătăți transparența, eficiența 

și acuratețea informațiilor contabile; 

- studiul impactului culturii organizaționale asupra raportării contabile – adresează 

investigarea măsurii în care cultura organizațională specifică afacerilor de familie 

influențează modalitatea în care informația contabilă este colectată, raportată și utilizată în 

procesul decizional strategic. Acest studiu ar putea integra și o comparație între diferite 

culturi naționale pentru a releva variabilitatea impactului cultural asupra contabilității; 
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- evaluarea rolului contabilității în sustenabilitatea afacerilor de familie – plecând de 

la creșterea importanței criteriilor ESG, o direcție viitoare de cercetare ar putea adresa 

evaluarea măsurii în care contabilitatea poate integra și raporta performanța sustenabilă a 

afacerilor de familie, examinând modul în care rapoartele contabile pot reflecta, mai acurat, 

contribuțiile la sustenabilitate și responabilitate socială; 

- cercetarea influenței succesiunii generaționale asupra sistemelor contabile – 

vizează analiza mecanicii în care procesul de succesiune generațională influențează 

structurile și practicile contabile în afacerile de familie, surprinzând cum tranziția între 

generații afectează continuitatea și adaptabilitatea sistemelor contabile; 

- investigarea relației dintre contabilitate și guvernanța corporativă în afacerile de 

familie – adresează explorarea modului în care structurile și procesele contabile contribuie 

la o guvernanță corporativă eficientă în afacerile de familie, analizând măsura în care 

practicile contabile pot sprijini transparența și responsabilitatea în cadrul structurilor de 

guvernanță; 

- investigarea relațiilor de afiliere între entitățile aparținând membrilor familiei – 

vizează analiza riscurilor fiscale cauzate de afilierile între entitățile controlate de membrii 

aceleiași familii, inclusiv politicile privind tranzacțiile între aceste entități; 

- investigarea comparativă a performanței afacerilor de familie conduse exclusiv de 

membri ai familiei versus cele care externalizează managementul către profesioniști – 

implică analiza impactul profesionalizării managementului și al diverselor modele de 

guvernanță asupra sustenabilității și performanței economice. 

Toate aceste direcții de cercetare oferă oportunități ample de explorare și de 

aprofundare a rolului contabilității în contextul afacerilor de familie, contribuind la 

dezvoltarea unor practici contabile mai eficiente și mai adaptate nevoilor acestui tip special 

de entități.  
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