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Introducere si motivatia cercetarii

Afacerea de familie reprezintd o componentd esentiald a economiei globale prin
contributia semnificativa la produsul intern brut si la crearea locurilor de munca, datele
statistice recente confirmand ca ponderea acestora este de 65 - 80% din totalul entitétilor la
nivelul Europei, in contextul asigurarii a aproximativ jumatate din locurile de munca
disponibile pe aceasta piatd. Prezenta sa masiva sustine rolul strategic pe care afacerile de
familie il detin in stabilitatea economica, inovatie si dezvoltarea pe termen lung.

Specificitatea afacerilor de familie rezida din insasi structura unica de guvernanta ce
le caracterizeaza, descrisa prin detinerea controlul asupra deciziilor strategice de catre
familie. Avantajele distinctive generate de acesta formd de proprietate si control vizeaza
capacitatea de a reactiona prin decizii luate cu celeritate, perspectiva pe termen lung,
loialitatea resursei umane, toate sustinute de un angajament profund fata de valorile si
obiectivele familiei. Totusi, aceasta structurd poate sa genereze provocari diverse, precum
conflicte interne, dificultati in gestionarea succesiunii generationale si rezistenta la
schimbare.

Afacerile de familie sunt caracterizate de un sentiment puternic de identitate si
continuitate, transmis de la o generatie la alta, timp de secole, si care se constituie intr-un
factor de stabilitate economicd si sociald care asigurd pastrarea traditiilor locale si
dezvoltarea comunitatilor in mijlocul cédrora se regadsesc. Totodatd, afacerile de familie se
confruntd cu provocdri variate precum integrarea noilor tehnologii, adaptarea la
reglementarile dinamice si gestionarea conflictelor inter-generationale.

Contabilitatea detine un rol semnificativ in profesionalizarea managementului in
afacerile de familie, necesara in perspectiva dainuirii acestor entitdti. Prin demersul de
implementare a unor practici contabile solide si transparente, afacerile de familie pot genera
atragerea investitiilor externe, pot accesa finantari si pot dezvolta parteneriate strategice care
sd sustini cresterea sustenabild. In acelasi timp, gestionarea corectd a contabilititii este
esentiala pentru pregatirea si modelarea tranzitiei generationale, consideratd un proces
complex si provocator.

Contextul general al cercetdrii noastre evidentiazd complexitatea si specificitatea
afacerilor de familie europene si subliniazd importanta contabilitatii in atingerea obiectivelor
lor strategice. Prezenta cercetare are ca scop explorarea, In detaliu, a acestor interactiuni,

oferind o intelegere aprofundatd si multifatetatd a modului in care contabilitatea, prin
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instrumentele sale specifice, poate contribui la succesul afacerilor de familie si la sustinerea
transferului generational. Demersul de cercetare se circumscrie contextului de explorare a
rolului contabilitatii in controlul strategiei si in performanta afacerilor de familie europene.
Abordarea inovatoare propusda aduce Tmpreuna sistemul de control al strategiei care
reprezintd o componentd a vastului domeniu al contabilitatii, rolul fundamental al
contabilitatii si performanta organizationala, din perspectiva afacerilor de familie europene.

Motivatia fundamentald pe care ne-am Intemeiat derularea acestei cercetari numita
VALENTE IN CONSOLIDAREA PERFORMANTEI AFACERILOR DE FAMILIE
EUROPENE PRIN SINERGIA CONTABILITATII SI A CONTROLULUI
STRATEGIEI, consta in intentia de a aprofunda, din punct de vedere conceptual si practic,
legdtura indisolubila dintre implementarea sistemelor de control al strategiei si rolul pivot al
de familie europene, cu scopul de a oferi noilor generatii un sumar de bune practici pentru
atingerea obiectivelor de performanta si asigurarea succesiunii generationale prin prisma
celor trei elemente interconectate: familia — proprietatea — afacerea.

O altd motivatie semnificativd o constituie lacunele identificate in literatura de
specialitate relativ la gestionarea, de catre afacerile de familie, a provocarilor legate de
guvernantd si succesiune generationald, componente esentiale pentru supravietuirea si
prosperitatea acestora. Contabilitatea are un rol determinant in aceste procese, oferind
mecanismele necesare planificarii succesiunii si evaludrii impactului deciziilor strategice
asupra viitorului afacerilor de familie. In cadrul acestei cercetiri, ne propunem si exploram,
in profunzime, aceste dinamici si s identificam solutii practice care sa sustind afacerile de
familie sa depaseasca provocdrile specifice.

Implementarea sistemului de control al strategiei n afacerile de familie, practicile
contabile derivate din principiile contabile, prioritatile strategice ale contabilitatii si
performanta nu au fost aduse impreund in literatura academicd, pand la acest
moment. Considerdm ca subiectul nostru de studiu este unul cu potential pentru Scoala de
Contabilitate din Roméania. Totodatd, pentru a oferi o imagine ampld asupra realitatii
manifestarii acestor concepte, campul de cercetare a fost extins la afaceri de familie din
Europa, sens in care opindm ca subiectul abordat este valoros, deopotriva, si pentru Scoala
de Contabilitate Europeana.

Luand in consideratie principiul prudentei in cercetarea stiintifica, consideram ca

prezenta cercetare adreseazd demersuri de investigare care au ca obiectiv initierea de noi

.....
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prin valorificarea informatiei contabile si a practicilor contabile derivate din principiile
contabile, a strategiei de afaceri si a sistemului de control al strategiei.

Contributia cercetarii noastre este privitd din doud perspective: teoretica si practica.
Astfel, demersul nostru aduce o contributie semnificativa literaturii de specialitate,
dezvoltand cadrul teoretic integrat care adreseaza atdt dimensiunea contabild cat si
dimensiunea strategica, in contextul particular al afacerilor de familie. Prin acest demers,
cercetarea noastra vizeaza umplerea vidului existent in literatura de specialitate prin oferirea
unei Intelegeri mai nuantate asupra rolului pe care contabilitatea il are in sustinerea strategiei
si a performantei afacerilor de familie. Totodata, contributia practica a cercetarii noastre
consta 1n oferirea de solutii concrete pentru gestionarea afacerilor de familie, accentuand
imbunatatirea guvernantei corporative si optimizarea proceselor decizionale, fundamentate
pe informatia contabild. Astfel, rezultatele cercetdrii vor fi relevante pentru proprietarii
afacerilor de familie, pentru noua generatie care se pregateste pentru succesiune, pentru
profesionistii contabili si pentru alti profesionisti implicati in gestionarea acestor entitati,
prin oferirea unor mecanisme care sd sustind performanta durabila si sd faciliteze
succesiunea generationala.

Abordarea complexitatilor culturale si socio-emotionale, caracteristice afacerilor de
familie europene, asigura cercetarii noastre o perspectiva valoroasa asupra modului 1n care
aceste entitati isi asigura continuitatea si succesul pe termen lung in contextul provocéarilor

contemporane.

Metodologia de cercetare

Obiectivul principal al prezentului demers de cercetare este identificarea factorilor si
mecanismelor prin care informatia si practicile contabile derivate din principiile contabile,
aplicate in sinergie cu sistemele de control al strategiei, contribuie la consolidarea
performantei afacerilor de familie europene. Cercetarea integreaza variabile organizationale
si culturale specifice cu scopul de a identifica si disemina noi componente In sustinerea
continuitdtii generationale, Tmbunatatirea sustenabilitdtii economice si consolidarea
increderii in aceste entitati economice in mediul competitiv. Cercetarea exploreaza
interdependentele dintre contabilitate, ca sursd principala de informatii esentiale pentru
fundamentarea si evaluarea performantei, si dinamica inter-generationald, organizationala si

culturald, pentru a sustine dezvoltarea acestor afaceri pe termen lung.
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Pentru atingerea obiectivului principal al cercetarii, au fost definite 21 de obiective
specifice, concretizate prin elaborarea a 26 de Intrebari de cercetare de natura epistemologica
si testarea a 9 ipoteze de cercetare, validate prin utilizarea modelarii econometrice.

Cercetarea teoretica a lucrarii noastre se fundamenteaza pe o analiza extinsa si critica
a literaturii de specialitate, prin care am vizat clarificarea conceptelor fundamentale cu care
se opereaza si identificarea cadrului teoretic adecvat cercetdrii relatiei dintre contabilitate si
afacerile de familie europene. Pornind de la teoriile economice si sociale relevante, precum
teoria averii socio-emotionale, teoria parghiilor de control si teoria strategiilor competitive,
am sintetizat, in detaliu, contributiile existente pentru fundamentarea ipotezelor de cercetare,
permitandu-ne sd integrdm perspective multidisciplinare si sd asigurdm o Iintelegere
cuprinzatoare asupra modului in care practicile contabile derivate din principiile contabile si
strategiile de afaceri influenteaza performanta entitatilor controlate de familie.

Analiza noastrd a integrat surse academice precum articole stiintifice, lucrari de
referinta, carti, studii de caz, considerate relevante pentru domeniul contabilitatii si al
afacerilor de familie. Aceasta analiza a urmarit, in mod constant, identificarea celor mai
recente tendinte din literatura de specialitate, neignorand insa scrierile fundamentale
consacrate si evaluand critic metodologiile si concluziile anterioare pentru a evidentia
lacunele 1n cercetare, cu scopul justificarii directiei vizate de investigatia noastra. Literatura
selectata a fost organizatd tematic, permitdnd o structurare clard a argumentatiei prin
identificarea relatiilor create dintre diferite teorii si practici analizate. Astfel, rezultatele
cercetdril teoretice au constituit un cadru conceptual solid care sa sustind ipotezele dezvoltate
si s@ constituie un cadru robust pentru investigatia empirica.

Metodologia cercetarii include un sondaj de opinie realizat prin chestionar, disponibil
in 11 limbi europene: bulgard, engleza, estona, finlandeza, franceza, germana, italiana,
olandeza, portughezd, romand si spaniold, si distribuit in 12 tari: Anglia, Bulgaria,
Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Germania, Italia, Olanda, Portugalia, Romania si
Spania. Chestionarul este elaborat pe baza unei ample analize a literaturii de specialitate si a
fost testat prealabil printr-un pilot study pentru a asigura claritatea, relevanta si fiabilitatea
intrebdrilor. Instrumentul de colectare este structurat in 6 sectiuni majore, cu 105 intrebari
care adreseaza parghiile de control, rolul contabilitatii prin informatia contabila si practicile
contabile derivate din principiile contabile, strategia de afaceri, performanta organizationala,
influenta familiei si caracteristicile socio-demografice, utilizand o scala Likert de la 1 1a 7.

Datele au fost colectate on-line, utilizand platforma Survio. Analiza datelor a implicat

utilizarea coeficientului Alpha lui Cronbach pentru a evalua fiabilitatea instrumentului si
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aplicarea statisticilor descriptive pentru a rezuma si descrie caracteristicile principale ale
datelor colectate. Rezultatele obtinute prin corelatii, regresii liniare simple si multiple si
analize de robustete, realizate cu software-urile SPSS si STATA, au sustinut testarea
ipotezelor formulate.

Am utilizat analiza descriptiva a datelor cu scopul de a rezuma si prezenta, intr-o
maniera structuratd, caracteristicile principale ale datelor colectate, sens in care am folosit
masuri descriptive precum media, mediana, deviatia standard si intervalele de incredere. Cu
analiza de corelatie am explorat relatiile dintre variabilele cheie cu ajutorul coeficientul de
corelatie Pearson care ne-a permis identificarea legaturilor semnificative statistic intre
variabile. Prin analiza de regresie am determinat impactul variabilelor independente asupra
variabilelor dependente aplicand analiza de regresie liniara simpla si multipla, generand
modele econometrice cu care am testat ipotezele formulate si am verificat robustetea
rezultatelor.

Abordarea Marshalliana, prin accentul pus pe analiza incrementald, faciliteaza
identificarea relatiilor cauzale si a interdependentelor dintre variabile complexe, precum
principiile contabile, controlul strategiei si performanta afacerilor de familie, oferind o
perspectivd mai nuantatd asupra modului in care aceste elemente interactioneaza. Aceasta
abordare nu doar explica impactul individual al fiecarei variabile, ci si modul in care acestea
se influenteaza reciproc, generand un efect sinergic asupra performantei si sustenabilitatii
afacerilor de familie. Astfel, metodologia fundamentatad la finalul secolului al XX-lea de
catre Alfred Marshall se dovedeste esentiala pentru validarea ipotezelor complexe, prin
utilizarea unui model adaptat specificului cultural european si organizational al afacerilor de
familie europene, contribuind semnificativ la o intelegere aprofundatd si aplicabild in
practica.

Cercetarea respecta toate normele etice specifice studiilor academice. Participarea la
sondaj a fost voluntara iar respondentii au fost informati asupra scopului cercetarii si despre
utilizarea datelor. Confidentialitatea informatiilor furnizate a fost garantata iar rezultatele
urmeaza sa fie prezentate in mod agregat, astfel Incat sa nu permita identificarea individuala
a participantilor. Metodologia propusa pentru aceasta cercetare este corect fundamentata si
asigura o abordare cuprinzatoare a subiectelor studiate in raport cu obiectivul principal si
obiectivele secundare ale studiului, rezultatele contribuind atat la dezvoltarea teoriei cat si la
imbunatatirea practicii in acest domeniu.

Prin abordarea interdisciplinard si integrarea perspectivelor teoretice cu analiza

empirica, ne propunem sa oferim o contributie semnificativa in intelegerea complexitatilor
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si specificitatilor afacerilor de familie, fiind utilizat un numar de 644 de referinte
bibliografice, 11 acte normative, 26 de reprezentari grafice (figuri), 24 de tabele si 14 anexe.
Intr-o lume dinamica, in care adaptabilitatea si sustenabilitatea constituie factori critici de
succes, cercetarea noastra exploreazd modul in care contabilitatea - manifestata prin
sistemele de control al strategiei, informatia contabila si practicile contabile derivate din
principiile contabile, si guvernanta eficientd pot sprijini afacerile de familie Tn depasirea
provocarilor actuale si viitoare, asigurand performanta pe termen lung si succesiunea

generationala.

Continutul succint si directiile de cercetare

Teza de doctorat intitulati VALENTE IN CONSOLIDAREA PERFORMANTEI
AFACERILOR DE FAMILIE EUROPENE PRIN SINERGIA CONTABILITATII SI A
CONTROLULUI STRATEGIEI este structuratd in patru capitole, cu subcapitole si
subsectiuni.

In primul capitol, denumit Afaceri de familie — terminologie, continut, rol si
reglementare legald, am situat afacerile de familie in centrul cercetarii, evidentiind rolul lor
esential in economia mondiald, dar si dificultétile in a le defini unitar Tn mediul academic si
de afaceri. Documentarea asupra literaturii de specialitate ne-a facilitat constatarea
elementelor definitorii pentru afacerile de familie pe care le redam in continuare. Astfel,
afacerea de familie, in esenta sa, reprezintd o combinatie complexa de dimensiuni structurale
si de proces care integreaza proprietatea, guvernanta si succesiunea. Acest tip de afacere
joaca un rol fundamental In economia mondiala, avand o contributie majora la stabilitatea si
prosperitatea economici. In Europa, afacerile de familie constituie intre 65-80% din entitati
si genereaza peste 40-50% din locurile de munca, iar in Romania acestea reprezintad
aproximativ 65% din totalul afacerilor. Pe plan international, Statele Unite ale Americii
evidentiaza importanta acestora prin contributia lor de 65% la PIB si angajarea a 62% din
forta de munca, ceea ce subliniaza caracterul vital al acestui sector economic. De asemenea,
cele mai mari 500 de afaceri de familie din lume cresc intr-un ritm mai rapid decat economia
globala, demonstrandu-si rezilienta si potentialul.

Influenta familiei asupra afacerii creeaza atat avantaje, cat si provocari unice. Pe de o parte,

aceasta ofera fortd de munca loiala, stabilitate pe termen lung si o integrare puternica in
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cultura locald. Pe de altd parte, limitele acestui model de afaceri pot fi reprezentate de lipsa
profesionalismului, conflictele familiale si presiunea de a mentine traditia, ceea ce poate
afecta performanta financiara. Din acest motiv, succesiunea generationala devine o etapa
strategica cruciala, reglementatd adesea prin Constitutia familiei, un document formal care
stabileste viziunea, valorile si regulile de guvernanta, esentiale pentru continuitatea afacerii.
Teoria averii socio-emotionale oferd un cadru conceptual solid pentru intelegerea
interdependentei dintre familia proprietard si afacere. Prin dimensiunile sale — controlul si
influenta familiei, identificarea membrilor familiei cu afacerea, atasamentele socio-
emotionale si succesiunea generationala — aceastd teorie explicd modul in care obiectivele
nefinanciare influenteazi deciziile si performanta entitatilor. in acest context, dimensiunile
de guvernantd corporativa devin vitale, contribuind la luarea deciziilor strategice si la
asigurarea transparentei si responsabilitatii.
Relatia interdependenta dintre contabilitate si afacerea de familie detinuta si gestionata de
membrii familiei in calitate de proprietari, vizeaza aspecte specifice din ambele paliere
contabile: contabilitatea financiara (ex: practici de raportare si impactul pietelor de capital;
raportarea ESG si raportarea de sustenabilitate; impactul asupra angajamentului partilor
interesate; gestionarea si calitatea veniturilor; impactul practicilor contabilitatii financiare
asupra performantei entitatii; aspecte de guvernanta corporativa care impacteaza politicile
contabile; raportarea obligatorie si voluntard; planificarea fiscald) si contabilitatea
manageriala (ex: mecanismele de control al costurilor agentiei; practici formale si informale
de control exercitat de management; sistemele de contabilitate a costurilor specifice in
diferite etape de evolutie a familiei si a entitdtii; masurarea performantei entitatii - cu accent
pe informatiile financiare si nefinanciare; corelatiile intre performantd — stimulente —
compensatii; rolul planificarii strategice, operationale si bugetare).
Statele europene gestioneazd, in mod individual, reglementarea legala a afacerilor de
familie, atat din punctul de vedere al definirii acestora, cat si din perspectiva transferului
averii familiei si a activelor afacerii intre vii (donatii) sau pentru cauzd de moarte
(mostenire). In Romania, reglementarea legald a afacerilor de familie este guvernati de
0O.U.G. nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice
autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile familiale, integrand astfel
dimensiunile juridice, economice si familiale n ansamblul lor.

In al doilea capitol, intitulat Rolul contabilitatii in fundamentarea strategiei
afacerilor de familie, am analizat, plecand de la literatura contabild academica, contributia

esentiala a contabilitatii la formularea si implementarea strategiilor de afaceri in afacerile de
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familie. Astfel, am identificat ca gandirea strategica se manifestd intr-o aldturare sinergica
a gandirii sistemice, a gandirii creative si a gandirii vizionare, completate de o gandire
orientata citre mediul extern. Aceastd aliniere permite identificarea si gestionarea riscurilor
strategice, in contextul particularitatilor unice ale afacerilor de familie care integreaza
dinamica relatiilor intrafamiliale, continuitatea generationald si interdependenta dintre
obiectivele personale ale membrilor familiei si cele ale afacerii. In acest cadru, contabilitatea
devine un pilon central al strategiei, influentand tipologiile strategiilor de afaceri prin
dimensiunile sale financiare si manageriale.

Tipologiile strategiilor de afaceri care sunt fundamentate pe dimensiunea contabila includ
strategiile competitive, strategia oceanului albastru si strategiile comportamentale. Plecand
de la tendintele recente din literatura de specialitate, coroborate cu nivelul crescut de
aplicabilitate practicd, am considerat strategiile competitive cele mai adecvate 1n realizarea
studiului nostru empiric. Strategia de lider de cost urmareste obtinerea unui avantaj
competitiv prin reducerea costurilor asociate productiei si distributiei, mentinand calitatea
acceptabila a acestora. Prin contrast, strategia de diferentiere creeaza valoare perceputa
unicd, permitand stabilirea de preturi premium.

Contabilitatea se manifesta la nivel strategic in modelarea strategiei afacerilor de familie, in
principal, prin: calculatia costurilor, planificarea, controlul si evaluarea performantei
financiare si nefinanciare, procesul decizional strategic, analiza performantei financiare a
concurentilor si a clientilor. Valoarea adaugatd a informatiei contabile In luarea deciziilor
strategice rezida, in principal, din relevanta decizionala (ofera un cadru obiectiv pentru
analizarea performantei financiare si operationale si faciliteazd intelegerea corectd a
rezultatelor anterioare si prognozarea performantei viitoare), sustinerea coordonarii
strategice (asigurd alinierea resurselor financiare si operationale cu obiectivele strategice,
asigurand o viziune coerenta intre diferite niveluri organizationale), gestionarea riscurilor
(sustine identificarea si evaluarea riscurilor financiare asociate deciziilor strategice,
asigurand reducerea incertitudinilor prin monitorizarea permanentd a rezultatelor),
facilitarea transparentei §i a statuarii responsabilitatii (creeaza un cadru fundamentat pe
date verificabile asigurand cresterea increderii intre partile interesate si contribuind la
clarificarea rezultatelor strategice si la justificarea alocarii resurselor), generarea de
perspective strategice (integreaza viziunea financiara in procesul decizional).

Teoria parghiilor de control se fundamenteaza pe interdependenta sistemului de credinte,
de reglementarie, de control diagnostic si de control interactiv, care sustin atat formularea,

cat si executarea strategiei. Sistemele de control au rolul de a sustine formularea strategiei
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prin clarificarea obiectivelor si a valorilor organizationale (prin sistemul de credinte
definindu-se misiunea, viziunea, valorile fundamentale ale afacerii si directiile strategice),
stabilirea limitelor strategice (prin sistemul de reglementari delimitdndu-se comportamentele
si actiunile interzise pentru evitarea riscurilor), evaluarea performantei si stabilirea
prioritdtilor (prin sistemul de control diagnostic analizandu-se indicatorii-cheie de
performantd si resursele si capabilitatile disponibile) si identificarea si analizarea
oportunitatilor (prin sistemul interactiv facilitdndu-se considerarea strategiilor alternative
prin proiectii financiare si scenarii, cu considerarea mediului intern si extern). Sistemele de
control au rolul de a sustine executarea strategiei prin: consolidarea culturii organizationale
(prin sistemul de credinte mentindndu-se angajamentul resursei umane fatad de valorile
entitatii), asigurarea alinierii si conformitatii (prin sistemul de reglementéri prevenindu-se
derapajele prin instituirea de reguli si standarde care ghideazd comportamentele si actiunile),
monitorizarea performantei (prin sistemul de control diagnostic urmarindu-se cu ajutorul
KPIs progresul in atingerea obiectivelor strategice) si stimularea Tnvatarii si adaptabilitatii
(prin sistemul de control interactiv asigurandu-se feedback continuu si adaptarea permanenta
a strategiei la mediul extern).

In al treilea capitol, numit Contributii ale principiilor si informatiei contabile in
redarea imaginii performantei afacerilor de familie, prin revizuirea literaturii, am clarificat
relatia dintre principiile contabile si strategia afacerilor de familie, subliniind rolul esential
al gandirii strategice in sustinerea strategiei, printr-o perspectiva orientata catre viitor care
aliniazd acuratetea si transparenta situatiilor financiare cu obiectivele de continuitate ale
afacerilor de familie. Aceasta relatie faciliteaza alinierea acuratetei si transparentei situatiilor
financiare cu obiectivele de continuitate ale afacerilor de familie. Principiile contabile sunt
aplicate in afacerile de familie Intr-un mod care reflectd specificul acestor entitati,
contribuind la stabilitatea, transparenta si continuitatea inter-generationald, sprijinind o
raportare financiard fidela, delimitarea clara a intereselor personale de cele ale afacerii si
luarea deciziilor strategice in contextul dinamicii familiale, astfel: Principiul continuitatii
afacerii impune acordarea atentiei planificdrii succesiunii generationale si asigurad
stabilitatea pe termen lung a afacerii, indiferent de tranzitiile interne; Principiul permanentei
metodelor permite comparabilitatea performantei financiare intre perioade si generatiile
familiei, sprijinind transparenta in luarea deciziilor; Principiul prudentei se aplicd prin
recunoasterea conservatoare a veniturilor si anticiparea cheltuielilor pentru protejarea
patrimoniului afacerii In perspectiva succesiunii; Principiul contabilitatii de angajamente

obliga recunoasterea veniturilor si cheltuielilor la momentul angajarii acestora, indiferent

14



de momentul incasarii sau platii efective, asigurand transparenta in raportarea financiara,
mai ales in contextul relatiilor familiale, unde tranzactiile pot fi aménate sau realizate In
termeni flexibili; Principiul intangibilitatii consolideazd increderea intre generatii prin
pastrarea rezultatelor financiare anterioare nemodificate dupa aprobare si previne
manipularea rezultatelor pentru favorizarea anumitor membri ai familiei sau pentru
acoperirea unor erori din trecut; Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de
datorii asigurd o reprezentare fideld si detaliata a pozitiei financiare, fiind esential pentru a
reflecta corect valoarea reald a fiecarui activ sau datorie in situatiile financiare si pentru a
preveni confuziile care pot aparea n contextul relatiilor familiale complexe sau al tranzitiei
generationale; Principiul necompensarii garanteaza prezentarea separatd a veniturilor si
cheltuielilor, evitdnd interpretdri eronate ale performantei financiare, mai ales in contextul
relatiilor intrafamiliale, unde exista tendinta de a diminua sau masca pierderile pentru a
mentine armonia familiald; Principiul prevalentei economicului asupra juridicului permite
reflectarea corecta a tranzactiilor conform cu realitatea economica si nu doar de forma lor
juridicd, tindnd cont cd tranzactiile dintre membrii familiei sau alte entitati afiliate sunt
frecvent bazate pe Intelegeri informale; Principiul evaluarii la cost de achizitie sau la cost
de productie protejeaza afacerea de supraevaludri care ar putea genera asteptari nerealiste in
cadrul familiei si ofera o baza stabila pentru luarea deciziilor, mai ales in perioade de transfer
generational sau de planificare strategica; Principiul pragului de semnificatie concentreaza
raportarea financiard pe elementele relevante pentru membrii familiei implicati, eliminand
detalii nesemnificative care ar putea complica analiza situatiei financiare si luarea deciziilor.
Evolutia sistemelor de masurare a performantei a evidentiat o trecere de la simple functii de
monitorizare la o abordare mai sofisticata, care echilibreaza controlul si flexibilitatea. Prin
integrarea informatiei contabile in procesele decizionale strategice, aceste sisteme ajuta la
gestionarea tensiunilor dintre inovatie si obiectivele organizationale prestabilite, contribuind
la performanta financiard si nefinanciara a entitdtilor. Relatia dintre succesiunea
generationala si performanta afacerilor de familie confirmad ca transferul intre generatii este
obiectivul strategic suprem, influentdnd semnificativ sustenabilitatea entitatii.

Tehnologiile emergente, precum XBRL, Cloud Computing, Big Data, Data Analytics si
Artificial Intelligence, joaca un rol critic in integrarea informatiei contabile in procesele de
masurare a performantei. Instrumentele precum Balanced Scorecard si Tabloul de Bord
ofera perspective multiple, cele patru perspective ale instrumentului de masurare a
performantei financiare si nefinanciare Balanced Scorecard studiate fiind: perspectiva

Financiara, perspectiva Client, perspectiva Procese interne si perspectiva Crestere si
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dezvoltare. Indicatorii-cheie de performanta (KPIs), organizati In categorii precum
lichiditate, rotatie, fluxuri de numerar si profitabilitate, faciliteazd monitorizarea continuad,
sprijind deciziile bazate pe date si promoveazd responsabilitatea organizationald. Aceasta
abordare integrata subliniazd importanta contabilitatii in alinierea obiectivelor strategice si
operationale ale afacerilor de familie.

In al patrulea capitol, numit Conexiuni si sinergii intre contabilitate, controlul
strategiei si performanta afacerilor de familie europene: evidente empirice in contextul
variabilelor organizationale si culturale, am prezentat un studiu care exploreaza rolul
esential al contabilitatii In controlul strategiei si performanta afacerilor de familie din 12 tari
europene. Esantionul este alcatuit din 96 de afaceri de familie care variaza ca dimensiune
(de la intreprinderi mici si mijlocii pana la mari corporatii familiale), sector de activitate
(productie, servicii, comert, sandtate, etc.) si vechime pe piatd (afaceri de familie nou
infiintate si afaceri cu traditie de mai multe generatii), asigurand diversitatea si
reprezentativitatea datelor colectate care permite identificarea si analizarea diferitelor
modele de guvernantd si de aplicare a contabilitatii strategice. Fundamentarea studiului
constd intr-o abordare deductiva, utilizind o metodologie cantitativd care implica analiza
statistica a datelor pentru a testa ipoteze fundamentate teoretic, sustinute de teoria averii
socio-emotionale, teoria parghiilor de control si teoria strategiilor competitive.

In primul studiu empiric care surprinde conexiuni incrementale Marshalliene intre
principiile contabile, controlul strategiei si performanta afacerilor de familie europene am
demonstrat cd practicile contabile derivate din principiile contabile in sinergie cu sistemele
de control al strategiei, au un impact semnificativ si pozitiv asupra performantei
organizationale, in vreme de prezenta membrilor familiei in structurile executive de top
poate avea un efect negativ, sens in care am subliniat necesitatea profesionalizarii si
implementdrii unor structuri solide de guvernantd. De asemenea, ipotezele formulate au
dovedit impactul negativ al influentei familiei in performanta afacerilor de familie, chiar si
atunci cand sunt implementate sistemele de control al strategiei si practicile contabile
fundamentate pe principiile contabile. Am confirmat influenta pozitiva a dimensiunii afacerii
- masuratd prin numarul de angajati cu norma intreagd, si a cifrei de afaceri asupra
performantei organizationale, evidentiind semnificatia marimii entitatii in obtinerea
avantajului competitiv pe termen lung. Desi ipotezele care au investigat influenta totalului
activelor si a vechimii pe piatd asupra performantei nu au putut fi validate, acceptandu-se
ipotezele nule corelative, rezultatele cercetarii subliniaza ca alte variabile, precum practicile

contabile derivate din principiile contabile si sistemele de control al strategiei sunt
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determinante pentru succesul afacerilor de familie europene, sugerdnd deopotrivd ca
experientd acumulata nu este un predictor semnificativ al performantei.

In al doilea studiu empiric menit si surprinda sinergia dintre performanti, controlul
strategiei si calitatea contributiei resursei umane in afacerile de familie europene, am
demonstrat influenta pozitiva a sistemului de retributii si de beneficii, In conjunctie cu
sistemele de control, asupra calitatii contributiei resursei umane. In urma modelarii
econometrice am confirmat relatia puternica stabilita Intre pozitionarea strategicd a afacerii
in mediul concurential si performanta resursei umane, subliniind rolul esential al acestor
dimensiuni in succesul pe termen lung al afacerilor de familie.

In al treilea studiu empiric care adreseaza interdependenta dintre performants,
controlul strategiei si pozitionarea afacerilor de familie Tn mediul concurential din
perspectiva culturilor europene GLOBE, am evidentiat prin modelarea econometrica ca, desi
factorii culturali nu influenteaza semnificativ performanta financiard in toate regiunile,
acestia au un impact pozitiv semnificativ in cultura germanica.

Aceste rezultate contribuie la o intelegere mai profundd a dinamicii afacerilor de
familie europene si evidentiaza importanta practicilor contabile solide si a sistemelor de
control al strategiei corect implementate, in contextul diversitatii culturale europene. Studiul
subliniazd necesitatea unei guvernante profesionale si a unor strategii bine fundamentate
pentru a asigura sustenabilitatea, competitivitatea pe termen lung si succesiunea

generationala.

Concluziile si contributiile proprii ale cercetarii

Cercetarea noastra adreseaza, in conditiile actuale de incertitudine a pietelor si de
globalizare accelerata, analiza influentei contabilitatii in controlul formularii s1 executdrii
strategiei, cu scopul de a identifica si a disemina noi dimensiuni in consolidarea performantei
afacerilor de familie europene. Demersul de investigare propune o abordare inovatoare care
integreaza sistemul de control al strategiei, considerat componenta esentiala a contabilitatii,
rolul fundamental al contabilitatii care este manifestat prin informatia contabila si practicile
contabile derivate din principiile contabile si performanta organizationala, in contextul

afacerilor de familie europene.
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Studiul examineazd modul in care informatia si principiile contabile, integrate
sinergic cu sistemele de control al strategiei, contribuie la consolidarea performantei
organizationale, influentand sustenabilitatea si competitivitatea acestor entitdti economice
pe termen lung, In contextul variabilelor organizationale si culturale specifice, sens 1n care
prezentdm, in continuare, concluziile esentiale.

In demersul nostru am identificat o serie de factori care influenteazd consolidarea
performantei afacerilor de familie.

In primul rand, factorii ancorati in contabilitate joaca un rol central, fiind reprezentati in
cercetarea noastra de: practicile contabile derivate din principiile contabile, informatia
contabild materializatd in indicatorii-cheie de performanta (KPIs) si utilizarea contabilitatii
ca sursa principald de informatii esentiale pentru fundamentarea procesului strategic. Acesti
factori oferd un suport solid pentru luarea deciziilor strategice, sustinand atat transparenta,
cat si alinierea la obiectivele organizationale.

In al doilea rand, factorii organizationali influenteaza semnificativ performanta, incluzand
dimensiunea afacerii exprimata prin volumul veniturilor anuale si resursa umana angajata,
structurile de guvernantd corporativd reglementate prin Constitutia familiei, prezenta
membrilor familiei in structurile de top management si influenta familiei care vizeaza:
numdrul de generatii simultane, generatia in care se afld afacerea de familie, procentul
actiunilor detinute de familie, intocmirea Constitutiei familiei. Aceste elemente subliniaza
importanta clarificarii rolurilor si responsabilitatilor membrilor familiei si a regulilor
formale, astfel Incat sd se asigure coeziunea si eficienta gestionarii entitatii.

In al treilea rand, factorii culturali, precum specificul regiunii culturale conform clasificarii
GLOBE si vechimea pe piata, contribuie, de asemenea, la stabilitatea si continuitatea
afacerilor de familie, oferind o dimensiune contextuala specificd afacerilor de familie
europene.

In al patrulea rand, factorii strategici manifestati prin calitatea contributiei resursei umane
la performanta organizationala si pozitionarea strategicd a afacerii in mediul concurential,
joacd un rol esential in asigurarea sustenabilitdtii si competitivitatii afacerilor de familie
europene. Resursa umana bine pregatita si motivata contribuie la eficienta operationala si la
adaptabilitatea strategicd, In timp ce o pozitionare competitiva solidd permite entitdtilor sa
isi valorifice avantajele pe termen lung si sd isi mentind relevanta pe piata.

Mecanismele prin care factorii de consolidare a afacerilor de familie sunt valorificati
includ procesele si instrumentele strategice, precum: sistemele de control al strategiei care

integreaza sistemul de credinte, sistemul de reglementari, sistemul de control diagnostic si
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sistemul de control interactiv; sistemul de guvernanta corporativa al membrilor familiei care
este implementat prin Constitutia familiei, un cadru formal care reglementeaza relatiile
dintre membri prin proceduri clar definite si reguli institutionalizate; sistemele de retributii
si beneficii care imbundtitesc performanta operationald; corelarea intre performanta
financiara si dinamica inter-generationala si organizationala.
Performanta financiara este analizatd prin prisma indicatorilor-cheie de performanta
financiard (KPIs) care sustin cresterea profitabilitatii afacerilor de familie prin extinderea
bazei de clienti, diversificarea portofoliului de produse si servicii, precum si prin evaluarea
structurii veniturilor care se bazeaza pe mentinerea unui echilibru intre veniturile recurente
si cele variabile, 1n sinergie cu implementarea unor practici eficiente de control al costurilor
si cresterea eficientei operationale.
Dinamica inter-generationala si organizationala adreseaza aspecte calitative care sustin
succesul pe termen lung al afacerilor de familie, fiind mai greu de cuantificat, Insd esentiale
pentru sustenabilitate si competitivitate si includ: continuitatea generationald, gestionarea
optima a relatiilor intra-familiale si calitatea contributiei resursei umane la performanta
organizationala.

Rezultatele cercetarii evidentiaza, de asemenea, o serie de concluzii semnificative,
care contribuie la conturarea unui cadru mai amplu de interpretare a fenomenelor analizate:

- dimensiunile structurale §i de proces (proprietatea — guvernanta - succesiunea)
definesc conceptul de afacere de familie, aceste dimensiuni fiind esentiale pentru dinamica
afacerii si a familiei, conferindu-le o identitate distincta in peisajul economic global (OSy);

- pozitionarea afacerilor de familie in economia globala releva contributia
semnificativa a acestora la crearea locurilor de munca si la generarea PIB, impactul lor fiind
remarcabil in toate sectoarele de activitate, reprezentand 65-80% din totalul entitdtilor in
Europa si generand peste 50% din locurile de munca. In Romania, acestea constituie 65%
din totalul entitatilor economice (OS.1.);

- influenta familiei reprezinta un factor distinctiv in avantajele (precum: stabilitate,
continuitate, loialitate) si dezavantajele (precum: conflicte familiale, lipsa de
profesionalism) care afecteaza performanta entitatilor (0S.2.);

- reglementarea succesiunii generationale prin Constitutia familiei asigura transferul
planificat al responsabilitatilor si proprietdtii, oferind un cadru formal pentru continuitatea
inter-generationald si reducerea riscurilor asociate tranzitiei (0S.2.);

- obiectivele nefinanciare specifice familiei influenteaza deciziile si performanta

afacerilor de familie prin mentinerea identitdtii si controlului familial, reflectate in
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dimensiuni precum controlul si influenta familiei, identificarea membrilor familiei cu
afacerea, atasamentele sociale si emotionale (OS.3.);

- guvernanta corporativa in afacerile de familie joaca un rol esential in stabilitatea si
continuitatea organizationald, prin structuri clare de luare a deciziilor, transparenta
informationala si mecanisme care reglementeaza relatia dintre familie, proprietate si afacere
(0S.3.);

- statele europene adopta abordari individualizate in reglementarea legala a afacerilor
de familie, concentrandu-se atat pe definirea acestora, cit si pe transferul patrimoniului
familial si al activelor afacerii prin donatii si prin mostenire. In Romania, cadrul legislativ
este stabilit prin O.U.G. nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre
persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile familiale (OS.4.);

- gadndirea strategica in afacerile de familie este un proces complex care combina
perspectiva sistemica, creativa si vizionara, adaptata specificului inter-generational, pentru
gestionarea riscurilor si maximizarea performantei (OS.5.);

- tipologiile strategiilor de afaceri, respectiv: competitive, comportamentale, strategia
oceanului albastru, sunt fundamentate prin integrarea contabilitdtii in procesul decizional si
prin utilizarea informatiilor contabile pentru optimizarea resurselor (OS.5.);

- contabilitatea contribuie la luarea deciziilor de pozitionare competitiva prin
calculatia costurilor, planificarea, controlul si evaluarea performantei financiare si
nefinanciare, procesul decizional strategic, analiza performantei financiare a concurentilor
st a clientilor (OS.6., 0S.7.);

- sistemele de control al strategiei (sistemul de credinte, sistemul de reglementari,
sistemul de control diagnostic si sistemul de control interactiv) sprijind consistenta
obiectivelor strategice, identificarea oportunitatilor si gestionarea resurselor organizationale
in mod eficient (OS.8.);

- sinergia dintre contabilitate si controlul strategiei favorizeaza o gestionare eficienta
a riscurilor si consolidarea avantajului competitiv printr-o abordare bazata pe informatia
contabila acuratd, accesibila si transparenta (OS.8.);

- principiile contabile sprijina stabilitatea si continuitatea afacerilor de familie prin
adaptarea lor la specificul familial, contribuind la o raportare financiara transparetd si
sprijinind stabilitatea si succesiunea generationala (OS.9, OS.10.);

- instrumentul Balanced Scorecard se fundamenteaza pe informatia contabila care
faciliteazda o masurare multidimensionald si integratd a performantei financiare si

nefinanciare, oferind suport pentru decizii strategice fundamentate (OS.11.);
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- informatia contabila se materializeaza in indicatorii-cheie de performanta (KPlIs)
care contribuie la monitorizarea si prognozarea performantei financiare si nefinanciare a
entitatilor, oferind o baza solida pentru alinierea resurselor si pentru imbunatatirea continua
a rezultatelor (0S.12.).

In cadrul analizei, am extins aplicabilitatea Teoriei parghiilor de control al strategiei
la afacerile de familie europene, evidentiind interdependenta dintre sistemele de control al
strategiei (credinte, reglementari, control diagnostic si control interactiv) si performanta
organizationald. Rezultatele demonstreaza cd aceste mecanisme joacd un rol esential in
formularea si implementarea strategiilor, facilitind alinierea obiectivelor strategice cu
dimensiunea operationald si financiard a afacerilor de familie, consolidand astfel
sustenabilitatea si competitivitatea acestora.

Cercetarea doctorald aduce o serie de contributii originale care sunt esentiale in
intelegerea complexitatii sinergiei dintre contabilitate, controlul strategiei si performanta
afacerilor de familie europene, redate in cele ce urmeaza:

- am identificat cd integrarea practicilor contabile derivate din principiile contabile
cu sistemele de control al strategiei, influenteaza direct si pozitiv performanta afacerilor de
familie europene (H1);

- am determinat ca, pe masura ce numarul membrilor familiei implicati in management
creste, performanta afacerii tinde sa scada din cauza influentei subiective in procesul
decizional. Totusi, acest efect negativ poate fi atenuat prin implementarea integratd a
practicilor contabile derivate din principiile contabile si a sistemelor de control al strategiet,
care asigura obiectivitate si reduc riscurile decizionale in afacerile de familie europene. Prin
introducerea dimensiunii ,,influenta familiei” ca variabild esentiala n analiza performantei
organizationale, am descoperit cd echilibrul intre valorile familiale si obiectivele strategice
sustine transferul inter-generational si continuitatea afacerilor de familie europene (Hp);

- am identificat ca influenta pozitiva si semnificativa a practicilor contabile derivate
din principiile contabile §i a sistemelor de control al strategiei asupra performantei
afacerilor de familie europene creste o data cu marimea cifrei de afaceri (Hz);

- am determinat influenta negativa asupra performantei organizationale a prezentei in
structurile de top management a acelor membri ai familiei care nu dispun de competente
adecvate porzitiilor ocupate, chiar si in contextul in care practicile contabile derivate din
principiile contabile si sistemele de control al strategiei sunt activate (H3);

- am identificat cad managementul exclusiv familial, fara o pregatire adecvata in

guvernanta §i leadership, afecteaza negativ performanta organizationala in afacerile de
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familie europene, insd implementarea unor criterii profesionale pentru ocuparea pozitiilor de
conducere creste eficienta decizionala si reduce riscul de stagnare (H3);

- am constatat ca dimensiunea afacerilor de familie europene, stabilita dupa numarul
de salariati cu norma intreaga, influenteaza pozitiv performanta organizationala acestora
(Ha);

- am identificat ca integrarea bugetului de retributii si beneficii in sistemele de control
al strategiei imbunatateste direct contributia resursei umane la performanta afacerilor de
familie europene (H7);

- am determinat ca pozitionarea strategica a afacerii in mediul concurential, sustinuta
de controlul strategiei, imbunatateste direct calitatea contributiei resursei umane exprimata
prin flexibilitatea si urmdrirea obiectivelor precum si prin evaluarea performantei angajatilor
din afacerile de familie europene. Am identificat ca afacerile de familie europene care isi
aliniaza strategia de resursa umana la obiectivele de dezvoltare strategica obtin rezultate
superioare, cu impact pozitiv asupra performantei si asupra longevitdtii acestora,
demonstrand sinergia dintre pozitionarea strategica a afacerilor de familie europene in
mediul concurential si calitatea contributiei resursei umane (Hg);

- am constatat existenta unei influente notabile pozitive dintre sistemul de control
strategic si performanta organizationala in culturile germanice (in studiul nostru: Germania
si Austria), datoritd accentului pe ordine, precizie si conformitate (Ho);

- am determinat cd reglementarile juridice si fiscale au un impact direct asupra
continuitatii afacerilor de familie europene, in sensul ca diferentele de reglementare dintre
statele europene in tratamentul mostenirilor si al donatiilor afecteaza procesul de transfer
inter-generational si structura proprietdtii, influentdnd astfel sustenabilitatea economicd a
acestor afaceri (0S.4.).

Am conceput un cadrul inovator de masurare a performantei organizationale adaptat
specificului afacerilor de familie europene prin dezvoltarea instrumentului Family Business
Balanced Scorecard (FB-BSC), prin extinderea cadrului clasic al Balanced Scorecard. Astfel,
am integrat doua dimensiuni suplimentare, esentiale pentru afacerile de familie: Perspectiva
ESG (care incorporeaza preocupdrile de mediu, sociale si de guvernanta, Tn mod explicit si
incluzand obiective si masuratori de performanta legate de sustenabilitatea afacerilor de
familie) si Perpectiva FAMILIE care asigura alinierea obiectivelor organizationale cu
obiectivele familiei, masurand progresul pe care afacerile de familie europene il realizeaza
in asigurarea succesiunii generationale. Acestea completeaza perspectivele clasice:

Perspectiva Financiara care asigura mdsurarea profitabilitatii si a utilizarii resurselor
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financiare; Perspectiva Client care masoarda modul in care organizatia satisface nevoile
clientilor si isi mentine competitivitatea pe piatd; Perspectiva Proceselor Interne care
vizeaza eficientizarea operatiunilor bazate pe analiza costurilor; Perspectiva Cresterii si
Invatarii care adreseaza dezvoltarea capitalului uman si tehnologic).

Alaturi de contributiile proprii aratate 1n aceastd sectiune, am formulat si
urmatoarele propuneri de lege ferenda:

- o definitie mai relevanta si mai cuprinzatoare pentru afacerile de familie pornind de
la definitia oferitd afacerilor de familie de catre Comisia Europeana, care integreazad si
componenta de cultura a familiei, constituitd din credintele, aspiratiile si istoriile Impartasite
si detinute, in comun, de catre familie: afacerea de familie este o entitate construitd pe
credintele, pe viziunea si pe istoriile impartasite sau detinute in comun de cétre familie, in
care majoritatea drepturilor de decizie apartine, direct sau indirect, fondatorului — persoana
fizica ori persoanei fizice dobanditoare ori sotului, sotiei, parintilor, copiilor sau
mostenitorilor directi, dacd cel putin un membru al familiei este implicat in conducerea
firmei si daca persoana care a fondat sau a achizitionat firma sau familia sa detine cel putin
25% din drepturile de decizie, la care este indrituit prin detinerea de capital;

- constituirea unui corp al profesionistilor contabili in domeniul strategiei care sa
stapaneascd complexe competente profesionale in contabilitatea strategicd a entitatilor

private si publice si care s detind rolul de partener strategic in contabilitate.

Limitele cercetarii

In cercetarea doctorala realizata, atat diversitatea si abordarea multidisciplinara a
aspectelor studiate, cit si obstacolele Intdmpinate in culegerea datelor, au condus la
recunoasterea unor limite dintre care enuntam:

- esantionul geografic limitat — am realizat cercetarea pe un esantion de 96 de afaceri
de familie din 12 tari europene, utilizdnd instrumentul de cercetare disponibil In 11 limbi
europene. Cu toate cd aceste tari oferda o diversitate culturald si economicad semnificativa,
rezultatele nu pot fi generalizate la nivel global, iar afacerile de familie din alte regiuni,
precum Asia, Africa ori America pot avea dinamici diferite datorita contextelor culturale,
economice si legisative distincte;

- natura transversala a cercetarii — studiul a fost realizat pe o baza transversala,

analizand datele intr-un moment specific in timp (inceputul anului 2024). Pentru a surprinde
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evolutia in timp a relatiilor dintre contabilitate, sistemele de control al strategiei si
performanta organizationald consideram ca abordarea unor studii longitudinale ar putea oferi
o intelegere aprofundata a mecanicii n care aceste relatii se construiesc si se modifica in
timp;

- dependenta de date auto-raportate — o parte dintre datele utilizate 1n realizarea
cercetarii au fost colectate prin auto-raportare din partea respondentilor, sens in care se poate
induce un anume grad de subiectivitate, atat din dorinta de a prezenta situatia intr-o lumina
mai favorabild, cat si din cauza erorilor de memorie sau de interpretare a situatiei concrete
de catre respondenti;,

- impactul variabilelor externe necontrolabile — influentele variabilelor externe
precum schimbarile economice, politice ori tehnologice care ar putea afecta performanta
afacerilor de familie si care pot influenta, Tn mod semnificativ, relatiile identificate in studiu.

Toate aceste limitari subliniazd complexitatea temei studiate si sugereaza necesitatea
unor investigatii suplimentare cu scopul explorarii aspectelor neabordate sau insuficient

investigate n aceasta cercetare, redate in continuare.

Perspectivele si directiile viitoare de cercetare

Plecand de la rezultatele prezentei cercetari doctorale, conturdm o serie de directii
viitoare de cercetare care pot aduce contributii semnificative la intelegerea, si mai
aprofundata a rolului contabilitatii in performanta afacerilor de familie, oferind oportunitati
de explorare suplimentara.

- explorarea impactului tehnologiilor digitale asupra practicilor contabile in afacerile
de familie — vizeaza investigarea modului in care noile tehnologii precum inteligenta
artificiala, blockchain-ul ori automatizarea proceselor pot influenta practicile contabile in
afacerile de familie, analizand cum aceste tehnologii pot imbunatati transparenta, eficienta
st acuratetea informatiilor contabile;

- studiul impactului culturii organizationale asupra raportarii contabile — adreseaza
investigarea masurii in care cultura organizationald specificd afacerilor de familie
influenteazd modalitatea in care informatia contabild este colectatd, raportata si utilizata n
procesul decizional strategic. Acest studiu ar putea integra si o comparatie intre diferite

culturi nationale pentru a releva variabilitatea impactului cultural asupra contabilitatii;
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- evaluarea rolului contabilitatii in sustenabilitatea afacerilor de familie — plecand de
la cresterea importantei criteriilor ESG, o directie viitoare de cercetare ar putea adresa
evaluarea masurii in care contabilitatea poate integra si raporta performanta sustenabila a
afacerilor de familie, examinand modul 1n care rapoartele contabile pot reflecta, mai acurat,
contributiile la sustenabilitate si responabilitate sociala;,

- cercetarea influentei succesiunii generationale asupra sistemelor contabile —
vizeazd analiza mecanicii in care procesul de succesiune generationald influenteaza
structurile si practicile contabile in afacerile de familie, surprinzdnd cum tranzitia intre
generatii afecteazd continuitatea si adaptabilitatea sistemelor contabile;

- investigarea relatiei dintre contabilitate si guvernanta corporativa in afacerile de
familie — adreseaza explorarea modului 1n care structurile si procesele contabile contribuie
la o guvernanta corporativa eficientd in afacerile de familie, analizand masura in care
practicile contabile pot sprijini transparenta si responsabilitatea in cadrul structurilor de
guvernanta;

- investigarea relatiilor de afiliere intre entitatile apartinand membrilor familiei —
vizeazd analiza riscurilor fiscale cauzate de afilierile Intre entitdtile controlate de membrii
aceleiasi familii, inclusiv politicile privind tranzactiile intre aceste entitati;

- investigarea comparativa a performantei afacerilor de familie conduse exclusiv de
membri ai familiei versus cele care externalizeaza managementul cdtre profesionisti —
implica analiza impactul profesionalizarii managementului si al diverselor modele de
guvernanta asupra sustenabilitdtii si performantei economice.

Toate aceste directii de cercetare ofera oportunitati ample de explorare si de
aprofundare a rolului contabilitdtii in contextul afacerilor de familie, contribuind la
dezvoltarea unor practici contabile mai eficiente si mai adaptate nevoilor acestui tip special

de entitati.
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