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Contextul general al cercetarii

In contextul actual caracterizat de volatilitate economic, presiuni bugetare si cerinte
sporite de transparentd, institutiile de Tnvatamant superior din Romania sunt chemate sa isi
regandeascd profund strategiile de raportare si management financiar. Transformarile din
mediul educational si economic impun o abordare integratd, in care optimizarea costurilor,
sustenabilitatea si digitalizarea proceselor administrative nu mai reprezintd obiective optionale,
ci imperative strategice pentru consolidarea performantei academice si a legitimitatii
institutionale.

Universitatile nu mai pot functiona doar ca entitati educationale traditionale, ci trebuie
sa demonstreze eficienta utilizarii resurselor si impactul socio-economic al activitatilor
desfasurate. In acest sens, raportarea financiara devine un instrument de guvernanti strategica,
capabil sd sustind procesele de planificare, evaluare si comunicare cu actorii interesati —
studenti, cadre didactice, autoritati publice si comunitatea locala.

Activity-Based Costing (ABC)/Activity-Based Management (ABM) se evidentiaza ca
un instrument modern si necesar in acest demers, oferind o abordare precisa si rationald a
alocarii costurilor directe si indirecte. Prin identificarea activitatilor generatoare de valoare si
a celor consumatoare de resurse fard beneficii semnificative, ABC permite managerilor
universitari sd directioneze resursele catre activitatile cu impact real asupra calitatii educatiei
si cercetarii, sa elimine practicile redundante si costisitoare, sd fundamenteze politici de
finantare si tarifare mai competitive, sa construiascd un cadru de sustenabilitate institutionala.

Implementarea ABC in universitatile romanesti raspunde cerintelor actuale de eficientd
si responsabilitate publica, fiind complementard standardelor internationale de raportare,
precum IPSAS (International Public Sector Accounting Standards). In plus, integrarea metodei
ABC in procesele de digitalizare faciliteaza colectarea si prelucrarea automata a datelor,
interoperabilitatea sistemelor financiare si administrative, dezvoltarea unor analize predictive
si simuldri econometrice utile in planificarea strategica. Astfel, contabilitatea manageriala
devine un pilon al guvernantei strategice, sprijinind planificarea pe termen lung, evaluarea
performantelor institutionale, comunicarea transparentd cu actorii interesati, consolidarea
autonomiei universitare si a responsabilitatii fatd de comunitate.

Prin urmare, adoptarea metodei ABC nu reprezintd doar o solutie tehnica de calcul al

costurilor, ci o necesitate strategica pentru institutiile de Invatdmant superior din Romania. Ea



le permite sa isi optimizeze utilizarea resurselor, sa isi consolideze sustenabilitatea si sd se
adapteze la provocarile digitalizarii si ale mediului concurential global. Intr-un climat
educational in continud schimbare, ABC devine un instrument esential pentru modernizarea

managementului universitar si pentru crearea unui cadru de performanta durabila.

Motivatia si importanta cercetarii

Argumentul principal al alegerii acestei teme de cercetare intitulata ,,Modalitati de
perfectionare a contabilitatii manageriale in cadrul institutiilor de invatamdnt superior prin
implementarea sistemului ABC/ABM consta in adaptarea la contextul unei nevoi stringente de
modernizare a practicilor contabile si manageriale din sectorul educational universitar, in
concordantd cu tendintele actuale de eficientizare, digitalizare si sustenabilitate. Acest
argument este legat de lacunele existente in literatura de specialitate, de importanta temei
pentru sistemul de invatdmant superior, de relevanta sistemului ABC/ABM pentru optimizarea
costurilor, de contributiile si avantajele pe termen lung aduse de sistemul ABC/ABM.

Tema de cercetare aleasa se inscrie in sfera preocupdrilor actuale privind modernizarea
si eficientizarea managementului financiar in sectorul educational universitar. Relevanta
acestei cercetari deriva din necesitatea adaptdrii institutiilor de invatamant superior la cerintele
unui mediu economic dinamic, digitalizat si orientat spre sustenabilitate.

In pofida dezvoltirii teoretice si aplicative a sistemelor ABC/ABM in mediul privat si
in unele entitati publice, aplicabilitatea acestora in institutiile de invatdmant superior ramane
insuficient documentatd. Lipsa unor cercetari aprofundate in acest domeniu evidentiaza
necesitatea unei abordari academice care sd exploreze potentialul acestor instrumente in
contextul specific al universitdtilor. Contabilitatea manageriald reprezintd un instrument
fundamental in procesul decizional al institutiilor de invatamant superior, oferind informatii
relevante pentru planificarea strategicd, controlul bugetar si evaluarea performantei academice
si administrative. In contextul actual, caracterizat de presiuni bugetare si cerinte sporite de
transparentd, aceastd ramura a contabilitatii contribuie la fundamentarea unor politici
institutionale responsabile si eficiente. Modernizarea contabilitatii manageriale in universitati
este esentiald pentru asigurarea unei guvernante eficiente, transparente si orientate spre

rezultate. Tema propusa raspunde nevoii de a adapta practicile contabile la cerintele actuale



ale managementului universitar, contribuind la cresterea responsabilitatii financiare si a
calitatii actului educational.

Sistemele ABC/ABM ofera o metodologie riguroasa pentru identificarea, masurarea si
alocarea costurilor indirecte in functie de activititile generatoare de costuri. Intr-un mediu
universitar caracterizat de resurse limitate si cerinte crescinde de performantd, aceste
instrumente pot contribui semnificativ la optimizarea cheltuielilor si la fundamentarea
deciziilor strategice. Prin identificarea activitatilor neproductive si prin evaluarea rentabilitatii
programelor de studii, aceste metode sprijina procesul de optimizare a resurselor si de crestere
a eficientei operationale. Implementarea sistemului ABC/ABM permite o analiza detaliata a
costurilor asociate diverselor activitati academice si administrative, facilitind evaluarea
performantei programelor de studii si a centrelor de cost. Astfel, se creeazd premisele unei
alocari eficiente a resurselor si ale unei planificéri strategice coerente. Adoptarea acestor
sisteme genereazd beneficii sustenabile, precum: cresterea transparentei in utilizarea
fondurilor, imbundtétirea procesului decizional, consolidarea sustenabilititii financiare,
adaptabilitate crescutd la schimbarile legislative si economice. Implementarea sistemului
ABC/ABM ofera specialistilor un cadru analitic avansat, favorizand dezvoltarea competentelor
in domeniul contabilitdtii de gestiune, auditului intern si controlului financiar. Totodata,
faciliteazd integrarea cu platformele digitale de tip ERP si BI, consolidand rolul
profesionistului contabil ca partener strategic in guvernanta universitara. in Romania, aplicarea
sistemului ABC/ABM 1in mediul universitar este limitatda, existind un deficit de cercetari
aplicative in acest domeniu. Tema propusa raspunde unei nevoi reale de perfectionare a
contabilitatii manageriale, in acord cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei privind
eficientizarea utilizarii fondurilor publice si cresterea performantei institutionale.

In contextul actual al transformarii digitale si al presiunilor pentru dezvoltare durabila,
sistemele ABC/ABM se integreazd armonios in infrastructura digitala a institutiilor de
invatamant superior. Prin utilizarea tehnologiilor moderne (ERP, BI), acestea contribuie la
eficientizarea proceselor si la monitorizarea impactului ecologic al activitatilor universitare,
sprijinind astfel obiectivele de sustenabilitate institutionald. Aceasta cercetare se dovedeste a
fi de o importanta strategica, oferind premisele unei modernizari substantiale a contabilitatii

manageriale In universitatile romanesti, cu efecte benefice pe termen lung asupra eficientei,



Obiectivele, ipotezele si intrebarile de cercetare

Obiectivul principal al cercetarii constd in perfectionarea contabilititii manageriale prin
implementarea sistemului ABC/ABM 1in cadrul institutiilor de invatamant superior din
Romania. Obiectivul general al cercetarii a fost detaliat printr-un set de obiective specifice
reflectate in mod structurat in continutul capitolelor acestei lucrari, dupa cum urmeaza:

O1: Analiza evolutiei sistemului de Invatdmant superior din Romania prin prisma
transformarilor structurale si institutionale;

O,: Prezentarea premiselor si a perspectivelor sistemului de invatdmant superior din
Romaénia;

Os: Fundamentarea conceptelor definitorii ale contabilitatii manageriale si evidentierea
abordarilor economice si non-economice care au modelat dezvoltarea sa teoretica;

O4: Cartografierea etapelor evolutive ale contabilitdtii manageriale la nivel
international si examinarea dinamicii si specificului acesteia in Romania prin realizarea unei
analize bibliometrice;

Os: Analiza factorilor critici in adoptarea si implementarea metodei ABC/ABM;

Oe: Analiza organizdrii contabilitatii manageriale prin metoda ABC/ABM si avantajele
si limitele acesteia;

O7: Analiza organizdrii transversale a institutiilor de invatamant superior;

Os: Analiza modalitatilor de perfectionare a contabilitatii manageriale in cadrul
institutiilor de invatamant superior prin implementarea sistemului ABC/ABM;

Oo: Analiza influentei cheltuielilor directe si indirecte asupra costurilor totale la nivelul
Universitatii ”1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

O1o: Impactul veniturilor totale asupra profitului brut la nivelul Universitatii 1
Decembrie 1918 din Alba lulia;

O11: Analiza deficientelor si limitarilor in procesul de raportare institutionala;

O12: Analiza impactului implementarii Balanced Scorecard in cadrul Universitatii 1
Decembrie 1918” din Alba lulia.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, cercetarea a utilizat exemple practice si dovezi
empirice, menite sd demonstreze, sd analizeze si sd sustind fundamentul aplicativ al
demersului. Lucrarea este structuratd in sase capitole distincte, fiecare avand un rol bine definit

in constructia argumentativa si metodologica.

10



Capitolul introductiv prezintd cadrul general al problematicii, scopul si obiectivele
cercetirii, ipotezele formulate, precum si metodologia utilizata. In acest context, prezenta tezi
isi propune sa abordeze o serie de aspecte esentiale, organizate 1n capitolele care structureaza
demersul de cercetare initiat, astfel:

Capitolul 1 "Analiza sistemului de invatamant superior din Romdnia §i perspectivele
acestuia” are ca scop realizarea unei analize sistemice si contextualizate a Invatamantului
superior din Romania, prin identificarea premiselor istorice, institutionale si economice care
au influentat evolutia acestuia si prin conturarea directiilor de dezvoltare viitoare. In acest sens,
capitolul examineaza interdependentele dintre educatie si decizia investitionald, evidentiind
impactul macroeconomic al politicilor educationale si al alocdrii resurselor in sectorul
universitar. Sunt analizate transformarile structurale si institutionale care au marcat sistemul
de invatamant superior romanesc, cu accent pe dinamica reformelor, adaptabilitatea
institutiilor si provocarile de ordin strategic. Totodata, capitolul exploreaza perspectivele de
consolidare a calitatii si relevantei academice in raport cu cerintele pietei muncii $i cu
tendintele internationale, oferind un cadru analitic pentru formularea concluziilor preliminare
privind sustenabilitatea si eficienta sistemului educational superior in Romania.

In capitolul 2 ”Evolutia contabilititii manageriale la nivel national si international”
este realizatd o incursiune analitica si cronologicd in evolutia contabilitatii manageriale, atat la
nivel international, cat si in contextul romanesc, prin articularea fundamentelelor conceptuale,
a abordarilor teoretice si a etapelor definitorii ale dezvoltdrii acestei discipline. Capitolul
urmareste sa evidentieze transformadrile paradigmatice ale contabilitatii manageriale, de la
contabilitatea de cost si sistemele de control intern, pand la integrarea acesteia in strategiile
corporative, punand n lumina atat perspectivele economice, cat si cele non-economice care au
modelat domeniul. In paralel, este analizata evolutia contabilititii manageriale in Romania, cu
accent pe particularititile institutionale si metodologice, iar prin intermediul unei analize
bibliometrice riguroase, se investigheaza tendintele dominante din literatura de specialitate,
utilizand tehnici precum analiza co-citarilor si analiza ocurentei cuvintelor-cheie. In ansamblu,
capitolul oferd un cadru interpretativ pentru intelegerea dinamicii epistemologice si aplicative
a contabilitatii manageriale, contribuind la fundamentarea teoretica si la orientarea cercetarii

viitoare in domeniu.
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Capitolul 3 “Metoda Activity-Based Costing (ABC)/Activity-Based Management
(ABM) in contextul contabilitatii manageriale moderne: fundamente, beneficii si provocari
institutionale” consta in realizarea unei analize aprofundate si integrative a metodei Activity-
Based Costing (ABC) si a modelului asociat Activity-Based Management (ABM), in contextul
evolutiei contabilitatii manageriale moderne. Printr-o abordare structurata, capitolul urmareste
sa fundamenteze teoretic metodologia ABC/ABM, sa clarifice terminologia specifica si sa
delimiteze conceptele esentiale, oferind totodatd o evaluare critica a factorilor determinanti n
adoptarea si implementarea acestor instrumente. Sunt analizate motivatiile organizationale,
premisele succesului si provocarile institutionale, cu accent pe dimensiunile contextuale,
culturale si tehnologice care influenteazd aplicabilitatea metodei. Capitolul exploreaza
structura operationald a contabilititii manageriale prin prisma ABC/ABM, evidentiind
secventialitatea procesului de implementare si rolul informatiilor generate in sustinerea
deciziilor manageriale. In plus, sunt examinate beneficiile si limitarile metodei, directiile de
extindere metodologica si aplicabilitatea acesteia in institutiile de invatdmant superior, oferind
un cadru analitic pentru restructurarea manageriald in mediul academic.

in capitolul 4 ”Modernizarea contabilititii manageriale in universitdtile romadnesti
prin implementarea sistemului ABC/ABM” este fundamentata si demonstratd necesitatea
modernizarii contabilitdtii manageriale in universititile romanesti prin implementarea
sistemului Activity-Based Costing (ABC) si a modelului asociat Activity-Based Management
(ABM), cu aplicabilitate concretd in cadrul Universitatii ,,]1 Decembrie 1918 din Alba lulia.
Capitolul urmdreste sd analizeze contextul institutional si pozitionarea strategica a
universitatii, sd descrie structura financiard a invatdmantului superior, precum si sa
argumenteze optimizarea procesului de calculatie a costurilor in raport cu cerintele de eficienta
si transparentd manageriald. Printr-o abordare comparativa intre sistemul traditional de
contabilitate si metodologia ABC/ABM, sunt evidentiate avantajele operationale si decizionale
ale noii paradigme, inclusiv prin cartografierea proceselor universitare, stabilirea inductorilor
de costuri, alocarea costurilor indirecte si determinarea costurilor totale si unitare. Studiul de
caz aplicat la Facultatea de Stiinte Economice oferd o validare empirica a modelului
ABC/ABM, contribuind la formularea unor concluzii preliminare privind eficienta, relevanta

si sustenabilitatea acestuia in mediul academic romanesc.
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In capitolul 5 “Reprezentarea realititii economice prin modelare econometricd la
Universitatea 1 Decembrie” 1918 din Alba Iulia” se investigheaza realitatea economica a
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia prin aplicarea modelarii econometrice, cu
scopul de a evidentia relatiile dintre costuri, venituri si profitabilitate la nivel institutional. Prin
utilizarea metodei Activity-Based Costing (ABC), sunt dezvoltate modele econometrice care
permit o estimare precisd a costurilor totale si o evaluare a impactului veniturilor asupra
profitului brut, in perioada 2016-2023. In contextul actual al managementului institutional
universitar, analiza riguroasa a proceselor economice devine esentiald pentru fundamentarea
deciziilor strategice. Structura capitolului urmareste, in prima parte, motivarea utilizarii
econometriei ca instrument analitic in mediul universitar, urmata de constructia si validarea
unor modele de regresie liniard, testarea ipotezelor statistice si interpretarea rezultatelor
obtinute. Prin aceasta abordare, se oferda o baza empirica solidd pentru optimizarea alocarii
resurselor si pentru formularea unor politici financiare sustenabile, contribuind totodata la
consolidarea unei perspective economice integrate asupra functiondrii institutiei.

in capitolul 6 ”Performanta si mdasurarea performantelor institutiilor de invétamant
superior” se analizeaza conceptul de performanta in institutiile de iInvatamant superior, precum
si modalitatile de masurare si raportare asociate acestuia, cu accent pe integrarea unor
metodologii moderne precum Activity-Based Costing (ABC) si Balanced Scorecard (BSC).
Structura capitolului urmdreste, in prima parte, clarificarea notiunii de performanta si a
instrumentelor de evaluare utilizate la nivel international si national. Ulterior, sunt descrise
procesele de raportare institutionald, evidentiindu-se diferentele dintre modelele internationale
si cele aplicate In Roménia, precum si limitérile specifice sistemului romanesc. Pe aceasta
baza, sunt propuse directii de optimizare a raportarii financiare si strategice, prin integrarea
metodologiilor ABC si BSC in managementul universitar.

In partea aplicativa, capitolul exploreaza utilizarea tabloului de bord echilibrat
(Balanced Scorecard) ca instrument de masurare a performantei, analizand evolutia sa in
sistemul educational, structura perspectivelor strategice, precum si elaborarea si
implementarea hartii strategice la Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia. Studiul de
caz prezentat oferd o abordare practicd asupra modului in care BSC poate contribui la
consolidarea performantei institutionale, evidentiind avantajele si limitarile acestui instrument.

Prin aceasta abordare integrata, capitolul contribuie la dezvoltarea unui cadru metodologic si
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aplicativ pentru evaluarea performantei In invatdmantul superior, cu relevantd atat pentru
cercetarea academicad, cat si pentru practica manageriala.

intrebirile si ipotezele cercetiirii

Studiul de cercetare intreprins a avut la baza urmatoarele intrebari de cercetare:

1. Care este stadiul evolutiv si perspectivele de dezvoltare ale sistemului de Invatimant
superior din Romania?

2. Cum se prezinta evolutia contabilitatii manageriale la nivel international si national
si care sunt perspectivele acesteia?

3. Care sunt beneficiile si limitele implementarii metodei ABC/ABM in cadrul unei
institutii de invatamant superior de stat?

4. Cum se realizeaza implementarea sistemului ABC/ABM 1n cadrul unei institutii de
invatdmant superior de stat?

5. Ce model de estimare a costurilor si veniturilor universitare poate fi utilizat la o
institutie de Tnvatdmant superior de stat?

6. Cum se realizeaza masurarea performantelor institutiilor de invatamant superior de
stat?

Ipotezele cercetarii au fost urmatoarele:

Ipoteza 1 (H1): Exista o relatie pozitiva si semnificativa intre variabilele independente:
CDID, CDCP, CIAF, CIAA, CICMK, CIAS si CIDP si variabila dependenta Costuri totale
(CT).

Ipoteza 2 (H2): Cresterea cu o unitate a variabilelor independente CDID, CDCP,
CIAF, CIAA, CICMK, CIAS, CIDP contribuie la cresterea variabilei dependente Costuri totale
(CT).

Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarii din prezenta teza doctorald se fundamenteaza pe o abordare
riguroasd, menita sa asigure validitatea stiintifica si relevanta practica a rezultatelor. Structura
metodologicd combind cercetarea documentard cu analiza cantitativda si utilizarea
instrumentelor software moderne, oferind un cadru integrat pentru investigarea contabilitatii
manageriale si a metodelor Activity-Based Costing (ABC) si Activity-Based Management

(ABM) in institutiile de Tnvatamant superior din Romania.
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Cercetarea se caracterizeaza prin rigoare stiintificd, prin utilizarea surselor academice
consacrate si a bazelor de date internationale de prestigiu (Web of Science, SCOPUS,
EBSCO), care au permis accesul la lucrari de inalta calitate si au consolidat fundamentul
teoretic. Relevanta aplicativa este asigurata prin integrarea cadrului legislativ si institutional
(Ministerul Educatiei, CNFIS, CECCAR), coreland dimensiunea teoreticd cu practica
educationala si financiara.

Metodologia se bazeaza pe o abordare mixtd, ce imbina analiza documentard cu
cercetarea cantitativa si comparativa. Aceasta strategie permite atat intelegerea aprofundata a
literaturii de specialitate, cat si validarea ipotezelor prin analiza datelor empirice. Instrumentele
moderne utilizate includ Bibliometrix si VosViewer pentru analiza bibliometrica si
cartografierea tendintelor de cercetare, SPSS 28 pentru modelarea econometrica si testarea
ipotezelor, respectiv Microsoft Excel pentru prelucrarea si organizarea datelor.

Obiectivele metodologice ale cercetarii sunt orientate cdtre construirea unui cadru
analitic solid, menit sd faciliteze evaluarea performantelor institutiilor de Tnvatamant superior
prin prisma contabilitatii manageriale. Acest cadru oferd o baza teoretica si aplicativa pentru
analiza sistemului universitar, contribuind la intelegerea modului in care resursele sunt
gestionate si la identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

Un obiectiv central al metodologiei il constituie testarea si validarea modelelor
econometrice, prin care se urmdreste identificarea relatiilor cauzale si a corelatiilor relevante
dintre variabilele financiare si manageriale. Acest demers permite consolidarea bazei empirice
a cercetdrii si ofera un suport stiintific pentru formularea unor concluzii fundamentate.

Totodatd, metodologia vizeazd elaborarea unui instrument de monitorizare a
performantei institutionale, adaptat specificului universitar roménesc. Acest instrument are
rolul de a facilita evaluarea continua si comparativa a rezultatelor obtinute, contribuind la
cresterea transparentei si la fundamentarea deciziilor manageriale. In final, obiectivele
metodologice includ integrarea rezultatelor cercetarii documentare si cantitative intr-o sinteza
riguroasd, menitd sa asigure coerenta, validitatea si relevanta concluziilor formulate. Aceasta
sintezd consolideaza caracterul stiintific si aplicativ al demersului doctoral, oferind un cadru
metodologic complet.

Metodele utilizate pentru atingerea acestor obiective au fost variate si complementare.

Cercetarea documentard a presupus revizuirea critica a literaturii nationale si internationale,
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analiza comparativa a lucrdrilor publicate si integrarea cadrului legislativ si institutional,
pentru a corela teoria cu practica. Componenta cantitativa s-a bazat pe analiza documentelor
de sinteza financiara ale Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, incluzand conturile
de rezultate patrimoniale si bugetele de venituri si cheltuieli pentru perioada 2020-2024.
Prelucrarea datelor s-a realizat prin Microsoft Excel, iar modelarea econometrica prin SPSS,
pentru a valida ipotezele formulate. In completare, au fost utilizate metode precum observarea
directd a practicilor institutionale, analiza documentatiei oficiale si cercetarea comparativa
intre institutii si perioade, toate contribuind la consolidarea rezultatelor obtinute.

In ansamblu, metodologia cercetirii se caracterizeaza printr-o structurd coerentd si
sistematicd, care asigurd atat fundamentarea teoretica, cat si validarea empirica a ipotezelor.
Aceasta oferd un cadru robust pentru investigarea contabilitatii manageriale si aplicarea
metodelor ABC/ABM in universitatile romanesti, consolidand caracterul stiintific si aplicativ

al demersului doctoral.

CONCLUZII GENERALE, CONTRIBUTII PROPRII, LIMITE SI
DIRECTII DE CERCETARE VIITOARE

Concluzii generale

Cercetarea a avut drept scop perfectionarea contabilitatii manageriale prin implemen-
tarea sistemului ABC/ABM in cadrul institutiilor de invatamant superior din Romdnia. In acest
sens au fost formulate urmatoarele obiective de cercetare:

* Analiza evolutiei sistemului de Tnvatamant superior din Romania prin prisma
transformarilor structurale si institutionale;

* Prezentarea premiselor si a perspectivelor sistemului de invatamant superior din
Romania.

* Fundamentarea conceptelor definitorii ale contabilitatii manageriale si evidentierea
abordarilor economice si non-economice care au modelat dezvoltarea sa teoretica;

* Cartografierea etapelor evolutive ale contabilitdtii manageriale la nivel international
si examinarea dinamicii si specificului acesteia in Roméania;

* Analiza factorilor critici in adoptarea si implementarea metodei ABC/ABM;
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* Analiza organizarii contabilitdtii manageriale prin metoda ABC/ABM si avantajele si
limitele acesteia;

* Analiza organizdrii transversale a institutiilor de invatamant superior;

* Analiza modalitatilor de perfectionare a contabilitdtii manageriale in cadrul
institutiilor de invatdmant superior prin implementarea sistemului ABC/ABM;

* Analiza influentei cheltuielilor directe si indirecte asupra costurilor totale la nivelul
Universitatii ”1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

* Impactul veniturilor totale asupra profitului brut la nivelul Universitatii ”’1 Decembrie
1918” din Alba lulia;

* Analiza deficientelor si limitarilor in procesul de raportare institutionald;

* Analiza impactului implementarii Balanced Scorecard in cadrul Universitatii 1
Decembrie 1918” din Alba Iulia.

Aceasta cercetare, intitulata ,,Modalitati de perfectionare a contabilitatii manage-riale
in cadrul institutiilor de invatamdant superior prin implementarea sistemului ABC/ABM”, isi
fundamenteaza relevanta pe necesitatea modernizarii practicilor contabile si manageriale din
universitdti, in concordantd cu tendintele actuale de eficientizare, digitalizare si sustenabilitate.
In ciuda aplicirii sistemelor ABC/ABM in mediul privat si in unele entitati publice, utilizarea
lor 1n sectorul educational universitar ramane insuficient documentatd, ceea ce evidentiaza un
deficit de cercetare si o oportunitate de explorare academica.

Contabilitatea manageriald reprezintd un instrument esential pentru planificarea
strategicd, controlul bugetar si evaluarea performantei academice si administrative, iar
modernizarea acesteia este cruciald pentru o guvernantd universitara transparentd si
responsabild. Sistemele ABC/ABM ofera o metodologie riguroasa de identificare si alocare a
costurilor indirecte, sprijinind optimizarea resurselor, eliminarea activitdtilor neproductive si
fundamentarea deciziilor strategice. Implementarea acestor sisteme genereaza beneficii
sustenabile: cresterea transparentei financiare, consolidarea sustenabilitatii institutionale,
adaptabilitate la schimbarile legislative si integrarea cu platforme digitale (ERP, BI). In
Romania, aplicarea ABC/ABM in universitati este limitatd, ceea ce conferd cercetarii un

caracter strategic si inovator, cu impact pe termen lung asupra eficientei, calitdtii actului

......
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In primul capitol al lucrarii, cercetarea s-a axat pe raspunsul la intrebarea: Care este
stadiul evolutiv si perspectivele de dezvoltare ale sistemului de invatamant superior din
Romdnia? In acest sens s-a incercat transpunerea raspunsului prin intermediul celor doui
obiective (O si O2). Conform Oj, cercetarea a analizat politica educationald in invatamantul
superior care a evoluat de la principii fundamentale precum ordinea, justitia si progresul, catre
un cadru complex de reglementare si management educational. Decizia educationald a fost
strans legata de stabilitatea sociala si dezvoltarea societatii, accentuand rolul managementului
educational in utilizarea resurselor, asigurarea calitatii si orientarea catre performanta.
Investitiile publice au avut un impact major asupra modernizarii infrastructurii universitare,
diversificarii programelor de studii si cresterii numarului de studenti. Convergenta cu politicile
europene a adus schimbadri structurale: mobilitate academicd, cooperare internationala,
intensificarea cercetarii, digitalizare si internationalizare. Datele statistice confirma cresterea
numarului de universitati publice si private, extinderea programelor de licentd, masterat si
doctorat, precum si accesarea programelor de mobilitate academica. Conform O», premisele
dezvoltdrii au fost consolidate prin investitii publice si politici guvernamentale orientate spre
diversificarea resurselor si finantarea sustenabild. Romania si-a asumat angajamente ferme in
cadrul Spatiului European al Invatimantului Superior, raspunzand provocarilor prin adaptarea
cadrului legislativ si institutional. Rezultatele obtinute au constat in: modernizarea
infrastructurii, cresterea competitivitatii universitatilor, intensificarea cercetarii si inovarii,
digitalizarea proceselor educationale. Perspectivele viitoare se concentreaza pe: (1) Educatia
in era digitala prin integrarea tehnologiilor si digitalizarea proceselor academice; (2)
Internationalizare prin sporirea vizibilitatii universitatilor romanesti si cresterea mobilitatii
academice; (3) Integrarea educatiei si cercetarii in obiectivele politice si economice europene;
(4) Rolul universitatilor ca institutii producatoare si diseminatoare de cunostinte intr-un
context politic si economic dinamic. Evolutia sistemului de Tnvatdmant superior din Romania
(1990—prezent) reflectd o tranzitie de la un cadru national fragmentat cétre integrarea Intr-un
spatiu academic european unitar. Investitiile, reformele legislative si adaptarea la cerintele
internationalizarii au generat modernizarea infrastructurii, diversificarea programelor si
cresterea performantei academice. Premisele viitorului sunt orientate catre digitalizare,
internationalizare si consolidarea rolului universitatilor ca actori strategici in dezvoltarea

societatii.
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In capitolul doi al lucririi, cercetarea s-a axat pe raspunsul la intrebarea: Cum se
prezinta evolutia contabilitatii manageriale la nivel international si national si care sunt
perspectivele acesteia? In acest sens s-a incercat transpunerea raspunsului prin intermediul
celor doud obiective (O3 si O4). Conform O3, cercetarea a analizat abordarile economice si non-
economice ale contabilititii manageriale care au contribuit la dezvoltarea sa teoretica. Initial
centratd pe determinarea costurilor si control financiar, ulterior orientatad spre planificare,
control managerial si optimizarea proceselor, in prezent contabilitatea manageriala este axata
pe crearea de valoare si utilizarea eficienta a resurselor. Au fost identificati factorii care au stat
la baza transformadrii contabilititii manageriale: globalizarea standardelor, intensificarea
competitiei si digitalizarea au mutat accentul de la calcul tehnic la rol strategic. In privinta
contabililor de gestiune s-a constatat migrarea de la sarcini tehnice la contributii orientate spre
business precum proiectarea sistemelor, evaluarea performantei, sprijinirea deciziilor
strategice. Conform Oy, cartografierea etapelor evolutive la nivel international ale contabilitatii
manageriale au relevat: consolidarea contabilitatii manageriale ca disciplind distincta fata de
contabilitatea financiara, inovatiile metodologice (1960-1990) care au redefinit practicile
manageriale, IFRS au stimulat transparenta si comparabilitatea iar tehnologiile informationale
au amplificat rolul analitic si interfunctional. La nivelul Roméaniei analiza a evidentiat alinierea
la standardele internatinale prin profesionalizare, digitalizare si consolidarea controlului intern
managerial, trecerea de la contabilitatea industriala clasica la sisteme orientate pe decizie si
guvernantd, iar curricula universitara reflecta integrarea dimensiunilor decizionale si digitale.
Astel, contabilitatea manageriala s-a transformat dintr-un mecanism de calcul al costurilor intr-
un pilon strategic al guvernantei corporative si performantei, influentata de globalizare,
digitalizare si standardizare. La nivel international, evolutia sa urmeaza etapele definite de
IFAC, iar in Roménia, dinamica este marcatd de profesionalizare, integrarea tehnologiei si
adaptarea curriculard. Analizele bibliometrice confirma reorientarea disciplinei cétre
transparentd, interdisciplinaritate si sustenabilitate, consoliddnd rolul contabilitatii
manageriale ca instrument de decizie si guvernanta.

In capitolul trei al lucrarii, cercetarea s-a axat pe raspunsul la intrebarea: Care sunt
beneficiile si limitele implementarii metodei ABC/ABM in cadrul unei institutii de invatamant
superior de stat? In acest sens s-a incercat transpunerea raspunsului prin intermediul celor

doud obiective (Os si Og). Conform Os, Metoda Activity-Based Costing (ABC/ABM) se
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contureaza ca una dintre cele mai moderne si relevante abordari de calcul al costurilor, avand
capacitatea de a furniza informatii detaliate si fiabile pentru procesul decizional managerial.
Implementarea sa intr-o organizatie genereaza beneficii semnificative, dar presupune
implicarea activa a Intregului personal si un proces continuu de formare profesionala.
Functionarea eficientd a sistemului depinde de colaborarea dintre echipa de implementare,
personalul operational si managementul superior, care trebuie sa sustind permanent adaptarea
si revizuirea metodologiei pe baza feedback-ului obtinut. In cazul entitatilor de servicii,
precum institutiile de invatamant superior, aplicarea ABC devine esentiald pentru determinarea
cu acuratete a costurilor. Aceasta precizie sprijind luarea deciziilor strategice pe termen lung,
dar si a deciziilor operationale imediate. Stabilirea corectd a costurilor este indispensabila
pentru definirea preturilor, dimensionarea resurselor si optimizarea procesului managerial,
ceea ce conferd metodei o relevanta deosebita in mediile academice si institutionale.

Conform Og, analiza a relevat unul dintre principalele avantaje ale metodei ABC consta
in capacitatea sa de a oferi o imagine clara asupra structurii costurilor, facilitdnd identificarea
punctelor forte si a vulnerabilittilor organizatiei. In contextul extinderii companiilor si al
cresterii volumului costurilor, ABC se dovedeste a fi un instrument eficient de alocare a
acestora, utilizand inductori specifici si evidentiind impactul asupra produselor, serviciilor sau
lucrarilor realizate. Astfel, metoda contribuie la o gestionare mai riguroasa a resurselor si la
consolidarea avantajului competitiv. Metoda ABC nu functioneaza izolat, ci se integreaza cu
alte instrumente moderne de management al performantei. Printre acestea se numara tabloul
de bord (Dashboard), tabloul de bord echilibrat (Balanced Scorecard), analiza cost—volum—
profit si benchmarking-ul. Aceste instrumente permit monitorizarea si evaluarea
performantelor organizationale, oferind o perspectivd integratd asupra eficientei si
competitivitatii. Activity-Based Costing se afirma nu doar ca o metoda de calcul al costurilor,
ci ca un sistem complex de management, capabil sd sprijine atat deciziile strategice, cat si cele
operationale. Prin corelarea costurilor cu activitatile generatoare si prin utilizarea unor
instrumente complementare de monitorizare, ABC devine un pilon fundamental al
managementului contemporan, cu aplicabilitate extinsd in mediul corporativ si academic.

In capitolul patru al lucririi, cercetarea s-a axat pe raspunsul la intrebarea: Cum se
realizeaza implementarea sistemului ABC/ABM in cadrul unei institutii de invatamant

superior de stat? In acest sens s-a incercat transpunerea raspunsului prin intermediul celor
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doud obiective (O7 si Og). Implementarea organizarii transversale in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 19187 din Alba Iulia a generat transformdari importante in functionarea
institutionala, contribuind la cresterea eficientei proceselor administrative. Prin restructurarea
organigramei intr-o formd mai flexibild, aceastd abordare a redus rigiditatea ierarhic-
functionala specificd modelelor verticale traditionale si a simplificat relatiile de subordonare.
Ca urmare, circuitul informational si decizional a devenit mai fluid, facilitind comunicarea
orizontald intre structuri si diminuand timpii de reactie manageriala. Totodatd, organizarea
transversald a permis identificarea rapida a disfunctionalitatilor operationale si aplicarea unor
masuri corective eficiente, datoritd unui control operativ mai bine orientat. Aceste rezultate
confirma rolul organizarii transversale ca factor critic In modernizarea managementului
universitar, raspunzand obiectivului O7.

In acest context organizational favorabil, adoptarea metodei Activity-Based Costing
(ABC/ABM) a reprezentat un pas esential in perfectionarea contabilitatii manageriale. Metoda
a introdus o abordare riguroasd de identificare a proceselor si activitdtilor generatoare de
valoare, precum si a inductorilor de cost care reflecta relatia directd dintre cheltuielile indirecte
si baza de alocare. Prin aplicarca ABC/ABM, universitatea a dobandit capacitatea de a
determina costuri reale si relevante la nivel de facultate, departament, cadre didactice si
studenti, oferind o imagine mult mai fideld asupra consumului de resurse. De asemenea,
metoda faciliteazd determinarea rezultatului financiar pe structuri academice si sprijind
fundamentarea decizionala pe baza unor informatii precise si adaptate nevoilor manageriale.
Impactul ABC/ABM asupra controlului managerial este semnificativ: metoda permite
adoptarea unor masuri corective orientate catre cresterea performantelor institutionale si ofera
un instrument eficient pentru previzionarea costurilor si veniturilor prin bugetele facultatilor.
In plus, ABC/ABM contribuie la cresterea transparentei si responsabilititii financiare,
elemente esentiale in institutiile publice de invatamant superior. Comparativ cu metoda clasica,
care utilizeaza criterii generale de alocare si poate distorsiona realitatea costurilor, ABC/ABM
redistribuie cheltuielile In functie de consumul real de activitati, evidentiind diferentele dintre
departamente si permitdnd o gestiune financiard mult mai eficientd. Prin urmare,
implementarea sistemului ABC/ABM reprezinta o modalitate solida de perfectionare a
contabilitatii manageriale in Invatamantul superior, oferind avantaje manageriale, financiare si

strategice care raspund integral obiectivului Os.
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In capitolul cinci al lucrrii, cercetarea s-a axat pe raspunsul la intrebarea: Ce model de
estimare a costurilor si veniturilor universitare poate fi utilizat la o institutie de invatamant
superior de stat? In acest sens s-a incercat transpunerea raspunsului prin intermediul celor
doua obiective (Oo si O1o).

Analiza costurilor totale la nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a
fost realizatd printr-o abordare econometrica modernd, utilizdnd instrumente
statistico-economice care au permis evaluarea riguroasa a influentei cheltuielilor directe si
indirecte asupra costurilor totale, raspunzand astfel obiectivului O¢. Pe baza unui esantion de
96 de observatii (date financiare 2016-2023), a fost construit un model de regresie liniara
multipla, validat prin teste statistice, ceea ce confirma robustetea si relevanta sa pentru analiza
structurala a costurilor. Modelul econometric a identificat cinci predictori semnificativi ai
costurilor totale: cheltuielile didactice (CDID), cheltuielile de cercetare si publicare (CDCP),
costurile activitatilor financiare (CIAF), costurile de intretinere si auxiliare (CIAA) si
cheltuielile administrative si de secretariat (CIAS). Acesti factori explicd in mod direct
variatiile costurilor totale si permit conturarea unei imagini clare asupra modului in care
cheltuielile directe si indirecte influenteaza structura financiard a institutiei, contribuind la
fundamentarea deciziilor de optimizare bugetara.

Totodata, cercetarea ofera un cadru metodologic care poate fi extins prin introducerea
unor variabile exogene, precum veniturile totale si profitul brut, aspect ce sustine obiectivul
O10. Aceasta posibild extindere permite evaluarea impactului veniturilor asupra profitului brut
si deschide directii de analizi privind performanta financiara globala a institutiei. In acest fel,
studiul nu doar cuantifica influentele actuale asupra costurilor totale, ci ofera si un instrument
util pentru prognoza, planificare bugetara si luarea deciziilor strategice privind gestionarea
resurselor.

In capitolul sase al lucrarii, cercetarea s-a axat pe raspunsul la intrebarea: Cum se
realizeazd mdsurarea performantelor institutiilor de invdtamant superior de stat? In acest sens
s-a incercat transpunerea raspunsului prin intermediul celor doua obiective (O11 si O12).

Conform Oj1, analiza a evidentiat faptul ca in universitatile romanesti, sistemul de
raportare financiara se confrunta cu o serie de deficiente structurale si functionale, generate de
transformarile institutionale si de cerintele tot mai ridicate privind transparenta si eficienta

manageriald. In acest context, implementarea Balanced Scorecard (BSC) la Universitatea ., 1
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Decembrie 1918” din Alba Iulia se contureaza ca o solutie metodologicd viabila pentru
consolidarea managementului strategic. Prin cele patru perspective fundamentale — financiara,
client (student), procese interne si invatare si dezvoltare — institutia poate monitoriza
sustenabilitatea bugetara, eficienta utilizarii fondurilor si atragerea resurselor externe; poate
evalua satisfactia studentilor, insertia profesionala a absolventilor si atractivitatea programelor
de studii; poate analiza eficienta operationald, calitatea proceselor administrative si gradul de
digitalizare; si poate masura investitiile in formarea continud, cercetare si inovare, precum si
capacitatea de adaptare la schimbarile din mediul academic.

Conform Oy, analiza a relevat faptul ca printre principalele limite identificate se afla
orientarea predominanta catre raportarea contabild traditionald, centratd pe conformitate si mai
putin pe performanta strategica, lipsa unui cadru integrat de evaluare care sa coreleze resursele
financiare cu rezultatele academice si impactul social, precum si absenta unor instrumente
moderne de monitorizare, capabile sa ofere o guvernanta bazata pe date si indicatori relevanti.
Aceste aspecte evidentiaza nevoia de modernizare si de adaptare a raportdrii institutionale la
cerintele actuale ale mediului academic si social.

Adoptarea Balanced Scorecard aduce multiple beneficii pentru guvernanta universitara:
oferd o abordare integrata si echilibrata a performantei institutionale, aliniaza obiectivele
operationale cu strategia pe termen lung, faciliteaza comunicarea internd si externd prin
indicatori standardizati si creste capacitatea decizionald prin utilizarea unor metrici
multidimensionali si comparabili. In ansamblu, acest instrument contribuie la
si la crearea unui cadru favorabil pentru dezvoltarea durabild a invatamantului superior

romanesc.

Contributii teoretice si practice

In urma investigatiilor realizate si a rezultatelor obtinute, s-a evidentiat faptul ci aceasti
lucrare reprezintd prima abordare comprehensiva privind aplicarea metodei Activity-Based
Costing/Activity-Based Management (ABC/ABM) 1n institutiile de Invatamant superior din
Romania. Contributiile teoretice proprii se concretizeaza in:

o claborarea unei sinteze si a unei analize aprofundate a conceptelor asociate

proceselor, activitatilor si costurilor specifice mediului universitar;
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e dezvoltarea metodologiei de calculatie a costurilor (ABC) si a cadrului terminologic
aferent utilizat in institutiile de Invatamant superior;

o realizarea unei analize detaliate a factorilor critici implicati in adoptarea si
implementarea metodei ABC, precum si a premiselor necesare implementarii printr-o abordare
multidimensionala;

o formularea si examinarea principiilor de reorganizare transversald a institutiilor de
invatamant superior in conformitate cu cerintele metodei ABC;

e definirea unui set de indicatori specifici de raportare financiara si non-financiara,
integrati intr-un Tablou de bord echilibrat adaptat particularititilor metodei ABC si mediului
universitar.

Implicatii teoretice majore asupra dezvoltarii institutiilor de invatdmant superior se pot
sintetiza astfel:

* Modernizarea cadrului conceptual: introducerea metodei ABC/ABM in universitati
contribuie la consolidarea unui limbaj comun si a unei terminologii standardizate, facilitind
comparabilitatea si integrarea internationald a institutiilor roménesti.

* Rigoare metodologica in analiza costurilor: aplicarea ABC permite o intelegere mai
precisa a relatiei dintre activitati, procese si resurse, oferind un fundament teoretic solid pentru
decizii strategice privind eficienta si alocarea resurselor.

» Abordare multidimensionala a managementului universitar: analiza factorilor critici
si a premiselor de implementare promoveaza o viziune sistemica, in care institutiile sunt privite
ca retele de procese interdependente, ceea ce sustine reorganizarea transversala si adaptarea la
cerintele mediului educational global.

* Integrarea raportarii financiare si non-financiare: definirea indicatorilor specifici si
utilizarea Tabloului de bord echilibrat contribuie la dezvoltarea unui cadru teoretic pentru
evaluarea performantei institutiilor, nu doar din perspectiva costurilor, ci si a calitatii educatiet,
cercetarii si impactului social.

» Fundament pentru politici educationale: prin caracterul sau inovator, lucrarea ofera
un suport teoretic pentru formularea de politici publice si strategii institutionale orientate spre
eficientd, transparenta si responsabilitate in invatdmantul superior.

Introducerea metodei ABC/ABM nu reprezintd doar o contributie tehnica, ci si un pas

esential in reconfigurarea teoretica si conceptuald a managementului universitar, cu efecte
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directe asupra modernizarii si internationalizdrii institutiilor de invatdmant superior din
Romania.

Din perspectiva empirica, contributiile proprii se concretizeaza in:

e identificarea si interpretarea tendintelor si rezultatelor privind starea actuald a
invatdmantului superior din Romania;

o realizarea unei cartografieri a retelelor de co-citare, co-ocurentd a cuvintelor-cheie
si a referintelor bibliografice, precum si analiza celor mai citate jurnale, in scopul surprinderii
evolutiei contabilitatii manageriale la nivel international si national si al conturarii directiilor
viitoare de cercetare;

o efectuarea unei analize critice comparative intre sistemul traditional de contabilitate
si metoda ABC/ABM 1n institutiile de invatdmant superior;

o implementarea metodologiei de organizare transversald, conform specificului
metodei ABC/ABM, la Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;

o cartografierea proceselor si activitatilor universitare si stabilirea inductorilor de
costuri specifici metodet ABC/ABM in cadrul Departamentului de Stiinte Economice al
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;

o modelarea econometricd a costurilor totale universitare prin regresie liniard multipla,
aplicatd la Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

o modelarea econometrica a veniturilor totale universitare si a impactului acestora
asupra profitului brut prin regresie liniara multipla, aplicata la aceeasi institutie;

o claborarea si implementarea unei harti strategice la Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia;

e intocmirea unui tablou de bord echilibrat, adaptat principiilor metodei ABC si
specificului institutiilor de ITnvatamant superior.

Implicatii practice majore asupra dezvoltarii institutiilor de invatdmant superior pot fi
sintetizate astfel:

e Imbundtitirea managementului resurselor: prin cartografierea proceselor si
identificarea inductorilor de costuri, institutiile pot optimiza utilizarea resurselor si pot reduce

risipa.
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o Cresterea transparentei si responsabilitatii: implementarea tabloului de bord
echilibrat si a hartii strategice oferd un cadru de raportare integrat, care sprijina luarea deciziilor
bazate pe date si creste responsabilitatea manageriala.

o Comparabilitate internationala: analiza bibliometrica si cartografierea retelelor de
cercetare permit institutiilor roméanesti sa se alinieze la tendintele globale si sa identifice
oportunitati de colaborare internationala.

o Fundamentarea deciziilor strategice: modelele econometrice aplicate costurilor si
veniturilor universitare ofera instrumente predictive utile pentru planificarea financiara si
pentru evaluarea impactului deciziilor asupra performantei institutionale.

o Modernizarea sistemului contabil universitar: analiza comparativa 1Intre
contabilitatea traditionala si metoda ABC/ABM evidentiaza avantajele unei abordari moderne,
orientate spre activitdti si procese, ceea ce contribuie la cresterea eficientei si relevantei
managementului universitar.

o Integrarea abordarii multidimensionale: reorganizarea transversalda conform
metodei ABC/ABM sprijind o viziune holistica asupra institutiei, facilitind coordonarea intre
departamente si adaptarea la cerintele mediului educational contemporan.

Aceste contributii empirice nu se limiteaza la nivel teoretic, ci oferd instrumente
concrete de management si guvernantd universitard, cu efecte directe asupra eficientei,

transparentei si competitivitatii institutiilor de invatamant superior din Romania.

Limite si directii de cercetare viitoare

Implementarea metodei Activity-Based Costing/Activity-Based Management (ABC/
ABM) 1n institutiile de invatdmant superior constituie un subiect de maxima relevantd si
actualitate, atat la nivel national, cat si international. Abordarea acestui domeniu presupune
utilizarea unor metodologii specifice, adaptate particularitatilor mediului universitar. Desi
paleta metodelor de analizd a costurilor este extrem de diversd, esentiala ramane adecvarea lor
la specificul institutiilor de invatamant superior, fie ele publice sau private. Procesul de
adaptare si implementare a metodei ABC implicd luarea in considerare a unui ansamblu de
variabile si factori determinanti ai costurilor, precum cei organizationali, metodologici,

tehnologici, economici si normativi. Acesti factori conditioneazd gradul de succes al tranzitiei
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catre un sistem de management al costurilor caracterizat prin transparenta, eficienta si relevanta
strategicd, cu impact direct asupra calitatii si competitivitatii Invatdmantului superior.

Avand in vedere complexitatea si amploarea problematicii, este evident cd o singura
cercetare nu poate epuiza toate dimensiunile implementarii metodei ABC/ABM. Totusi,
studiul de fata si-a atins obiectivele propuse, demonstrand importanta si relevanta temei.
Persista, desigur, multiple directii de explorare privind analiza costurilor In sistemul
universitar, fie prin abordarea unor perspective complementare, fie prin aprofundarea cercetarii
existente. Ca in orice demers stiintific, exista limite generate de volumul si disponibilitatea
datelor in timp si spatiu. Desi setul actual de date a permis obtinerea unor rezultate valide, este
de asteptat ca prin extinderea bazei de date si prin continuarea cercetarii, modelele dezvoltate
sa dobandeascd un grad superior de precizie si aplicabilitate practica. Un aspect esential 1l
constituie progresul tehnologic si accesul la informatii actualizate, care pot contribui
semnificativ la perfectionarea analizei si modeldrii costurilor universitare. Utilizarea
instrumentelor avansate de analiza si simulare, aldturi de colectarea si actualizarea constanta a
datelor relevante, sporesc acuratetea si utilitatea modelelor elaborate.

Implementarea metodei ABC/ABM 1n Invatamantul superior se contureazd ca un
domeniu dinamic, aflat intr-o continud evolutie, generand oportunitdti de cercetare si
dezvoltare a unor noi abordari si solutii. Prin aprofundarea intelegerii costurilor implicate,
managementul universitar si autoritdtile educationale pot fundamenta decizii informate si
eficiente, contribuind la furnizarea unor servicii academice de calitate, sustenabile si adaptate
cerintelor comunitatii.

Viitoarele cercetdri ar trebui sd combine abordarile empirice, metodologice si
tehnologice pentru a transforma metoda ABC/ABM intr-un instrument strategic de
management universitar. Acest demers ar putea conduce la institutii mai eficiente, mai
transparente si mai competitive, capabile sd raspunda cerintelor educationale si sociale ale
societatii contemporane. Pentru a consolida si extinde aplicabilitatea metodei ABC/ABM in
mediul universitar, pot fi identificate mai multe directii de cercetare viitoare, cu relevanta atat
teoretica, cat si practica cum ar fi:

1. Extinderea cadrului empiric prin:

e Studii comparative internationale: analiza modului 1n care universitatile din diverse

tari implementeaza ABC/ABM, pentru a identifica bune practici si modele transferabile.
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e Aplicarea pe diferite tipuri de institutii: compararea rezultatelor intre universitati
publice si private, institutii mari si mici, sau centre de cercetare versus facultati predominant
didactice.

2. Dezvoltarea metodologica prin:

o Integrarea ABC cu alte metode moderne: explorarea complementaritatii dintre
ABC si instrumente precum Balanced Scorecard, Lean Management sau analiza Big Data.

e Modelare avansata: utilizarea tehnicilor de machine learning si inteligenta artificiala
pentru identificarea automata a inductorilor de cost si pentru simularea scenariilor de alocare
a resurselor.

3. Dimensiunea tehnologica prin:

e Digitalizarea proceselor universitare: cercetarea modului in care platformele ERP
si sistemele informatice integrate pot facilita colectarea datelor necesare pentru ABC.

e Utilizarea instrumentelor de vizualizare interactiva: dezvoltarea de dashboard-uri
dinamice pentru monitorizarea costurilor si performantei in timp real.

4. Dimensiunea organizationald si culturald prin:

o Analiza rezistentei la schimbare: studii privind barierele culturale si organizationale
in adoptarea ABC/ABM si modalitatile de depasire a acestora.

e Impact asupra guvernantei universitare: cercetarea modului in care ABC
influenteazd transparenta decizionald, responsabilitatea manageriala si implicarea
stakeholderilor.

5. Dimensiunea financiara si strategica prin:

e FEvaluarea impactului asupra sustenabilitatii financiare: studii longitudinale
privind modul in care ABC contribuie la optimizarea costurilor si la cresterea eficientei
financiare.

e Corelarea cu performanta academica si sociala: cercetarea relatiei dintre costurile

identificate prin ABC si indicatorii de calitate educationala, cercetare si impact comunitar.
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