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l. Introducere

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare externa institutionala din cadrul
Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care a avut loc in perioada 27-29 februarie
2020.

Baza acestui raport este formata din principiile Asigurarii Calitatii regasite in documente
de referinta la nivel european - ,,Standardele si Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitatii in
Tnvatdmantul Superior” si la nivel national ,Metodologia de evaluare extern3, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de Asigurare
a Calitatii in Tnvdtdmantul Superior”

Continutul raportului a fost realizat in urma consultarii documentelor puse la dispozitie
de catre universitate atat Tnainte, cat si in timpul evaluari, tinandu-se cont de indicatorii de
performanta.

Actele normative care stau la baza raportului:

® Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor
studentului;

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea
anexei la Hotardrea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitétii in Invdtdmaéntul Superior etc.).
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Il. Metode utilizate

Pentru realizarea acestui raport, au fost folosite urmatoarele instrumente:

e Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii si anexele acestuia;

e Analiza Raportul de autoevaluare a studentilor Universitatii ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, elaborat de reprezentantii Ligii Studentilor din UAB, LSUA

® Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format fizic in
timpul vizitei de evaluare;

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format
electronic;

e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

- sali de curs si seminare

- laboratoare;

- biblioteca institutiei;

- Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera (CICOC);

- sali de lectura destinate studentilor;

- caminele studentesti;

- cantina studenteasca;

- baza sportiva;

Tntalnire si discutii cu studentii institutiei;

ntalnire si discutii cu absolventii institutiei;

ntalnire cu angajatorii institutiei;

intalnire si discutii cu conducerea institutiei: (Rector, Prorectori, Decani, presedintele
Senatului, presedintele Consiliului de Administratie) ;

ntalnire si discutii cu cadre didactice ale institutiei;

ntalnire si discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale universittii:

o Membri din Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri);

Angajatii Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carier3;
Societatea Anteprenoriald Studenteasca

organizatiile studentesti: LSUA, ASCOR,;

secretariatele universitatii si ale facultatilor;

o O O O

o diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine);
® Aplicarea unui chestionar studentilor universitatii fiind completat de 167 de studenti din
cei 5081 de studenti din cele cinci facultati ale UAB(Facultatea de Istorie si Filologie;
Facultatea de Stiinte Economice; Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti; Facultatea
de Drept si Stiinte Sociale; Facultatea de Teologie Ortodoxa
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Ill. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea ,1 DECEMBRIE 1918" DIN Alba lulia a fost infiintata in anul 1991, prin
Hotardrea Guvernului Romaniei nr.474/1991, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea |, Anul 1991, Nr.160. UAB este o universitate de tip comprehensiv, o institutie de
fnvatamant superior si cercetare cu caracter public, de stat, cu personalitate juridica,
dispunand de autonomie, care isi desfasoara activitatea in baza Constitutiei Romaniei, a Legii
nr.1/2011 (cu modificarile si completarile ulterioare), a Cartei Universitare si a regulamentelor
proprii de functionare elaborate potrivit Legii.!

Misiunea Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, asumata prin Carta
universitara si consacrata prin numele institutiei, este aceea de a forma studentii institutiei in
a deveni specialisti pe piata muncii care sa acopere, in primul rand cererea de resursa umana
calificata pe plan local si regional, dar si la nivel national si international, aceasta fiind
individualizata. Procesele de invatare, inovare si cercetare vizate prin Misiunea Universitatii
urmaresc dezvoltarea cunoasterii, aptitudinilor si competentelor studentilor, ale membrilor
comunitatii academice, promovand invatarea pe tot parcursul vietii.

,In plan academic, Universitatea este o institutie de invatamant superior de cercetare
avansata si de educatie. Dezvoltarea echilibrata si in interdependenta a invatamantului si
cercetdrii reprezinta modalitatea centrald prin care Universitatea isi indeplineste misiunea
asumata, respectiv sa ofere programe de studii performante pe toate ciclurile pregatirii
universitare si postuniversitare, sa genereze capacitate de cercetare si inovare, sa atraga cei
mai buni cercetatori si cei mai performanti studenti si sa raspunda cerintelor societatii.

in plan social, misiunea Universitatii constd in asigurarea cadrului institutional si a
mijloacelor materiale de punere in valoare si dezvoltare a potentialului de competente din
Alba lulia si zona, atragerea specialistilor din alte zone ale tarii, constituirea unei comunitati

! (http://despre.uab.ro/upload/41 110 carta 2016.pdf)
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academice care sa contribuie la dezvoltarea locald, regionala si nationald si la integrarea
europeana prin educatie, stiinta si cultura.

a) Universitatea isi asuma misiunea de a crea conditii favorabile de evolutie stiintifica,
de promovare profesionala si afirmare sociala pentru tinerii cu performante superioare din
Alba lulia si din zona.

b) Universitatea isi asuma misiunea de a contribui la formarea resursei umane de
fnalta calificare necesara dezvoltarii social-economice si tehnologice la cotele impuse de
integrarea europeang;

¢) Universitatea isi asuma misiunea de a contribui la egalitatea efectiva a sanselor de

|lI

acces la studii superioare pentru tinerii din zonele defavorizate economic si socia

Pentru realizarea misiunii asumate, Universitatea are urmatoarele obiective:

e consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, cu o buna
pregatire profesionala si cu aspiratie la excelenta, cu o compozitie de varsta
echilibrata, orientatd explicit spre generatia tanard, care sa garanteze evolutia
activitatii academice;

e asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentilor, in acord cu standardele nationale
si internationale, inzestrarea lor cu cunostintele si capacitatile necesare integrarii
active si eficiente in profesiune si in viata sociald, orientarea studentilor spre o
atitudine creatoare, critica si independenta si spre un comportament dinamic si cu
forta de adaptare la situatii noi, prin competenta si permanenta autoinstruire;

e dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendintele de
evolutie a 2 institutiilor si sistemelor de invatamant superior, cu evolutiile din
domeniul stiintelor si al pietei calificarilor universitare, care sa asigure Universitatii si
fiecarei facultati o structura flexibila si adaptabild la dinamica tot mai accentuata a
vietii academice, stiintifice si socialeconomice;

o dezvoltarea pe verticala a programelor de studii, trecerea treptatd, la toate
specializarile, de la studiile universitare de licenta la studiile universitare de masterat
si la studiile doctorale si postdoctorale, organizate in centre de excelents;

e dezvoltarea cercetarii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale,
indeosebi prin promovarea cercetarii de varf, organizata in centre interdisciplinaire,
prin colaborari externe, granturi si contracte, paralel cu iTncurajarea cercetarii
aplicative realizata la cererea institutiilor, a agentilor economici si a organismelor
administratiei locale si altele;

e extinderea pe scara larga a sistemelor informatice in procesul de invatamant, in
cercetarea stiintifica, Tn managementul academic si administrativ;

e dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifica, amplificarea si diversificarea
fondului de carte al bibliotecilor Universitatii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu
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tehnica moderna in sprijinul unei activitati de invatamant si cercetare eficiente si de
calitate;

largirea relatiilor de cooperare interuniversitara cu institutii de Tnvatamant superior si
cercetare din tara si strdinatate si integrarea activa in programele europene de
cooperare academica, permanentizarea cooperarii cu institutiile de invatamant si
cultura din Alba lulia si din zona;

stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a contribui la
cresterea prestigiului Universitatii, prin autoafirmarea propriei personalitati, prin
incurajarea cercetarii stiintifice si a activitatii publicistice, prin sprijinirea inscrierii la
doctorat, la cursuri postuniversitare si prin crearea climatului favorabil creatiei
intelectuale, cooperarii si competitiei in producerea de idei;

extinderea si ameliorarea continud a spatiilor de Tnvatamant, a serviciilor sociale
pentru studenti si cadre didactice;

transformarea treptata, cu sprijinul autoritatilor locale si centrale, a Cetatii din Alba
lulia, a cladirilor, monumentelor si spatiilor din incinta acesteia, intr-un campus
universitar emblematic pentru municipiul Alba lulia si pentru Romania.

n atingerea misiunii si a obiectivelor, Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia

aplica urmatoarele 12 principii:

Principiul autonomiei universitare;

Principiul libertatii academice;

Principiul raspunderii publice;

Principiul asigurarii calitatii;

Principiul echitatii;

Principiul eficientei manageriale si financiare;

Principiul transparentei;

Principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

Principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

Principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

Principiul centrarii educatiei pe student.

Universitatea este compusa din 5 facultati, ce insumeaza un numar de 5081 de

studenti inmatriculati in anul universitar 2019-2020, dupa cum urmeaza:

e Facultatea de Istorie si Filologie;
e Facultatea de Stiinte Economice;
e Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti;
e Facultatea de Drept si Stiinte Sociale;
Claudiu-Sorin TARAN Crisitian-Dumitru OPRIS



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatdméntul Superior - EQAR

e Facultatea de Teologie Ortodoxa;

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de un Cod de etica si
deontologie profesionald universitard, prin care aparda valorile libertadtii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice dispunand de practici si mecanisme clare pentru
aplicarea acestuia. Acesta se constituie ca parte integrata a Cartei universitara (capitolul XIlI
din Carta), fiind accesibil de pe site-ul universitatii.2

Comisia de eticd si deontologie universitard coordoneaza si urmareste respectarea
valorilor promovate prin Codul de eticd si deontologie profesionald universitard, mai exact:
libertatea academica, competenta si profesionalismul, integritatea, onestitatea intelectuals,
colegialitatea, loialitatea, dreptatea si echitatea, responsabilitatea.

Comisia de etica si deontologie universitara poate fi sesizata de orice persoana, atat
din cadrul comunitatii academicie, cat si din afara acesteia, sau se poate autosesiza. Sesizarile
sunt primite de catre secretarul comisiei, fiind acceptate doar cele care nu au depasit sase
luni de la savarsirea abaterii de la codul de etica si care apartin persoanelor direct lezate. Din
momentul acceptarii sesizatiei/reclamatiei, comisia notifica persoana reclamta, iar mai apoi
va incepe ancheta prin verificarea celor sesizate/reclamate, dupa care trece la audierea
ambelor parti. Pe baza datelor strinse, comisia, va intocmi un raport in maximum 60 de zile,
sau n caz de urgents, 30 de zile, de la data acceptirii sesizdrii. Inainte de comunicarea
raportului, fiecare parte primeste o copie acestuia pentru a-si exprima opinia cu privire la
continutul acestiua, iar in functie de raspunsuri, comisia are la dispozitie 15 zile la dispozitie
in care poate aduce modificari raportului. Hotararea emisa de catre comisie dupa
solutionarea sesizarii/reclamatiei, trebuie sa fie vizata de Consiliul Juritic al UAB. Partile au 15
zile la dispozitie, de la comunicarea solutionarii cazului, in care pot sa depuna recurs la
Consiliul National de Etica. Reclamantul are pusa identitatea sub confidentialitate pe toate
durata cazului, iar in cazul in care este nevoie de dezvaluirea identitatii, acesta poate sa
accepte sau sa refuze. Accesul la dosar este strict interzis, atat pana la solutionare, cat si dupa
confrm regulamentului comisiei.?

Componenta comisiei este alcatuita din 7 persoane: presedintele, membrii (dintre
care si un student) si secretarul comisiei, aceasta gasindu-se pe site-ul universitatii. Comisia
are membri din Consiliul Juritic al UAB, avand statutul de membru invitat. Anual, comisia,
redacteaza un raport asupra modului in care au fost respectate si aplicate principiile Codului

2

http://despre.uab.ro/upload/42_199 codul_de_etica_si_deontologie_profesionala_universitara_senat_23.pdf
3

http://despre.uab.ro/upload/44 249 regulamentul de functionare a comisiei de etica si deontologie uni
versitara 2013 .pdf

Claudiu-Sorin TARAN Crisitian-Dumitru OPRIS


http://despre.uab.ro/upload/44_249_regulamentul_de_functionare_a_comisiei_de_etica_si_deontologie_universitara_2013_.pdf
http://despre.uab.ro/upload/44_249_regulamentul_de_functionare_a_comisiei_de_etica_si_deontologie_universitara_2013_.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatdméntul Superior - EQAR

de etica si deontologie profesionald universitard, prezentandu-se rectorului si Senatului
universitar. Aceste rapoarte sunt documente publice si pot fi gasite pe site-ul institutiei, insa
continutul lor nu este unul relevant, nefiind precizate date concrete despre numarul
sesizarilor primite si a autosesizarilor facute de comisie sau despre ce mecanisme de
preventie s-au efectuat in cazul abaterilor de etica, daca a fost cazul .*

Tn scopul pdstrarii unui climat de etic3 si integritate academica la nivel institutional,
UAB a facut urmatoarele demersuri:

® a achizitionat si a pus la dispozitia intregii comunitati academice, soft-ul
antiplagiat, aplicand prevederile procedurii operationale privind verificarea
anti-plagiat, SEAQ_PO_CMCSI_04, insa studentii isi pot testa lucrarea de
licentd doar o dat3, acest test fiind facut de profesorul indrumator;>

e a elaborat Ghidul de etica si integritate academicd, cu sprijin financiar din
partea CNFIS, prin Fondul de Dezvoltare Institutional3;

® respectarea prevederilor din OMEN 3131, mai exact realizarea cursurilor de
Etica si integritate academicd la toate domeniile de studiu, pentru licenta fiind
facultativa sau optional3, iar la master si doctorat, obligatorie;

e Organizarea de seminare de instruire dresate cadrelor didactice cu tema:
Elaborarea unei lucrdri stiintifice in domeniu. Deontologia si etica academica
in publicare

Din rapoartele Comisiei de etica si deontologie universitara, reiese ca din anul 2016
nu s-a mai primit nici o sesizare. Tot din acele rapoarete ale comisiei reiese faptul ca pe aceiasi
durata de timp nu au existat autosesizari. Studentul din comisie, care acum e la finalul
mandatului urmand sa fie inlocuit de un nou student dupa ce o sa aiba loc procesul electiv,
ne-a precizat ca in cei 2 ani de mandat, a primit doar o plangere verbala de la un coleg de-al
sau care s-a rezolvat printr-o discutie cu cadrul didactic pentru revizuirea comportamentului.
Tot studentul reprezentant din comisie, ne-a precizat ca nu a avut loc nici o sedinta fizica pe
tot parcursul mandatului sdu, discutandu-se doar online, pe mail, prin transmiterea
permanenta a documentelor.

Am remarcat, in urma discutiilor cu studentii si a chestionarului distribuit in randul lor,
ca cei care stiu despre existenta si scopul Comisiei de etica si deontologie universitara, sunt
intr-un procentaj foarte mic.

Puncte tari:

e Elaborarea Ghidului de eticd si integritate academicd;

4 http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=45&l=ro
5 http://senat.uab.ro/upload/82 1326 seaq po cmcsi 04.pdf
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e Organizarea unor serii de de seminarii de instruire adresate cadrelor didactice
cu tema: Elaborarea unei lucrdri stiintifice in domeniu. Deontologia si etica
academicd in publicare.

Puncte slabe:

e Nerealizarea sedintelor fizice ale Comisiei de etica si deontologie universitara;

o Nepunerea la dispozitia studentilor a soft-ului anti-plagiat si dreptul ca lucrarea
acestora sa fie verificate doar o data;

e Slaba informare a studentilor in legdtura cu existenta si scopul Comisiei de
etica si deontologie universitara.

e (CV-ul si datele de contact ale Presedintelui si secretarului Comisiei de etica si
deontologie universitara nu se gasesc pe site-ul universitatii

e Rapoartele Comisiei de etica si deontologie universitara nu au un continut
relevant

Recomandari:

e Realizarea sedintelor fizice ale Comisiei de etica si deontologie universitara

e Informarea in randul studentilor de existenta si scopul Comisiei de etica si
deontologie universitara.

e Punerea la dispozitia studentilor a soft-ului antiplagiat
Postarea pe site a cv-ului si a datelor de contact ale prsedintelui si a scretarului
Comisiei de etica si deontologie universitara

e Recomandam ca rapoartele anuale ale Comisiei de etica si deontologie
universitara sa aibe un continut relevant, in care sa se prezinte activitatea
comisiei, numarul sesizarilor cat si cel al autosesizarilor din anul respectiv
intocmirii acelui raport si demersurile pe care aceasta le face.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

Universitatea dispune de un Compartiment de Audit Intern, avand un personal de
specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de
auditare interna. Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza urmatoarelor acte
normative:

e Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern;
e Carta auditorului intern;
e Codul auditului intern.

Din raportul de audit intern pentru anul 2019, reiese ca din cele 22 de recomandari
formulate de catre comptetul de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare doar
10 sunt implementate si 3 partial implementate.

Propunerile pentru imbunatatirea activitatii de audit intern ce se gasesc in raportul
din 2019 sunt:

Claudiu-Sorin TARAN Crisitian-Dumitru OPRIS
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e Participarea auditorilor interni ai universitatii la diferite cursuri de formare
profesionala sustinute de specialisti din sfera auditului

e Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire periodica organizate de
Compartimentul de Audit Intern al M.E.N.

e Schimburi de experienta intre institutii de invatamant similare.

Rapoartele de audit intern ale Univeritatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia se gasesc
pe site-ul institutiei.® Planurile de ameliorare aferente Rapoartelor de audit intern sunt
monitorizate de Compartimentul de Audit Intern si sunt aprobate de Senatul Universitar.
Termenul limita de implementare este de un an.

Puncte tari:
e Redactarea anuala a rapoartelor si postarea lor pe site
® Prezenta fiecarui raport de audit intern din ultimi 10 ani pe site-ul institutiei
e n fiecare raport apar recomandari, in urma cirora se implementeaza

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Sistemul de conducere al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, este unul
elaborat care se afla in concordanta cu reglementarile legale in vigoare. Structurile de
conducere, conform art. 36 alin 1 din Carta, sunt Senatul Universitar si Consiliul de
Administratie - la nivel Universitatii, Consiliile Facultatilor si Consiliille Departamentelor. Pe
langa cele enumerate adineauri exista si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD).
Functiile de Conducere din Universitate sunt:

® Rector

® 2 Prorectori

e Directorul general administrativ
e Decani

® Prodecani

[ J

Director de departament
e Directorul CSUD
Procesul electiv pentru alegerea membrilor in structurile de conducere, are la baza
Metodologia de organizare si desfdsurare a alegerilor academice, fiind revizuita pentru
alegerile mandatului 2020-2024, adoptatd in sedinta de Senat din data de 27.11.2019. in urma
acestei revizuiri, studentilor nu li se mai impune nici un criteriu ca siTn precedeta metodologie,
singura conditie fiind ca ei sa aibd statutul de student inmatriculat in cadrul UAB.’

¢ http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=58&I=ro
7 http://www.uab.ro/upload/8662 metodologie alegeri acad 2020 2024 ianuarie 2020.pdf
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Studentii alesi in aceste structuri ,,au statutul de reprezentanti ai tuturor studentilor,
indiferent daca fac sa nu parte din organizatii tip ligd sau asociatie”, fiind alesi prin ,vot
universal, direct si secret al tuturor studentilor tnmatriculati la programele de studii” ale unei
facultati in cazul consiliilor sau universitatii in cazul Senatului, mandatul acestora fiind de doi
ani. Acest scrutin de alegere al studentiilor reprezentanti este organizat in totalitate de catre
studenti, implicarea universititii fiind exclusiv de ordin logistic. Tn urma discutiilor cu cei din
Liga Studentilor din Universitatea ,, 1 decembrie 1918” din Abla-lulia (LSUA), ei sunt cei care
se ocupa de organizare procesului electiv si de buna desfasurare a acestuia. Tot acestia, ne-

au comunicat ca au delegati in structurile de conducere ale Universitatii, oferindu-ne ca
exemplul delegarea presedintelui LSUA in Consiliul de Administratie UAB.

in conformitate cu Metodologia de organizare si desfdsurare a alegerilor academice
2020-2024, corpul studentesc este alcatuit in procentaj de cel putin 25% in Consiliul Faculatii,
art. 9 alin. 1, cat si in Senatul UAB, art. 10 alin. 2.

Nr. Facultatea Numarul total de Numarul studentilor Ponderea
crt. membrii in Consiliul | membri in Consiliul reprezentantilor
Facultatii Facultatii studentilor din totalul
membrilor
1 | Facultatea de Istorie si Filologie 5 2 40%
2 | Facultatea de Stiinte Economice 5 2 40%
3 | Facultatea de Stiinte Exacte si 5 2 40%
Ingineresti
4 | Facultatea de Drept si Stiinte 6 3 50%
Sociale
5 | Facultatea de Teologie Ortodoxa 5 2 40%

Senatul Universitar este cel mai inalt for decizional si deliberativ din UAB, avand in
structura sa sapte Comisii Permanente, care functioneaza prin Regulamentele proprii de

organizare si functionare. Aceste comisii sunt:

e Comisia juridica;

e Comisia pentru fnvatamant, evaluarea calitatii, strategii, dezvoltare si

promovare institutionald;

e Comisia pentru cercetare stiintifica, transfer tehnologic, proiecte si resurse;

Comisia de buget-finante si de monitorizare a activitatilor tehnice si

administrative;

e Comisia pentru cooperari si parteneriate nationale si internationale;

Claudiu-Sorin TARAN
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e Comisia pentru relatii cu studentii, absolventii si mediul social, (in cadrul careia
functioneaza subcomisia sociald);
e Comisia pentru distinctii universitare si titluri onorifice.
Senatul este format din 23 de membrii, dintre care 17 cadre didactice, 1 doctorant si
5 studenti, alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si
cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor. Membrii senatului pot fii gasiti pe site-
ul universitatii.8
Consiliul de Administratie reprezinta conducerea operativa a Universitatii, fiind alcatuit
din rector, prorectori (inclusiv director CSUD acesta este asimilat functiei de prorector conform
art. 207, al. 3 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011), decani, director general administrativ
si un reprezentant al studentilor. Reprezentantul studentilor este ales de catre toti studentii in
urma uni proces electiv.
Puncte tari:
e Revizuirea Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice,
studentii ne mai avand anumite criterii care sa-i impiedice de a devenii studenti
reprezentanti;

IP.A.1.2.2. Management strategic
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, utilizeaza un sistem managerial
modern, precum:

e Managementul prin obiective: repartizarea obiectivelor fundamentale pana la
post si executat, prin implicarea activa si responsabila a tuturor membrilor
comunitatii universitare
Managementul prin bugete: la nivelul facultatilor/departamentelor

e Managementul prin proiecte: promovat si utilizat prioritar in activitatea de
cercetare stiintifica

Managementul strategic si planificarea strategica institutionalda vizeaza doua
orizonturi de timp, mai exact:

e Termen mediu si lung, adica planul strategic de dezvoltare institutional3, care
se intocmeste pe o perioada de 4 ani. Ultimul Plan Strategic al Universitatii este
cel pentru perioada 2016-2020, tinandu-se cont, la momentul elaborarii, de
specificul ofertei educationale a Universitatii, de resursele umane si baza
materiala, precum si de prognozele privind evolutia si contextul
Tnvatamantului si a mediului socio-economic national si european. Politica de
asigurare a calitatii este parte a managementului strategic.®

8 http://senat.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=4&I=ro
% http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=60&I=ro
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e Termen scurt. Planurile operationale anuale ale UAB sunt redactate si se
aplicate anual. Acest plan defineste obiectivele specifice derivate din tintele
strategice institutionale, detaliaza activitatile propuse pentru anul respectiv la
nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv resursele necesare,
precizeaza responsabilii si termenele, cat si modalitatile de evaluare a
obiectivelor/indicatorii de realizare. De exemplu in Planul operational pentru
anul 2020, se specifica faptul ca ,,in proiectarea actinuiilor fata de precedentul
an, 2019, s-au inregistrat modificari Tn abordarea punctelor forte si slabe care
guverneaza activitatea institutiei” fiind enumerate cele mai semnificative
puncte forte, respectiv punctele slabe. Planul Operational UAB pentru anul
2020% s restul planurilor operationale din 2006 pana in prezent!?! se gdsesc pe
site-ul UAB.

Pentru realizarea planului strategic, Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
a consultat principalele categorii de interes pentru aceasta, cum ar fi: studentii universitatii,
structurile de conducere, organizatiile studentesti, angajatorii, cadrele didactice interne si
preuniversitare, elevi de liceu, comunitatea locald. Planul strategic se revizuieste anual.
Responsabil de implementarea planului strategic este Rectorul Universitatii. Termenele de
realizare a recomandarilor se incadreaza in timp.

Facultatile din UAB nu dispun de un plan strategic individual pentru fiecare in parte,
care sa se gaseasca separat sau inclus in planul strategic universitar, avand cate un capitol
propriu din acesta.

Puncte slabe:
e Lipsa planurilor strategice proprii pentru fiecare facultate in parte din cadrul
universitatii
Recomandari:
e Realizarea planurilor strategice pentru fiecare facultate in parte din cadrul
universitatii

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de o administratie care
respecta reglementarile in vigoare, fiind eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functionand riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

10 http://senat.uab.ro/upload/124 2289 04 plan operational 2020.pdf
Uhttp://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=55&I=ro
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Pentru anul universitar 2019-2020, numarul total de posturi pentru cadrele didactice
este de 285 de locuri, dintre care 164 fiind ocupate de cadre didactice titulare si 121 de posturi
vacante, acoperite de personal didactic titular in regim de ,,plata cu ora” (82,77 posturi) si de
personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (38,23 posturi)

n tabelul de mai jos, se poate observa statistica acoperirii posturilor didactice din
perioada 2015-2019 in care se observa o crestere a numarului acestora datorita cresterii
numarului de studenti de la an la an, raportul cadre didactice studenti fiind adecvat.

dincare
POSTURI
acoperite din care din care
TOTAL POSTURI LE GAL CONSTITUITE, in carz POSTURI
Total ou POSTURI
An univ TITULARI ST VACANTE PLATA CU ORA . personal Yo , e acgperite %
posturi acoperite .
cunorma e cii conf. 5i
< cu asociati "
debaza ' prafesen
. san post
Prep |Asist Lect Conf Prof rezervat
2013-2016 i 40 104 61 H 242 216.22 89.35% 2578 10.65%) 86.89 35.90%
2016-2017 0 49 114] 60| 32 255 223.4 87.61% 316 12.39% 869 34.08%
2017-2018 0 39 114] 60| 33 168] 238.01 88.81% 29995 11.19%) 90.63 33.82¢
2018-2019 0 63 12 9 3 17 2410 88.28% 31495 11.72% 85.01 31.14%
2019-2020 0 71 119 67 P 185 24677 86.59% 3823 13.41%) 89.64] 31.45%

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice au caracter deschis si se gasesc pe
site-ul institutiei, acolo unde sunt postate toate informatiile necesare.*?

Existd metode de control si evaluare atat pentru personalul didactic, cat si pentru
personalul nedidactic, realizdndu-se in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si ale personalului
nedidactic .13

UAB dispune de un numar suficient de personal administrativ, ne existand probleme
cu supra aglomerarea. Personalul administrativ dispune de pregatire profesionald, un
exemplu in acest sens fiind angajatii din cadrul bibliotecii Universitatii care sunt calificati pe
acest post. Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ participa periodic la
programe de formare continua si dezvoltare a competentelor, in conformitate cu planul anual
de formare profesionala a personalului angajat in cadrul UAB, elaborat dupa prevederile Art.
195 din Codul Muncii si aprobat anual de Senatul universitar. Astfel, personalul din
secretariate este inclus in planurile de formare anuald a personalului didactic
auxiliar/administrativ.

Observam ca in UAB se folosesc sunt implementate urmatoarele soft-uri:

Lhttp://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pagini dedicate/concursuri pg documentatie.php&id=13
&l=ro
13 http://senat.uab.ro/upload/68 920 13 metodologia evaluare personal.pdf
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e UMS, soft implementat pentru managementul universitar, acesta asigurand
compatibilitatea cu sistemele de informatizare a administratiei din spatiul
european al invatamantului superior

e EMSYS, implementat la nivelul directiei administrative se utilizeaza pentru
gestiunea resurselor umane si evidenta financiar-contabila, care este
modernizat periodic pentru a fi la nivelul bunelor practici nationale si
internationale

e |[NFOCET, implementat tot la nivelul directiei administrative, pentru
gestionarea electronica a documentelor interne si externe

Puncte tari:
o Afisarea pe site a costurilor pentru ocupare a posturilor didactice si toate
informatile necesare pentru acest lucru
existenta metodelor de control si evaluare a personalului didactic si nedidactic
e Implementarea in universitate a soft-urilor UMS, EMSYS si INFOCET

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdatamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii procesului de invatamant, in conditii de asigurare si mentinere a calitatii, conform
planurilor de invatamant ale programelor de studiu. Activitatea din cadrul institutiei se
desfasoara intr-un spatiu universitar format din 16 imobile: 9 imobile in care se desfasoara
activitati de invatamant, cercetare si suport administrative (din care 8 in proprietate,
respectiv administrarea institutiei si unul utilizat iIn baza unui contract de comodat cu
Arhiepiscopia Ortodoxa Romana de Alba lulia), o biblioteca, o cantina studenteasca, o baza
sportiva (in proprietate, respectiv administrare) si 4 camine studentesti (3 Tn proprietate si
unul nchiriat). Pentru programul de studiu de licenta Pedagogia invatamantului primar si
prescolar, invatamant la distanta, a fost obtinuta autorizare provizorie, la extensia Deva,
incepand cu anul universitar 2019-2020 realizandu-se un contract de comodat cu Colegiul
National Pedagogic “Regina Maria” Deva .

Tn momentul de fatd UAB dispune de:

e 15 amfiteatre avand suprafata totala de 1577,64 mp si o capacitate de 1509
locuri;

® 24 sali pentru seminarii, avand suprafata totala de 1267,15 mp si o capacitate
de 713 locuri;

e 32 laboratoare, avand totala de 1609,95 mp si o capacitate de 624 locuri.
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e Un corp al bibliotecii format din 17 sali de bibliotecad/lectura, cu o suprafata
desfasurata totala de 941,4 mp si o capacitate de 523 locuri.

e Doua sali de sport, una in interiorul Universitatii si una a Municipiului Alba
lulia, fiind administrata de UAB

Pentru activitatile destinate cercetarii, Universitatea dispune de spatii si dotari
specifice cercetarii.

Tn momentul vizitei, s-a constatat ca toate dotarile si amenajirile puse la dispozitie de
catre universitate studentilor se afla in concordanta cu normele de siguranta si igienico-
sanitare in vigoare, acestea asigurand desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice
si de cercetare, specifice tuturor domeniilor si programelor de studii universitare la care sunt
fnmatriculati studenti, masteranzi si doctoranzi.

Facultatile dispun de un numar suficient de sali de pentru desfasurarea cursurilor, a
seminariilor si a laboratoare, acestea fiind adecvate pentru nevoile lor. Din discutiile cu
studentii, acestia au spus ca sunt multumiti de cum arata salile in care se desfasoara
activitatile didactice si de aparatura care se gaseste in acestea. Salile de curs, seminar si
laborator sunt repartizate prin orarele saptamanale ale specializarilor, luand in calcul
marimea formatiilor de studiu si specificul disciplinei.

UAB dispune de sisteme informatice si de comunicare de tip e-Learning, asigurate prin
platforma MOODLE, pentru invatamantul cu frecventa si la cel la distanta de la specializarile
de licenta si master.

Putem observa ca dezvoltarea prin investitie a institutiei este o componenta
importantd in planurile strategice si operationale. In perioada 2015-2019, Universitatea a
sustinut financiar si a finalizat activitatile de renovare completa a unui nou corp de cladire,
corpul H, cu o suprafata utila de 3421,65 mp.

Tncepand cu data de 06.05.2019,,Universitatea deruleazd proiectul “Imbundtdtirea
infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitdatii “1 Decembrie
1918” din Alba lulia”, in baza contractului de finantare nr. 4159/06.05.2019, cod MySMIS
120779, finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020 are o valoare totala de
24.391.855,22 lei, din care 23.904.018,12 lei reprezinta finantare nerambursabila. Proiectul
este prevazut a se derula in perioada 06.05.2019 — 31.11.2021. Scopul operational al
proiectului il constituie Imbunatatirea infrastructurii corpului D si a corpului H al UAB, in
vederea adaptarii, extinderii si dotarii infrastructurii educationale necesare prin intermediul
careia studentii din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia sa primeasca
competente multidisciplinare.

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de 4 camine studentesti, 3
avand o capacitatea de 528 de locuri si unul cu o capacitate de 292 de locuri. Cel din urma,
este inchiriat anual de catre universitate, acesta fiind caminul nr. 4. Pe langa cele 4, institutia
dispune si de un camin Casa de oaspeti cu 44 de camere. Cele 820 de locuri de cazare in
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camine acopera anual, aproximativ 90% din cerere, dar in acest an am constatat ca au acoperit
in proportie de 100% cererea, ramanand 11 locuri de fete si 8 locuri de baieti libere.

Tn momentul de fatd, un al cincilea cdmin al universitatii este in lucru, constructia lui incepand
in anul 2017. Studentii locuiesc cate trei in camerd, avand acces la sdlile de lectura si
bucatariile caminelor care se afla la fiecare etaj. Fiecare camera are in dotare cate un frigider
si un televizor. Studentii au acces gratuit la internet. La parterul fiecarui camin exista cate un
registru de sesizari, consultat zilnic de catre administratorii cdminelor mai apoi urmand sa
rezolve problemele. Studentilor nu li se percep alte taxe in afara de cea de camin, in valoare
de 200 de lei pe luna.

Cantina studenteasca asigura servirea mesei pentru studenti, avand o capacitate de
200 locuri repartizata astfel: o sala de mese cu 150 de locuri, dotatd cu mobilier adecvat si cu
sistem de ventilatie; doud saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50
de locuri. Am constatat, in urma vizitei si a discutiilor avute cu studentii, ca preturile nu sunt
afisate pe un panou undeva la vedere, ci doar pe rafturile unde este tinuta mancarea. Un alt
lucru sesizat de studenti este acela a existentei fumului din bucatarie in sala chiar daca exista
acele sisteme de ventilatie. Problemele legate de faptul ca studentii ramaneau fara mancare
din cauza celor care veneau la masa din afara Universitatii a fost rezolvata prin realizarea unui
program in care doar studentii sunt serviti. Ei beneficiaza si de reducere, prezentand carnetul
de student.

Biblioteca functioneaza intr-o cladire modernizata, compusa din 17 sali, dintre care 5
fiind de lecturd specializate cu acces liber la raft. In clddire se mai gdseste o sald multimedia
dotata cu 50 de calculatoare, pozitionata la mansarda, studentii avand acces oricand in timpul
programului de functionare. Biblioteca dispune de un sistem informatizat specializat Softlink
Liberty 5, baza de date putand fii accesat3 atat in reteaua interna prin OPAC-uri, cat si online®%.
Accesul studentilor la colectiile bibliotecii este gratuit si se face cu ajutorul unui card, platind
10 lei numai la momentul realizarii acestuia, ceea ce este ilegal conform legii, fiind valabil
pana la finalul programului de studiu la care este inmatriculat. Programul de functionare este
de la 08:00 la 16:00, studentii dorind ca acesta sa fie schimbat la intervalul orar 10:00-18:00.
Este ingrijorator faptul ca servicile bibliotecii sunt accesate de catre un numar foarte mic de
studenti chiar si in timpul sesiunii. Tn cadrul Facultatii de Teologie Ortodox3 functioneazd o
biblioteca distincta, Biblioteca Facultatii de Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe
Alba lulia.

Organizatiile studentesti legal constituite din UAB, au primit din partea institutiei sedii
pentru desfasurarea activitatii, LSUA beneficiind de doua.

Puncte tari:

Yhttp://library.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=18&I=ro&fbclid=IwAR3ZMgK5y6l bKuxmVC20aTf HFguVLK3J
YUWS5ZIcDJH  59jy8vPaAvRuY
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Dotarea salilor de curs, seminare si laboratoare cu aparatura moderna oferind
un invatamant de calitate

Dotarile si amenajarile puse la dispozitia studentilor sunt in concordanta cu
normele de siguranta si igienico-sanitare in vigoare, fiind conforme si cu
standardele ARACIS

Existenta sistemelor informatice si de comunicare de tip e-learning, puse la
dispozitia studentilor Tnmatriculati la programele licenta sau master cu
frecventa sau la distanta

Investitiile Universitatii in dezvoltarea acesteia

Construirea unui cdmin nou, modern pentru a asigura mai multe locuri de
cazare

Puncte slabe:

® Perceperea unei sume de bani pentru realizarea cardului de acces al
studentilor la servicile oferite de biblioteca

e Lipsa afisarii preturilor de la cantina intr-un loc vizibil

e Fumul din interiorul salii de mese provenit din bucataria cantinei

e Programul bibliotecii ne avantajos pentru studenti

e Numarul foarte mic de studenti care folosesc servicile bibliotecii

Recomandari:

e Realizarea gratuita a cardului de biblioteca

e Amplasarea unui panou la vedere in interiorul cantinei, unde sa fie afisate
toate preturile

o Ventilarea salii de mese a cantinei pentru a nu mai exista acel fum din bucatarie
in aceasta
Modificarea programului bibliotecii la intervalul orar 10:00-18:00

o Cresterea numarului de studenti care folosesc servicile bibliotecii

IP.A.2.1.2. Dotare
Spatiile de invatamant si cele de cercetare sunt renovate si dotate atat cu aparatura

modern3, cat si cu mobilier de calitate. In toate amfiteatrele si silile de curs se gdsesc

videoproiectoare, ecrane de proiectie, table si in unele cazuri chiar si smartboard, toate

acestea oferind un Tnvatamant centrat pe student. Studentii acces liber si gratuit la internet

prin wi-fi. Institutia dispune de soft-uri cu licenta, corespunzatoare disciplinelor de studiu din

planurile de invatamant. Laboratoarele didactice dispun de echipamente de laborator si

mijloace de functionare corespunzatoare cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile de

Tnvatamant care au prevazute prin fisa disciplinei activitati de laborator. Unii studenti se plang

de faptul ca sunt profesori care nu pot sa foloseasca anumite aparaturi deoarece nu este

dispune de calificarea necesara. S-a constatat ca exita caldiri din cadrul UAB, care nu dispun
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de dotari pentru persoanele cu dizabilitati, cum ar fi lipsa rampelor de acces, lifturi, grupuri
sanitare sau inscrisuri Braille.

De remarcat faptul ca Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, investeste in
dotarea institutiei. Un exemplu fiind dotarea a 14 laboratoare didactice din corpurile D si H,
(acest corp H, fiind proaspat restaurat si beneficind de dotari pentru persoanele cu dizabilitati,
pastrandu-se aceeasi arhitectura ca in momentul constructiei) pana in data de 31.11.2021,
investitie Tn valoare de 24.391.855,22 de lei.

Puncte tari:

e Investirea permanenta a universitatii in dotarea institutiei

Puncte slabe:

o Ne atestarea profesorilor in a folosi unele echipamente din laboratoarele de
specialitate
e Lipsa dotarilor pentru persoanele cu dizabilitati in cladirile universitatii
Recomandari:
e Aducerea unor profesori care au posibilitatea de a folosii echipamentele din
laboratoarele de specialitate sau calificarea acestora
e Dotarea tuturor cladirilor pentru persoanele cu dizabilitati
IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdtile de invdtare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Potrivit documentatiei primite, sursele de finantare ale Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia provin din finantarea de baza, complementara si suplimentara; venituri
din taxe de studiu; venituri din granturi si contracte de cercetare si prestari servicii specifice;
venituri din proiecte cu finantare nerambursabila. Managementul economico-financiar aplica
sistemul conducerii prin bugete descentralizate pe surse de finantare, pe facultati, iar pentru
finantarile externe nerambursabile pana la nivel de contracte. Tn cadrul acestui sistem, fiecare
facultate dispune de un buget echilibrat, care garanteaza sursele de finantare necesare
desfasurarii normale a procesului de invatamant pentru toate programele de studii din
subordinea facultatilor.

Institutia aplica atat un set de politici financiare pe termen scurt si mediu privind
sustenabilitatea financiara, pe perioada 2020-2023, cat si de un buget de venituri si cheltuieli
previzionat. In strategia pentru perioada 2020-2023, se aplicd principile fundamentale ale
managementului administrativ si financiar, gasindu-se in planurile strategice ale institutiei.
Aceste principii sunt:

® principiul potrivit caruia consumul nu trebuie s3a epuizeze veniturile
universitatii;
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e principiul potrivit cdruia strategia financiara trebuie sa imbine actiunea pe
termen scurt cu viziunea pe termen lung®
Studentii de la invatamant la distanta sau cei de la Tnvatamant cu frecventa reduss,
beneficieaza de platforma de e-learning Moodle?®, pusa la dispozitie de cutre UAB.
in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, secretariatele nu au un orar
special care s3 fucntioneze seara sau in weekend, dezavantajand studentii maturi. Tnsd, in
sprijinul acestora existd un voluntar care le strange cererile dupa ora de lucru a
secretariatului, urmand ca urmatoarea zi sa le duca secretariatului, iar la final le distribuie
studentilor documentele de care aveau nevoie.

Puncte slabe:
e Lipsa unui orar special al secretariatelor care sa functioneze seara sau in
weekend
Recomandari:
e Implementarea unui orar special al secretariatelor care sa functioneze seara
sau in weekend.
IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de mai multe tipuri de burse
care se acorda in conformitate cu Regulament privind acordarea burselor pentru studentii de
la ciclurile de studii licentd si master. Studentii pot beneficia de urmatoarele burse:
® Burse de performanta - se acorda studentilor cu rezultate deosebite, cu media peste
9,70
® Burse de merit - se acorda studentilor cu rezultate deosebite, cu media minim 8,00
® Burse de performanta stiintifica - se acorda din venituri proprii in baza Regulamentului
privind acordarea burselor de performanta stiintifica

II’

e Bursele de performanta , Meritul olimpic international” - se acorda elevilor care au
primit distinctii la olimpiadele scolare internationale, in acord cu reglementarile
nationale Tn acest domeniu.

Burse sociale

Burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural

Burse speciale

Burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare

15 http://senat.uab.ro/upload/26 219 plan strategic uab 2016-2020.pdf
16 https://e-learning.uab.ro/
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Conform art. 4 alin. (6), studentii nu pot sa beneficieze simultan de doua burse din
aceiasi categorie, inclusiv cei care se incadreaza la bursa de performanta si cea de merit,
avand posibilitatea de a o alege pe cea cu valoarea mai mare sau ce care se da pe un termen
mai lung. Tot la acest articol este precizat si faptul ca busa sociald se poate cumula cu orice
alt tip de bursa fiind in conformitate cu OMEN 3392 si art. 18, alin (1), lit. c) din Codul
Drepturilor si Obligatiilor Studentilor, care prevad cumularea burselor. Pentru acordarea
bursei sociale Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia nu aplica criterii academice, in
afara celui de promovabilitate, acesta fiind reprezentat de numarul minim de credite pe care
un student trebuie sa il dobandeasca pentru a promova anul de studiu.

Bursele de performanta stiintifica se acorda pentru a stimula cercetarea in randul
studentilor, modul de acordare stabilindu-se dupa Regulamentul privind acordarea burselor
de performantd stiintificd fiind independent de Regulamentul privind acordarea burselor
pentru studentii de la ciclurile de studii licentd si master. n perioada 2015-2019, studentii au
sustinut un numar de 168 de comunicari stiintifice si publicat un numar de 90 de articole
publicatii periodice, reviste si volume de studii.

Studentii cu performante sportive deosebite pot sa beneficieze de bursa speciala
aplicanuse cateva criterii: sa fie integralist si sa aibe rezultate deosebite in competitile de
avengura (Jocurile Olimpice, Campionate Mondiale, Campionate Europene, Campionate
Mondiale/Europene Universitare, competitii ce aduc prestigiu de imagine Universitatii, cat
acestia sunt studenti).

Din veniturile proprii, universitatea aloca anual 20 de burse de performanta stiintifica
pentru studentii masteranzi care au o activitate stiintifica meritorie conform prevederilor
Regulamentului de acordare a burselor de performanta stiintifica.

Tn art. 6, alin. (1) si art. 7, alin. (3) se specifica faptul ca din fondul de burss, 30% merg
catre bursele sociale si 70% catre cele de merit si de performanta.

Pe site-ul UAB, sunt incarcate regulamentele de acordare a burselor, a burselor de
performanta stiintifica si a calendarului desfasurarii concursului de acordare a burselor
stiintifice pentru studenti, doar ca Regulamentul privind acordarea burselor de performanta
stiintifica, nu se poade deschide din cauza unei erori.’’

Tn comisia de acordare a burselor se afl§ si studenti. Nu exista plangeri din partea
studentilor UAB in ceea ce priveste acordarea burselor sau sumelor acestora.

Puncte slabe:

e Fondul de burse sociale este de fix 30%, nu minim 30% ne fiind in concordanta
cu reglementarile in vigoare

7 http://drept.uab.ro/index.php?pagina=date pg text fisiere&id=1648&l=ro
http://senat.uab.ro/upload/26 762 02 regulament burse.pdf
http://cercetare.uab.ro/upload/46 104 calendar burse sem i 2017 2018.pdf
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e 1n momentul accesdrii Regulamentului de acordare a burselor de performanta

stiintifica pe site-ul UAB, acesta nu se deschide din cauza unei erori
Recomandari:

e Modificarea Regulamentului privind acordarea burselor pentru studentii de la
ciclurile de studii licentd si master, astfel incat fondul de bursa sociala sa fie de
minim 30%

e Remedierea erorii de pe site, in ceea ce priveste Regulamentul privind bursele
de performanta stiintifica

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti
Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru activitatile de sprijin
pentru studenti, acesta participand periodic la stagii de pregatire organizate anual. Din
raportul de autoevaluare a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, reiese ca
personalul bibliotecii are studii superioare de biblioteconomie si filologie.
Programul de lucru cu studentii al secretariatelor nu se gaseste pe site-ul institutiei.
UAB le ofera anual studentilor sai un formular de feedback in care isi exprima multumirea sau
nemultumirea fata de personalul administrativ.
Puncte tari:
® Punerea la dispozitie a unui chestionar de evaluare a personalului
administrativ de catre studenti;
® Pregatirea periodica a personalului administrativ prin stagii de pregatire
Puncte slabe:
o Neafisarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul UAB
Recomandari:

® Postarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul UAB
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Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia aplica o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, aceasta fiind anuntata public cu cel putin 6 luni inainte
deplicare. Toate informatiile, prezentate in detaliu, referitoare la admitere sunt prezentate
pe site-ul UAB, intr-o sectiune speciald dedicat3 acestei actiuni.'®

Procesul de admitere se realizeaza conform metodologiilor aferente fiecarui program
de studiu, licenta, master si doctorat, cat si pentru romanii de pretutindeni si a studentilor
straini. Regulamentele nu contin criterii discriminatorii, sunt actualizate anual, aprobate de
senat, iar mai apoi publicate online cu 6 luniinaintea inceperii admiterii. Regulamentele sunt:

e Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare
de licenta
e Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare

de masterat
Regulament de admitere la Scoala Doctorala de Contabilitate
Regulament de admitere la Scoala Doctorala de Istorie
Regulament de admitere la Scoala Doctorald de Teologie
Regulament de admitere la Scoala Doctorala de Filologie
Regulamentul de admitere si scolarizare a romanilor de pretutindeni

Regulament de admitere a cetatenilor straini si scolarizarea acestora
S-a constat faptul ca persoaele cu dizabilitati de vedere nu au posibilitatea de a sustine
examenul de admitere oral.

Admiterea la Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia se realizeaza
informatizat, cu ajutorul unui program de admitere securizat, excluzand orice posibilitate de
abatere de la criteriile de admitere. Admiterea in spatiile de cazare se realizata tot pe baza
unui program de admitere informatizat si securizat, aflandu-se sub directa coordonare a
Serviciului social UAB.

Oferta educationala este promovata outdoor, in presa scrisa, online si televiziune.

Tn fiecare an, inainte de fiecare admitere, are loc o ,,Caravana a admiterii” organizat3 in toate
liceele din judetul Alba si in unele judete limitrofe, care contine prezentari privind facultatile
si specializarile, facilitatile educationale, specificul programelor de studii, facilitatile sociale si

18 http://admitere.uab.ro/
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culturale oferite studentilor UAB. Materialele de promovare pentru admitere sunt disponibile
inclusiv pe site-ul universitatii.'°

Pe langa caravana se organizeaza anual activitati de tipul Ziua portilor deschise cu
invitarea elevilor de liceu la vizite periodice in Universitate. Se organizeaza proiecte comune
cu mediul preuniversitar, conferinte si concursuri cu participarea elevilor. Prin toate acestea
se urmareste aducerea studentilor mai aproape de Universitate ca mai apoi sa devina
studentii acestei institutii.

Conform Raportului de evaluare institutionald in vederea certificarii periodice a
calitatii academice pentru UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA, se publica
»anunturi in mass-media locald, regionald, nationala si internationald, au loc interviuri,
reportaje, dezbateri radio-TV si sunt realizate filme de promovare, oferindu-se informatii
complete despre procesul admiterii. Se organizeaza standuri personalizate sau sunt transmise
materiale de promovare la targuri educationale din tara si din strainatate. Au fost elaborate
materiale de promovare a ofertei educationale pentru studentii internationali, distribuite prin
colaborare directa cu ambasadele Romaniei din diverse state membre sau din afara UE. Au
fost organizate vizite ale unor ambasadori strdini in universitate, pentru a cunoaste la fata
locului oportunitatile de studiu si conditiile sociale oferite studentilor internationali. Strategia
de promovare s-a bazat si pe actiuni din proiecte CNFIS-FDI”.

Din anul 2018, UAB organizeaza admiterea romanilor de pretutindeni si in Chisinau,
iar datorita oportunitatilor financiare oferite de catre CNFIS-FDI, tot Tn anul 2018, a fost creata
o platforma?® ce permite absolventilor de liceu din Republica Moldova cat si pentru cei din
diaspora sa aplice la programe de studiu pentru ciclurile de licenta si masterat online.

Puncte tari:

e Existenta unei pagini speciale pentru admitere pe site-ul UAB, unde se gasesc
toate informatiile in detaliu, inclusiv metodologiile de admitere;

® Realizarea admiterilor la universitatea cat si in spatiile de cazare printr-un
program informatizat si securizat

® Promovarea universitatii si a ofertei educationale a acesteia prin diferite
metode, cum ar fi cele online, prin televiziune, Caravana admiterii sau Zilele
portilor deschise

19 (http://www.uab.ro/7upload/219 3624 pliant admitere 2020 uab update 30.10.2019 2 web.pdf
http://www.uab.ro/7upload/219 357 1 revista_uab.pdf

http://www.uab.ro/7upload/219 3195 ghidul studentului.pdf

http://www.uab.ro/7upload/219 3201 revista_enuab.pdf

http://www.uab.ro/7upload/219 361 5 international student.pdf

http://www.uab.ro/7upload/219 362 6 erasmus.pdf

http://www.uab.ro/7upload/219 363 7 an pregatitor.pdf

https://issuu.com/pureid/docs/pasi admitere 2019 - update 30.01.2)
20 http://admiteremoldova.uab.ro/
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® Publicarea materialelor de promovare pentru admitere pe site
Finantarile de la CNFIS-FDI pentru promovarea Universitatii

e Existenta platformei de admitere ce permite absolventilor de liceu din
Republica Moldova sa aplice la programe de studiu pentru ciclurile de licenta
si masterat online;

o Organizarea admiterilor romanilor de pretutindeni la Chisinau

Puncte slabe:

e Admiterea online se realizeaza doar pentru romanii de pretutindeni nu si
pentru restul absolventilor care vor sa aplice pentru unul dintre programele de
studii UAB.

e in regulamente nu este reglementati o modalitate de sustinere a examenului
de admitere pentru persoanele cu dizabilitati

Recomandari:

e Realizarea admiterii online pentru toti absolventii care doresc sa aplice pentru
programele de studii ale UAB

e Reglementarea in regulamentele de admitere a unei modalitati de sustinere a
examenului de admitere pentru persoanele cu dizabilitati

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

La admitere nu exista nici un criteriu discriminatoriu, fiecare candidat avand
posibilitatea de a se inscrie la programul de studiu pe care si-l doreste. Au dreptul de a
participa la concursul de admitere, doar absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau
diploma echivalenta, ne contand anul in care acestia au absolvit liceul. Clasificarea
candidatilor se face in ordine descrescatoare in limita locurilor prevazute de ministerul de
resort.

Candidatii care opteaza pentru studii de licenta in Teologie ortodoxa pastorala,
Educatie fizica si sportiva, Kinetoterapie si motricitate speciala, Muzica religioasa, Arta sacra,
Pedagogia invatamantului primar si prescolar, pe langa media ciclului liceal, se aplica si probe
de aptitudini specifice, respectiv proba scrisa la Teologie ortodoxa pastorald si Muzica
religioasa. La programele de studii in limba engleza este prevazuta o proba de competenta
lingvistica.

Pentru admiterea la ciclul de studii de master, candidatii trebuie sa fie absolventi cu
diploma ai unui program de studii de licenta. Admiterea se face, in limita numarului de locuri,
in ordinea descrescatoare a mediilor generale de admitere. Media generald minima de
admitere este de minim 6,00, aceasta calculandu-se ca medie ponderata a notelor obtinute
la probele concursului de admitere. Cei care opteaza pentru un loc bugetat sunt admisi pe
urmatoarele criterii:

e media de la examenul de licenta in procentaj de 50%
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® nota acordata de comisie la interviu in procentaj de 50%

Studentii din ani terminali care beneficiaza de mobilitdti de studiu au parte de
examinare cu circumstante atenuante, universitatea alocand un numar de locuri bugetate la
admiterea din toamna pentru ciclul de studii de masterat.

La nivelul fiecarei scoli doctorale se organizeaza examen de specialitate, fiind admisi
numai candidatii care indeplinesc standardele de competenta lingvistica.

n ceea ce priveste scolarizarea studentilor strdini, se face cu respectarea legislatiei in
vigoare.

Conform metodologiei de admitere, persoanele cu handicap sunt scutite de plata taxei
de admitere. Persoanele cu dizabilitati de vedere, nu au posibilitatea de a sustine examenul
de admitere oral ceea ce le discrimineaza fata de celalalte persoane participante la concursul
de admitere.

Puncte slabe:

e Ne existenta posibilitatii studentilor cu deficiente de vedere de a sustine
examenul de admitere oral, in loc de scris

Recomandari:

e Posibilitatea studentilor cu deficiente de vedere de a sustine examenul de
admitere oral, in loc de scris
S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

in prezent, la Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia se afld in desfisurare
programe de studii la nivelul tuturor celor trei cicluri de studii: licenta, master si doctorat in
conformitate cu legislatia in vigoare. Institutia aplica o procedura operationala privind
elaborarea, revizuirea, avizarea si aprobarea documentelor curriculare — planuri de
invatamant si fise de disciplind. Monitorizarea si revizuirea programelor de studii in UAB se
face anual, cu consultarea studentilor, absolventilor, cadrelor didactice si angajatorilor, in
baza prevederilor ,,Regulamentului privind initierea, aprobarea, implementarea si evaluarea
periodica a programelor de studii”?*.

Tn urma discutiilor cu studentii s-a constatat c3 acestora le sunt prezentate la fiecare
inceput de semestru continutul disciplinei, bibliografia si modalitatea de evaluare.
Mentionam faptul ca In momentul vizitei si a redactarii raportului fisele disciplinelor sunt
publicate pe site-ul universitatii.

Studentii isi aleaga materiile optionale pe care le urmeaaza, acestea avand tematici
care conduc la obtinerea unor competente transversale cum ar fii afirmarea personalitatii
studentului Tn societate, comunicarea, limbile straine, lucrul in echipa, formarea studentilor
in spiritul valorilor europene, problemele referitoare la dezvoltarea durabild a societatii, la

21 http://senat.uab.ro/upload/68 929 07 regulam monit eval programe.pdf
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promovarea democratiei, dialogului intercultural, respectarii legii, responsabilitatii
exercitarea profesiei, acestea fiind doar cateva exemple. De remarcat ca printre materiile
optionale se gaseste ,Etica si integritate academica” sau ,integrare europeana, dezvoltare
durabild, voluntariat si responsabilitate sociald”.

Practica studentilor se realizeaza la partenerii universitatii cu care aceasta are
incheiate conventii de colaborare/practica, conform competentelor solicitate de fiecare
program de studiu. Acestia pot sa opteze pentru stagile de practica oferite de universitate sau
pot sa isi reralize practica in alte locuri decat cele oferite de UAB. Cateva din companile cu
care UAB are incheiate parteneriate de practica profesionala sunt: Bosch, Continental, IPEC si
Microsoft. Din discutiile avute cu studentii si mai ales din formularul diseminat n randul
studentilor, s-a constatat faptul ca 68,3% considera ca universitatea dispune de o gama
diversificata de stagii de practica si 80,8% considera ca stagiile de practica sunt de un real

folos pentru pregatirea lor.

1. Universitatea ofera o gama diversificata de stagii de practica

167 de raspunsuri
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2. Stagiile de practica sunt de un real folos pentru pregatirea mea
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La intalnirea cu angajatorii din zona Alba lulia si din Judetul Alba, acestia si-au aratat
apreceria pentru studentii carora le ofera programe de practica prin intermediul

Claudiu-Sorin TARAN Crisitian-Dumitru OPRIS

28



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatdméntul Superior - EQAR

parteneriatelor cu universitatea si pentru absolventii UAB, absolventi bine pregatiti, dupa
spusele dansilor.
Puncte tari:
e Materiile optionale incluse Tn programele de studii au tematici care conduc la
obtinerea unor competente transversaleale studentiilor
e Universitatea are incheiate conventii de colaborare/practicd cu partenerii
acesteia, pentru a oferii stagii de practica studentilor

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, oferda programe de studii atat la
forma de invatamant cu frecventa (FR), cat si la forma de invatamant la distanta (ID) avand
reglementari specifice, distincte pentru fiecare forma de invatamant. Programele de studii
sunt unitare ca structura, indiferent de forma de invatamant, dar se diferentiaza in realizare
prin mijloacele utilizate la forma de invatamant.

Tnvitamant la distantd se desfisoard in cadrul unei structuri specializate institutionale,
Centrul pentru Tnvatdmant la Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud (CIDFRFC)
acesta avand un regulament de organizare si functionare si o organigrama proprie.

Studentii au acces la cursuri prin intermediul platformei de elearning, pe care cadrele
didactice Tncarca suporturile de curs. Toti studentii au acces la platforma atat in cadrul
universitatii cat siin afara acesteia, indiferent de forma de invatamant a programului de studii
pe care il urmeaza.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

in UAB programele de studii sunt monitorizate si evaluate anual prin implicarea
cadrelor didactice, a studentilor, absolventilor si reprezentantilor angajatorilor, beneficiind
totodata si de rezultatele si expertiza reprezentantilor mediului socio-economic obtinute prin
proiectele CNFIS-FDI implementate de universitate in perioada 2016-2019, conform
,Regulamentul privind initierea, aprobarea si monitorizarea periodica a programelor de
studii”.??

Tn urma intalnirii cu alumnii UAB, am constatat faptul c3 exist3 puncte forte in ceea ce
priveste angajabilitatea absolventilor universitatii si ca prin intermediul Asociatiei ALUMNI-
UAB, acestia sunt consultati in ceea ce priveste relevanta programelor de studii.

Tn urma intalnirii cu angajatorii, s-a remarcat buna colaborare pe care Universitatea o
are cu angajatorii din mediul privat si principalii angajatori din sectorul public. Acestia sustin,
la fel ca si alumnii UAB, ca |i se cere parerea in ceea ce priveste relevanta si structura
programelor de studii. Ei afirma ca Universitatea constituie un punct forte al Judetului Alba,

22 hitp://cmcsi.uab.ro/upload/10 21 reg prog de studii.pdf
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atat din prisma studentilor care intra in atentia angajatorilor locali de pe bancile facultatilor
sau in momentul absolvirii, cat si din prisma dezvoltarii locale si judetene.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera (CICOC) ajuta insertia pe piata
de munca prin evenimente precum ,,Managementul carierei” sau ,,Bursa locurilor de munca”,
studentii si absolventii beneficiind de consiliere profesionala, intalniri si interviuri cu
angaijatorii, traininguri de public speaking, prezentari de cariere de succes, de obtinerea de
oferte de practica sau de angajare.

CICOC monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii printr-un sistem electronic,
absolventii completand un chestionar online, sau telefonic cum a fost in acest ultim an.
Sistemul electronic de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii este gestionat de
catre Departamentul de Analizd si Gestiune Previzionalda a Solicitarilor Pietei
muncii(DAGPSPM).

Puncte tari:

e Urmarirea insertiei absolventilor in piata muncii printr-un sistem electronic de
monitorizare;

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare
Universitatea aplica un sistem de monitorizare a continuarii studiilor de masterat a
absolventilor programelor de studii de licenta ale UAB, avand doua componente:
o University Management System (UMS)
e sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii
Cu ajutorul rapoartelor anuale realizate prin sistemul de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii, se evidentiaza faptul ca in perioada 2015-2019 mai mult de 20%
dintre absolventii studiilor universitare de licentd au fost admisi la studii de master si/sau sunt
absolventi ai unor programe de master.
Analiza efectuata pentru programe de master in cadrul UAB pentru anii universitari
2017-2018 si 2018-2019 pentru programele de licenta acreditate, forma de invatamant cu
frecventa - domeniile in care sunt organizate programe de master este urmatoarea:
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An. Program de studii de licenta, Nr. Nr. Procent
Universita invatamant cu frecventa, absolventi absolventi continua
r acreditat nscrisi la re studii
programe la
de master program
in UAB ede
master
2017-2018 Istorie 15 11 73.33
Limba si literatura romana -
Limba si literatura engleza 42 16 38.10
Administrarea afacerilor 24 10 41.67
Economia comertului, turismului
si serviciilor 33 18 54.55
Contabilitate si informatica de
gestiune 35 23 65.71
Finante si banci 21 15 71.43
Marketing 25 15 60.00
Informatica 53 21 39.62
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Ingineria mediului 20 13 65.00
Electronica aplicata 25 10 40.00
Masuratori terestre si cadastru 28 18 64.29
Drept 86 36 41.86
Sociologie 16 6 37.50
Asistenta sociala 22 9 40.91
Administratie publica 25 12 48.00
Pedagogia invatamantului
primar si prescolar 69 27 39.13
Teologie ortodoxa pastorala 38 21 55.26
2018-2019 Istorie 11 8 72.73
Limba si literatura romana -
Limba si literatura engleza 17 7 41.18
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Administrarea afacerilor 23 12 52.17
Economia comertului, turismului

si serviciilor 26 16 61.54
Contabilitate si informatica de

gestiune 39 18 46.15
Finante si banci 27 13 48.15
Marketing 23 12 52.17
Informatica 33 22 66.67
Ingineria mediului 15 10 66.67
Electronica aplicata 19 13 68.42
Masuratori terestre si cadastru 33 15 45.45
Drept 70 30 42.86
Sociologie 15 9 60.00
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Asistenta sociala 30 12 40.00

Administratie publica 20 14 70.00

Pedagogia invatamantului

primar si prescolar 69 31 44.93
Teologie ortodoxa pastorala 53 20 37.74
IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si

personald asiguratd de universitate

Pentru sondarea opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la calitatea mediului de
invatare/dezvoltare oferit de catre universitate, la nivel institutional, se aplica anual un
chestionar de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asigurata de universitate, aprobat de Senat, cuprinzand 36 de
intrebadri. Chestionarul este implementat electronic pe platforma electronica Intranet,
sondarea realizandu-se integral online. Pe baza rezultatelor se elaboreaza un raport sintetic
cu privire la nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asigurata de universitate elaborat la nivel institutional, avizat de CEAC, aprobat de
Senat si publicat online pe site-ul CMCSI. Din rapoartele elaborate in perioada 2015-2019%3,
peste 50% dintre studenti apreciaza mediul de invatare oferit de Universitate si propriul lor
traseu de invatare. In raportul pentru anul universitar 2018-2019%*, 78,86% din 157 de
studentii si masteranzii care au completat formularul (137 de studenti in procentaj de 87% si
20 de masteranzi in procentaj de 13%) s-au declarat foarte multumiti sau multumiti de
calitatea procesului de invatamant oferit de UAB; 9,43% s-au ardtat nici nemultumiti si nici
multumiti; 2,86% nemultumiti si 8,86% foarte nemultumiti.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare
Tn urma discutiilor purtate cu studentii in cadrul intalnirilor, formale si informale, si a
chestionarului pe care l-au completat, s-a constatat existenta relatiei de parteneriat dintre

23 http://cmcsi.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=24&I=ro
24 http://cmcsi.uab.ro/upload/24 147 112 1884 10 raport mediu de invatare.pdf
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acestia si cadrele didactice, fiecare parte asumandu-si responsabilitatea atingerii rezultatelor
invatarii, pe langa acest lucru si o buna colaborare intre acestia. Studentii evalueaza anual
cadrele didactice prin intermediul Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice pentru curs,
in perioada decembrie-ianuari,si Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti pentru seminar/laborator/proiect, in perioada aprilie-iunie. La fiecare inceput de
semestru sunt prezentate fisele disciplinei, obiectivele si metoda de evaluare.

Universitatea dispune de mijloace tehnice moderne de performanta si din spusele
studentilor activitatea didactica se desfasoara in conditii bune, folosindu-se metode de
predare cu videoproiector prin care cadrele didactice le ofera explicatii mai bune ale materiei
utilizarea prezentarilor digitale, imaginilor specifice sau filmulete specifice si prin aparatura
de specialitate cu care sunt dotate laboratoarele, pe care le pot folosii inclusiv studentii.
Comunicarea dintre studenti si cadrele didactice este facilitata prin e-mail si platforma de e-
learning MOODLE. Tn chestionar, studentilor li s-a cerut s3 noteze pe o scard de la 1 la 10
folosirea mijloacelor multimedia de transmitere a continutului informational de catre
profesori, si 83,3% au acordat note intre 8-10.

3. Profesorii folosesc mijloace multimedia de transmitere a continutului informational (prezentari
ppt, filme etc)
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Studentilor in ani terminali li se prezinta o lista cu temele pe care si le pot alege pentru

lucrarea de licentd/disertatie sau au posibilitatea de a alege o tema care nu se afld pe acele
liste.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul UAB, Centrul de Informare, Consilier si Orientare in Cariera se ocupa cu
orientare n cariera a studentilor, dar si a elevilor de liceu sau absolventilor ce pot beneficia
de servicii precum: informare si consiliere profesionala, consiliere psihologica si evaluare
vocationald, seminarii si workshopuri de dezvoltare personal3, identificare de oportunitati de
angajare(pentru studenti si absolventi), prezentari de oferte ale unor companii, promovarea
ofertei educationale si consiliere profesionala in randul elevilor, gestionarea de baze de date
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cu CV-uri si oferte de joburi, etc. Pentru indeplinirea scopului, CICOC, mentine legatura cu
LSUA si Asociatia ALUMNI-UAB, lucru confirmat de catre reprezentantii acestora. CICOC— UAB
respecta prevederile in vigoare, mai exact prevederile din OMEN 650/2014.

n urma discutiilor cu unul dintre reprezentantii CICOC, s-a constatat faptul cd studentii
apeleaza mai mult la partea de consiliere psihologica decat pe partea de orientare in cariera.
Din spusele aceluiasi reprezentant, in ultimii doi ani, CICOC a devenit mai cunoscut in randul
studentilor prin activitatile pe care le desfasoara si prin promovarea pe care o face, atat
online, cat si prin afise sau brosuri. Studentii pot avea acces la informatii atat mergand la
sediul CICOC, cat si de pe site-ul acestora?®. Orarul de lucru cu studentii nu se gaseste pe site-
ul acestora.

Din raportul de activitate pe anul 2019 al Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare n carierd nu reiese numérul de studenti consiliati. in acest raport este prezentats
noua structura CICOC, colectivul de orientare in cariera si consiliere psihologica, colectivul de
voluntari, departamentul de analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii —
DAGPSPM, biroul pentru relatia cu mediul economic si analiza pietei muncii BRME, psiholog,
secretar, departament ALUMNI; aprobata de senat in luna ianuarie 2019. Cateva din
activitatile si evenimentele CICOC ce se gases in raport sunt: Workshop — Tehnici de
management al timpului,Activitate de informare cu privire la activitatile derulate in cadrul
CICOC, Atelier interactiv pentru exersarea abilitatilor de comunicare, Recrutare voluntari,
Activitate interactiva "Cum gestionez stresul in perioada de pregatire a lucrarii de licentad”,
Atelier de orientare in carierd, Bursa locurilor de munca; restul gasindu-se in acesta.

Cadrele didactice au un orar de permanentd pentru consultatii gdsindu-se online?® pe

majoritatea cadrelor didactice le ofera sansa acelor studenti care, de exemplu, lucreaza de
dimineata si nu se pot prezenta la ora de laborator sau seminar, sa recupereze dupa masa
cand sunt liberi in timpul consultatiei.

Remarcam existenta SAS-UAB, care conform site-ului, discutiilor purtate cu
reprezentantii SAS si a discutiilor purtate cu studentii, are o activitate diversa si constanta.
SAS-UAB este condus de catre Consiliul Exectiv, acesta fiind condus de un presedinte care
trebuie sa fie cadru didactic, ales prin vot de membrii consiliului si numit pritr-o decizie a
rectorului. Tn consiliul executiv nu existd nici un student. Activitatea SAS vizeaza studentii,
indiferent de programul de studiu pe care acestia il frecventeaza sau de forma de invatamant,
inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de mobilitati si absolventii proprii in primii 3
ani de la absolvire. Toate informatiile de care are nevoie un student se gasesc pe site sau la
sediul unde SAS-UAB, isi desfasoara activitatea.?’

Puncte tari:

e Studentii stiu despre existenta CICOC si apeleaza la serviciile oferite de acesta;

25 http://cicoc.uab.ro/
26 http://idfr.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=26&l=ro
27 http://sas.uab.ro/despre-noi.php
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e CICOC mentine legatura cu LSUA si cu Asociatia ALUMNI-UAB
e SAS-UAB are o activitate diversa si constanta, dovada fiind evenimentele si
concursurile pe care le organizeaza sau la care participa
Puncte slabe:
e Orarul de functionare al CICOC nu este afisat pe site
® Lipsa implicdrii studentilor in consiliul SAS-UAB
Recomandari:
e Afisarea orarului CICOC pe site
e Implicare studentilor in consiliul SAS-UAB

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Cercetarea stiintifica reprezinta o prioritate strategica a Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba lulia, in conformitate cu Planului Strategic pentru perioada 2016-2020, vizand
urmatoarele obiective strategice si directii de actiuni:

a) Tmbunatatirea calitatii cercetarii stiintifice in Universitate si identificarea unor poli
de excelenta in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte strategice definite
interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international;

b) Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate n cercetarea stiintifica;
c) Administrarea eficienta si eficace a cercetarii stiintifice.

Strategia cercetarii stiintifice 2014-2020?® din cadrul UAB stabileste cadrul
organizational al cercetarii stiintifice, misiunea , viziunea, obiectivele strategice specifice,
managementul cercetarii si elementele de monitorizare si evaluare.

Universitatea sprijina activitatea de cercetare, atat in randul cadrelor didactice, cat siin
randul studentilor masteranzi si doctoranzi. Pentru a incuraja participarea studentilor in
activitatile de cercetare, acestora li se ofera o bursa de performanta stiintifica. Conform
Regulamentului de acordare a burselor de performanta stiintifica, pe parcursul anului 2019 in
departamentele universitatii au fost derulate doua competitii pentru acordarea acestei burse.
Prima competitie a avut loc in decembrie 2018, castigatorii beneficidand de bursa pe perioada
ianuarie-iunie 2019, iar a doua douain luna iunie 2019, pentru perioada iulie-decembrie 2019.
n total, pe tot parcursul anului 2019, s-au acordat 17 astfel de burse pentru a stimula si a

28 hitp://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=608&I=ro
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implica studentii in activitati de cercetare, acest lucru regasindu-se in Raportul de activitate
pentru anul 2019%° a Centrului pentru Cercetare Stiintifici. O problem3 cu privire la acordarea
burselor de performanta stiintifica este lipsa de competitie autentica, acest lucru fiind
datorate functionarii deficitare a cercurilor stiintifice studentesti.

in conformitate cu Procedura operationald SEAQ_PO_CCSIT_03 privind sustinerea
financiara a activitatii de pubicare a rezultatelor cercetarii stiintifice, Universitatea , 1
Decebrie 1918” din Alba lulia a acordat 30562,5 de lei din fondurile proprii pentru publicarea
sau revizuirea lingvistica a 15 articole, din care suma totala solicitata a fost de 13341,9 lei.

. Departament sume alocate | sume pldtite ‘”‘f e disponibil ramas
ert. platd
Istorie, Arheologie §i 2437,5 375 1362,02 700,48
$ Muzeologie
2 | Filologie 4125 0 0 4125
3 Administrarea afacerilor §i 2250 0 0 2250
“ | marketing
4 | Finanfe - Contabilitate 2437.5 441 0 1996,5
5 Stiinfe exacte §i ingineregti 6750 203896 6760,13 -2049,09
(DIME + DCICIM)
6 Stiinfe juridice §i 3000 2364,28 0 635,72
administrative
7 | Stiine sociale 2062,5 0 0 2062,5
8 | Educatie fizicd si sport 2062,5 0 0 2062,5
9 Pregdtirea personalului 1875 0 0 1875
didactic
10 Teologie ortodoxd §i muzicd 35625 0 0 35625
religioasd
TOTAL 30562,5 521924 8122,15 17221,11

Sa inregistrat o crestere a pulblictilor, de la 198 in anul 2018, la 275 in anul 2019. S-au
valorificat rezultatele cercetarii stiintifice de excelenta din cadrul UAB prin publicarea a 10
reviste de specialitate ale departamentelor institutiei si a douda volume intr-o editura
nationald acreditata CNCS, din categoria B. Tot in anul 2019, Centrul pentru Cercetare

29 http://cercetare.uab.ro/upload/53 149 raport ccs.pdf
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Stiintifica din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, a organizat 35 de manifestatii
stiintifice..

Managementul activitatii de cercetare, respectiv monitorizarea acesteia a reprezentat
pentru institutie o preocupare importanta a ultimilor ani. Managementul utilizeaza date
pentru raportarile institutionale si pentru luarea deciziilor si stabilirea politicilor in domeniul
cercetdrii. Baza de date a fost dezvoltata in cadrul proiectului “Actiuni suport pentru activitati
de excelenta in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213. Baza de date este disponibila
pe site-ul Centrului pentru Cercetare Stiintificd si Transfer Tehnologic®_. Pe aceastad pagina
sunt afisate numele celor 22 de anexe CNATDCU pe care cadrele didactice si de cercetare ale
UAB Tsi raporteaza activitatea didactica si de cercetare stiintifica. Platforma are implementate
criteriile prevazute in Metodologia de evaluare periodicd a calitdtii personalului didactic si de
cercetare®!.

Puncte slabe:
e Functionarea deficitara a cercurilor stiintifice studentesti
Recomandari:
e Organizarea activa si functionarea eficenta a cercurilor stiintifice studentesti
IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba dispune de planuri de cercetare proprii, pe
domenii in care sunt descrise actiunile programatice ale cercetarii stiintifice, 2015-2019.
Departamentele care gestioneaza programele de studii de licentd si masterat isi planifica
anual activitatea de cercetare stiintifica pe baza unui Plan al cercetarii stiintifice, prin care
sunt stabilite obiectivele si directiile de cercetare din domeniile de interes.

n cadrul universitatii ,, 1 Decembrie 1918” si in legitura directd cu departamentele care
desfasoara programe de licenta si masterat s-au format si functioneaza un numar de 13 centre
de cercetare in care au loc activitati specifice de cercetare stiintifica in domeniile Istorie,
Arheologie, Filologie, Stiinte Economice, Sociologie, Stiintele Educatiei, Geomatica si Stiintele
Mediului, Electronica, Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, Matematica si Informatica si
anume: Institutul de Arheologie Sistemica ”luliu Paul”, Centrul de Studii Istorice si Politologice
"luliu Maniu", Centrul de Cercetari Filologice si Dialog Multicultural, Centrul de Cercetare a
Imaginarului Speculum, Centrul de Cercetare si Inovare in Educatia Lingvistica — CIEL, Centrul
de Cercetari Economice, Centrul de Cercetari Sociologice, Centrul de Cercetari in Educatie
Fizica, Sport si Kinetoerapie, Centrul de Cercetari in Stiinte ale Educatiei, Centrul de Cercetari

30 http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I=ro
31 http://senat.uab.ro/index.php?pagina=-&id=26&I=ro
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pentru Dezvoltare Teritoriald, Centrul de Cercetari Matematice si Informatice, Centrul de
Cercetare In Geomatica si Protectia Mediului, Centrul de Cercetari in Sisteme Electronice si
Control Inteligent.

Universitatea asigura resursele financiare, logistice, materiale si umane, necesare
pentru realizarea cercetarii stiintifica. Doctoranzii cat si studentii implicati in activitatile de
cercetare stiintifica, pot utiliza laboratoarele de cercetare si dotarile de care dispun.
Universitatea, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia a reusit atragerea de fonduri de cercetare si
din alte surse de finantare, cum sunt de exemplu fondurile structurale. In perioada 2015-
2019, o preocupare a universitatii a fost acea de a moderniza si efecientiza baza materiala
necesara desfasurarii cercetarii stiintifice, reusind prin cadrul a doua proiecte finatate de
CNFIS, sa asigure baza de date si suportul studentilor, doctoranzilor, cat si a cadrelor didactice
si a cercetatorilor, prin achizitia accesului la 14 publicatii pentru 500 de utilizatori si achizitia
de literatura stiintifica.

O prioritate manageriala strategica a Centrului pentru Managementul Proiectelor din
cadrul universitatii a constituit-o formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in
realizarea proiectelor de cercetare stiintifica, Au fost organizate sesiuni de formare cu cadrele
didactice si cercetatorii din toate departamentele universitatii pentru a discuta pe marginea
ghidurilor de aplicare pentru apelurile deschise si pentru care existau criteriile de eligibilitate
indeplinite.

"Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia a dezvoltat parteneriate
academice si cu mediul economic, social si cultural in diferite domenii de interes care ofera
cadrul de dezvoltare si realizare a unor cercetari fundamentale si aplicative. Exista si un numar
mare de parteneriate dezvoltate prin intermediului programului Erasmus+ si a programului
International Credit Mobility (pentru tari non-UE), care ofera posibilitatea cadrelor didactice
sa desfasoare activitati de predare sau de formare in institutiile partenere si sa initieze
activitati/proiecte de cercetare comune. Alaturi de cadrele didactice, la activitatea de
cercetare stiintifica din universitate participa si doctoranzii inscrisi la cele patru scoli doctorale
in domeniile Istorie, Contabilitate, Teologie si Filologie, subordonate CSUD, cat si studentii,
care sunt implicati in activitati ale cercurilor studentesti si in activitati de cercetare.

Cadrele didactice si studentii sunt informati despre implicatiile legale ale activitatii de
cercetare, prin Codul de etica si integritate academicd al universitatii, care cuprinde un
capitol distinct referitor la Eticd si deontologie profesionald in activitatea de cercetare. Pentru
asigurarea eticii stiintifice si a originalitatii cercetarilor efectuate, in cadrul UAB, cadrele
didactice si studentii au posibilitatea verificarii lucrarilor de cercetare elaborate prin
intermediul softului de anti-plagiat..
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IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetirii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si didactice,
prin actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de dezvoltare etc.

in ceea ce priveste vizibilitatea rezultatelor activititii de cercetare stiintificid din
Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia in plan regional, national si international, in
perioada 2015-2019 s-a inregistrat o tendintd de mentinere constanta a numarului de
conferinte stiintifice nationale Si internationale organizate de catre
Facultatile/Departamentele/Centrele de Cercetare, inclusiv a celor organizate in parteneriat
cu alte institutii de Tnvatamant superior din tard si din strainatate si/sau in parteneriat cu
mediul de afaceri. (Tabel nr. 3.1.3.1).

Tabel nr. 3.1.3.1 Evolutia numarului de conferinte stiintifice organizate in perioada 2015-2019

Anul
2015 2016 2017 2018 2019
Numar 35 34 35 33 35
conferinte
stiintifice

Obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta este reflectata si in numarul relativ
mare de publicatii ale cadrelor didactice si cercetatorilor in reviste indexate ISI, ISl

Proceedings sau in baze de date internationale, cu inalt impact international. (Tabel nr.
3.1.3.2)

Tabel nr. 3.1.3.2 Evolutia numarului de articole stiintifice publicate in perioada 2015-2019

Articole stiintifice publicate in: Anul
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2015 2016 2017 2018
Reviste ISI 52 40 40 38
ISI Proceedings 35 37 33 23
BDI 236 207 160 88

Pentru anul 2019, rezultatele sunt in curs de raportare.

Evolutia numarului de carti publicate, capitole in carti, monografii, tratate, dictionare de catre
cadrele didactice si cercetatori in edituri nationale in perioada 2015-2019 este redata in
Tabelul nr. 3.1.3.3.

Tabel nr. 3.1.3.3 Evolutia numarului de carti publicate in perioada 2015-2019

Publicatii Anul
2015 2016 2017 2018
Carti publicate la edituri nationale 90 55 42 36
Carti publicate la edituri internationale 12 12 11 7

Pentru anul 2019, rezultatele sunt in curs de raportare.

Tn scopul cresterii vizibilitatii internationale a rezultatelor activititii de cercetare
stiintifica din cadrul UAB, in anul perioada 2015-2019, in conformitate cu o procedura
operationala, a fost acordata sustinere financiard din fondurile proprii ale universitatii pentru
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publicarea sau revizuirea lingvisticd a articolelor elaborate de cdtre cadrele didactice si
cercetdtorii titulari ai universitatii.

De asemenea, in scopul cresterii vizibilitatii internationale a rezultatelor activitatii
de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si cercetatorilor, in cadrul proiectului ”Actiuni si
instrumente suport pentru sustinerea cercetdrii de excelentd din Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba lulia”, cod proiect: CNFIS-FDI-2019-0660 a fost realizata achizitia serviciului
specializat de proofreading, pe domenii de specialitate pentru revistele din cadrul institutiei,
lucrdri de specialitate ale cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul institutiei si lucrari de
specialitate editate de cadrele didactice si cercetatorii din institutie din domeniile: istorie,
filologie, stiinte economice.

Modernizarea si eficientizarea bazei materiale necesare desfasurarii cercetarii
stiintifice din universitate a reprezentat o preocupare constanta a managementului
universitatii in perioada 2015-2019. Tn cadrul proiectelor “Actiuni suport pentru activititi de
excelenta n cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213, derulat in anul 2018 si "Actiuni si
instrumente suport pentru sustinerea cercetarii de excelenta din Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba lulia”, cod proiect: CNFIS-FDI-2019-0660, derulat in anul 2019, a fost asigurata
baza de date si materiald si suportul cadrelor didactice universitare, cercetatorilor,
doctoranzilor, studentilor, prin achizitia accesului la 15 publicatii pentru 500 de utilizatori si
prin achizitia de literatura stiintifica in scopul sustinerii cercetarii stiintifice, studiului si
dezvoltarii activitatilor de cercetare stiintifica.

Din punct de vedere financiar, veniturile si cheltuielile activitatii de cercetare se prezinta
astfel, pentru perioada 2015-2018:

Tabel nr. 3.1.3.5 Situatia veniturilor si a cheltuielilor din cercetarea stiintifica in perioada
2015-2018

Indicatori 2015 2016 2017 2018
Total venituri 33.904.860 | 29.360.615 | 38.372.298 | 41.381.443
Venituri din cercetare 957.294 1.021.777 1.287.773 965.751
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% Venituri din cercetare 2,82 3,48 3,36 2,33
Total cheltuieli 27.236.785 | 30.967.187 | 45.781.891 | 42.168.898
Cheltuieli din cercetare 887.932 999.436 1.105.908 1.038.174
% Cheltuieli cercetare 3,26 3,22 2,42 2,46
Diferenta  venituri/cheltuieli 69.362 22.341 181.865 -72.423
cercetare

Institutia a Tncasat urmatoarele sume aferente proiectelor de cercetare prin finantare
UEFISCDI si activitati de cercetare catre agenti economici in perioada 2015-2018:

Tabel nr. 3.1.3.6 Situatia veniturilor Tncasate din cercetarea stiintifica in perioada
2015-2018

Anul de Total venituri din Activitati finantate Activitati catre agenti
raportare cercetare, din care: UEFISCDI economici
2015 905.182 854.106 51.076
2016 1.182.307 853.551 328.756
2017 1.297.948 1.234.223 63.725
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2018 897.200 830.759 66.441

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeazd si conduce contabilitate
proprie, conform principiilor contabilitatii de angajamente, in acord cu prevederile legale.

Institutia dispune de un Buget anual de venituri si cheltuieli*? aprobat de Senat, are
Cod fiscal atribuit de ANAF si conturi deschise la Trezoreria Alba lulia, pentru operatiunile de
Tncasari si plati, conform prevederilor legale in vigoare.

Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat stucturat
pe facultati si pe surse de finantare. La nivel institutional exista un sold din anii precedenti
care garanteaza stabilitatea financiara in conditiile fluctuatiilor negative ale surselor de
venituri.

Cheltuielile de personal ale institutiei fata de veniturile incasate, se prezinta astfel: anul
2015=53,40%; anul 2016 = 54,76%; anul 2017 = 63,90%; anul 2018 =59,77%. Nu se depaseste
acel procent care asigura o dezvoltare sustenabila a institutiei. Aceste cheltuieli au permis
functionarea sustenabild a universitatii, asigurandu-se buna functionare, atat in ceea ce
priveste cheltuielile generale de intretinere si functionare, cat si dotarea cu materiale, obiecte
de inventar, fond de carte si abonamente la publicatii interne si externe.

Activitatea din cadrul institutiei se desfasoara intr-un spatiu universitar format din 16
imobile: 9 imobile in care se desfasoara activitati de invatamant, cercetare si suport
administrative (din care 8 n proprietate, respectiv administrare si unul utilizat Tn baza unui
contract de comodat cu Arhiepiscopia Ortodoxa Romana de Alba lulia), un corp central al
bibliotecii, o cantina studenteasca, o baza sportiva (in proprietate, respectiv administrare) si
4 camine studentesti (3 Tn proprietate si unul inchiriat).

in calculul taxelor de scolarizare a studentilor reperele documentate de Directia
Generald Administrativa a institutiei sunt reprezentate de veniturile si cheltuielile aferente
finantarii de baza, respectiv finantarea acordata prin contractul institutional pentru locurile

32 http://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pg&id=68&l=ro
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subventionate si veniturile proprii aferente activitatii de invatamant din bilantul contabil al
anului precedent. Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetarii prin
contractul institutional pentru finantarea locurilor subventionate este aplicata cheltuielilor
aferente finantarii de baza, iar suma rezultatd conduce la un cost mediu/student utilizat drept
reper pentru taxa de studiu a studentilor. Dezbaterile din Senatul institutiei, cu recomandarile
comisiei consultative a Senatului (Comisia de buget-finante si de monitorizare a activitatilor
tehnice si administrative) au condus la stabilirea de catre Senat pentru anul universitar 2019-
2020 a nivelului taxelor de studiu, care sunt facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.?3

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza si conduce contabilitate
proprie, Tn acord cu prevederile legale, iar compartimentul financiar-contabil al institutiei este
incadrat cu personal calificat, corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale,
activitatea fiind coordonatd de un contabil sef cu studii superioare economice. In domeniul
financiar contabil isi desfasoara activitatea 8 angajati cu pregdtire de specialitate
corespunzatoare. Activitatea contabila este informatizata si permanent transparenta, prin
utilizarea programului informatic SICOB (Sistemul Informatic de Contabilitate Bugetara),
implementat inca din anul 2001. Din anul 2011, universitatea utilizeaza programul informatic
EMSYS, care asigura prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate in conformitate cu
normele contabile aplicabile, cat si controlul si pastrarea lor pe suporturi tehnice.

IP.B.4.1.3. Auditare si rdspundere publica

Senatul universitar dezbate si aproba anual executia Bugetului de venituri si cheltuieli -
Bilantul contabil si Contul de rezultat patrimonial ale Universitatii “1 Decembrie 1918” din
Alba lulia este prezentata anual Senatului universitar. Situatiile financiare anuale sunt
inaintate Ministerului Educatiei si Cercetarii, la termenele legale si sunt date publicitatii, prin
afisare pe site-ul institutiei. n data de 24.07.2019, Senatul universitar a luat act de Raportul
auditorului financiar extern independent cu privire la auditul situatiilor financiare ale
exercitiului 2018, conform Hotararii nr. 8/24.07.2019, iar raportul a fost facut public prin
afisare pe site-ul institutiei.?*

Auditarea interna se realizeaza anual, in baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern. Raportul anual privind activitatea de audit public

33 http://193.231.35.9/7upload/87 3576 taxe de studiu cf hot din 27.03.2019.pdf
34 http://senat.uab.ro/upload/112 1883 08 raport auditor independent.pdf
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intern desfasurata la nivelul Universitatii, dupa aprobarea Senatului, este transmis spre
informare Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de structuri, politici, strategii
si procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii, fiind Tn concordanta cu
prevederile legale in viguare.

Pentru asigurarea calitatii in UAB, institutia dispune de doua organisme in acest sens:

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)
e Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategiei Institutionale (CMCSI)

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din
Alba lulia se subordoneaza Senatului Universitar, si reprezinta organismul de coordonare a
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in acord cu viziunea,
misiunea si cultura organizationala a institutiei si in concordanta cu dinamica nationala,
europeana si internationala in domeniu.

La nivelul fiecarei facultati au fost infintate comisii de evaluare si asigurare a calitatii
pe facultate (CEAC-F) si pentru fiecare program de studiu (CEAC-PS).

Componenta si functionarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la toate
nivelurile sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia 5, fiind
aprobat de Senatul Universitar. Din structura CEAC, pe langa cadrele didactice si cate un
reprezentat al absolventilor, angajatorilor si sindicatuli, face parte si un student. Din comisia
CEAC-UAB mai fac parte, in calitate de invitati, un evaluator extern independent din tara si
unul din strainatate, care sunt implicati in procedurile interne de autoevaluare institutionala
a asigurarii calitatii.

35 http://senat.uab.ro/upload/26_63_regulament_ceac.pdf
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Studentul din Comisia de Etica si Asigurare a Calitatii, indiferent de nivel, este
desemnat de Liga Studentilor din universitate (LSUA), conform Regulamentului de organizare
si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, reprezentantul LSUA, confirmand acest lucru. Mandatul
reprezentantului studentilor Tn CEAC este de doi ani. Din cele declarate de el, sedintele
Comisiei de Etica si Asigurare a Calitatii se organizeaza o data la doua luni sau ori de cate ori
este nevoie (acest lucru fiind mentionat si in regulament), precizand ca in ultimul an au avut
loc sedinte inclusiv la interval de o luna.

Comisia de Etica si Asigurare a Calitatii elaboreaza anual un raport de evaluare interna
privind calitatea educatiei in care este prezentata starea de fapt din universitate unde se
regasesc si recomandarile comisiei pentru imbunatatirea indicatorilor de performanta. Acest
raport se posteazd pe site-ul UAB fiind accesibil pentru oricine. in urma acestor propuneri,
Senatul Universitar adopta un plan de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei care
sunt mai apoi trecute in planul operational anual al UAB.

Pe langa CEAC, in cadrul UAB functioneaza si Centrul pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institutionala (CMCSI), acesta fiind o structura executivd, avand rol in
implementarea si monitorizarea strategiei si politicilor universitatii in domeniul
managementului si asigurarii calitatii. CMCSI isi desfasoara activitatea in baza unui
regulament propriu de organizare si functionare (ROF-CMCSI)3¢. in componenta acestuia se
afla si un reprezentant al studentilor, acesta fiind delegat in cadrul CMCSI de catre LSUA, la
fel ca si in cazul studentului din CEAC. Documentele cu privire la evaluarea si asigurarea
calitatii elaborate de CMCSI sunt analizate si avizate de CEAC-UAB si/sau de catre Prorectorul

responsabil, iar in final aprobate de Senatul universitar.

Principiile de management a calitatii promovate si aplicate de Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia se bazeaza pe modelul european al calitatii, asa cum este
propus de principalele organisme care reprezinta Aria Europeand a Invatdmantului Superior
(EUA, ENQA etc.), iar la nivel national, pe respectarea standardelor si indicatorilor ARACIS. Tn
vederea efectuadrii unei evaluari obiective, comparabila cu cerintele europene, Universitatea
a participat in 2017 si 2018 in programul de ierarhizare institutionald U-Multirank.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

36 http://cmcsi.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=4&l=ro
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Politica de asigurare a calitdtii3” in Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia
este parte integrantad a politicii manageriale a institutiei si integreaza toate componentele
activitatii universitare, respectiv procesul educational, cercetarea stiintifica, relationarea cu
mediul socio-economic si cu mediul academic extern, cooperarea internationald, activitatea
manageriala si organizationala.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si-a stabilit propriile strategii si directii
de actiune pentru asigurarea calitatii la nivel institutional, acestea fiind in concordanta cu
misiunea, viziunea si obiectivele strategice. Universitatea urmareste imbunatatirea continua
a calitatii procesului didactic, de cercetare si managerial la toate nivelurile si functiile
relevante. Pentru realizarea acestor lucruri, CMCSI, elaboreaza, implementeaza si
actualizeaza Sistemul Institutional de Management al Calitatii (SIMC)38 detaliand principiile
fundamentale in abordarea calitatii, respectiv sistemul de standarde de referinta si indicatorii
de performanta specifici, adoptati la nivel institutional.

Acest angajament este realizat Tn mod consecvent prin elaborarea, implementarea si
imbunatatirea continua a propriului document care detaliaza principiile fundamentale in
abordarea calitatii educatiei Tn Universitate, respectiv sistemul de standarde de referinta si
indicatorii de performanta specifici, adoptati la nivel institutional, care definesc nivelul
optimal de realizare a activitatilor in institutie, avand in vedere bunele practici existente la
nivel national si european. Pe baza sistemului de standarde de referinta si indicatorii de
performanta specifici se realizeaza evaluarea, monitorizarea si asigurarea efectiva a calitatii
tuturor activitatilor si structurilor universitare.

Sinteza politicii si strategiilor pentru asigurarea calitdtii la nivel institutional este
cuprinsa in Declaratia pentru calitate a Rectorului si Senatului Universitdtii ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia®.

Codul de asigurare a calitétii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia*® are
rolul de a promova acea cultura a calitatii care concura in mod consecvent la realizarea unui
fnvatamant superior de calitate in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si la
imbunatatirea continuda a procesului educational prin responsabilitate institutionala si
individuala, orientare catre rezultate, identitate institutionala si cooperare cu toate
componentele sistemului educational.

37 (http://senat.uab.ro/upload/111_1874 01 cod_ calitate_2019.pdf)

38 http://senat.uab.ro/upload/82 1219 06 simc.pdf

39 http://cmcsi.uab.ro/upload/10 71 declaratia_pentru_calitate_a_rectorului si_a_senatului uab.pdf
40 http://senat.uab.ro/upload/111_1874 01 cod calitate 2019.pdf
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Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza participarea
fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia este certificata ISO 9001:2015 pentru
activitatea de Tnvatamant si cercetare. Scopul certificarii a fost adoptarea unei abordari
bazate pe proces in proiectarea, implementarea si imbunatatirea eficacitatii sistemului de
management al calitatii, Tn scopul cresterii satisfactiei studentilor. Universitatea aplica
proceduri de sistem si proceduri operationale care reglementeaza activitatea tuturor
structurilor si compartimentelor universitatii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt documente publice,
diseminate la nivelul tuturor structurilor academice si administrative. Politicile, strategiile si
procedurile privind asigurarea calitatii sunt activate in fiecare compartiment, iar
implementarea acestora stimuleaza participarea fiecarui membru al comunitatii academice
albaiuliene, inclusiv a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor. in cadrul Raportului anual al
Rectorului asupra stdrii universitdtii*!) se prezinta gradul de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate.

La nivel institutional, CEAC-UAB elaboreaza anual raportul de evaluare interna a
calitatii educatiei®? in care se prezinta starea de fapt a universitati, iar dupa dezbaterea lui si
aprobarea de catre Senat, si pe baza propunerilor CEAC se realizeaza un plan de masuri pentru
imbunéatatirea calitatii educatiei®®. Rapoartele de evaluare internd a calitatii educatiei din anul
2011 pana in prezent se regasesc pe site-ul UAB. Planurile de masuri pentru imbunatatirea
calitatii educatiei sunt monitorizate, in vederea implementari, de catre CMCSI realizandu-se
un Raport de monitorizare a planului de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei
aferent anului precedent** .

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

41 http://senat.uab.ro/upload/125 2327 05 raport rector 2019.pdf
42 http://www.uab.ro/upload/4351_Raport%20evaluarea%20a%20 calitatii%20educatiei%202012.pdf
43 http://senat.uab.ro/upload/70 996 09 plan masuri imbunatatire educatie 2018 var.pdf

4 http://senat.uab.ro/upload/34 327 11 raport plan masuri calitate 2016.pdf
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In Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, activitatile de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt statuate prin Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii®.
Regulamentul impune Th mod explicit implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor,
alaturi de cadrele didactice, in procesele de proiectare si revizuire a programelor de studii
universitare.

Programele de studii universitare de licenta si masterat din cadrul UAB se
monitorizeaza prin analiza colegiald, aceasta desfasurandu-se in perioada martie-aprilie a
anului universitar in curs, dezbaterea de grup privind calitatea programelor de studii. Aceasta
analiza se desfasuara sub coordonarea responsabilului de program. Cadrele didactice au
obligatia profesionala de a participa la intalnirile de analiza colegiala a programelor de studii.
Demersurile de monitorizare a calitatii programelor de studii urmaresc pas cu pas derularea
acestuia si se Intemeiaza pe date concrete, pe rezultate si pe informatii factuale cu privire la
gradul de indeplinire anuala a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta aferenti
programului de studiu monitorizat, raportat la misiunea si obiectivele programului, continutul
procesului de fnvatamant (plan de invatamant, fise de disciplind), resursele umane si
materiale implicate, rezultatele invatarii, mutatiile observate pe piata muncii in domeniul
respectiv, nevoile si solicitarile angajatorilor, progresul si rata de succes a absolventilor, rata
de angajabilitate a absolventilor in domeniul studiat. Monitorizare a calitatii programelor de
studii se finalizeaza prin elaborarea Raportului de monitorizare anuald, care este supus
analizei Tn comisiile CEAC-PS.

Prin intermediul intalnirilor comisiilor CEAC-PS organizate anual in luna mai. Tn cadrul
intalnirilor comisiilor CEAC-PS sunt analizate planurile de invatamant din perspectiva adaptarii
acestora la cerintele pietei muncii si la noile acumulari din planul cunoasterii, in acord cu
standardele specifice de evaluare academica, asigurarii compatibilitatii curriculelor cu cele ale
unor programe similare din universitati de prestigiu, evitarii suprapunerilor tematice
redundante. CEAC-PS analizeaza si si Rapoartele de monitorizare anuala ale programelor de
studii, si decid asupra masurilor de imbunatatire a calitatii fiecarui program de studii din
domeniul respectiv, precum si asupra termenelor si conditiilor de aplicare a acestora.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdri

Structura tuturor programelor de studii de licenta, masterat si doctorat din
Universitate are la baza urmatoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Romania,
conform Registrului National al Calificdrilor din Tnvitdmantul Superior, Cadrul european al

% http://cmcsi.uab.ro/upload/10 21 reg prog de studii.pdf
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calificarilor si Recomandarea Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea
Cadrului european al calificarilor pentru invatarea de-a lungul vietii.

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invdtdmadnt (zi/la distantd) si
durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor
agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si specializarilor corespund
integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG in vigoare. Programele de
studii de care dispune UAB au teme de interes pe piata municii, atat pentru orasul Alba lulia
si a localitatile limitrofe, cat si pentru intreg judetul Alba si a judetelor vecine, lucru sustinut
de absolventii universitatii si de angajatorii prezenti la intalnirea organizata cu ei.

Fiecare plan de invatamant este conceput avand in vedere rezultatele invatarii, privite
ca un set de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe
care o persoana le-a dobandit, fiind capabila sa le demonstreze dupa finalizarea procesului de
invatare si cerintele calificarii universitare respectiv dinamica pietei fortei de munca. Asa dupa
cum am mentionat deja, programele de studii universitare de licenta si masterat din
universitate sunt revizuite anual in acord cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele
pietei muncii si ritmul dezvoltdrii cunoasterii si tehnologiei din domeniu. Rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin diploma si suplimentul la diploma, care
sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite
situatii scolare ale studentilor.

Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara in Universitate conform
Regulamentului de organizare si desfdsurare a examenelor de finalizare a studiilor de licentd
si masterat*®) si Metodologiei de organizare si desfdsurare a examenului de finalizare a anului
pregadtitor de limba romdnd pentru cetdtenii strdini %’

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licenta, masterat, postuniversitare
si doctorat sunt elaborate, emise si conferite absolventilor Universitatii, cu respectarea
conditiilor stabilite de lege si Tn acord cu prevederile Metodologiei privind regimul actelor de
studii*® si Procedurii operationale privind gestionarea, completarea si eliberarea actelor de
studii .

46 http://senat.uab.ro/upload/94 1493 04 regulament finalizare studii.pdf

47 http://senat.uab.ro/upload/48 675 metodologie finalizare studii_an pregatitor.pdf
48 http://senat.uab.ro/upload/104 1671 04 metodologie acte studii.pdf

43 http://senat.uab.ro/upload/82 1365 seaq po sg 02.pdf
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Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare ale rezultatelor
invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat
in mod riguros si consecvent

Tn Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia se regdseste regulamentul privind
evaluarea, examinarea si notarea performantelor profesional-stiintifice ale studentilor®? .
Regulamentul contine metodele, tipurile si criteriile de evaluare, formele de examinare si
notare, responsabilitatile cadrelor didactice implicate in evaluarea si notarea studentilor, cat
si obligatiile personalului administrativ suport.

n timpul discutilor cu studenti universititii, acestia ne-au comunicat ca examinarea
este coordonata de catre titularul materiei, la care participa si cadrul didactic care a predat
seminarul/laboratorul/lucrarea practicd sau un altul de specialitate. n regulament nu se
regaseste faptul ca si cadrul didactic care 1l asista pe titularul matriei, trebuie sa corecteze
lucrarea studentului acordand si el o nota, apoi sa se faca media celor doua note pentru a
realiza calificativul final. Tot studentii ne-au precizat faptul ca la Tnceputul primului curs,
seminar, laborator sau lucrare practica, cadrele didactice le comunica procesul de evaloare.

Studentii au posibilitatea de a-si contesta o notele la examenele scrise, dar nu si la
examenle orale, acestea ramanand definitive. Pentru contestarea notelor la evaloarea scrisa
studenti solicita reevaluarea lucrarii, cadrul didactic avand datoria de a face acest lucru in
prezenta solicitantului, acest lucru fiindu-ne confirmat si de studenti.

Notele acordate studentilor la examenele orale sunt definitive si nu pot fi contestate. La
solicitarea studentilor, cadrele didactice au datoria de a le explica criteriile si motivele acordarii
notelor. La examenele scrise, studentii care se considera subevaluati pot solicita reevaluarea lucrarilor.
n acest caz, cadrul didactic examinator are datoria de reanaliza, in prezenta studentului, lucrarea
vizata si de a explica acestuia criteriile si motivele acordarii notei, inclusiv de a modifica nota in cazul
n care constata ca sesizarea studentului este indreptatita

Studentii pot contesta rezultatele evaluarii in baza prevederilor Regulamentului activitatii
profesionale a studentilor pentru Ciclul | - studii universitare de licentd si Ciclul Il - studii
universitare de master’l, si Codului drepturilor si obligatiilor studentului din cadrul
Universitdtii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia®? .

50 http://www.uab.ro/upload/4336 Regulament%20evaluare%20examinare%20studenti.pdf
5! http://senat.uab.ro/upload/82 1231 00 regulament activ_prof studenti final.pdf
52 http://senat.uab.ro/upload /26 91 codul drepturilor si obligatiilor studentilor.pdf
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Tn cadrul UAB existd Ghidul metodologic de evaluare, examinare si notare. Continutul
acestuia cuprinde metodologia de examinare si evaluare, inclusiv corectitudinea notarii in
cadrul UAB.

Puncte slabe:

e 1n regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea performantelor
profesional-stiintifice ale studentilor nu este reglementat faptul ca cadrul didactic
care asita la examinare trebuie sa acorde si el o nota studentilor

Recomandari:

e Reglementarea in regulament privind evaloarea si notarea studentilor la
examinare si de cadrul didactic care 1l asista pe cel titular la examen

IP.C.3.1.2. Integrarea examindirii in proiectarea predarii si invdtdrii, pe cursuri si programe
de studii

Examinarea studentilor din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia se realizeaza
in baza continutului disciplinelor, cat si in obiectivele pe care acestea le au. Procedurile de
evaluare sunt prezentate studentilor la fiecare materie in parte de catre cadrele didactice
aferente acestora, la inceputul fiecarui semestru prin cadrul fiselor disciplinelor. Fisele
disciplinelor sunt puse la dispozitia studentilor pe site-ul universitatii>3, exceptand cele de la
Facultatea de Teologie Ortodoxa care gasesc pe site-ul acesteia, dar din pacate doar pentru
anul universitar 2018-2019%*. in general studentii s-au aratat multumiti de modul in care se
desfisuara evaluarea. .In baza prevederilor interne si nationale, studentii din cadrul UAB au
obtinut sesiuni de examinare suplimentara, motivand acesta necesitate. Se poate spune ca
universitatea tine cont de cerintele studentilor, deoarece exista facultati care ofera sansa
acestora de a fi examinati, de exemplul, pe o perioada de patru saptamani, nu de trei.

Din fisele disciplinelor si din cele transmise de catre studenti, reiese faptul ca exista
materii in cadrul carora, acestia trebuie sa elaboreze o lucrare practica de tip proiect, atat
individual cat si in echipd, pentru incheierea activitatii de seminar sau laborator la materia
respectiva, ceea ce le dezvolta creativitatea sau lucrul in echipa.

Modalitatea de organizare si desfasurare examenelor de finalizare a studiilor, licenta
si master, este reglementata in Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a

53 http://fise.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=65&I=ro
54 http://fto.ro/nou/fisele-disciplinelor-licenta/
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studiilor universitare de licentd si master>. Pentru examinarea finalizarii studiilor de licentd
si master, se intocmesc comisii de examinare care sunt compuse din cadre didactice
specialiste pe profilul probelor de examen.

Ghidurile de elaborare a lucrarilor de licentd/proiectelor de diploma si de disertatie
contin detalii ale standardelor academice, acuratetea in redactare, aspecte teoretice
definitorii, bibliografie actualizata si adecvata temei si domeniului. Aceste ghidur sunt postate
pe site-urile fiecarei facultati in parte. Absolventii ce urmeaza sa prezinte si sa sustina o
lucrare de licenta sunt obligati sa semneze la inscrierea la examenul de licenta o declaratie de
autenticitate a lucrarii de licenta in vederea asigurarii originalitatii acesteia. Pentru a verifica
autenticitatea lucrarii de finalizare a studilor, studentii si cadrele didactice, le este pus la
dispozitie softul anti-plagiat.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre didactice si
studenti

Universitatea dispune de personal didactic care, ca numar si competenta, este adecvat
numarului total de studenti, respectandu-se raportul dintre numarul de studenti si numarul
cadrelor didactice..

Personalul care ocupa posturile didactice indeplineste conditiile cerute pentru
ocuparea posturilor didactice, asa cum rezulta din Statele de functii de personal didactic,
aprobate de Senatul universitar, atasate si din evidentele Serviciului Personal-Salarizare
pastreaza in dosarele personale ale personalului didactic documente care atesta studiile si
indeplinirea conditiilor de ocupare a posturilor, atat de catre titulari, cat si de catre asociati.
Universitatea se asigura de competenta cadrelor sale didactice in cadrul procesului de
recrutare, integrare si dezvoltare a personalului, conform prevederilor Metodologiei de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare®®, Metodologiei privind
organizarea si desfdsurarea examenului de promovare in cariera didacticd”” si Metodologiei
de evaluare periodicd a calitdtii personalului didactic si de cercetare?®.

55 http://senat.uab.ro/upload/ 94 1493 04 regulament finalizare studii.pdf

56 http://www.uab.ro/upload/6912 2016 -metodologia pentru ocuparea posturi didactice 26.pdf

57 http://senat.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=113&I=ro
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Universitatea sustine dezvoltarea profesionald, pedagogica si stiintifica a propriilor
cadre didactice prin participarea acestora la seminarii/cursuri de formare profesionala in
vederea imbunatatirii competentelor de predare si evaluare.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral in Universitatea “1 Decembrie 1918”
din Alba lulia se realizeaza anual, pe mai multe directii, respectiv evaluarea colegial3,
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea din partea conducatorului direct si
autoevaluarea cadrelor didactice. Tn urma evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral,
se redacteaza Raportul asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
in Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

La nivel institutional, se aplica o procedurd operationald privind organizarea si
desfdsurarea procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din Universitatea
,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prin intermediul platformei Intranet. Procesul de evaluare
se desfasoara integral on-line, pe baza de chestionare de evaluare specifice propuse de CEAC-
UAB si aprobate de Senatul universitar, chestionare care asigura anonimatul respondentilor.

Evaluarea colegiala se realizeaza anual, in perioada decembrie-ianuarie pe baza unui
Chestionar de evaluare colegiald, cuprinzand 11 intrebari, prin care se urmareste obtinerea
de informatii cu privire la perceptia pe care colegii o au despre cadrul didactic evaluat raportat
la calitatea proiectarii si organizarii continutului activitatii didactice, resursele pentru invatare
elaborate, eforturile depuse pentru dezvoltarea abilitatilor practice si de comunicare ale
studentilor. Pe langa toate cele enumerate mai sus, se evalueaza colegial so activitatea,
implicarea, comunicarea, interactiunea cadrelor didactice din cadrul departamentelor de
provenienta. Nu se tine cont de gradele cadrelor didactice in evaluarea colegiald. Procedura
de aplicare a acestui chestionar poate tine seama si de preferintele colegiale. Tn Raportul
asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral in Universitatea ,, 1
Decembrie 1918” din Alba lulia sunt prezentate rezultatele la in urma chestionarului.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaludrile personalului didactic de catre studenti se realizeaza anual, in lunile
decembrie — ianuarie pentru semestrul | si aprilie-mai pentru semestrul I, prin completarea
a doua chestionare online de catre studenti pe platforma Intranet: Chestionarul de evaluare
a cadrelor didactice pentru curs si Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti pentru seminar/laborator/proiect. Aceste chestionare se aplica la nivel institutional
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si contin 15 intrebari cu privire la privire la continutul cursurilor/ seminariilor/ laboratoarelor
si calitatea predarii.

Dupa incheierea perioadei de evaluare, rezultatele obtinute, precum si datele privind
numarul de studentilor care au realizat evaluarea, numarul disciplinelor evaluate sunt
accesibile tuturor cadrelor didactice evaluate, prin accesarea sectiunii Rezultate din platforma
Intranet si conducerii facultatii/universitatii (decani, directori de departament, rector).

La nivelul facultatii este Intocmit un Raport sintetic, avizat de Consiliul facultatii, iar
decanul are obligatia de a informa, verbal ori in scris, cadrele didactice cu privire la rezultatele
obtinute Tn cadrul procesului de evaluare.

Semestrial, CEAC-UAB elaboreaza un Raport asupra procesului de evaluare periodicd
a calitdtii corpului profesoral in care se prezintd o sintezd a rezultatelor obtinute in urma
chestionarelor, care este aprobat de Senatul universitar. Rezultatele evaluarilor realizate de
catre studenti stau la baza elaborarii unui Plan anual de mdsuri pentru ameliorarea sau
imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
profesoral, aprobat de Senatul universitar, CMCSI verificand implementarea acestuia. in plus,
anual, se elaboreaza un Raport asupra planului de mdsuri pentru ameliorarea sau
imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
profesoral din anul precedent. Documentele sunt publice, fiind aduse la cunostinta celor
interesati, prin postare in format lizibil, pe pagina web a Centrului pentru Managementul
Calitatii si Strategie Institutionald®®.

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor
de evaluare periodicd a personalului didactic, inclusiv in stabilirea coeficientilor de
performanta individuald. Astfel, punctajul mediu obtinut de fiecare cadru didactic din
universitate, corespunzator evaluarii din partea studentilor, evaluarii colegiale si evaluarii din
partea conducatorului direct este utilizat ca si criteriu de evaluare specific, conform
Metodologiei de evaluare periodicd a calitétii personalului didactic si de cercetare®®.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarea de catre conducatorul direct si autoevaluarea cadrelor didactice se
desfasoara in semestrul | al fiecarui an universitar, conform procedurii operationale privind
organizarea si desfasurarea procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prin intermediul platformei Intranet.
Raportul asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral elaborat anual

5 http://cmcsi.uab.ro
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contine si rezultatele evaluarii de catre managementul universitatii si autoevaluarea cadrelor
didactice.

La nivel institutional, existda o baza de date pentru evaluarea multicriteriala a fiecarui
cadru didactic. Aceasta permite clasificarea performantelor in predare si cercetare ale
cadrelor didactice. Rezultatele evaluarii muticriteriale, care includ evaluarea colegiala,
evaluarea de catre studenti, evaluarea de catre conducatorul direct sunt principalele repere
de promovare a personalului didactic. Tn acest sens, sunt stabilite niveluri minime ale
standardelor de performanta, conform Metodologiei de evaluare periodicda a calitatii
personalului didactic si de cercetare®.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfdsurare a activitdtii cadrelor didactice

Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia urmareste in permanenta
imbunatatirea invatarii prin dotarea cu resursele necesare activitatilor de predare, dotand
salile de curs, seminar si laborator cu tehnologia menita sa faciliteze livrare de informatie de
la cadrele didactice la studenti intr-un mod mai simplu si mai eficient. Dotarea institutiei cu
resursele necesare desfasurarii activitatii de predare prevazute in fisele disciplinei se
realizeaza prin alocarea fondurilor in acest sens provenite din finantarea de la stat si prin
proiecte de dezvoltare. Un exemplu Tn acest sens este Astfel, proiectul “Imbunatitirea
infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia”, fiind in derulare din data de 06.05.2019 in baza contractului de finantare
nr. 4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779, finantat prin Programul Operational Regional
2014-2020, avand valoarea totald de 24.391.855,22 lei, din care 23.904.018,12 lei reprezinta
finantare nerambursabild. Scopul operational al proiectului il constituie Tmbunatatirea
infrastructurii corpului D si a corpului H, in vederea adaptarii, extinderii si dotarii
infrastructurii educationale necesare prin intermediul careia studentii din cadrul UAB sa
primeasca competente multidisciplinare.

UAB sprijina dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin organizarea de cursuri
suplimentare de perfectionare. Pregatirea le este asigurata prin intermediul Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), care functioneaza in baza propriului
Regulament de organizare si functionare DPPD®2.  Universitatea sprijina participarea
personalului didactic si didactic auxiliar in programe de mobilitati nationale si internationale,
aplicand prevederile Regulamentului privind mobilitatea studentilor, a personalului didactic,
didactic auxiliar, de cercetare si a personalului nedidactic care participa la programul
Erasmus+/ KA1 si mecanismul financiar al Spatiului Economic European (SEE).

61 http://cmcsi.uab.ro/upload/10 119 68 930 12 final reg evaluare cadre didactice senat 14 12.pdf
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Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Studentii sunt
informati cu privire la existenta acestor resurse, prin intermediul secretariatelor facultatilor,
cadrelor didactice, Ligii studentilor si prin postarea informatiilor aferente pe website-ul
institutiei.

Universitatea asigura in mod gratuit resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in biblioteci, in
format clasic sau electronic.

Biblioteca Centrald a Universitatii dezvolta colectii enciclopedice si/sau specializate
de publicatii cu caracter stiintific si de Tnalta valoare culturala din tara si de peste hotare, pe
diferite categorii de suporturi documentare, in acord cu programele de fnvatamant, de
cercetare si de cultura. Personalul bibliotecii are studii superioare de biblioteconomie sau
filologie.

Biblioteca Centrald pune la dispozitia studentilor un fond de publicatii de 106 643
volume, care acopera toate domeniile de interes. Colectia de publicatii periodice se
imbogateste in fiecare an prin abonamente curente la peste 80 titluri, atat din tara, cat si din
strainatate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan de achizitii anual,
aprobat de Consiliul de Administratie, pe baza solicitarilor de la nivelul departamentelor si
facultatilor si in functie de bugetul alocat, inclusiv prin proiecte.

fn ultimii ani s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza
colaborarilor cu 69 de institutii din tara si cu 52 de parteneri externi din 20 de tari.

Tncepand din anul 2012, universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care
faciliteaza accesul la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS,
THOMPSON REUTERS (prin AnelisPlus) si JSTOR. Accesul la baze de date internationale
stiintifice este asigurat la nivelul intregii universitati, prin reteaua Internet.

De serviciile bibliotecii beneficiaza in mod gratuit, studentii, masteranzii, doctoranzii,
cadrele didactice, cercetatorii, precum si orice alte categorii de personal din universitate sau
externi.
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Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajata modern care dispune de un sistem
informatizat specializat Softlink — Liberty 5, baza de date putand fi consultata atat in reteaua
internd - pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri, cat si online®® si este
organizata pe servicii de imprumut la domiciliu si sali de lectura cu acces liber la raft. Orarul
bibliotecii este adaptat nevoilor studentilor, atat in timpul anului, cat si in sesiune. Salile de
lectura sunt prevazute cu sisteme de securitate (supraveghere video si sistem de securitate
pentru carti). Accesul la colectiile bibliotecii se face pe baza CARD-ului de acces, conform
regulamentului de functionare a bibliotecii.

in cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxd functioneazd o bibliotecd distincta,
Biblioteca Facultatii de Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba lulia, care
dispune, de asemenea, de o dotare moderna si de un fond de carte de peste 40.000 de volume
si un numar insemnat de periodice.

Suporturile de curs si laborator/seminar elaborate de catre cadrele didactice in format
tiparit sau electronic (pe CD/DVD) in scopul dezvoltarii resurselor de invatare sunt de
asemenea inregistrate in Bibliotec3 si puse la dispozitia studentilor. Tn plus, universitatea
dispune si de o platforma de e-learning de tip MOODLE, care initial a fost destinata studentilor
de la ID, dar care a fost extinsa si la nivelul masteratelor (din anul universitar 2018/2019),
respectiv la nivelul programelor de licenta, forma de Tnvatamant cu frecventa ( incepand cu
anul universitar 2019/2020).

Biblioteca Centrald dispune de 5 sali de lectura specializate cu acces liber la raft.
Accesul studentilor la colectiile Bibliotecii se face la baza CARD-ului de acces. Studentii
beneficiaza si de alte servicii cum sunt: imprumut la domiciliu si prelungirea termenului de
restituire pentru publicatiile imprumutate, rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea
pe suport magnetic a titlurilor din catalogul on-line, copierea unor documente din salile de
lectura, acces internet si WI-Fl; informatii despre modul de abordare a cercetarii bibliografice
in biblioteca, imprumut inter-bibliotecar etc.

Spatiul bibliotecii dispune si de sectia de imprumut, o sala de lectura fara carti si
serviciul de prelucrare, la parter si spatii de depozitare la subsol. La mansarda bibliotecii
functioneaza o sala multimedia dotata cu 50 calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii
pot consulta bazele de date stiintifice la care universitatea are abonamente, cursuriin format
electronic puse la dispozitia studentilor de catre cadrele didactice ale universitatii si catalogul
on-line al bibliotecii. De asemenea, in sala multimedia exista o imprimanta la care utilizatorii

63 http://library.uab.ro/
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au acces, contra cost. Sunt prevazute rampe de acces si grup sanitar pentru persoane cu
dizabilitati.

In urma unor colaborari incheiate de Biblioteca Universitatii 1 Decembrie 1918 din
Alba lulia cu alte biblioteci din municipiul Alba lulia, studentii, cercetatorii, cadrele didactice
au acces la fondul de publicatii si salile de lectura ale acestora astfel:

¢ Biblioteca Muzeului National al Unirii Alba lulia: peste 70 000 volume, 60 locuri in sali de
lectura; aceasta biblioteca se afla in imediata apropiere a universitatii.

e Biblioteca Judeteana ,, Lucian Blaga” Alba lulia: peste 250 000 volume, diverse domenii,
40 locuri in sali de lectura.

* Biblioteca Casei Corpului Didactic Alba lulia: 30 000 volume, 30 locuri in sali de lectura.

e Biblioteca Institutului Teologic Romano Catolic din Alba Iulia: 80 000 volume , 30 locuri
in sali de lectura.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode actualizate de predare, pe care
le aduce la cunostinta studentilor, prin intermediul fiselor de disciplina, care sunt afisate pe
website-ul facultatii impreuna cu Planul de invatamant al specializarii, Grila de competente,
Referentialul de formare. Acestea sunt conforme cu programul de studiu, forma de
invatamant si criteriile de calitate predefinite.

Universitatea sprijina activitatea de publicare a cursurilor si manualelor universitare,
culegerilor de probleme, antologiilor si crestomatiilor, caietelor de laborator, seminar si
practica elaborate de cadrele didactice, necesare procesului de invatamant si activitatii
profesionale a studentilor in Seria Didactica. Pentru aprobarea publicarii cursurilor si
manualelor universitare este nevoie de cel putin 2 recomandari/referate stiintifice din partea
unor cadre didactice cu titlul de conferentiar sau profesor, din universitate sau din alte
institutii de Tnvatamant superior. Aceste recomandari/referate reprezinta referinta de
specialitate care insoteste dosarul materialului propus pentru publicare si semnifica girul
academic dat acestuia. Pentru publicarea in Seria Didactica se intocmeste, anual, un plan
editorial la nivelul facultatilor, plan aprobat la nivelul fiecarui departament, la nivelul
Consiliului Facultatii si, ulterior, supus aprobarii Consiliului de Administratie. Toate cursurilor
si manualelor universitare tiparite in Seria Didactica se regasesc intr-un numar de exemplare
adecvat, in Biblioteca universitatii, conform standardelor in vigoare.
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IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante la
invatare, dar si de programe de recuperare a celor cu dificultati in invatare.

Universitatea a configurat programe de stimulare a studentilor cu performante inalte
in Tnvdtare, tinand cont de faptul ca anumiti studenti poseda anumite caracteristici care fi
diferentiaza de alti studenti si au nivel crescut al autoeficacitatii in privinta abilitatilor
academice (Anexa 3 Program de interventie psihologica in vederea sustinerii si stimularii
studentilor cu performante finalte in Tnvatare din Metodologia privind organizarea si
functionarea Centrului de informare, consiliere si orientare in carierd (CICOC)%.

Studentii si masteranzii care au o activitate stiintifica meritorie beneficiaza si de burse
de performanta stiintifica, acordate din veniturile proprii ale universitatii, conform
prevederilor Regulamentului privind acordarea burselor de performantd stiintificd®. Tn
perioada 2016-2019 in departamentele universitatii, au fost derulate 6 competitii pentru
acordarea burselor de performanta stiintifica, destinate sustinerii materiale a
studentilor/masteranzilor care propun si realizeaza un proiect de cercetare stiintifica si au fost
acordate 53 burse.

Pentru studentii dezavantajati sunt configurate masuri de recuperare si sprijin (Anexa
4 Program de interventie psihologica in vederea recuperarii studentilor cu dificultati de
invatare, din Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de informare,
consiliere si orientare in cariera (CICOC) inclusiv dreptul studentilor la examinare alternativa
atunci cand sufera de o dizabilitate temporara sau permanent certificatd medical — conform
art. 76, 7s din Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor®®.

Universitatea dispune de programe de tutorat oferite studentilor de catre cadrele
didactice, in baza dispozitiilor Regulamentului privind sistemul de tutorat la invdtdmdntul cu
frecventd®’. Cadrele didactice au planificate ore de consultatii sdptdmanal. De asemenea, prin
intermediul organizatiilor studentesti se asigura un tutoriat colegial al studentilor din primii
ani de studii.

Prin Centrul de Relatii Internationale studentii pot opta pentru mobilitati in cadrul
altor universitati, cu respectarea prevederilor Regulamentului privind mobilitatea studentilor,

4 http://senat.uab.ro/upload/26 101 25.pdf
85 http://senat.uab.ro/upload/49 1651 06 regulament burse perfomanta stiintifica.pdf
86http://www.uab.ro/upload/1605 05 Regulamentul activitatii profesionale %20%20%20%20a studentilor.

pdf
57http://senat.uab.ro/upload/39 482 07 regulament sistem de tutorat.pdf
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a personalului didactic, didactic auxiliar, de cercetare si a personalului nedidactic care
participd la programul ERASMUS +/ KA 1 si mecanismul financiar al Spatiului Economic
European SEE®8,

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Diversificarea serviciilor sociale pentru studenti si Imbunatatirea acestora reprezinta
o prioritate strategica a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, conform Planului
Strategic pentru perioada 2016-2020%.

Pusa in practica in mod consecvent, aceasta strategie a condus la dezvoltarea treptata
a unei baze materiale pentru servicii sociale, culturale si de divertisment de buni calitate. in
acest sens, mentionam:

Universitatea dispune de 3 camine studentesti moderne, aflate in proprietate, care
au o capacitate de cazare de 528 locuri, amenajarile si dotarile standard ale fiecarui camin
cuprinzand:

e centrala termica proprie, spalatorie dotata cu masini de spalat automate, uscatorie,
geamuri termopan, parchet laminat, gresie, faianta, izolatie termica, sistem de intrare
de tip interfon cu cartela electromagnetica, sistem de iluminat tip led;

e sala multifunctional3, sali de lectura, minibiblioteci si sali cu calculatoare, conexiuni la
INTERNET si WI-FI, supravegheate prin sistem video;

e pe fiecare palier, caminele sunt prevazute cu oficii dotate cu aragaz, cuptoare cu
microunde, hote electrice, senzori pentru detectarea scurgerilor de gaze, instalatii
sanitare si mobilier specific;

e dotarea standard a unei camere cuprinde mobilier modern si comod pentru 3 locuri,
grup sanitar propriu (cabina dus, chiuveta si wc), frigider, televizor, acces gratuit la
INTERNET, WIFI, cablu TV si un post de radio;

e balcoane exterioare.

Doua dintre camine sunt amplasate intr-un campus universitar in perimetrul caruia
este amplasata o sala de sport moderna, cu multiple dotari pentru desfasurarea de activitati
sportive.

Universitatea dispune de inca un cdmin, inchiriat anual cu o capacitate de 292 de
locuri. Capacitatea totala de cazare este de 820 locuri si acopera 90% din totalul solicitarilor.

68 http://senat.uab.ro/upload/82 1250 07 regulament mobilitati.pdf
%9 http://senat.uab.ro/upload/26 219 plan strategic uab 2016-2020.pdf
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Repartitia locurilor de cazare in caminele studentesti se realizeaza computerizat, pe
baza unui soft elaborat conform criteriilor impuse de Regulamentului privind organizarea,
cazarea si functionarea cdminelor studentesti’®. Criteriul principal al repartizarii locurilor de
cazare studentilor este cel al performantei nivelului de pregatire, definit de media anului
anterior si a optiunii studentului. Cdminele studentesti sunt amplasate in urmatoarele zone:

e caminul studentesc nr.1, str. V Alecsandri nr.106, 177 locuri, distantd de
Universitate 1,5 km;

e caminul studentesc nr.2, str. V.Alecsandri nr.108, 246 locuri, distanta de
Universitate 1,5 km;

e caminul studentesc nr. 3, str. Vasile Goldis nr.9, 105 locuri, distanta de
Universitate 500 m;

e caminul studensesc nr.4, str. Vasile Goldis nr.7, 292 locuri, distanta de
Universitate 500 m;

e Centrul de cercetare Gaudeamus, str. Stefan Luchian nr.22, distanta de
Universitate 2 km.

Universitatea dispune si de un Camin casa de oaspeti, str. G. Bethlen, nr. 4 (la sediul
Universitatii) cu 32 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, str. Stefan
Luchian, nr. 22, distanta de universitate 2 km. Caminul Casa de oaspeti deserveste
masteranzii, doctoranzii si profesorii asociati ai universitatii, precum si diversele parteneriate
cu alte universitati (unul sau doua locuri in camera).

Tn anul 2017 au inceput demersurile pentru construirea unui nou cimin studentesc
cu o capacitate de 246 locuri, prin Compania Nationala de Investitii. Noua constructie va fi
echipata conform standardelor in vigoare pentru cladiri si functiuni administrative si social-
culturale, iar din punctul de vedere al dotarilor va fi dotat astfel incat sa raspunda tuturor
cerintele si standardelor legislative n vigoare.

Cantina studenteasca este unitatea care asigurd servirea mesei pentru studenti si
cadre didactice. Ea desfasoara activitati de organizare, conservare si depozitare a alimentelor
si produselor agroalimentare ncesare pentru prepararea hranei. Are o capacitate de 200
locuri repartizata astfel:

e o0 sala de mese cu 150 de locuri, dotata cu mobilier adecvat si cu sistem de ventilatie;
e doua saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.

70 http://senat.uab.ro/upload/79 1170 07 regulament cazare.pdf

Claudiu-Sorin TARAN Crisitian-Dumitru OPRIS

64


http://senat.uab.ro/upload/79_1170_07_regulament_cazare.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatdméntul Superior - EQAR

Cantina dispune de o linie gastronomica moderna de preparare a hranei, echipamente
moderne specifice bucatariei. Cantina ofera posibilitatea de servire a mesei de pranz in sistem
a la carte (ceea ce a sporit foarte mult numarul studentilor care apeleaza la serviciile cantinei).
Acest sistem presupune, in functie de solicitarile persoanelor care servesc masa, oferirea unui
meniu Tmbunatatit, cu plata pe loc, gama de preparate culinare fiind variata. Studentii pot
servii masa n 3 serii, in total 600 studenti.

Spalatoria, care este subordonata cantinei studentesti deserveste caminele si este
dotata cu echipament moderrn de spadlare, dezinfectare, uscare si calcarea lenjeriilor de pat
pentru studenti.

Universitatea dispune de un bufet de incinta, prevazut cu terasa (pentru perioada de
vara) si cu spatii de relaxare in aer liber - o curte interioara amenajata (cu havuz, plante
decorative, iluminat estetic), iar in fata cladirii centrale a Universitatii se afla Piata Cetatii
“Alba Carolina”, cea mai impresionanta si mai vizibila cetate bastionara de tip Vauban din Sud-
Estul Europei.

Un alt serviciu asigurat studentilor este dispensarul medical specializat in medicina
general3, care asigura asistenta medicala permanenta. Studentii dispun si de consiliere psiho-
socio-pedagogica prin intermediul unui psiholog, angajat al Universitatii, in cadrul CICOC.

Doua dintre caminele proprii sunt amplasate intr-un campus universitar in incinta
caruia este amplasata o sala de polivalenta moderna, cu multiple dotari pentru desfasurarea
de activitati sportive (handbal, volei, baschet, tenis de masa) si competitii sportive. Tot,
pentru desfasurarea activitatilor sportive, studentii beneficiaza si de o sala de fitness cu
aparate si o sald de gimnastica. Studentii pot participa si la activitatile sportive organizate de
Clubul Sportiv Universitatea din Alba lulia.

Studentii universitatii beneficiaza de utilitatile si serviciile cultural-artistice si de
divertisment oferite de Casa de Cultura a Studentilor.

Studentii sunt informati asupra serviciilor de care beneficiaza si prin Liga studentilor,
care colaboreaza indeaproape cu Serviciul social din cadrul Universitatii (pentru cazari,
reducere transport cu 50%, burse, colaborari pentru organizarea sesiunilor stiintifice
studentesti, reduceri la taxa de cazare etc.)

Asigurarea capacitatii necesare de servire a mesei de catre studenti in cantina si
cresterea calitatii serviciilor oferite se poate observa prin diversificarea meniurilor, prin
diversificarea achizitiilor pentru cantina (canting, spalatorie, bufet de incinta).
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Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna
a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeaza date si informatii privind starea
calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Universitatea dispune de acces la
Internet prin fibra optica si WI-FI, la care sunt conectate toate corpurile de cladire ale
institutiei.

Universitatea utilizeaza programul informatizat INTRANET in vederea colectarii,
prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii.

Deciziile de politica, strategie si administrative sunt fundamentate pe baza
informatiilor colectate si analizate. La nivelul institutiei sunt implementate urmatoarele baze
de date si aplicatii pe baza carora sunt colectate, prelucrare si analizate informatiile privind
starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar:

1. University Management System (UMS) - aplicatie de management universitar,
utilizata pentru gestiunea scolara si financiara a studentilor;

2. Moodle - aplicatie de e-Learning pentru studentii de la invatamantul la distanta si zi
(de la masterat din anul universitar 2018/2019 si licenta, incepand cu anul universitar
2019/2020)

3. Emsys - aplicatie pentru gestiunea resurselor umane, evidenta contabild si
financiara;

4. Intranet - aplicatie pentru gestiunea statelor de functii, orare cadre didactice,
generare fisa de activitate zilnica pentru cadrele didactice, evaluare cadre didactice de catre
studenti, autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea colegiala si evaluarea din partea
managementului;

5. Infocet - aplicatie pentru inregistrarea electronica a documentelor;
6. Legis Studio - aplicatie pentru legislatie;

7. Liberty5 - aplicatie pentru managementul bibliotecii.
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Pentru gestiunea scolaritatii studentilor, institutia utilizeaza un program integrat,
University Management System, care gestioneaza datele si informatiile relevante pentru buna
desfasurare a procesului de invatamant. Individual, pe baza de parola, studentii pot accesa
on-line de pe site-ul universitatii’* , precum si de pe telefonul mobil cu QRCode, contul
individual creat in UMS, prin intermediul caruia studentii sunt informati asupra prevederilor
legale privind protectia datelor cu caracter personal, disciplinelor pe care le studiaza in fiecare
an de studiu, istoricului scolar, notelor obtinute si situatiei financiare in raport cu
universitatea (in cazul studentilor cu taxa).

Universitatea a implementat o platforma informatica INTRANET, care este o
componentd software complexa, structurata in mai multe module specifice administrarii
activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de invatamant superior. Accesibila
tuturor membrilor comunitatii academice, platforma informatica Intranet permite elaborarea
in sistem informatizat a activitatilor academice (plan invatamant, state de functii, borderou
plata cu ora, activitati zilnice, orare, structura departamente, cadre, numar studenti, grupe,
programe de studii, facultati).

Platforma informatica Intranet permite studentilor ca individual, pe baza de parola sa
acceseze si sa completeze chestionarele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
precum si chestionarele de evaluare a mediul de invatare oferit de universitate.

n contextul dezvoltarii invdtdmdntului la distantd si in sistem e-learning se utilizeaza
platforma MOODLE’?, pe care sunt postate suportul de curs si informatii legate de aplicatiile
de la seminarii. Platforma ofera posibilitatea de comunicare directa si de autotestare a
studentilor de la ID.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si toate cele cinci facultati ale sale
ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte care vizeaza parcursul
academic al studentilor, privind oferta educationala, programele de studii, calificarile, actele
de studii, personalul didactic si de cercetare, baza materiala si facilitatile oferite studentilor,
hotararile Senatului, buget, baza legislativa interna (Carta universitarda, Codul de etica si
deontologie universitara, alte norme si reglementari interne) si nationala relevanta (Legea

1 https://ums.uab.ro/ums/do/secure/inregistrare user
2 https://e-learning.uab.ro/
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educatiei nationale, Hotararile de Guvern privind acreditarea programelor de studii etc.),
concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si nedidactice, alegeri academice,
rapoartele anuale privind evaluarea interna a calitatii in universitate, rapoartele anuale
privind evaluarea calitatii corpului profesoral, rapoartele privind gradul de satisfactie al
studentilor cu privire la calitatea mediului de invatare oferit de universitate, precum si despre
orice alte aspecte de interes pentru public, Tn general si pentru studenti, in special.

Toate reglementarile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul unei
politici de transparenta informationala, care a presupus crearea pe pagina web sectiunea
Senat a unui modul distinct de informare a comunitatii academice si a stakeholderilor
interesati asupra hotararilor si documentelor analizate si adoptate de Senatul universitar.
Consiliul de Administratie, la randul sau, aduce la cunostinta comunitatii academice hotararile
pe care le ia in sedintele operative de lucru, prin publicarea acestora pe pagina universitatii,
sectiunea Consiliu de Administratie.

in sectiunea Admitere a website-ului sunt publicate informatii actualizate privind
criteriile de admitere la toate programele de studii universitare de licenta si masterat, studii
postuniversitare si doctorat oferite de universitate, numarul de locuri scoase la concurs,
situatia inscrierilor si rezultatele admiterii, in conformitate cu prevederile politicii GDPR.

Studentii sunt informati de existenta serviciilor sociale, culturale si sportive si de
facilitare a mobilitatilor interne si internationale, in principal prin postarea informatiilor
relevante si a anunturilor pe site-ul facultatii/universitatii, cat si la avizierele facultatilor si a
Centrului de Relatii Internationale.

Studentii pot consulta on-line si Ghidul studentului UAB, care ofera informatii
relevante despre organizarea studiilor in UAB si viata de student, inclusiv, drepturile,
obligatiile si facilitatile oferite studentilor, mobilitati internationale, organizatii studentesti,
programe de voluntariat si de tutorat. Informatii relevante privind viata de student in UAB
pot obtinute si prin intermediul Ligii studentilor’?.

Fiecare facultate are sectiune proprie pe situl universitatii, care ofera la inceputul
fiecarui an universitar, informatiile de baza ale tuturor programelor de studii pe care le
gestioneaza, respectiv obiectivele programului, curriculumul si fisele disciplinelor, calificarile
si ocupatiile vizate. Tot, pe site-ul facultatilor se regasesc informatii despre structura anului
universitar, orarul studentilor si harta salilor din universitate, orarul consultatiilor cadrelor
didactice la dispozitia studentilor, regulamentele aplicabile studentilor, sistemul de credite de

3 http://studenti.uab.ro/upload/66 101 ghidul studentului update 08 05 2019.pdf
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studiu transferabile ECTS, informatii despre examenul de finalizare a studiilor de licenta, acte
de studii, burse, taxe, centre de cercetare, revistele editate, cadre didactice, publicatii
stiintifice proprii, conferinte organizate, concursuri pentru studenti, sesiuni de comunicari
studentesti, program audiente conducere, program secretariat, etc. Toate aceste informatii
sunt publicate transparent si actualizate permanent, prin actiuni coordonate la nivel
institutional, fiind accesibile on-line.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si
asigurare a calitdtii

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar, fiind documente publice, postate pe site-ul Senatului’® ().

n cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, structura Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) cuprinde:

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, constituita la nivel institutional (CEAC-UAB);

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul fiecarei facultati a institutiei
(CEAC-F);

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul fiecarui program de studiu
(CEAC-PS).

CEAC-UAB are in componenta cinci cadre didactice titulare si cate un reprezentant al
studentilor, absolventilor, angajatorilor si sindicatului. Din comisia CEAC-UAB mai fac parte,
in calitate de invitati, un evaluator extern independent din tara si unul din strainatate, care
sunt implicati in procedurile interne de autoevaluare institutionala a asigurarii calitatii.

Anual, CEAC-UAB elaboreaza un Raport de evaluare internd a calitdtii educatiei Tn

universitate, pe care 1l supune dezbaterii si aprobarii Senatului Universitatii. Raportul este
facut public, prin afisare si publicare, inclusiv in format electronic, pe site-ul institutiei si este
pus la dispozitia ARACIS.

74 http://senat.uab.ro
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Raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei din institutie este insotit de un
set de propuneri ale CEAC-UAB vizand imbunatatirea continua a calitatii educatiei, pe baza
carora Senatul Universitatii aproba un Plan de mdsuri anual de imbundtdtire a calitdtii
educatiei, care include masuri/actiuni, termene si responsabili. Universitatea implementeaza
consecvent masurile de Tmbunatatire a calitatii educatiei propuse de CEAC-UAB.
Monitorizarea stadiului implementarii masurilor de imbunatatire a calitatii educatiei propuse
de CEAC-UAB este realizata anual, prin elaborarea unui Raport asupra planului de mdsuri de
imbundtdtire a calitdtii educatiei aferent anului precedent, care este publicat pe site-ul
universitatii.

La nivelul fiecarei facultati din Universitate sunt constituite Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii pe facultate (CEAC-F), respectiv Comisiile pentru evaluarea interna si
asigurarea calitatii educatiei la nivelul fiecarui program de studii (CEAC-PS), care colaboreaza
si conlucreaza, in mod integrat, cu CEAC-UAB. CEAC-F si CEAC-PS sunt numite prin decizii ale
decanului, in acea structura care permite evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul facultatilor
si a programelor de studiu.

Functionarea CEAC-UAB se realizeaza cu suportul operativ al Centrului pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionala si cu suportul informational CEAC-F si CEAC-
PS, respectiv al departamentelor si structurilor administrative ale institutiei.

Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participd la asigurarea externd a calitdtii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitdtii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

Universitatea respecta prevederile legale privind acreditarea si evaluarea periodica
externa atat la nivel institutional, cat si al programelor de studii, in mod ciclic.

Evaluarea institutionala precedenta a avut loc in urma cu 5 ani, in perioada 12-14
martie 2015 si a fost finalizata cu acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat",
conform hotararii Consiliului ARACIS din 30.04.2015. Pentru toate programele de studii
universitare de licenta si masterat, universitatea a solicitat evaluari externe ale calitatii inainte
cu 3 luni de data expirarii avizelor ARACIS, demonstrand o preocupare continua pentru
indeplinirea si imbunatatirea standardelor de calitate.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
Redactarea anuala a rapoartelor si
postarea lor pe site
Prezenta fiecdrui raport de audit
intern din ultimi 10 ani pe site-ul
institutiei
in fiecare raport apar recomanddri,
in urma carora se implementeaza
Revizuirea Metodologiei de
organizare si desfasurare a alegerilor
academice, studentii ne mai avand
anumite criterii care sa-i Impiedice
de a devenii studenti reprezentanti;

Afisarea pe site a costurilor pentru
ocupare a posturilor didactice si
toate informatile necesare pentru
acest lucru

existenta metodelor de control si
evaluare a personalului didactic si
nedidactic

Implementarea 1n universitate a
soft-urilor UMS, EMSYS si INFOCET
Dotarea salilor de curs, seminare si
laboratoare cu aparatura moderna
oferind un invatamant de calitate
Dotadrile si amenajarile puse Ia

dispozitia studentilor sunt in

concordantd cu normele de
siguranta si
vigoare, fiind conforme si cu
standardele ARACIS

Existenta sistemelor informatice si

igienico-sanitare in

de comunicare de tip e-learning,

Puncte slabe:
Nerealizarea sedintelor fizice ale

Comisiei de etica si deontologie
universitara;

Nepunerea la dispozitia studentilor a
soft-ului anti-plagiat si dreptul ca
lucrarea acestora sa fie verificate
doar o dat3;

Slaba informare a studentilor in
legatura cu existenta si scopul
Comisiei de etica si deontologie
universitara.

CV-ul si
Presedintelui si secretarului Comisiei

datele de contact ale

de etica si deontologie universitara
nu se gasesc pe site-ul universitatii
Rapoartele Comisiei de etica si
deontologie universitara nu au un
continut relevant

Lipsa planurilor strategice proprii
pentru fiecare facultate in parte din
cadrul universitatii
Perceperea unei sume de bani
pentru realizarea cardului de acces al
studentilor la servicile oferite de
biblioteca

Lipsa afisarii preturilor de la cantina
intr-un loc vizibil

Fumul din interiorul salii de mese
provenit din bucataria cantinei
Programul bibliotecii ne avantajos
pentru studenti

Numarul foarte mic de studenti care

folosesc servicile bibliotecii
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puse la dispozitia studentilor
inmatriculati la programele licenta
sau master cu frecventa sau la
distanta
Investitiile Universitatii in
dezvoltarea acesteia

Construirea unui cdmin nou, modern
pentru a asigura mai multe locuri de
cazare

Investirea permanenta a universitatii
in dotarea institutiei

unui

Punerea la dispozitie a

chestionar de evaluare a
personalului administrativ de catre
studenti;

Pregatirea periodica a personalului

administrativ prin stagii de pregatire

Existenta unei pagini speciale pentru
admitere pe site-ul UAB, unde se
gasesc toate informatiile in detaliu,
inclusiv metodologiile de admitere;
Realizarea admiterilor la
universitatea cat si in spatiile de
cazare printr-un program
informatizat si securizat

Promovarea universitatii si a ofertei
educationale a acesteia prin diferite
metode, cum ar fi cele online, prin
televiziune, Caravana admiterii sau
Zilele portilor deschise

de
promovare pentru admitere pe site
Finantarile de la CNFIS-FDI pentru

promovarea Universitatii

Publicarea materialelor

Existenta platformei de admitere ce
permite absolventilor de liceu din
Republica Moldova sa aplice la

Ne atestarea profesorilor in a folosi
unele echipamente din
laboratoarele de specialitate

Lipsa dotdrilor pentru persoanele cu
dizabilitati in cladirile universitatii
Lipsa special  al
secretariatelor care sa functioneze

unui  orar
seara sau in weekend
Fondul de burse sociale este de fix
30%, nu minim 30% ne fiind in
concordantd cu reglementarile in
vigoare

in momentul accesarii
Regulamentului de acordare a
burselor de performanta stiintifica
pe site-ul UAB, acesta nu se deschide
din cauza unei erori

Neafisarea programului de lucru cu
studentii al secretariatelor pe site-ul
UAB

Admiterea online se realizeaza doar
pentru romanii de pretutindeni nu si

pentru restul absolventilor care vor

sa aplice pentru unul dintre
programele de studii UAB.
n regulamente nu este

reglementatd o modalitate de
sustinere a examenului de admitere
pentru persoanele cu dizabilitati

Ne existenta posibilitatii studentilor
cu deficiente de vedere de a sustine
examenul de admitere oral, in loc de
scris

Orarul de functionare al CICOC nu
este afisat pe site
Lipsa implicarii
consiliul SAS-UAB

studentilor in

Claudiu-Sorin TARAN

72

Crisitian-Dumitru OPRIS




ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

programe de studiu pentru ciclurile
de licenta si masterat online;

Functionarea deficitara a cercurilor
stiintifice studentesti

e Organizarea admiterilor romanilor e in regulamentul privind evaluarea,
de pretutindeni la Chisinau examinarea Si notarea

e Materiile optionale incluse in performantelor profesional-
programele de studii au tematici stiintifice ale studentilor nu este
care conduc la obtinerea unor reglementat faptul ca cadrul didactic
competente transversaleale care asita la examinare trebuie sa
studentiilor acorde si el o nota studentilor

e Universitatea are incheiate conventii
de colaborare/practica cu partenerii °
acesteia, pentru a oferii stagii de
practica studentilor

e Urmarirea insertiei absolventilor in
piata muncii printr-un sistem
electronic de monitorizare

e Studentii stiu despre existenta
CICOC si apeleaza la serviciile oferite
de acesta;

e CICOC mentine legatura cu LSUA si
cu Asociatia ALUMNI-UAB

e SAS-UAB are o activitate diversa si
constanta, dovada fiind
evenimentele si concursurile pe care
le organizeaza sau la care participa

Oportunitati: Amenintari:

e Dezvoltarea Judetului Alba si e Activitatea Comisiei de eticd si
cresterea cererii de forta de munca deontologie profesionala foarte
bine pregatita pe piata muncii din neinsemnata, datorita nerealizarii
jurul Universitatii sedintelor si a ne sesizarilor din

partea studentilor a cazurilor de
incalcare a codului de etica
e Absentajul studentilor datorita

angajarii acestora
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V. Recomandari

® Realizarea sedintelor fizice ale Comisiei de etica si deontologie universitara
Informarea in randul studentilor de existenta si scopul Comisiei de etica si
deontologie universitara.

e Punerea la dispozitia studentilor a soft-ului antiplagiat

e Postarea pe site a cv-ului si a datelor de contact ale prsedintelui si a scretarului
Comisiei de etica si deontologie universitara

e Recomandam ca rapoartele anuale ale Comisiei de etica si deontologie
universitara sa aibe un continut relevant, in care sa se prezinte activitatea
comisiei, numarul sesizarilor cat si cel al autosesizarilor din anul respectiv
intocmirii acelui raport si demersurile pe care aceasta le face

e Realizarea planurilor strategice pentru fiecare facultate in parte din cadrul
universitatii

® Realizarea gratuita a cardului de biblioteca
Amplasarea unui panou la vedere in interiorul cantinei, unde sa fie afisate
toate preturile

o Ventilarea salii de mese a cantinei pentru a nu mai exista acel fum din bucatarie
in aceasta

e Modificarea programului bibliotecii la intervalul orar 10:00-18:00
Cresterea numarului de studenti care folosesc servicile bibliotecii

® Aducerea unor profesori care au posibilitatea de a folosii echipamentele din
laboratoarele de specialitate sau calificarea acestora
Dotarea tuturor cladirilor pentru persoanele cu dizabilitati

e Implementarea unui orar special al secretariatelor care sa functioneze seara
sau in weekend

o Modificarea Regulamentului privind acordarea burselor pentru studentii de la
ciclurile de studii licentd si master, astfel incat fondul de bursa sociala sa fie de
minim 30%

e Remedierea erorii de pe site, in ceea ce priveste Regulamentul privind bursele
de performanta stiintifica
Postarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul UAB

e Realizarea admiterii online pentru toti absolventii care doresc sa aplice pentru
programele de studii ale UAB

o Reglementarea in regulamentele de admitere a unei modalitati de sustinere a
examenului de admitere pentru persoanele cu dizabilitati
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e Posibilitatea studentilor cu deficiente de vedere de a sustine examenul de
admitere oral, in loc de scris

e Afisarea orarului CICOC pe site
e Implicare studentilor in consiliul SAS-UAB
e Organizarea activa si functionarea eficenta a cercurilor stiintifice studentesti
e Reglementarea in regulament privind evaloarea si notarea studentilor la
examinare si de cadrul didactic care il asista pe cel titular la examen
Claudiu-Sorin TARAN Crisitian-Dumitru OPRIS
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VI. Anexe

I.  Varugam sa va ganditi acum la activitatile si cursurile din facultate si sa notati
urmatoarele aspecte cu note de la 1 la 10, unde 1 inseamna ,dezacord total”,
iar 10 indica ,acord total”.

1. Profesorii explica pe intelesul nostru cele predate

167 de raspunsuri

[ N
[ i
®:3
o4
®5
%“— ®s

o7

®s

12V

2. Profesorii stiu sa isi faca mai interesanta si atractiva materia pe care o predau
167 de raspunsuri

[ N
[ i
[ K]
o4
@5
®s5
o7
®s

12V
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3. Profesorii folosesc mijloace multimedia de transmitere a continutului informational (prezentari
ppt, filme etc)

167 de raspunsuri

Q1
[
@3
[
@5
% ®s
\ ®7

®s3

12 W

4. Sunt multumit/a de nivelul competentelor formate in programul de studiu pe care il urmez
167 de raspunsuri

[ N
[ Wi
@3
o4
@5
®s6
o7
®:s

12 W

5. $tim de existenta Codului Drepturilor si Obligatilor Studentilor din universitatea noastra
167 de raspunsuri

@1

®?2

@3

@4

A @5
‘ @6
\\ o7

@3

10,8%
12V
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6. Ne este prezentata modalitatea de examinare in primele 2 saptamani

167 de raspunsuri

7. Primim suport de curs minim 5 pagini

167 de raspunsuri

@1
®?2
@3
@4
@5
@6
@7
@3

12V

@1
@2
@3
@4
®5
@6
®7
@3

12V

8. Avem parte de o evaluare obiectiva si nedescriminatorie a competentelor dobandite

167 de raspunsuri
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9. Cadrele didactice sunt disponibile pentru consultatii, ori de cate ori am nevoie
167 de raspunsuri

@1
®?2
@3
@4
— @5
\ ! :6

7

@3

12V

10. Sunt informat de catre universitatea mea de existenta unui Centru de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC)

167 de raspunsuri

o1
[ i
o3
04
®5

‘
<«

11. Sunt informat de catre univeritatea mea de existenta Comisiei de Etica si Deontologie (CED)
167 de raspunsuri

@1
®?2
@3
@4
@5

@6
13,8% ®7
[ X

12V

9,6%
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12. Imi sunt respectate drepturile
167 de raspunsuri

[
®?2
®3
@4
®5
@6
o7
®s

12V

13. Biblioteca si serviciile oferite de aceasta sunt de calitate si de actualitate

167 de raspunsuri

14. Beneficiez de gratuitate la servicile oferite de biblioteca

167 de raspunsuri
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15. Pot accesa resurse IT (in facultate), ori de cate ori am nevoie (e.g. calculatoare, software, acces
la Internet, imprimante, scannere, etc.)

167 de raspunsuri
Q1
[
@3
‘ [ X!
w 8,4%
1l o . 5

w ®s
- g

®s3
9,6%

12 W

16. Pot folosi echipamentul specializat din laboratoare ori de cate ori am nevoie
167 de raspunsuri

[ N
[ Wi
@3
o4
@5
®s6
o7
®:

12 W

17. Universitatea beneficiaza de un numar suficient de sali de seminari/laboratoare incapatoare

167 de raspunsuri

[ N
[ Wi
18% °:
o4

_— | @5
o w [ ]
18% k\\ .?

s

12V
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18. Universitatea utilizeaza echipamente moderne in procesul de predare si formare profesionala
167 de raspunsuri

[ N
[ Wi
@3
o4
®5

»

12 W

19. Cladirile universitatii sunt accesibile si pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii sau de

vedere
167 de raspunsuri

o1

®:

@3

13,8% o

» ®5

®s

0, .7

9,6% P
12 W

20. Universitatea beneficiaza de un campus (cazare) adecvat

167 de raspunsuri
@1
®?2
@3
@4
@5
N ®s
\ o7
@3

12V
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21. Universitatea pe care o urmez este o universitate buna
167 de raspunsuri

@1
®?2
@3
@4
@5
@6
@7
@3

12V

II. Catde des se intampla ca...?

1. Profesorii sa absenteze de la cursuri

167 de raspunsuri

2. Profesorii sa trimita in locul lor asistentii sa tina cursuri
167 de raspunsuri

@ Foarte de

@ Des

® Rar

@ Foarte rar

@ Deloc

@ Nu stiu/nu raspund

@ Foarte de
@ Des
@® Rar
@ Foarte rar
EE— @ Deloc
W @ Nu stiu/nu raspund
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3. Profesorii sa nu isi dea interesul cand isi predau materia
167 de raspunsuri

@ Foarte de

@ Des

@® Rar

@ Foarte rar

@ Deloc

@ Nu stiu/nu raspund

lll.  Obtinerea necinstita a unor avantaje academice

1. Personal, vi s-a intamplat ca in schimbul obtinerii unor avantaje academice, un profesor sa va

solicite...?
@ Bani
@ Atentii materiale
@ Favoruri sexuale
@ Nu mi s-a intamplat
—) @ Nu raspund
—

167 de raspunsuri
2. Cunoasteti astfel de cazuri in care profesorii sa ceara astfel de foloase studentilor in schimbul
unor avantaje academice?

167 de raspunsuri

® Da
@ Nu stiu
@ Nu raspund

IV. 1n ce masura sunteti de acord cu urmétoarele afirmatii?
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1. Universitatea ofera o gama diversificata de stagii de practica
167 de raspunsuri

@® Deloc
@ in foarte micad masura

@ in mica masura
@ in mare masura
@ in foarte mare masura

@ Nu stiu/nu raspund

2. Stagiile de practica sunt de un real folos pentru pregatirea mea
167 de raspunsuri

@® Deloc

@ in foarte micad masura
@ in mica masura

@ in mare masura

@ in foarte mare masura
@ Nu stiu/nu raspund

3. Nu cred ca voi avea dificultati in a gasi un loc de munca dupa absolvire
167 de raspunsuri

@ Deloc

@ in foarte micad masura
@ in mica masura

@ in mare masura

@ in foarte mare masura

@ Nu stiu/nu raspund

19,8%
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4. Nu cred ca voi avea dificultati in a gasi locul de munca pe care mi-l doresc dupa absolvire
167 de raspunsuri

@® Deloc

@ in foarte micad masura
@ in mica masura

@ in mare masura

@ in foarte mare masura

w @ Nu stiu/nu raspund

5. In timpul facultatii obtin abilitatile si competentele de care voi avea nevoie la locul de muncé
167 de raspunsuri

@® Deloc

@ in foarte micad masura
@ in mica masura

@ in mare masura

@ in foarte mare masura
@ Nu stiu/nu raspund

V. Mobilitati interne/internationale

1. Tn ce masura credeti ca este util ca studentii s& petreaca perioade de studii la alte universitati?
167 de raspunsuri

@ Deloc

@ in foarte mica masura
@ in mica masura

@ in mare masura

@ in foarte mare masura
@ Nu stiu/nu raspund
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2. Dvs. ati avut ocazia sa participati la stagii de mobilitate de cel putin o luna in timpul facultatii?

(Bifati variantele corespunzatoare situatiei Dvs. Raspunsul multiplu este posibil)
167 de raspunsuri
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® Da la mobilitati internationale, cu bursa
Erasmus

® Da la mobilitati internationale, prin
acorduri bilaterale intre universitati, in
afara programului Erasmus

@ Da, la mobilitati in cadrul altor
universitati din tara

® Nu

@ Nu raspund
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