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Prezentul Raport al Rectorului Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia asupra starii
institutiei aferent anului 2017" este elaborat in acord cu obiectivele si activititile formulate in Programul
managerial al Rectorului 2016-2020, transpus in Planul operational anual si in Planul strategic al
institul liei pentru perioada 2016-2020. Structura raportului este conforma cu prevederile art. 130 din
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si este urmatoarea:

L. Situatia financiard a Universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli,

I1. Situatia programelor de studii;

1. Situatia personalului institutiei;

IV.  Rezultatele activitatii de cercetare;

V. Situatia asigurarii calitatii activitd[lilor in Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba lulia;
VI.  Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

VII.  Situatia posturilor vacante;

VIII. Situatia insertiei profesionale a absolventilor;

IX.  Alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Continutul prezentului raport se bazeaza pe:

- Raportul privind Planul operallional pentru anul 2017 al Universital lii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, prezentat in Sedinta Senatului institutiei din data de 31.01.2018

- Rapoartele de activitate pentru anul 2017 ale centrelor administrativ-functionale ale institutiei,
prezentate in Sedintele Senatului institutiei din data de 31.01.2018 (Centrul pentru Invatimant la Distant,
Frecventa Redusd si Formare Continua, Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald,
Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera, Centrul pentru Managementul Proiectelor, Centrul
pentru Cercetarea [Itiin[Jificd []i Transfer Tehnologic, Centrul pentru Relallii Internallionale, Centrul
pentru Imagine [1i Marketing)

- Rapoartele comisiilor de specialitate ale Senatului institutiei pentru anul 2017 (prezentate in
Sedinta Senatului institutiei din data de 21.02.2018 / 29.03.2018), precum si pe buletinele informative
lunare ale Consiliului de administratie

- Raportul Comisiei de etica [1i deontologie universitard pentru anul 2017, prezentat in Sedinta
Senatului institutiei din data de 31.01.2018

- Rapoartele de activitate ale decanilor facultdlJilor pentru anul 2017 [1i date furnizate de Serviciul
Personal, Serviciul Contabilitate (i [Icolile Doctorale

! Ordin de confirmare a Domnului Prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel in functia de Rector al Universitatii “1 Decembrie

1918” din Alba lulia nr. 3350/07.03.2016 s5i 3481/08.03.2012.
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I. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATIIL PE SURSE DE FINANTARE SI
TIPURI DE CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia aprobat de catre
Ministerul Educatiei Nationale pentru anul 2017 a cuprins resursele financiare necesare finantarii
cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activitatii institutiei. Astfel, veniturile si cheltuielile au fost
fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, si anume: numarul de studenti invatamant cu
frecventa (de zi) finantati de la bugetul de stat, numarul de studenti invatdmant cu frecventa si la distanta cu
taxd, numarul de masteranzi si doctoranzi subventionati si cu taxd, numarul de posturi efectiv ocupate,
fondul de salarii total, baza materiald existenta precum si aparatura si echipamentele necesare procesului de
invatdmant. Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul anului ca urmare a
influentelor aparute in desfasurarea activitatii si in functie de contractele institutional si complementar

incheiate cu Ministerul Educatiei Nationale.
Tabelul nr. 1.1

Indicatori Prevederi initiale | Prevederi finale
Venituri totale 40.778.523 44.026.906
Cheltuieli totale 41.878.523 49.980.576

Diferenl]a prevederilor dintre venituri []i cheltuieli se datoreazd aprobarii de catre ordonatorul
principal de credite a cheltuirii din sold a sumei de 5.953.670 lei, suma alocata pentru fondurile Erasmus
care au fost incasate in anul 2016 [Ii a cheltuielilor aferente personalului, respectiv plata tranllei a II
aferente diferen( lelor salariale prevazute in Legea nr.85/2016, care conform O.U.G. nr. 63/2017, art. 24.
alin.6 se platesc din veniturile proprii ale institulJiilor. Din soldul anilor preceden(]i au fost prevazute sume
i pentru plata creanllei corecl liei financiare aferentd proiectului RAEL in suma de 1.553.670 lei, suma ce
a fost restituitd Ministerului Fondurilor Europene, conform sentin(Jei judecatore/ti definitive. Men![lionez
ca, luand 1n calcul aceste cheltuieli, institulJia nu s-a Incadrat in Incasarile anului 2017.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculatd pe baza datelor contabile, se prezinta
conform detalierii de mai jos.

Veniturile totale pentru anul 2017 au fost realizate din urmatoarele surse:

Tabelul nr. 1.2

Sume %
Venituri anuale totale, din care: 37.239.708 100%
Venituri din activitatea de baza, din care: 22.471.467 -
Venituri din finantarea de baza 16.216.764 43,55%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 6.254.703 16,79%
Venituri din activitatea de cercetare 1.234.223 3,31%
Venituri din alocatii cu destinatie speciala 9.250.142 24,84%
Venituri proprii din activitatea cdmine cantine 1.437.997 3,86%
Venituri din fonduri structurale postaderare 2.845.879 7,65%

Finantarea de baza pentru anul 2017 prevazuta in contractul institutional incheiat cu Ministerul
Educatiei Nationale a fost Incasata integral.
Cheltuieli totale pentru anul 2017 au fost realizate cu urmatoarele destinatii.
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Tabelul nr. 1.3

Sume %
Cheltuieli totale, din care: 45.136.843 100%
Cheltuieli din activitatea de baza, din care: 32.855.983 -
Cheltuieli din finantarea de baza 24.258.900 53,74%
Cheltuieli proprii din taxe studii si alte venituri 8.597.083 19,05%
Cheltuieli din activitatea de cercetare 1.047.203 2,32%
Cheltuieli din alocatii cu destinatie speciala 6.110.318 13,54%
Cheltuieli proprii din activitatea camine cantine 1.908.870 4,23%
Cheltuieli din fonduri structurale postaderare 3.214.469 7,12%

Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de bazd. Veniturile si cheltuielile din activitatea de
baza pentru anul 2017 au urmatoarea structura:
Tabelul nr. 1.4

Sume %
Venituri din activitatea de baza, din care: 22.471.467 100,00%
Venituri din finantarea de baza 16.216.764 72,17%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 6.254.703 27,83%

Sume %
Cheltuieli din activitatea de baza, din care: 33.855.983 100,00%
Cheltuieli de personal 20.639.247 60,96%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.334.960 9,85%
Cheltuieli cu bursele si ajutoarele sociale 119.751 0,30%
Cheltuieli de capital 8.762.025 25,88%

Cheltuielile de capital pentru activitatea de baza reprezintd cheltuielile cu amortizarea mijloacelor
fixe.

Finantarea complementard. Potrivit reglementdrilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza,
in mod complementar, unele cheltuieli specifice invatamantului superior: subventiile pentru camine,
cantine, bursele studentilor, reducerile pentru transportul studentilor, reparatiile capitale, obiectivele noi de
investitii, subventii calculatoare, subventii cazare. Specificul acestei finantari constd in faptul ca fondurile
alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul de finantare complementara.

Veniturile din finantarea complementara pentru anul 2017 sunt:
Tabelul nr. 1.5

Sume %
Venituri din finantarea complementard, din care: 8.140.345 100%
Dotdri si alte investitii 2.281.000 28,02%
Burse 5.749.345 70,63%
Alte forme de protectie sociala 110.000 1,35%
Obiective investitii noi 0 0%
Sprijin pt. achizitie calculatoare 0 0%

Cheltuielile din finantarea complementara pentru anul 2017 sunt:
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Tabelul nr. 1.6

Sume %
Cheltuieli din finantarea complementara, din care: | 5.670.291 100%
Dotari si alte investitii 1.231.307 21,72%
Burse 4.388.818 77,40%
Alte forme de protectie sociald 50.166 0,88%
Obiective investitii noi 0 0%
Sprijin pt. achizitie calculatoare 0 0%

Cheltuielile pentru dotari si alte investitii reprezintd cheltuieli cu amortizarea anului 2017 aferente
investitiilor realizate 1n anii anteriori §i anul curent.

Veniturile si cheltuielile privind activitatea cimine si cantine. Activitatea caminelor studentesti si
a cantinei se finanteaza in regim extrabugetar si se completeaza cu subventii de la bugetul de stat.

Veniturile din finantarea activitatii camine — cantine pentru anul 2017 sunt:
Tabelul nr. 1.7

Sume %
Venituri din finantarea cimine - cantine, din care: 3.018.667 | 100,00%
Subventii camine cantine 1.109.797 | 36,77%
Venituri proprii cdmine cantine 1.908.870 | 63,23%

Cheltuielile din finantarea activitatii camine — cantine pentru anul 2017 sunt:
Tabelul nr. 1.8

Sume %
Cheltuieli din finantarea camine - cantine, din care: 2.853.943 100%
Subventii camine cantine 928.997 | 32,56%
Venituri proprii cdmine cantine 1.924.946 | 67,44%
Din care: 2.853.943 | 100,00%
Cheltuieli de personal 764.856 | 26,68%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.735.882 | 60,82%
Cheltuieli de capital 353.205 | 12,50%

II. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

2.1 Caracteristicile programelor de studiu

Principalul obiectiv educallional in anul 2017 a vizat promovarea unui inval /amant modern, centrat
pe nevoile studen(Jilor [Ji corelat cu cerinlJele pielJei muncii, prin consolidarea programelor de studii
existente [11 prin analiza oportunita[]ii dezvoltarii de noi programe de studiu dezirabile pe pialla muncii.
Pentru a raspunde acestui obiectiv major, in perioada mai-iunie 2017 in cadrul departamentelor didactice de
specialitate (cu sprijinul comisiilor de evaluare [11 asigurare a calita! ]ii educal liei pe programe de studiu) a
fost analizatd oferta educallionald (11 au fost revizuite planurile de invallamant pentru anul universitar
2017-2018, in vederea armonizarii acestora cu cerinllele pielJei muncii, prin consultarea angajatorilor,
absolven!lilor, studenl lilor, cadrelor didactice [ i in acord cu legislallia specificd [ i standardele specifice
pe domenii de studiu adoptate de ARACIS — Agen(Jia Roméani de Asigurare a Calita(lii in Inva[Jamantul
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Superior. De asemenea, procesul de imbunatallire a activitd[]ii educallionale a presupus in anul 2017
analiza [ i aprobarea in departamentele didactice de specialitate a fillelor de disciplind ale tuturor anilor de
studiu care desfalloard activitd[]i didactice []i postarea lor pe site-ul www.uab.ro, facilitind astfel
informarea studen!ilor asupra con'Jinuturilor educallionale ale disciplinelor. Imbuniti(Jirea curriculari a
continuat in anul 2017 cu revizuirea semestriald de cétre cadrele didactice a conlinutului materialelor de
predare specifice cursurilor, seminariilor, laboratoarelor, activital lilor aplicative — proces asupra caruia
cadrelele didactice sunt conlltientizate []1 incurajate In cadrul colectivelor de specialitate, pentru a se
adapta permanent la nouta! Jile aparute n domeniul de predare.

In anul 2017, in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si-au desfasurat activitatea
urmatoarele facultati:

1. Facultatea de Istorie si Filologie

2. Facultatea de Stiinte Economice

3. Facultatea de Teologie Ortodoxa

4. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

5. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti

Universitatea organizeaza programe de studii universitare de licenta (in sistemul de invatdmant cu
frecventa IF (i la distanta ID), masterat, doctorat, precum si programe de formare continud a adulJilor.

Din anul 2000, Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia a devenit institutie organizatoare
de doctorat (IOD); in prezent in cadrul IOSUD-UAB funclJioneaza patru [Icoli doctorale, enumerate in
ordinea cronologicd a Infiinllarii lor (conform ordinului ministrului de resort): Istorie (OM
4212/20.07.2000), Filologie (OM 3868/17.05.2004), Contabilitate (OM 3675/13.04.2009) si Teologie (OM
5200/21.09.20009).

Detalierea programelor de studii de licenta (acreditate (A) sau autorizate sa functioneze provizoriu
(AP)), a programelor de master acreditate si a programelor de doctorat din anul universitar 2017-2018 este
prezentatd in tabelele de mai jos. Toate programele de studii de licentd care au statut de autorizare
provizorie se afld in termenele legale de evaluare, urmand ca in termen de doi ani de la absolvirea primei
promotii si se solicitt ARACIS (Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invitamantul Superior)
evaluarea externa in vederea obtinerii acreditarii.

In anul universitar 2017-2018 a fost organizati admitere la:

— 22 de programe de licenta in limba romana — forma de invatimant cu frecventa - zi

— 3 programe de licenta in limba englezi — forma de invitiméant cu frecventa - zi

— 4 programe de licenta in limba roméina — invatamant la distanta

— 24 de programe de master

— 4 domenii de studii de doctorat
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STRUCTURA UNIVERSITATII
pe facultati, specializari si forme de invatamant
in anul universitar 2017-2018

Tabelul nr. 2.1 Studii universitare de licenta acreditate sau autorizate provizoriu 2017-2018

Forma de
organizare
Inval lamant
NF. Domeniul de Spec1allz.arez} asredltatfl (A) Numar cu
crt Facultatea licen! 4 Sau autorizata sa func(/ioneze de frecven//a
) provizoriu (AP) credite IF /
Inval lamant
la distan(a
ID
. Istorie A 180 IF
Istorie - -
Facultatea Arheologie (in limba engleza) AP 180 IF
de Istorie si | [ imbi moderne ..
L. Filologie aplicate Traducere si interpretare AP 180 IF
Limbd i literatura | -1 70Da §1 literatura romana - A | 180 IF
Limba si literatura engleza
Economia comer( Julul, A/A | 180 | IF/ID
Administrarea turismului si serviciilor
afacerilor Administrarea afacerilor A/A 180 IF /1D
Facultatea Administrarea afacerilor AP 180 IF
2. | de [tiin[e (in limba engleza)
Economice | Finan(ie Finan[e si banci A 180 IF
Contabilitate Contabilitate i informaticd de | ,,\ | 120 | /D
gestiune
Marketing Marketing A 180 IF
.. Informatica A 180 IF
Informatica - -
Informatica (in limba engleza) | AP 180 IF
Facultatea | Inginerie
3 de [tiin[Je | electronica si Electronica aplicata A 240 IF
" | Exacte si telecomunicallii
Inginereliti Ingineria Mediului | Ingineria mediului A 240 IF
Ingmer‘lev Masuratori terestre si cadastru A 240 IF
geodezica
4. | Facultatea | Drept Drept A 240 IF
de Prept $i | Sociologie Sociologie A 180 IF
N tn.n e Asistenl1d sociala | Asisten[]a sociala A 180 IF
Sociale - " Ped VAL AmAntalui
[tnn[g ale cdagogla invallamantului A/AP 180 IF /1D
educalliei primar si prelJcolar
- tnr.lD. . Administral lie publica A 180 IF
administrative
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Forma de
organizare
Invallamant
NF. Domeniul de Specmllz.arezj asredltatfl (A) Numar cu )
crt Facultatea licen[ 3 Sau autorizata sa func! ioneze de frecven! a
) provizoriu (AP) credite IF /
Invallamant
la distan(a
ID
Educaltie fizica si | by oo e fizica si sportiva A | 180 IF
sport
Psihologie Terapie ocupal lionala AP 180 IF
Kinetoterapie Kme’totveraple [11 motricitate AP 180 IF
speciala
Facultatea | Teologie Teologie ortodoxa pastorala A 240 IF
5. | de Teologie . e
Ortodoxi Muzica Muzica religioasa AP 180 IF

In ceea ce privelte situallia programelor de studii universitare de licen!1d, din numarul total de
30 de programe de studii universitare de licen[14, 21 sunt acreditate [1i 8 sunt autorizate sa funclJioneze

provizoriu.
Tabelul nr. 2.2 Studii universitare de master acreditate 2017-2018
< < Durata
FACULTATI DOMENIU SPECIALIZARI s
’ studiilor
Identita[]i regionale In Europa central-rasariteana 4 semestre
Facultatea de Istorie Cercetarea, conservarea [ /i valorificarea patrimoniului 4 semestre
Istorie [ /i istoric
Filologie Filologie Literatura si culturd romaneascd in context european 4 semestre
Limba, literatura si culturd engleza in context european | 4 semestre
Auditul si controlul agentilor economici 4 semestre
Contabilitate Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor
. ’ 4 semestre
Facultatea de manageriale
. Administrarea | Administrarea dezvoltarii regionale durabile 4 semestre
Ltiin[Je . - PR . . Y
. afacerilor Administrarea afacerilor In comert turism si servicii 4 semestre
Economice o .
. Banci, asigurari [ /1 piel e financiare 4 semestre
Finanlle - - ;
Fiscalitate [1i management financiar 4 semestre
Marketing Marketing [ 11 promovarea vanzarilor 4 semestre
Informatica Programare avansata (/i baze de date 4 semestre
Inginerie Sisteme informationale cadastrale (i management
e . - ’ 4 semestre
Facultatea de geodezicd imobiliar
‘s Ingineri o . . o
Stiinte Exacte g i el a Evaluarea, monitorizarea [ 11 auditul mediului 4 semestre
si Ingineresti mediuiul
Inginerie
electronica, Sisteme electronice inteligente avansate 4 semestre
telecomunicallii
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FACULTATI | DOMENIU SPECIALIZARI Durata
' studiilor
1 tehnologii
informal lionale
Drept Institutii de drept privat 2 semestre
Stiinte penale si criminalistica 2 semestre
D‘ti'inDe' Asistenta manageriala in sectoarele public si privat 4 semestre
Facultatea de administrative ’
Drept si Stiinte [tiin[Je ale Management educational 4 semestre
Sociale educal iei Psihopedagogia educatiei timpurii $i a scolarititii mici | 4 semestre
Sociologie Dezvoltarea si managementul resurselor umane 4 semestre
Asistenl]a Proiectarea [ 11 managementul serviciilor sociale [1i de
. < = 4 semestre
socialad sanatate
Facultatea Teologie comparata 4 semestre
de Teologle Teologie Mediere interculturald si interreligioasa 4 semestre
Ortodoxa

Tabelul nr. 2.3 Studii universitare de doctorat 2017-2018

FACULTATI DOMENII —

| studiilor
Facultatea de Istorie si Filologie IS"[OI‘IC - 3 art
Filologie 3 ani
Facultatea de Stiinte Economice Contabilitate 3 ani
Facultatea de Teologie Ortodoxa Teologie 3 ani

in anul universitar 2017-2018, in cadrul universitillii au fost organizate urmitoarele programe
postuniversitare sau de formare profesionali a adul[lilor, gestionate de citre Centrul pentru Inva[limant la
DistanJa, Frecven[Ja Redusa 01 Formare Continua:

Tabelul nr. 2.4 Programe postuniversitare sau de formare a adullilor 2017-2018

Denumire Program
1. | Formarea profesorilor itineran! i i de sprijin pentru Program postuniversitar de
incluziunea sociald |'\i educallionala a copiilor, a tinerilor [li a | formare []i dezvoltare
persoanelor vulnerabile profesionald continua
2. | Manager in activitatea de turism Curs specializare
3. | Agent de turism - ghid Curs calificare
4. | Comunicare in limba germand Curs specializare

2.2 Studen(Jii programelor de licen[ 4, masterat [ /i doctorat

In anul universitar 2016/2017 au fost ocupate 4288 locuri la toate programele de studii oferite de
Universitate la nivel de licen[a (zi [i ID), masterat []i doctorat, cu 187 de locuri mai multe decat in anul
universitar precedent.

Numarul total de locuri la nivel de licenla, masterat [1i doctorat ocupate in anul universitar
2017/2018 a fost de 4482 (la 01 octombrie 2017), cu 194 mai multe decat in 2016/2017.

In semestrul al II-lea din anul universitar 2016/2017 au fost inmatricula[]i un numar de 42 de
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studenJi interna[Jionali, iar in semestrul I din anul universitar 2017/2018 au fost Inmatriculal]i 22 de
studen[ i internalJionali.

Prezentarea comparativa a evoluliei numarului de studen(i de la ciclul de licen[]a (la formele de
invallamant, zi [Ji ID) [Ji masteranzi Tnmatriculal]i Tn Universitate in ultimii 3 ani este prezentatd in
Figuranr. 2.2.1.
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MW licenta IF  m Licenta ID Masterat

Figura nr. 2.2.1 EvolulJia numarului de studen( i []i masteranzi in perioada 2015-2018

Indiferent de forma de invallamant, in anul universitar 2017/2018, se observa o tendin[]a de
crelltere a numarului de studen(Ji []i masteranzi Inmatriculal]i la toate programele de studii oferite de
Universitate.

Pentru anul universitar 2017/2018 se inregistreaza o crel /tere importanta atat a numarului de studen!( 1
inmatriculal]i atat la forma de invallamant cu frecven[!a cat [1i la forma de invallamant la distan(]a,
precum []i a numarului de masteranzi. Astfel, 4482 studen(i au fost inmatriculali la toate programele de
studii universitare de licen]a (zi [Ji ID) [1i masterat, din care 1135 studen[]i la masterat, cu 173 mai
mul(Ji decat in anul universitar 2016/2017.

Evolullia numarului de studenl]i la ciclul studiilor universitare de doctorat in ultimii 3 ani este
prezentata in Figura nr. 2.2.2.
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Figura 2.2.2 Evolullia numarului de studen!( i la ciclul studiilor universitare de doctorat
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in perioada 2015-2018
II1. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia la 01.01.2017 a fost de
385 persoane, din care: 239 cadre didactice (159 cadre didactice titulare si 80 cadre didactice asociate, din
care 27 doctoranzi cu activitate didacticd), 83 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare si 63 persoane incadrate pe posturi nedidactice (TESA si administrativ).

Numarul total de angajati ai Universitdtii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia la 31.12.2017 a fost de
386 persoane, din care: 234 cadre didactice (160 cadre didactice titulare si 74 cadre didactice asociate, din
care 32 doctoranzi cu activitate didacticd), 86 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare si 66 persoane incadrate pe posturi nedidactice (TESA si administrativ).

La nivelul tuturor facultatilor si programelor de studiu universitare, Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia acopera, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activitatile prevazute la
disciplinele din planul de Tnvatamant, atat pentru programele de studii universitare de licenta cat si pentru
ciclurile masterat si doctorat.

La inceputul anului universitar 2016-2017, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au
fost angajate 160 cadre didactice titulare (din care 79 profesori si conferentiari), fatd de 156 la inceputul
anului universitar 2015-2016 ( 72 profesori si conferentiari). La nivelul Universitatii ,,] Decembrie 1918”
din Alba Iulia in anul universitar 2016-2017 au fost constituite 255 posturi didactice, cu 13 posturi mai
multe decat in anul universitar precedent. Dintre acestea, 160 posturi au fost ocupate de personal didactic
titular, reprezentdnd un procent de peste 62 % titulari, restul posturilor fiind ocupate in regim de ,,platd cu
ora” (95 posturi). Comparativ cu anul universitar 2015-2016, numarul de posturi ocupate in regim de
,»platd cu ora” a fost mai mare cu 9 posturi.

In semestrul al II-lea al anului universitar 2016-2017, in baza aprobarii Senatului si in conformitate
cu legislatia in vigoare, au fost cooptati, in calitate de cadre didactice asociate, 53 de specialisti care si-au
desfasurat activitatea in regim de ,,plata cu ora”. Un numadr de 27 doctoranzi care poseda pregdtirea initiala
si competente in domeniul disciplinelor predate au desfasurat activitati de plata cu ora in semestrul II al
anului universitar 2016-2017.

La inceputul anului universitar 2017-2018, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au
fost constituite 268 posturi didactice, dintre care 163 ocupate de cadre didactice titulare (din care 81
profesori si conferentiari). In primul semestru al anului universitar 2017-2018, un numar de 42 cadre
didactice asociate au fost salarizate in regim de “plata cu ora”, in timp ce numarul doctoranzilor implicati in
activitati didactice in aceiasi perioada a ajuns la 32.

In anul universitar 2016-2017, au fost scoase la concurs 30 posturi didactice si de cercetare ( 4
posturi de profesor, 9 posturi de conferentiar, 11 posturi de lector si 6 posturi de asistent, din care s-au
ocupat 29 de posturi ( 4 posturi de profesor, 9 posturi de conferentiar, 10 posturi de lector si 6 posturi de
asistent).

In anul 2017, ponderea cadrelor didactice tinere (cu vérsta sub 41 de ani) s-a situat la nivel
institutional in jurul valorii de 28 %. Toti titularii de discipline din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia au titlul stiintific de doctor. Cadrele didactice pensionate la limitd de varstda nu desfasoara
activitati didactice la programele de studii universitare de licentd sau master. In anul 2017 s-au pensionat 8
cadre didactice ( 3 profesori universitari, 3 conferentiari universitari si 2 lectori universitari).

In anul universitar 2017-2018, in componenta scolilor doctorale se regasesc conducatori de doctorat
care isi desfagoard activitatea in cadrul IOSUD — UAB, conform tabelului de mai jos.
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Tabelul nr. 3.1 Numarul profesorilor conducatori de doctorat titulari ai IOSUD-UAB

Nr.
Domeniul Facultatea conducatori
stiintifici

Contabilitate | Facultatea de Stiinte Economice 8
Filologie Facultatea de Istorie si Filologie 6
Istorie Facultatea de Istorie si Filologie 8
Teologie Facultatea de Teologie Ortodoxa 9
Total 31

Personal didactic auxiliar §i de cercetare. La nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
au fost aprobate prin Hotarare de Senat un numar total de 146 posturi didactice auxiliare si de cercetare
pentru anul universitar 2016-2017 si 152 posturi didactice auxiliare si de cercetare pentru anul universitar
2017-2018.

La inceputul anului universitar 2016-2017, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
erau angajate un numar de 83 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care: 45 de
persoane in cadrul Directiei General Administrative, 22 de persoane in cadrul Secretariatelor, 5 persoane in
cadrul Centrelor de Cercetare si 11 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale. La inceputul
anului universitar 2017-2018, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia erau angajate un numar
de 86 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care: 46 de persoane in cadrul Directiei
General Administrative, 22 de persoane in cadrul Secretariatelor, 4 persoane in cadrul Centrelor de
Cercetare si 14 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale. In anul 2017 s-au pensionat 2
angajati din categoria personalului didactic auxiliar si de cercetare.

Personal nedidactic. La nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au fost aprobate
prin Hotarare de Senat un numar total de 109 posturi nedidactice pentru anul universitar 2016-2017 si 103
posturi nedidactice pentru anul universitar 2017-2018.

La inceputul anului universitar 2016-2017, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia erau
angajate un numar de 63 de persoane pe posturi nedidactice, din care: 62 de persoane in cadrul Directiei
General Administrative i 1 persoand in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale.

La Inceputul anului universitar 2017-2018, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia erau
angajate un numir de 66 de persoane pe posturi nedidactice, in cadrul Directiei General Administrative. In
anul 2017 nu s-au pensionat persoane din categoria personalului nedidactic.

IV. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba
[ulia pe parcursul anului 2017 a urmarit strategiile si directiile prioritare la nivel regional, national si
international, precum si strategia la nivel institutional si s-a avut in vedere cresterea contributiei UAB la
dezvoltarea cunoasterii si la dezvoltarea durabild a regiunii, precum si cresterea vizibilitatii UAB la nivel
regional, national si international. Activitatea individuald de cercetare stiintificd si creatie universitard
reprezintd un criteriu fundamental de evaluare a performantei §i a prestigiului membrilor comunitatii
academice.

In anul 2017, principalele activititi de cercetare stiintifica desfasurate s-au concretizat in derularea
unor proiecte de cercetare stiintifica castigate Tn competitii nationale/internationale, contracte de cercetare
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cu mediul de afaceri, proiecte de cercetare individuale ale cadrelor didactice, participarea la conferinte
stiintifice natioale si internationale, organizarea de manifestari stiintifice cu participarea cadrelor didactice
sau a studentilor, oferirea de burse de performanta stiintifica pentru studenti etc.

Cercetarea [tiin[Jificd a fost valorificatd prin publicarea de lucrari stiintifice in reviste/volumele
unor conferinte cotate ISI sau in BDI, publicarea unor carti, tratate, monografii, studii in edituri
recunoscute, citarea lucrarilor in literatura de specialitate, premii si distinctii stiintifice/de creatie obtinute,
brevete de inventii si inovatii, teze de doctorat finalizate.

Pe parcursul anului 2017, au fost organizate de catre departamentele/facultal lile/centrele de
cercetare din universitate 36 de manifestari CJtiin[ifice, dintre care: 8 nallionale, 13 internalJionale, 4
nallionale cu participare internallionald, 4 regionale, 5 manifestari [Jtiin[Jifice studen(Jel[]ti nallionale si
2 manifestari [Jtiin[Jifice studen[Jesti internal lionale.

In ceea ce privelte situal Jia publicarii rezultatelor activita[ii de cercetare [tiin[lificd desfal lurata
de catre cadrele didactice si cercetatorii din universitate, aceasta este prezentata in Tabelul nr. 4.1.

Tabelul nr. 4.1. Situallia publicarii rezultatelor activitallii de cercetare [tiinllifica — 2017

Facultatea

. Volume colective / de .
Reviste L. . CarlJi/ DicUionare
conferin[1a / proceedings

Departament Fara —
ara Fara

CNCS CNCS Fara Fara

ISI BDI BDI ISI BDI BDI N 1 t. N

S o B+ B CNCS S o CNCS nterna CNCS CNCS

Istorie [i Filologie

Departamentul de
Istorie,
Arheologie si
Muzeologie

Departamentul de
Filologie

Institutul de
Arheologie
Sistemica Iuliu
Paul

Centrul de
Cercetari Istorice
si Politologice
Tuliu Maniu

[Ttiin[ e
Economice

Departamentul de
Finan[Je- 6 13 3 - 2 - - - - - - 1 -
Contabilitate

Departamentul de
Administrarea
Afacerilor si
Marketing

Exacte [i

Departamentul de
[tiin[Je Exacte 26 14 1 - - 1 22 6 - - - 1 -
(i Inginerelti

(tiin[ e

Departamentul de
[tiin[Ce Juridice
(i
Administrative
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Facultatea

. Volume colective / de .
Reviste L . CarlJi/ DicUionare
conferin[a / proceedings

Departament Fara Fara

CNCS CNCS Fara Fara
ISI BDI ]?SDII Bt B CNCS ISI BDI ]i:]SDII CNCS Internat. | CNCS CNCS

Departamentul de

.. . - 5 - - - - - - - - - - -
tiin[Je Sociale

Departamentul de
Educallie Fizica 1 - - - - - - - - - - - -
(i Sport

Departamentul de
Pregatire a
Personalului
Didactic

Teologie

Departamentul de
Teologie
Ortodoxa [i - 22 - - 1 4 1 - - - - 4 -
Muzica
Religioasa

Scoala Doctorala

[Jcoalad Doctorala
- Contabilitate

[Icoala Doctorala
— Filologie

[Icoala Doctorala
— Istorie

[Icoala Doctorala
— Teologie

Total 51 139 8 0 5 21 24 11 10 8 9 23 1

Cu sprijinul Centrului pentru Managementul Proiectelor au fost organizate intalniri si au fost
diseminate prin e-mail si prin publicarea pe pagina Centrului informal liile privind apeluri deschise pentru
cereri de finan[ are, noutal |i legate de sesiuni de training, legislallie privind activitatea de cercetare catre
toate departamentele si centrele ce desfasoara activitati de cerectare stiintifica.

Astfel au fost depuse in total 26 de proiecte pe apelurile din PNCDI III, CNFIS - Fondul de
Dezvoltare Institutionald i ROSE. Din totalul proiectelor depuse, au fost contractate: 3 proiecte de tip
CNFIS-FDI, 1 proiect PN III de tip Proiecte Complexe realizate in consor[ii CDI, 1 proiect PN III de tip
experimental demonstrativ, 6 proiecte PN III de tip - Proiecte de mobilitate pentru cercetatori, 1 proiect
ROSE- Schema de Granturi necompetitive pentru universital i (Tabel nr. 5).
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Tabel 5. Proiecte contractate in 2017

Nr.crt. | Programul | Apelul ID/Titlul Bugetul Director Facultatea-
proiectului | proiect/Coordonator | Catedra
(lei)
1 CNFIS- Domeniul 1: CNFIS-FDI-2017- 254.000,00 | Conf.univ.dr. Marina | Facultatea de
FDI 2017 crel]terea 0040 ,,Program Lucian Drept [i
echitdlii sociale, | integrat de facilitare a [tiinle
in vederea accesului elevilor din Sociale, Dep.
incluziunii medii defavorizate la de Utiinle
sociale [ i invalJamantul Sociale
sporirea accesului | superior [Ji de
la invalJamantul | dezvoltare a
superior echitalJii
(PRO-ACCES)
2 CNFIS- Domeniul 7: CNFIS-FDI-2017- 150.000,00 | Conf.univ.dr. Dimen | Facultatea de
FDI 2017 imbunatallirea 0509 Levente [tiinlJe
calitallii Imbunatal lirea Exacte [ 1
activitallii calitalii activitalii Inginere[]ti —
didactice, didactice [ia Dep. [tiin[le
inclusiv a respectarii Exacte [li
respectarii deontologiei [i eticii Inginerelti
deontologiei [i academic in
eticii academice universitatea ,,1
Decembrie 1918” din
Alba lulia
3 CNFIS- Domeniul 8: CNFIS-FDI-2017- 143.000,00 | Conf.univ.dr. Facultatea de
FDI 2017 corelarea ofertei | 0592 Dragolea Larisa [tiinlJe
educallionale cu | Mecanisme [i Economice —
cererea piel el instrumente de Dep. de
muncii corelare a ofertei Administrarea
educal lionale cu Afacerilor si
cerinlJele piellei Marketing
muncii in cadrul
universitallii 1
Decembrie 1918” din
Alba lulia
4 PNCDINI | Programul 1, PN-III-P1-1.2- 301.178,00 | Conf.univ.dr. Varvara | Facultatea de
Subprogramul PCCDI-2017- Simona [tiinlJe
1.2., Proiecte de 0652 Exacte Ui
dezvoltare Tehnologii inovative Inginere[Iti —
institul lionala, pentru Dep. [tiin[le
Proiecte recuperarea avansata Exacte [1
Complexe a materialelor din Inginere[Jti
realizate n delJeuri de
consor/]ii CDI echipamente
informatice [i de
telecomunicallii
5 PNCDINI | Programul 1, PN-III-P1-1.1-MC- 11.039,00 | Pr.prof.univ.dr. Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2017-1416 Himcinschi Mihai Teologie
Proiecte de Ortodoxa
mobilitate pentru
cercetatori
6 PNCDIII | Programul 1, PN-III-P1-1.1-MC- 15.123,00 Pr.conf.univ.dr. Facultatea de

Subprogramul 1.1
Proiecte de
mobilitate pentru
cercetatori

2017-0689

Vanca Dumitru
Adrian

Teologie
Ortodoxa
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Nr.crt. | Programul | Apelul ID/Titlul Bugetul Director Facultatea-
proiectului | proiect/Coordonator | Catedra
(lei)
7 PNCDIIII | Programul 1, PN-III-P1-1.1-MC- 11.714,35 Asist.univ.dr. Brudiu | Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2017-1380 Rézvan Teologie
Proiecte de Ortodoxa
mobilitate pentru
cercetatori
8 PNCDINI | Programul 1, PN-III-P1-1.1-MC- 4.350,00 Lect.univ.dr. Begov Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2017-1323 Ungur Andreea Utiinle
Proiecte de Exacte [1i
mobilitate pentru Inginere[]ti —
cercetatori Dep. UtiinlJe
Exacte [1i
Inginere [ Jti
9 PNCDIIII | Programul 1, PN-III-P1-1.1-MC- 15.727,00 | Asist.univ.dr. Popa Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2017-2172 Ioan Lucian [tiinle
Proiecte de Exacte [1
mobilitate pentru Inginerel[]ti —
cercetatori Dep. [tiin[le
Exacte [1
InginerelJti
10 PNCDINI | Programul 1, PN-III-P1-1.1-MC- 12.930,00 | Confuniv.dr. Gligor | Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2017-2382 Mihai Istorie [i
Proiecte de Filologie-
mobilitate pentru Departamentul
cercetatori de Istorie,
Arheologie si
Muzeologie
11 ROSE Schema de Dezvoltare, afirmare, | 675.000,00 | Conf.univ.dr. Rotar Facultatea de
Granturi reulJita la inceputul Corina UtiinlJe
necompetitive studenlJiei (DARIS) Exacte [1
pentru Inginere[Iti —
universital i Dep. [tiin(Je
Exacte [1i
Inginere[]ti
12 PNCDIIIT | Programul 2, PN-III-P2-2.1-PED- 483.838,00 | Prof.univ.dr. Breaz Facultatea de
Subprogramul 2016-1835 Valer Daniel [tiin[ e
2.1, Proiect ,Modele Exacte (i
experimental computallionale InginerelJti —
demonstrativ pentru reproducerea Dep. tiinlJe
culorilor Exacte [1
in produse ceramice Inginere/ ti
(Acronim: CMRCC)”

Se remarca astfel o crestere a numarului de proiecte depuse pe apelurile din programul PNCDI I1I;
in 2017 a crescut numarul de proiecte depuse pe apelurile din programul PNCDI III, din totalul de 26 de
proiecte depuse au fost contractate 12, aproximativ 46%.

In concluzie, se poate aprecia cd sporirea prestigiului universitillii prin cercetare [li a
posibilita[lilor de clasificare in categorii superioare a programelor de studii [Ji a institulliei necesita
sporirea calitdl lii publical liilor realizate de cadrele didactice []i cercetatorii din universitate. Vizibilitatea
universital i1 depinde de relevanl( |a studiilor [1i articolelor publicate [ /i de gradul in care acestea contribuie
i participa la dialogul [tiin[Jific global.
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V. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITA /ILOR IN UNIVERSITATEA ,,1
DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

5.1 Demersuri instituJionale de asigurare a calital Jii

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia considera managementul calitdl lii activital i1 sale
didactice [ /1 de cercetare-dezvoltare-inovare drept procesul menit sa ridice continuu nivelul absolventilor si
sa garanteze 1n fata societatii ca acestia au cunostintele, deprinderile si competentele declarate. Cheia
politicii universitatii in domeniul calitdtii rezida in asumarea responsabilitatii pentru contributia adusa la
realizarea obiectivelor institutiei de catre toti membrii comunitatii academice, incepand cu cei care asigurad
managementul.
Organismele, respectiv structurile de coordonare a activitaJilor de evaluare [1i asigurare a calitallii
la nivel institullional, in acord cu viziunea, misiunea []i cultura organizallionald a Universitallii 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia [1i in concordan(]a cu dinamica nal lionala, europeana [ i internallionala,
sunt: Comisia pentru Evaluarea [1i Asigurarea Calitallii la nivel institullional, Comisia pentru Evaluarea
11 Asigurarea Calital]ii la nivelul fiecarei facultal i, Comisia pentru Evaluarea [ 11 Asigurarea Calital lii la
nivelul fiecarui program de studiu []i o structurd executiva - Centrul pentru Managementul Calital i1 [i
Strategie Institul lionala.
ActivitdlJile derulate in anul 2017 de catre Comisia pentru Evaluarea [1i Asigurarea Calitallii la
nivel institulJional []i Centrul pentru Managementul Calital]ii []i Strategie Institullionald se regasesc in
aclliunile propuse in Planul de masuri pentru imbunatalirea calita[]ii educalliei pentru anul 2017 (aprobat
de Senatul universitar in 22.02.2017), care s-au concentrat spre monitorizarea calita[lii proceselor de
inval lamant pe baza normelor interne existente (i dacd a fost cazul, actualizarea sau elaborarea de
regulamente, metodologii [ /1 proceduri in sprijinul activita!lii didactice [ 11 de management institul lional al
calitilJii. In anul 2017, s-au intreprins acl[Jiuni pentru actualizarea/intocmirea/elaborarea documentelor
specifice asigurarii calita/ /i, dupa cum urmeaza:
- Intocmirea Raportului de evaluare internd a calitd[]ii educalliei din Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba lulia, pe anul 2016, aprobat in Senatul din 20.02.2017;

- intocmirea Planului de masuri de imbunatallire a calita[lii pentru anul 2017, aprobat in Senatul
din 22.02.2017,

- iIntocmirea Raportul de evaluare a calital ii corpului profesoral in semestrul I din anul
universitar 2016/2017, aprobat in Senatul din 22.02.2017

- intocmirea Raportul de evaluare a calitdllii corpului profesoral in semestrul II din anul
universitar 2016/2017, aprobat in Senatul din 30.06.2017

- intocmirea Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfaclie al studen(Jilor in
raport cu dezvoltarea profesionala si personald asiguratd de Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, aprobat in Senatul din 27.07.2017;

- revizuirea edilliei 3 a Procedurii operallionale PO 14.001 privind inilJierea [1i aprobarea unor
noi programe de studii, aprobata in Senatul din 08.06.2017;

- revizuirea edilliei 3 a Procedurii operallionale PO 14.002 privind monitorizarea []i evaluarea
periodica interna a programelor de studii, aprobatd in Senatul din 08.06.2017;

- revizuirea Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aprobat in [edin]a Senatului 14.12.2017;
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- elaborarea Procedurilor de sistem institul lionale, conform prevederilor Ordinului nr. 400/2015
al Secretariatului  General al Guvernului, pentru aprobarea Codului Controlului
intern/managerial al entita lilor publice [i stabilirea etapelor urméatoare in vederea elaborarii de
catre structurile/compartimentele institul liei a procedurilor operalJionale:

- PS-01 Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea, modificarea []i retragerea
regulamentelor / metodologiilor / procedurilor de sistem sau operal lionale / altor
reglementari interne 1n cadrul Universita[Jii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

- PS-02 Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor Universital lii “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia

- PS-03 Procedura de sistem privind coordonarea activitdllilor i planificarea resurselor in
vederea indeplinirii obiectivelor Universita[ii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

- PS-04 Procedura de sistem privind managementul performan!(/ei [ i managementul riscurilor
la nivelul structurilor academice [li operallionale ale Universitallii “1 Decembrie
1918 din Alba Iulia

5.2 Evaluarea calital lii programelor de studii

In anul 2017, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizarii cu pialla
muncii [1 cu reglementarile ARACIS in vigoare. Analizele au fost realizate de cétre cadre didactice, In
cadrul colectivelor de specialitate [i prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea )i Asigurarea
Calitallii pentru Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori din
domeniu, absolvenli [Ji studenJi. In cadrul acestor intlniri, s-a procedat la actualizarea planurilor de
invallamant, inclusiv in acord cu cerinlJele angajatorilor, raportat la competenJele pe care trebuie sa le
dobandeasca absolven[]ii pentru a putea ob[line facil un loc de munca in domeniul studiilor universitare.

Principalele modificari aduse planurilor de invallamant in anul 2017 au vizat reducerea numarului
de ore teoretice (curs), crellterea ponderii disciplinelor aplicate []i a numarului de ore de
laborator/proiect/seminar, respectiv creditarea mai ralJionala a disciplinelor. Prin introducerea unui numar
mai mare de ore de practica in domeniu, 1n planurile de invalJamant ale majorital lii programelor de studii
de licen[a []i masterat s-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerin(Jele piellei for[lei de munca.
Concomitent, s-au continuat eforturile de Tmbunatd/Jire a modului de desfal Jurare a practicii de specialitate
prin flexibilizarea perioadelor de desfallurare, cu posibilitate de alegere intre perioada compacta la finalul
semestrului sau in fiecare sdptamana in cadrul semestrului. A fost organizat, prin intermediul CICOC-
UAB, un Registru al antreprenorilor, care evidenlliazd acordurile de colaborare cu entital]i publice si
private in domeniul organizarii practicii de specialitate si a colaborarii educallionale (in 2017 au fost
incheiate peste 700 de parteneriate). Totodatd, s-au identificat noi surse de finan(lare a practicii de
specialitate (de exemplu, in cadrul Apelului de proiecte POCU/90/6.13/6.14 Stagii de practica elevi si
studen i in sectorul agroalimentar, industrie si servicii au fost admise la finan[Jare, Incepand cu anul 2018,
proiectele “Stagii de practica pentru studen[i” [1i “Absolvenli competitivi pentru o economie
competitiva”) (i a fost analizat feed-back-ul de la entitallile de practica in vederea corectarii situalliilor
neconforme [1i adaptarii procedurilor de practica [1i a programei la pialJa muncii (in cadrul intalnirilor cu
angajatorii organizate prin proiectul PRO-INSERT).

Evaluarea externd a programelor de studii se realizeaza conform normelor ARACIS, prin vizita
comisiilor de specialitate. Pentru pregatirea acestor vizite, Centrul pentru Managementul Calitallii [11
Strategiei InstitulJionale are rolul de verificare a conl linutului dosarului, a modului in care a fost respectata
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Metodologia de evaluare externa elaboratd de ARACIS, acordarea de consultan( 1, precum [i gestionarea
documentelor necesare evaludrii.

Centrul pentru Managementul Calitallii []i Strategiei Institullionale a elaborat un model al
raportului de autoevaluare pentru programele de studii universitare de licen]a [1i un model al raportului de
autoevaluare pentru programele de studii universitare de masterat, macheta anexelor aferente, aceste
documente fiind periodic actualizate funcl lie de modificarile aparute [1i puse la dispozil lia facultal Jilor [ 11
a departamentelor de specialitate, in vederea pregatirii proceselor de evaluare.

In decursul anului 2017 au fost depuse la ARACIS, spre evaluare externd, trei programe de studii
universitare de licen[]a: Terapie ocupa!lionala (in vederea acreditarii), /nginerie urbana i dezvoltare
regionala (in vederea autorizarii provizorii) [i Teologie ortodoxa pastorald (in vederea acreditarii) [ 1
doua programe de studii universitare de masterat: Proiectarea si managementul serviciilor sociale §i de
sanatate (acreditare domeniu nou de master — Asisten[]a sociald) [1i Administrarea afacerilor in limba
engleza (program nou cu incadrare in domeniu acreditat Administrarea afacerilor). De asemenea, a fost
depus [ i dosarul de acreditare pentru Programul pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini in
domeniile: 1) Matematica §i stiintele naturii; 2) Stiinte biologice si biomedicale; 3) Stiinte ingineresti; 4)
Stiinte sociale; 5) Stiinte umaniste §i arte; 6) Stiinta sportului si educalliei fizice, acesta primind
calificativul incredere din partea ARACIS.

In anul 2017 au fost evaluate [ /i avizate favorabil de citre ARACIS cu calificativul incredere, cinci
programe de studii universitare de licen[1a: Economia comer!lului, turismului §i serviciilor — ID,
Educallie fizica Ui sportiva, Kinetoterapie [1i motricitate speciala, Asistenlla sociala [1i Terapie
ocupal lionala, precum [1i doud programe de studii universitare de masterat, respectiv Proiectarea si
managementul serviciilor sociale si de sanatate Ui Fiscalitate [1i management financiar (program nou cu
incadrare in domeniu acreditat Finan'Je, depus in 2016).

Tabelul nr. 5.2.1 Programele de licen!d evaluate de catre ARACIS in anul 2017

Nr. Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
crt.
1 | Facultatea de Drept [ i [tiinlle Asisten[ 13 sociala - IF A | Incredere
Sociale Educallie fizica [i sportiva - IF A | Incredere
Kinetoterapie [ i motricitate AP | Incredere
speciala - IF
Terapie ocupal lionala - IF A | Incredere
2 | Facultatea de Otiin[Je Economice | Economia comer[Jului, turismului A Incredere
i serviciilor -ID

Tabelul nr. 5.2.2 Programele de master evaluate de catre ARACIS in anul 2017

Nr. Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
crt.
1 | Facultatea de [tiin[Je Economice | Fiscalitate (/i management Incadrare in domeniu
financiar acreditat Finan[ /e
2 | Facultatea de Drept (i [tiinl e Proiectarea si managementul A | Incredere
Sociale serviciilor sociale si de sanatate
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Tabelul nr. 5.2.3 Alte programe evaluate de catre ARACIS in anul 2017

Nr. Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
crt.

1 | Facultatea de Istorie [Ji Filologie | Program pregititor de limba| A | Incredere
romana pentru cetdtenii strdini in
domeniile: 1) Matematica si
stiintele  naturii;  2)  Stiinte
biologice si biomedicale; 3) Stiinte
ingineresti; 4) Stiinte sociale; 5)
Stiinte umaniste si arte; 6) Stiinta
sportului si educatiei fizice

5.3 Evaluarea periodica a calita /ii corpului profesoral

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, realizarea evaludrii periodice a calitallii
corpului profesoral se realizeazd conform Legii educalliei nallionale nr. 1/2011, care la art. 303, alin. (2)
stipuleaza ca: ,,Evaluarea de catre studen!li a prestalliei cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele
evaluarilor sunt informallii publice.”

Evaludrile sunt organizate in doua sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie 11 respectiv mai ale anului
universitar curent. Procesul de evaluare se desfialloard on-line, prin intermediul platformei informatice
Intranet [1i asigurd anonimatul responden(Jilor, deoarece nu asociaza datele de identificare cu un anumit
raspuns. Platforma informaticad Intranet este o componentd software, structuratd in mai multe module
specifice administrarii activital lilor procesului educallional din cadrul sistemului de Tnval lamant superior.
Modulul dedicat activital lii de evaluare a calitd[ /i1 corpului profesoral are ca scop optimizarea procesului
de evaluare prin informatizarea acestuia. Folosirea platformei electronice Intranet permite ca procesul de
evaluare sd se desfalloare integral on-line, in ceea ce privellte: completarea chestionarelor, prelucrarea
datelor, vizualizarea rezultatelor de catre cadrele didactice, accesarea rezultatelor sintetice individuale,
precum [ i a rapoartelor pe facultate, de catre directorii de departamente, decani, prorectori [ i rector.

Procesul de evaluare periodica a calitallii corpului profesoral constd in distribuirea instrumentelor
de evaluare citre un set de evaluatori, urmatd de colectarea datelor, centralizarea [1i prelucrarea
rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodica a calita! ]ii corpului profesoral din Universitatea ,,]1 Decembrie
1918 din Alba Iulia constau din patru chestionare, dupd cum urmeaza:

- Chestionar de evaluare colegiala a cadrelor didactice

- Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre studen! i

- Chestionar de evaluare din partea conducatorului direct

- Chestionar de autoevaluare a cadrelor didactice

In cazul programelor de studii universitare de licen(/a, forma de invalamant la distan1d (ID),
pentru realizarea evaluarii periodice a cadrelor didactice implicate in activitatea ID se aplica Procedura
operationala PO 19. 005 - Evaluarea periodica a performantelor coordonatorilor de discipline si al
tutorilor, aprobata de Senatul universitar in 15.05.2013.

Rezultatele obl linute In cadrul procesului de evaluare sunt comunicate, verbal sau 1n scris, fiecarui
cadru didactic evaluat, de catre Decanii facultd!lilor. Aceltia din urma pot purta disculii individuale cu
cadrele didactice [Ji pot consemna eventualele propuneri ale acestora in Raportul sintetic intocmit la
nivelul facultallii, care este avizat de Consiliul Facultallii []i transmis catre Centrul pentru Managementul
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Calital i1 [1 Strategiei Institul Jionale. Rectorul Universital Jii analizeaza [ i aduce la cunolJtin[Ja cadrelor
didactice, la propunerea Decanilor, dupa caz, rezultatele nesatisfacitoare ale evaluarii cadrelor didactice
care impun luarea anumitor decizii sau masuri. Rezultatele unei evaluari sunt considerate a fi
nesatisfacatoare dacd mai mult de 50% din raspunsurile oblJinute din partea responden(lilor sunt
nefavorabile (nesatisfacatoare). El[lantionul de responden(]i este considerat relevant pentru
cursul/seminarul evaluat, atunci cand are o dimensiune de cel putin 80% din totalul studen!(ilor care au
urmat disciplina respectiva.

La nivel institul lional sunt Intocmite, de cétre Centrul pentru Managementul Calitd[ii [ i Strategiei
Institullionale, Raporte asupra procesului de evaluare periodica a calitallii corpului profesoral din
Universitate aferente activital lilor didactice din semstrul I (i respectiv Il [1i un Plan de masuri pentru
ameliorarea sau imbunatallirea/optimizarea rezultatelor, care sunt avizate in [Jedin[Ja Comisiei pentru
Evaluarea [1i Asigurarea Calita[lii la nivel institulJional [Ji supus aprobarii de catre Senatul universitar.

Raportele institul lional cu privire la rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studen!]i sunt
publicate pe website-ul Centrului pentru Managementul Calitallii [i Strategiei Institullionale, in format
lizibil.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studen!i. In anul universitar 2016/2017, in cadrul
Universitallii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost realizate doud sesiuni de evaluare a cadrelor
didactice, astfel:

- in perioada 12 decembrie 2016 - 23 ianuarie 2017 s-a desfal lurat activitatea de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenl]i corespunzator activitidl[Jilor didactice din semestrul I, precum []i evaluarea
colegiala, evaluarea din partea conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice. Numarul
total de chestionare completate de catre studen(Ji a fost de 5159, din care 3021 chestionare de evaluare a
cursurilor (i 2138 chestionare de evaluare a activiti[lilor de seminar/laborator. In semestrul I au fost
evaluate 847 cursuri []i seminarii/laboratoare/proiecte predate de cadre didactice diferite din cele 5
faculta[]i. Numarul de chestionare de evaluare colegiala completate la nivel institul Jional Tn 2017 a fost de
729 chestionare aferente celor 237 cadre didactice titulare (/i asociate. Toate cadrele didactice au fost
evaluate de catre conducétorul direct.

- In perioada 08-28 mai 2017 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de catre studenl]i
corespunzator activitd[lilor didactice desfallurate in semestrul al Il-lea al anului universitar 2016/2017.
Numarul total de chestionare completate a fost de 3015, din care 1681 chestionare de evaluare a cursurilor
[1i 1334 chestionare de evaluare a activiti[Jilor de seminar/laborator. In semestrul al II-lea au fost evaluate
504 cursuri [11 seminarii/laboratoare/proiecte.

Raportele asupra procesului de evaluare periodica a calita! Jii corpului profesoral din universitate [ i
Planul de masuri pentru ameliorarea sau Tmbunata!lirea/optimizarea rezultatelor au fost avizate in cadrul
CEAC-UAB (i aprobate in Senatul universitar, in [Jedinllele din data de 22.02.2017 [Ji 30.06.2017.
Transparen(/a informalJiilor ob[Jinute in urma evaludrii calital 'ii cadrelor didactice din universitate a fost
realizata prin publicarea acestor documente on-line, pe pagina web a CMCSI (http://cmcsi.uab.ro/).

In vederea imbunital irii rezultatele reliefate in Rapoartele asupra procesului de evaluare a calitallii
corpului profesoral de catre studen(i, la nivel institullional, au fost luate o serie masuri menite sa asigure
crel terea calitallii []i prestigiului inval lamantului universitar din Alba Iulia, in acord cu cerinllele
legislative (LEN 1/2011, OM 4492/2005). Concret, in perioada septembrie — decembrie 2017, au fost
organizate:

- Scoala de vara pentru perfec!lionarea continua a cadrelor didactice, prin participarea la cursuri
de pregatire psihopedagogica. Activitallile de perfec/lionare psihopedagogica dedicate tuturor cadrelor
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didactice din Universitate au fost sus[Jinute de formatori certificalli in domeniu, cadre didactice din cadrul
DPPD. in cadrul activiti(lii, s-au desfillurat 4 module la care au participat peste 50 de cadre didactice
titulare:

- Modulul I. Complemente de psihologia invallarii;

- Modulul II. Elemente de didactica universitara;

- Modulul III. Metode [ i strategii didactice aplicate Tn inval Jamantul universitar;

- Modulul IV Elemente de consiliere psihopedagogica.

- 4 seminarii cu tema ,,Elaborarea unei lucrari tiinllifice in domeniu. Deontologia i etica
academica in publicare”, dedicate cadrelor didactice care activeazd In domeniile [Jtiin[le Economice,
Filologie, [Itiin[le Exacte [1i (Jtiin[le Inginere[ti. In cadrul fiecarui seminar au fost abordate problematici
majore adaptate domeniului, respectiv: (i) modul de concepere [i scriere a lucrarilor [tiinl[lifice specific
domeniului vizat; (ii) aspecte deontologice ale publicarii rezultatelor [Itiin[Jifice ob[Jinute in domeniu, cu
un accent pe nol Jiunile de plagiat [1i autoplagiat [1i modul in care pot fi identificate (prin intermediul soft-
urilor dedicate) aceste abateri de la normele de buna conduita; (iii) legislal lia nallionala in domeniul
drepturilor de autor [1i de proprietate intelectuald. La aceste seminarii au participat 52 de cadre didactice
care predau la Facultatea de [tiin[Je Exacte []i Inginerellti, Facultatea de [Itiin[le Economice [i
Facultatea de Istorie-Filologie.

Organizarea acestor activitdl /i de formare [ /1 instruire a fost sus/ /inutd prin intermediul proiectului
LImbundatdllirea calitd i activitallii didactice [1i a respectdrii deontologiei i eticii academic in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia”, finanlJat de CNFIS, prin Fondul de Dezvoltare
Institulionala, Contract CNFIS-FDI-2017-0509. Realizarea evaluarilor on-line la nivelul fiecarei facultalli
este condillionata de existen[]a in baza de date a aplicalliei INTRANET, a datelor cu privire la studen[i
"1 cadre didactice.

5.4 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfacl liei studen(lilor [1i masteranzilor cu privire la mediului de invallare asigurat de
Universitate ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare reprezintd o sursa
importantd de informallii utilizate pentru crelJterea calita[ii [1i performan[elor activitd[Jilor desfa urate
in institullie.

La nivel institul lional, in anul universitar 2016/2017 a fost realizata o ampla aclliune de sondare a
opiniei studen(lilor [1i masteranzilor cu privire la mediul de invallare/dezvoltare oferit de catre
universitate pe intreg parcursul studiilor universitare, in conformitate cu prevederile PO14.010. Evaluatorii
au fost to )i studen(Jii [i masteranzii din anii terminali care pot aprecia mediul de invallare oferit de
Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare de licen[]d sau
masterat.

Instrumentul de evaluare utilizat a fost Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfacllie al
studenllilor in raport cu dezvoltarea profesionala i personala asiguratd de universitate, care cuprinde
numar de 36 intrebari prin care se urmarelIte feedback-ul studen(Jilor cu privire la calitatea mediului de
inval Jare oferit de universitate pe baza urmatorilor itemi generali:

- CALITATEA PROCESULUI DE INVATJAMANT (7 intrebiri)

- BAZA MATERIALA (6 intrebari)

- CALITATEA SERVICIILOR (11 intrebari)

pagina 22/33



Scala de notare a evaluarilor este de la 1 la 5, cu urmatoarele oplliuni: 5 — Foarte mul[Jumit; 4 —
Mul[Jumit; 3 — Nici nemul[Jumit, nici mul[Jumit; 2 — Nemul[Jumit [1i 1 — Foarte nemul[Jumit.

In plus, chestionarul conl[Jine un numir de 9 intrebari de clasificare []i 3 intrebari deschise care
oferd studen(Jilor posibilitatea de a reliefa aspectele pozitive, dar [1i nemulJumirile cu privire la calitatea
mediului de invallare din universitate, precum [1i de a oferi sugestii personale pentru Tmbunatallirea
calital Jii programelor de studii.

Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfac(lie al studen!ilor a fost implementat pe platforma
electronica INTRANET, astfel ca in anul 2017 sondarea opiniei studen!Jilor/masteranzilor cu privire la
mediul de invallare s-a realizat integral on-line.

Pe parcursul anului 2017, Centrul pentru Managementul calitallii [Ji Strategie Institullionald
(CMCSI) a organizat doua sesiuni de evaluare a nivelului de satisfacllie a studen[Jilor/masteranzilor in
raport cu mediul de invallare oferit de Universitate. Rezultatele ob[Jinute au indicat faptul cd peste 75%
dintre studen(ii [1i masteranzii responden( i apreciaza pozitiv mediul de invallare oferit de universitate []i
propriul lor traseu de invallare, iar 92% au declarat cd ar recomanda altor persoane sd urmeze studiile
superioare in cadrul Universitallii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, respectiv in cadrul programelor de
studii universitare de licen(]a sau masterat oferite de institullie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfacllie al
studen(/ilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personald asigurata de Universitatea ,,] Decembrie
1918 din Alba lulia a fost avizat de CEAC-UAB []i aprobat de catre Senatul Universitar, in [Jedinl]a din
octombrie 2017. Documentul este public, pe pagina web a CMCSI, http://cmcsi.uab.ro/.

5.5 Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitatii cercetdrii, la
nivelul Universitatii a fost elaboratd Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice pe termen mediu si lung
(2014-2020). Strategia porneste de la analiza rezultatelor anterioare §i a situatiei actuale a cercetarii
stiintifice si formuleaza directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor, programelor si proiectelor
de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale §i financiare necesare punerii in practica a strategiei.

In acest sens, s-au propus masuri de sustinere a cercetdrii stiintifice, de incurajare si motivare a
cadrelor didactice, precum acordarea unor sume din veniturile proprii pentru taxele de participare/publicare
sau alte cheltuieli la conferinte si in diverse publicatii cotate ISI. Astfel, in anul 2017 a fost acordata
susllinere financiard din fondurile proprii ale universital /ii pentru publicarea rezultatelor activitdllii de
cercetare [tiin[Jifica (inclusiv proofreading).

Comunital Jii academice i s-au transmis informalliile referitoare la revistele [tiin[Jifice acreditate
sau indexate in bazele de date internallionale in vederea evitarii pericolelor reprezentate pe de-o parte de
proliferarea revistelor sau conferin(Jelor false, iar pe de altd parte [Jinand cont de obiectivul unei clasari pe
locuri fruntalJe a universital[lii din punct de vedere al cercetarii.

Pe parcursul anului 2017, prin consultarea si cu avizul factorilor de decizie din universitate a fost
revizuit Regulamentul privind acordarea burselor de performan(]a [tiin[lifica, in vederea stimularii
dezvoltarii cercetarii studen! el ti. Aceasta a fost adoptata prin hotarare a Senatului universitallii in 30
iunie 2017.

5.6 Realizarea activitallii de benchmarking [ i alte activital i de asigurare a calitallii (/i de
control intern managerial
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In vederea consacririi unei culturi a calititii si pentru imbunititirea continui a calitatii predarii,
invatarii si cercetdrii, Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia realizeaza activitati de stabilire de
repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparare cu universitati performante, de referintd din
tara si din strainatate, conform PO 14. 004 — ,Realizarea activita[Jilor de benchmarking”.

Pe parcursul anului 2017, Comisia pentru Evaluarea [1i Asigurarea Calitalii din Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, in colaborare cu Centrul pentru Managementul Calitallii [1i Strategie
InstitulJionald a inilJiat o ampla activitate de benchmarking de proces, care a avut ca [ /i obiectiv principal
analiza comparativd a practicilor [1i proceselor aplicate in cadrul activitallilor de evaluare a calitda[lii
corpului profesoral [1i a mediului de Tnvallare in 10 universitalli din [Jard, cu scopul identificarii bunelor
practici In domeniu. Datele de comparallie au fost ob[Jinute prin consultarea documentelor publicate pe
web-site-urile universitallilor. Raportul asupra asupra rezultatelor analizei de benchmarking efectuat de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost intocmit in anul 2017 [Ji prezentat in [Jedin[la
Senatului din 27.01.2018.

Alte activitia| i ce vizeazd asigurarea calitallii. Centrul pentru Managementul Calitallii i
Strategiei Institul lionale asigurd coordonarea aplicarii procedurilor, activital lilor de evaluare [ 11 asigurare
a calitd[Jii in Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Procesul de elaborare [i actualizare al
procedurilor a continuat [Ji in anul 2017. In prezent la nivel institu[Jional au fost elaborate [1i se aplica
proceduri operallionale pentru aproximativ 88% din totalul activitdllilor procedurabile, inventariate, 1n
numar de 199, care sunt analizate si actualizate anual.

in scopul eficientizarii [1i crelterii calitallii educallie din Universitate, in anul 2017, la nivelul
managementului a fost regandit integral Sistemul de Management al Calitd[ii (i a fost planificata strategia
de revizuire a noilor proceduri care reglementeaza activitatea tuturor structurilor [1i compartimentelor
Universital lii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. De asemenea, au fost elaborate, supuse
dezbaterii [ /i aprobate in decembrie 2017, noile procedurile de sistem ale institul liei, respectiv:

- PS-01 Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea, modificarea si retragerea
regulamentelor/metodologiilor/procedurilor de sistem sau operallionale/altor reglementari interne in
cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia i anexele aferente;

- PS-02 Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor Universitatii "I Decembrie 1918"
din Alba lulia;

- PS-03 Procedura de sistem privind coordonarea activitallilor si planificarea resurselor in
vederea indeplinirii obiectivelor Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia;

-PS-04 Procedura de sistem privind managementul performantei si managementul riscurilor la
nivelul structurilor academice si operationale ale Universitatii "I Decembrie 1918" din Alba lulia.

In decursul anului 2017, Societatea Roméana de Asigurare a Calitatii (SRAC) a efectuat o misiune de
audit In urma careia a recertificat Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, In conformitate cu
standardul ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calita[]ii pentru activitatea de Tnvalamant
i cercetare.

Documentele ce vizeaza asigurarea calitd[]ii in Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au
fost postate pe site-ul Centrului pentru Managementul Calitallii []i Strategie Institullionala,
http://cmesi.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=10&I=ro.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate permanent la nivelul
tuturor structurilor academice si administrative.
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In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a Universita[lii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
[ulia, la nivel institullional sunt aplicate o serie de reglementari interne, respectiv: Regulamentul de
organizare i funcOionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare (i Indrumare Metodologicd a
Dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial 11 Regulile de organizare [1i implementare a
Controlului Intern/Managerial conform OSGG nr. 400/2015, Regulamentul de organizare i funcllionare
a echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universital lii "I Decembrie 1918" din Alba lulia.

Sistemul de control intern/managerial al Universitdl]ii,, ] Decembrie 1918 din Alba Iulia cuprinde
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizadnd crellterea eficacitallii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor la nivelul fiecarui departament/structuri.

Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management al fiecdrei componente a
Universitallii [11 intrd 1n atribulliile personalului de la toate nivelurile.

Activitallile realizate in anul 2017 1n vederea aplicarii la nivel institullional a sistemului de control
intern/managerial au vizat:

- Revizuirea si actualizarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, prin
decizii interne;

- Revizuirea si actualizarea echipei de gestionare a riscurilor, prin decizii interne;

- Actualizarea la data de 29.12.2017 a Registrului riscurilor la nivelul entitallii, condus de
secretarul Echipei de gestionare a riscurilor;

- la nivelul institulliei a fost intocmit Planul pentru implementarea mdsurilor de control, la
nivelul fiecarei structuri si care a fost aprobat de conducatorii structurilor pana la data de 31.12.2017. Tot
pana la data men[lionata, a fost elaborat Raportul semestrial cu privire la desfalurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul facultillilor/departamentelor si care a fost trimis spre informare
Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a UAB;

- Aprobarea prin Hotararea Senatului nr. 1/1319/25.01.2017 a Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial, pentru anul 2017, care cuprinde in mod distinct, modalital lile de
implementare a standardelor de control intern, prin direc[ii de ac[Jiune, acl]iuni, rezultate, responsabili []i
termene, cat [li aclliuni de perfecllionare profesionald a personalului de conducere, execullie si a
auditorilor interni in activitdllile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica.

VI SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR
DE CERCETARE

Comisia de etica []i deontologie universitard a Universitallii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
‘li-a desfallurat activitatea in anul 2017 conform Codului de etica [Ii deontologie profesionala
universitara, prevederilor Legii nr. 1/2011 a educalliei nallionale i altor prevederi legale din
domeniu.
In realizarea propriilor competen( e, Comisia a avut in vedere respectarea valorilor promovate prin
Codul de etica [1i deontologie profesionald universitara al Universital lii “1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, respectiv: libertate academica, competen(]a []i profesionalism, integritate, onestitate intelectuala,
colegialitate, loialitate, dreptate [ /i echitate, responsabilitate.
Raportat la prevederile explicite ale Codului de Eticd [i deontologie Universitard, Comisia
apreciaza cd, in perioada de raportare, anul 2017, [Ji-a Indeplinit in mod corespunzator atribulliile,
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reulJind sd promoveze ansamblul principiilor ce fundamenteaza etica universitara. S-a urmadrit cu precadere
prevenirea situalliillor de abatere de la etica universitara, printr-o activitate referitoare la evitarea
situalJiilor de plagiat la nivelul cadrelor didactice, cat [1i a studen(Jilor [1i masteranzilor, a rezultatelor
cercetarii

In ceea ce privelte situalliile de conflicte de interese [1i incompatibilitil i, asa cum sunt previzute
in Codul de etica [11 deontologie universitard, nu au fost raportate sau constatate abateri in cursul perioadei
de raportare. Pentru evitarea acestora, candidal /i1 care participa la concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice sau de cercetare completeaza declarallii speciale, referitoare la conflicte de interese [Ji
incompatibilitd[]i - in [Jedinta Senatului din 28 septembrie 2017, s-a aprobat revizia 2 a Procedurii
operationale PO 13.009, privind organizarea []i desfallurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice []i de cercetare vacante in cadrul UAB, care prevede (/i completarea Anexei 19 “Declarallie de
incompatibilitate a persoanelor numite in comisiile de concurs”.

In cursul anului 2017 nu au fost sesizate incalcari ale eticii [1i deontologiei universitare, nu au fost
semnalate sesizari care sa impund analiza Comisiei de eticd, iar personalul didactic [1i cel administrativ
respectand normele n vigoare, ceea ce aratd implicarea intregului corp academic la realizarea unui climat
deontologic optimizat.

Etica in cercetare. Urmare a recomandarilor formulate in Scrisoarea ARACIS nr.
2.425/08.04.2015, de Comisia de experl]i care a realizat evaluarea institullionald, respectiv opinia
expertului strdin (punctul 4. Cercetarea. f. Luarea in considerare a Infiintarii unei comisii de etica pentru
cercetare in cadrul universitdtii), in sedinta Consiliului Cercetarii [tiin[Jifice din 22.09.2015 s-a creat o
Comisie de etica in cercetare. Componenta acestei comisii a fost actualizata pe parcursul anului 2017, prin
Hotarare a Consiliului de Administrallie. Din componenta acesteia fac parte sase membri (cadre didactice
si cercetdtori) si un presedinte. Activitatea acesteia vizeaza analiza din perspectivd etica a activitatii de
cercetare stiintifica a cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor.

VII. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Tabelul 7.1 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2016 - 2017

Nr. Facultatea, departamentul, Nr. . Nr. p osturi Nr. . Nr. .

colegiul, servicii functionale si alte TOTAL posturi conferentia postur.l P‘f“““

structuri administrative profesor r lectori asistent
1 Facultatea de Istorie - Filologie 9 din care: 2 3 2 2
2 Facultatea de Stiinte Economice 16 2 0 8 6
3 Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti 20 1 0 3 6
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 29 0 3 6 10
5 Facultatea de Teologie 12 1 1 2
6 Centrul de Invatimant la Distanta si 9 0 0 0 9

Formare Continud

TOTAL 95 6 7 47 35

Tabelul 7.2 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2017 - 2018
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Nr. Facultatea, departamentul, Nr. . Nr. p"““.” Nr. . Nr. .
colegiul, servicii functionale si alte TOTAL posturi conferentia pOStlll‘.l po.sturl
. .. . profesor r lectori asistent
structuri administrative
1 Facultatea de Istorie - Filologie 10 2 1 3 4
2 Facultatea de Stiinte Economice 17 din care: 0 0 13 4
3 Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti 18 0 1 8 9
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 33 0 2 19 12
5 Facultatea de Teologie 9 1 1 6 1
6 Scoala Doctorala de Istorie 1 1 0 0 0
7 Scoala Doctorala de Filologie 2 2 0 0 0
8 Scoala Doctoralda de Contabilitate 2 2 0 0 0
9 Scoala Doctorala de Teologie 1 1 0 0 0
10 | Centrul de Invatamant la Distanta si 12 0 0 0 12
Formare Continua
TOTAL 105 9 5 49 42
Tabelul 7.3 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2016 - 2017
Nr. STRUCTURA TOTAL Posturi didactic auxiliare si Posturi nedidactice
de cercetare
1 Directia General Administrativa 50 din 16 34
2 Secretariat 10 care: 10 0
3 Centre de cercetare 27 27 0
4 Centre administrativ-functionale 22 10 12
TOTAL 109 63 46
Tabelul 7.4 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2017 - 2018
Posturi didactic auxiliare si Posturi nedidactice
Nr. STRUCTURA TOTAL de cercetare
1 Directia General Administrativa 45 din 18 27
2 Secretariat 10 care: 10 0
3 Centre de cercetare 28 28 0
4 Centre administrativ-functionale 20 10 10
TOTAL 103 66 37

VIII. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia asigurd in permanen(a procesul de monitorizare a
inser[liei absolven[Jilor pe pialla muncii, prin aplicallia informatici de la Biroul Diplome, unde la
ridicarea actelor de studiu absolven[ii completeaza chestionarul de inser(lie de pialla muncii, ale carui

rezultate sunt stocate in baza de date dedicata.
De asemenea, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a inil[Jiat in luna octombire 2017
prima etapa si In luna noiembrie 2017 cea de-a doua etapa a studiului de monitorizare privind inser(Jia
absolven!lilor promo(Jiei 2016 pe pialla muncii, prin aplicatia electronica dezvoltatd in cadrul proiectului
finan[Jat de CNFIS-FDI-2017-0592 “Mecanisme (i instrumente de corelare a ofertei educallionale cu
cerinllele pielJei muncii In cadrul Universita[lii “l1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (PRO-INSERT)” [Ji
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gestionatd de DAGPSPM Departamentul de analiza §i gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii
din cadrul Centrului de informare, consiliere (i orientare in cariera CICOC-UAB.

Astfel, in luna octombire 2017, au fost transmise emailurile cu invitallia de participare la studiu
citre absolven(ii promolliei 2016. In luna noiembrie 2017, a fost trimis prin email [Jablonul pentru cea
de-a doua invitallie catre absolvenlJii cu adrese de email valide [1i care pand in data de 13.11.2017 nu
completasera chestionarul de monitorizare. S-au transmis emailurile utilizand aplicallia Web
http://absolvent.uab.ro [Ji adresa creatd In acest sens, absolvent@uab.ro. Studiul de monitorizare va
continua in vederea obllinerii datelor, conform cerinllelor ARACIS, in termen de doi ani de la data
absolvirii. Pe parcursul lunii decembrie 2017 a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de

monitorizare, care conlline raspunsurile absolven[lilor care au completat chestionarul de monitorizare
pana in data de 12.12.2017, pe facultal]i []i pe promo[Jii (niveluri de studiu: licen[]a, master [ /i doctorat).

Chestionarul aplicat cuprinde trei sec!Jiuni, respectiv: Seclliunea A: Programul de studii universitare
absolvit; Seclliunea B: Locul de munca i profesia in prezent; Secl[Jiunea C: Date biografice.

Seclliunea A este organizatd pe un numar de 6 itemi, care vizeaza: precizarea facultdl[lii absolvite,
denumirea programului de studii absolvit, perioada derularii studiilor, tipul de diploma ob!linut, evaluarea
optiunilor si conditiilor de studiu din cadrul programului de studii absolvit, evaluarea nivelului propriu de
competente la momentul absolvirii programului de studii absolvit.

Seclliunea B cuprinde un numar de 8 subsec!iuni, care se refera la situallia profesionald actuala,
respectiv: anul inceperii activitallii la primul loc de munca, situallia profesionala actuald, infiin[Jarea unei
noi companii (tipul companiei, anul infiin[arii, domeniul de activitate al companiei), [Jara in care este
locul de munca actual, anul inceperii activitd[]ii la actualul loc de munca, coresponden(Ja dintre postul
ocupat [1i specializarea ob[Jinutd la absolvire, modul in care pregatirea profesionala dobanditd la
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a sprijinit actuala cariera.

Datele biografice solicitate la Seclliunea C au vizat: anul nallterii, genul, domiciliul stabil, email,
nume [Ji prenume, date tratate confidenl ial, In conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestora.

Centralizand situatia insertiei profesionale a absolventilor, ob[linuta prin monitorizarea chestionarelor
completate de absolven[li in format electronic la ridicarea diplomelor de la sediul universitallii, cat [1i in
urma invitalJiilor transmise prin email, se poate observa faptul ca absolven[lii promo(Jiei 2016 sunt
angajal 1 in procent de 76,92%, din care 65% ocupa un loc de munca in domeniul studiilor absolvite.

IX. ALTE INFORMATII RELEVANTE PENTRU ACTIVITATEA INSTITU[IEI

STRATEGIA DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITA i

Principiul care a stat la baza intregii activital /i de promovare a imaginii UAB []i a strategiei de
marketing institullional a fost cel al reconsiderarii [li conlltientizarii importanllei Universitallii
albaiuliene 1n arealul istoric, geografic, economic, social []i cultural in care funcllioneaza, ca institullie
orientata spre performan/a multipld [ i cu un inalt poten(ial de formare de specialil Iti in diverse domenii
de interes major. Principala Misiune a vizat asigurarea [|i Tmbunatallirea vizibilitallii []i atractivitallii
Universital lii pe plan nallional [Ji internallional, Tn special prin colaborarea cu institullii partenere,
publice [i private, din Romania [1i din lume.
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Masurile permanente au vizat aplicarea unei strategii de comunicare eficiente, realizarea unor
aclliuni sistematice de rebranding pentru imaginea Universita[ii []i, in general, dezvoltarea marketingului
universitar.

In conformitate cu obiectivele majore ale strategiei institullionale propuse de echipa manageriala a
UAB, s-a procedat la aplicarea cat mai eficientd a planului strategic de informare, promovare, dezvoltare [1i
consolidate a relal liilor cu parteneri din [lara, din Europa (11 din intreaga lume, in vederea diseminarii
oportunitdl lilor de studiu []i de cercetare oferite studen(lilor romani []i internallionali, in special prin
colaborarea cu institul]ii publice [Ii private din Roméania i din lume (de la institullii partenere din
domeniul inval]Jamantului [Ji cercetarii, pand la Academia Romand, ministere, institullii cu rang
diplomatic, institullii culturale, companii media, firme multinallionale din mediul economic [i de afaceri
l.a. S-a continuat, [1i in anul 2017, aplicarea unei politici transparente, dinamice $i constructive cu privire
la informarea, atragerea, recrutarea []i admiterea studentilor (romani (i internalJionali) la programele de
studiu ale UAB si la imbunatallirea vizibilitd[]ii institullionale, prin promovarea corecta, elegantd [i
profesionista a imaginii Universitatii.

Astfel, in vederea promovdrii imaginii Universitdtii, s-a procedat la realizarea unor materiale
specifice, cu grafica [ i design personalizate, noi sau actualizate integral, proiectate in cadrul Centrului de
Imagine [ /i Marketing). Strategia de marketing universitar a implicat, cu prioritate, o gama foarte larga de
activitdl li care au vizat promovarea ofertei educallionale, a condilliilor socio-profesionale [li de
divertisment oferite studen(Jilor UAB [i a oportunitd!lilor de absorb[Jie pe pialla muncii incd din timpul
studiilor universitare.

INTERNATIONALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT

Avand 1n vedere strategia manageriald a Universitatii i Strategia de internal lionalizare aferenta
perioadei 2016-2020, care presupune adoptarea unor masuri permanente (/i pe termen lung orientate spre
internationalizarea UAB si spre cresterea atractivitatii institutiei in randul elevilor si studentilor, in fiecare
an au fost organizate o serie de evenimente majore in acest sens. In cadrul politicii de internationalizare si
de promovare a ofertei educationale a UAB, un accent deosebit s-a pus pe promovarea institutiei in mediul
diplomatic [ i in randul partenerilor internallionali. Reprezentanti ai Universitatii au participat la targuri
internationale, Intalniri diplomatice, vizite oficiale, workshop-uri si manifestari stiintifice de prestigiu.

In ceea ce priveste activittile desfasurate in cadrul Programului / Erasmus + KA1, coordonate de
Biroul Erasmus+ []i Acorduri Internallionale (BEAI), principalele obiective ale Universitatii referitoare la
derularea mobilitatilor studentesti si ale cadrelor didactice in anul universitar 2016-2017 si inceputul anului
universitar 2017-2018 au urmarit asigurarea egalitdtii sanselor pentru studentii care au aplicat pentru o
mobilitate Erasmus + de studiu sau practica si pentru toate cadrele didactice si nedidactice doritoare sa
efectueze un stagiu de predare/formare in strdinatate la institutiile partenere, precum si transparenta
activitatilor referitoare la mobilitati. Un obiectiv important care a fost atins a fost atragerea a cat mai multe
persoane care sa beneficieze de bursele Erasmus+, atat studenti, cat si cadre. Studentii [ /1 cadrele didactice
11 administrative, beneficiari au fost selectati prin concurs de catre o comisie de selectie la nivel de
Universitate, numita prin decizia Rectorului.

Astfel, in perioada 1 ianuarie 2017 — 31 decembrie 2017, Centrul de Relallii Internallionale a
implementat Contractul financiar Erasmus+, AclJiunea cheie KA103 2016-2018, Contractul financiar
Erasmus+, Aclliunea cheie KA103 2017-2019 (exercilliul financiar 1 iunie 2017 — 31 mai 2019),
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Contractul financiar Erasmus+, Aclliunea cheie KA107 2015-2017 (exercil liul financiar 1 iunie 2015 — 31
iulie 2017), Contractul financiar Erasmus+, Aclliunea cheie KA107 2016-2018 (exercilJiul financiar 1
funie 2016 — 31 iulie 2018), Contractul financiar Erasmus+, Aclliunea cheie KA107 2015-2017 cu Rusia
(exercilliul financiar 1 iunie 2015 — 31 iulie 2017) [Ji Contractul financiar Erasmus+, AclJiunea cheie
KA107 2017-2019 (exercilJiul financiar 1 iunie 2016- 31 iulie 2019).

S-a inregistrat o crelltere semnificativd a fondurilor atrase, in special in cazul Aclliunii Cheie
KA107 — mobilital i cu [larile partenere. Este de remarcat faptul ca alocarea anuala a fondurilor destinate
mobilitd[Jii persoanelor 1n cadrul programului Erasmus+ este realizatd in baza principiului past
performance, adicd, in baza performan!ei anterioare, dar [ /i in urma evaludrii calitative a aplical liei pentru
proiectele de finan[are a mobilita[Jilor cu [Jari partenere.

In ceea ce priveste numirul mobilititilor, in anul universitar 2016-2017 au fost realizate
urmatoarele mobilitati — 69 mobilitati de studiu, 108 mobilitati de plasament, 37 mobilitati ale cadrelor
didactice pentru predare, precum si 40 mobilitati de formare profesionald. Pe parcursul anului universitar
2017-2018 vor fi realizate urmatoarele mobilitati — 80 mobilitdti de studiu, 90 mobilitati de plasament, 40
mobilitati ale cadrelor didactice pentru predare, precum si 36 mobilitdti de formare profesionald (valori
estimate, conform contractului cu ANPCDEFP, dar in cazul mobilitallilor de studiu [ i plasament, datorita
nivelului granturilor, numarul mobilita‘Jilor ce vor fi efectuate va fi mai mare). In ceea ce priveste
mobilitatile de tip incoming, Universitatea noastrd a primit la studiu pentru unul sau doud semestre un
numar de 174 de studen(li, 15 studenti in plasament pe perioada verii, precum si 86 cadre didactice si
nedidactice (predare 46, formare 40).

Pe parcursul anului 2017 au fost organizate evenimente [1i acl[liuni cultural-recreative pentru
intarirea comunita(]ii Erasmus UAB (organizarea cursului de limba, culturd si civilizallie romaneasca
pentru studentii Erasmus, Erasmus welcome events, Alba Culinaria. Food without borders, festivalului
UAB’s International Youth Days Festival).

La finalul anului 2017, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 avea incheiate, un numar de peste 220 de
acorduri de parteneriat cu institutii din strdinatate, din care 181 sunt acorduri-cadru de parteneriat Incheiate
cu universitati din Europa, Asia, Orientul Mijlociu, America de Nord si de Sud, Australia distribuite astfel:
166 sunt acorduri de cooperare cu Universitati in cadrul programului Erasmus/Erasmus+, 11 cu firme de
plasament, companii §i universitati din straindtate pentru practica studentilor cupringi in programul Erasmus
si 40 sunt contracte cu institute si universitati din Europa, Asia si America. Un accent deosebit s-a pus pe
stimularea mobilitatilor internationale oferite de programul ERASMUS+.

Pentru a suslline [1i dezvolta acordurile cu institul lii de invallamant superior, reinnoite sau nou
incheiate in anul 2017 (in vederea aderarii la programul Erasmus +, Aclliunea Cheie KA1), pe parcursul
anului au fost organizate vizite de monitorizare la universital lile considerate parteneri strategici, pentru a
discuta planuri de aclJiune comune in educallie [i cercetare.

O preocupare speciald pentru strategia de internationalizare a Universtatii a reprezentat-o atragerea
studentilor internationali, atdt pentru programul An pregatitor - Limba romana ca limba straina pentru
studen[ii internallionali, cat si pentru programele de licenta in limba engleza oferite (Administrarea
Afacerilor, Informatica, Arheologie, studii postuniversitare de doctorat). In anul 2017 s-a inregistrat o
crel Itere considerabild a numarului de studen! i internationali inmatriculal /i in cadrul universital lii: 42 (la
specializarile: An pregatitor, Informatica, Electronicd Aplicatd, Administrarea Afacerilor, Filologie,
Teologie, Istorie). De asemenea, a fost elaborat si transmis n vederea autorizdrii catre de ARACIS
Raportul de autoevaluare aferent programului de masterat in limba engleza Master of Business
Administration.
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Avand 1n vedere faptul ca internal Jionalizarea invallamantului superior este un obiectiv major al
politicilor de educallie la nivel mondial, institul lia noastrd a organizat un workshop exploratoriu care a
urmarit realizarea unei relele a Centrelor de Relallii Internallionale Europene (Universitalli partenere),
identificarea unor metode mai eficiente de comunicare a strategiilor de internallionalizare ale institulJiilor
de invallamant superior, integrarea in aceste strategii a recomandarilor Comisiei Europene cu privire la
mobilital i de studiu, practica, predare [1i formare, imbunatallirea curriculumului internal lional [1i a e-
learning-ului, precum [ i [ /intirea parteneriatelor strategice.

Conferinl la a propus trei piloni principali de dezbatere: mobilital |1 internalJionale pentru studen!( i
"1 personal didactic [i administrativ; internallionalizarea [Ji educallia online; intarirea parteneriatelor
strategice []1 a capacitd[lii institullionale. Aceste trei mari teme de dezbatere au fost impar(lite in 12
subiecte de discullie in cadrul meselor rotunde.

In cadrul Saptimanii Internallionale, Centrul de Relallii Internallionale CRI a organizat a treia
edillie a Workshop-ului Exploratoriu “Internationalisation of Higher Education: Challenges and Rewards”
cu participarea membrilor delegalliilor din statele men[lionate mai sus, dar []i de participarea
reprezentan! Jilor Universitallilor participante la Erasmus International Week. De asemenea, in cadrul
conferinl Jei au raspuns invital liei CRI reprezentan(]i ai companiilor din judellul Alba (i reprezentantul
ANPCDEFP.

In data de 28 aprilie 2017, a fost atins unul dintre obiectivele majore ale Workshop-ului, infiin[area
unei rel lele a centrelor de relal lii internal lionale prin semnarea parteneriatului de catre UAB, PWSZ Pila,
Polonia [1i Universitatea Tehnica din Korolev, Rusia — UNIRO, University Network of International
Relations Centres s-a extins 1n luna noiembrie 2017 prin aderarea Universitd[]ii de [tiin[Je Agricole [i
Medicind Veterinara a Banatului din Timi[oara.

SERVICII DE INFORMARE, CONSILIERE 11 ORIENTARE IN CARIERA A STUDENILOR

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor (CICOC) din cadrul
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este un serviciu academic, care functioneaza in subordinea
Senatului si in colaborare cu alte structuri ale universitatii, fiind punctul de interferentd intre Universitate si
organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de locuri de muncd. CICOC are ca obiectiv fundamental
informarea, consilierea []i orientarea studentilor In vederea rezolvarii problemelor referitoare la viitoarea
lor cariera.

CICOC vine 1n sprijinul studentilor prin oferirea de servicii de informare, consiliere si orientare
pentru alegerea viitoarei cariere, precum [i servicii de consiliere psihologicd. Membrii acestui Centru sunt
reprezentanti ai tuturor departamentelor din Universitate, care pe bazd de voluntariat sprijina activ studentii,
oferind serviciile mentionate anterior.

CICOC deruleaza activitati in parteneriat cu Liga Studentilor Universitatii ,,] Decembrie 1918 din
Alba Iulia, Asociatia ALUMNI, institutii publice locale, nationale si internationale; agenti economici
publici si privati. Relatiile de colaborare ale CICOC se concretizeaza in: semnarea unor serii de acorduri
de parteneriat viabile cu institutii, asociatii si fundatii. Centrul are relatii bune de colaborare cu celelalte
centre administrativ-functionale, cu care deruleaza actiuni de informare pentru studenti, precum si cu
CMCSI, furnizand informatii necesare in dosarele de acreditare/autorizare, legate de evolutia profesionalad
sl insertia pe piata muncii.
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Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera a derulat in anul 2017 o serie de
evenimente, menite sa faciliteze accesul studentilor la piata muncii, pregétirea acestora pentru tranzitia de
la scoala la viata activa, intrarea in contact cu potentiali angajatori, pregdtirea pentru prezentarea la interviu,
implicarea in activitdti de voluntariat: Saptdmana Portilor Deschise, Bursa locurilor de muncad pentru
absolven[li (parteneriat cu Agen[lia Judelleand pentru Ocuparea Forllei de Munca Alba), sesiuni de
informare []i1 consiliere pentru studen( /i, intdlniri cu angajatorii in cadrul proiectului finan(lat de CNFIS-
FDI-2017-0592 “Mecanisme []i instrumente de corelare a ofertei educallionale cu cerinllele piellei
muncii in cadrul Universitallii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (PRO-INSERT)”, Conferinlla
Managementul ~ Carierei, ajunsa la a cincea edillie derulatd —  detaliate  pe
http://cicoc.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=61&l=ro.

DESCHIDEREA CATRE MEDIUL ECONOMIC SI SOCIO-CULTURAL

Universitatea [/i-a propus sd devind o institutie reprezentativa pentru comunitatea in care illi
desfdl loard activitatea si un factor de convergentd a intereselor si aspiratiilor comunitatii. Parteneriate se
deruleaza cu Primaria Municipiului Alba lulia, cu Prefectura Jude| \ului Alba si cu Consiliul Judetean
Alba, alaturi de care Universitatea este implicatd in diferite proiecte de dezvoltare regionala. Consiliul
Judetean Alba este constant implicat in sustinerea financiard si logisticd a celor mai multe dintre
manifestdrile stiintifice si culturale nationale si internationale organizate in cadrul UAB, dar sustine si
promoveaza si activititile sportive si recreative. In fiecare an, Primiria acorda premii de excelentd celor
mai buni studenti ai Universitdtii. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul economic si socio-cultural,
cu administratia publicd municipald si judeteand si cu Agentia pentru Dezvoltare Regionala 7 Centru
reprezintd o coordonatd constantd a strategiei Universitdtii. O relatie deosebitd la nivel institutional s-a
creat, de-a lungul timpului, cu Arhiepiscopia Ortodoxa de Alba Iulia, prin care Universitatea colaboreaza
mai cu seamd in domenii culturale, sociale si spirituale. Pe plan stiintific sau cultural, Universitatea
colaboreaza cu institutiile de cultura locale si judetene, in special cu Muzeul National al Unirii, Biblioteca
Jude!leana ,,Lucian Blaga”, Centrul de Cultura ,,Augustin Bena”, Teatrul de papu!li ,, Prichindel”.

Prin activitillile de la nivelul departamentelor i, in mod special, prin Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia intretine relatii stabile
de cooperare cu Inspectoratul Scolar al Judetului Alba si cu Casa Corpului Didactic. Dintre elementele
acestei cooperari, mentiondm: stabilirea unitatilor scolare pilot si a cadrelor didactice din Tnvatdmantul
preuniversitar cu functia de mentori pentru practica pedagogica a studentilor de la specializarile cu profil
didactic; organizarea, in comun, a unor programe de formare continud a personalului didactic; adaptarea
programelor didacticilor de specialitate la cerintele curriculum-ului preuniversitar si la particularitatile
procesului de predare-invatare la nivelul fiecarui ciclu de Invatimant; accesul reciproc la bibliotecile
Universitatii si, respectiv, ale Casei Corpului Didactic si ale unitatilor scolare.

Conform art. 213 alin. 2 lit. n) din Legea nr. 1/2011 a educalliei nallionale, cu modificarile (i
completarile ulterioare [i art. 1 [7i art. 4 din OMEN nr. 3.262/2017 privind organizarea [1i funcl[lionarea
de societal i antreprenoriale studen[Jel[ti In sistemul de invallamant superior din Romania, a fost elaborat
(1 aprobat in [Jedin(]a de Senat din data de 21.07.2017 Regulamentul de organizare []i funcllionare a
Societal i1 Antreprenoriale Studen(elti UAB (SAS-UAB). Societatea Antreprenorialid Studen! easca
(SAS-UAB) este o structurd fara personalitate juridica, care se subordoneaza academic Senatului universitar
11 administrativ Rectorului. Conducerea operativa este asiguratd de un Consiliu Executiv al Societal i1
Antreprenoriale Studenllel/ti (SAS). SAS reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare [i incurajare a
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spiritului antreprenorial in mediul universitar, in special In randul studen(Jilor [Ji absolvenllilor de
invalldmant superior, in vederea crel terii competitivital lii universitalJilor din Romania.

Prezentul raport a fost aprobat in [ledin!la Senatului din data de 29.03.2018.

Prof. univ. dr. DANIEL BREAZ,

RECTORUL UNIVERSITA 11 ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
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