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Aprobat Senat 31.01.2024

Transformarea institutionald a Universititii in directia internationalizarii invatamantului
vizeaza directiile majore specifice infernationalization abroad pentru indeplinirea obiectivului
strategic privind cresterea numarului de mobilititi atdt pentru studenti, cit si pentru cadrele didactice
si personalul administrativ al institutiei. Centrul de relatii internationale faciliteazd implementarea
politicilor privind mobilitatea de credite prin implementarea actiunilor de mobilitate pentru studiu si
pentru plasament, cat si a actiunilor de mobilitate pentru predare a cadrelor didactice si a actiunilor de
mobilitate pentru formare a cadrelor didactice, personalului administrativ i de cercetare, prin
implementarea Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea indivizilor, cu componentele
KA103, KA131, KA107 si KA171. Obtinerea Cartei Erasmus pentru implementarea programului in
perioada 2021-2027, a permis participarea UAB si in anul 2023 la competitiile privind finantarea
programelor de mobilitate in invatamantul superior, atat in cadrul actiunii KA131 cit si in cadrul
actiunii KA171. in cadrul actiunii KA131, apelul din 2023, UAB a obtinut o finantare de 775 055
EURO, iar in cadrul actiunii cheie KA171 (mobilitati cu tarile partenere neasociate la Program),
o finantare in sumi totald de 138 117 EURO. Este important de subliniat faptul cd programele de
mobilitate sunt actiuni care contribuie la cresterea calititii procesului educational, cooperirii
internationale in domeniul cercetiirii-dezvoltiirii, crearea retelelor de parteneriate strategice,
fmbunititirea managementului institutional si a capacititii institutionale prin schimbul de bune
practici.

Pregatirea de absolventi care sa sustind aceste roluri institutionale, care s permitd Universitéfii
s fie principalul pol al dezvoltdrii durabile regionale, inseamna asigurarea pentru studentii institutiei
a unei educatii de calitate, inovatoare si moderne, accesul la cunoastere si tehnologii de ultima
generatie printr-un curriculum reformat si prin excelentd internationald, un mediu academic
intercultural si divers, tolerant, adaptabil si deschis.

Implementarea cu succes a tuturor proiectelor anterioare de mobilitate a fost posibild datoritd
capacitafii UAB de a dezvolta parteneriate de calitate, permitdnd in acelasi timp implementarea cu
succes a mobilitatilor contractate. In acest sens, actiunile de mobilitate implemenate in ultimii doi ani
se afld pe un trend crescitor, astfel:

Mobilititi Erasmus + outgoing

An
calendaristic SMS SMP STA STT
2019 73 114 74 53
2020 43 26 23 20
2021 49 76 48 50

Tabelul nr. 1: Numarul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare
(STA) si formare (STT)/outgoing, 2019-2023

in cadrul Programului Erasmus+ Actiunea cheie KA131, incepind cu anul 2022 UAB a initiat
implementarea mobilitdtilor de scurtd duratd (5-30 zile), inclusiv in cadrul Programelor Intensive
Mixte.

An calendaristic SMS SMP STA STT

2023 177 10 2 9

Tabel nr.5: Numarul mobilitdtilor outgoing de scurti durati, de studiu (SMS), plasament
(SMP), predare (STA) si formare (STT)/outgoing, 2023 implementate in cadrul Programelor
intensive mixte
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Cu sprijinul comunitatii academice, Centrul de Relatii Internationale a pus UAB pe primul loc
la nivel national in ceea ce priveste implementarca programelor intensive mixte in cadrul
contractului institutional 2021-1-RO01-KA131-HED-000008080. Situatia implementirii PIM-urilor
pentru 2023 este urmétoarea:

. Numér Numar
ID Program Numir o " . g A
3 = ol . . en,: | Numér Numar Lectori | participanti
Intensiv mixt Titlu universitati tiri | participanti | angajati personal’
(EIE) patiencte in BIP | administrativ
2021-1-RO01- . :
KAI31-HED. | Dusiness bibics and 6 4 26 1 1
000008080-2
2021-1-RO01- | Multicultural training
KA131-HED- for international 3 2 29 0 1
000008080-3 classroom settings
SOZ1-1-RO01- |8 &nce andleisurc
RAISI-HED- | ) o bridges together 6 4 e 2 2
000008080-4
2021-1-RO01-
KA131-HED- Green Social Work 5 4 20 0 1
000008080-5
Creating an inclusive,
2021-1-RO01- | international academic
KA131-HED- environments for 4 1 20 0 12
000008080-6 International
Universities.
2021-1-RO01- Ensuring competences
KA131-HED- for future 3 1 18 2 2
000008080-7 International/Mobile
Students
Community
2021-1-RO01- | development between
KAI131-HED- | public administration 7 4 30 0 4
000008080-8 efficiency, progress,
needs and resources
2021-1-RO01- Young researchers
KA131-HED- Academy with - 4 3 21 2 2
000008080-9 specific case studies
2021 1R001- | i
KAI31-HED- | P2 e 2 oe 3 2 24 0 0
000008080-10 oSS an
Learning Tools
2022-1-RO01- Local communities
KA131-HED- between 5 2 25 0 1
administration,

000059668-1

traditions and culture
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Crearea unei Universitati internationale, in cazul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia trebuie s devina obiectivul institutional fundamental de dezvoltare pentru urmitorii ani, avand
in vederea provocirile si riscurile inerente sistemului de invatimant roménesc, dar mai ales pentru
impactul pozitiv determinat de acest statut: apartenenta la retele educationale internationale
consolideazd propria dezvoltare cu impact major la nivel regional si national, sprijind cresterea
calitativi a tuturor proceselor institutionale, de educatie si de cercetare, faciliteazi atragerea resurselor
financiare, materiale si umane, creste competitivitatea generala a institutiei intr-un mediu extrem de
competitiv, permite dezvoltarea proceselor de inovare si transfer tehnologic, imbunititind, in final,
economia si sprijinind bunistarea regionala.

Pentru a asigura resursele profesionale necesare implementdrii politicilor pentru
internationalizarea universitdtii noastre, in vederea atingerii obiectivelor institutionale ale UAB,
Centrul de relatii internationale organizeazd numeroase actiuni pe tema internafionalizirii
invataméntului superior. Constienti fiind de faptul c& orice strategie de internationalizare trebuie si se
adreseze studentilor, sd ii implice pe acestia in toate etapele de implementare, evenimentele organizate
se adreseazi i 1i implicd direct, prin intermediul sectiunii locale Erasmus Student Network si Liga
Studentilor din UAB.

Cresterea vizibilitatii internafionale este o componentd fireascd a activititilor pe care
institutiile de invétamant superior le desfisoars, astfel incit este important de subliniat ci evenimentele
organizate de UAB in acest an, cu o participare masiva din partea partenerilor externi, oferd
oportunitifi excelente din acest punct de vedere, consolidand pozitia noastra de partener strategic si cu
experientd in implementarea politicilor de internationalizare a institutiilor de invafimant superior.

Si1n anul 2023 strategia CRI cu privire la promovarea oportunitatilor de mobilitate a indivizilor
a dus la organizarea unor evenimente/activitifi cu implicarea studentilor voluntari din cadrul
Erasmus Student Network, fie ci ele au fost integrate in evenimente generale europene sau nationale
(Erasmus Days, organizat la nivel european in fiecare a doua siptdméana a lunii octombrie; Erasmus
Online Open Doors — eveniment national organizat de citre ANPCDEFP in fiecare a doua siptimani
a lunii martie). In aceasta ordine de idei in ultimii ani, CRI al UAB a organizat in luna martie
evenimente dedicate Erasmus Online Open Doors in cadrul cdrora am promovat oportunititile de
studiu §i plasament pentru studenti, sesiuni de informare cu privire la natura Porgramului Erasmus si
prezentdri partenerilor de peste hotare (companii precum AMFI International din Italia, Paragon
Europe din Malta, Rhodes Now si JobTrust din Grecia), mai ales in ceea ce priveste oportunititile
pentru actiuni de mobilitate pentru plasament.

Politicile de internafionalizare a invatimantului superior trebuie si fie parte componenti a
tuturor proceselor institutionale, astfel incat ele si vizeze toate aspectele inerente asiguririi unui
invatdimant de calitate: reforma si internationalizarea curriculum-ului, predarea/studierea limbilor
strdine, reformarea/reinnoirea metodelor de predare/invitare, imbunatifirea si internationalizarea
serviciilor suport, asigurarea serviciilor de sprijin pentru cresterea angajabilitatii absolventilor.

In viziunea strategicd a UAB, internationalizarea acasd a vizat cresterea si diversificarea
programelor de studiu de licentd si masterat in limba englezi, cresterea numirului de studenti
internafionali fnmatriculati in cadrul programelor de studiu din oferta educationald a Universititii,
cresterea numdarului de cadre didactice care ofera continuturi internationale si cursuri in limbi de
circulatic internationald, reforma curriculard si asigurarea continuturilor cu perspective globale,
asigurarea unei baze materiale de inalt nivel, asigurarea unor servicii suport de calitate pentru
studentii/personalul international inclusiv activitdfi extra curriculare pentru facilitarea integririi
acestora in comunitatea locala si academica albaiuliana.

Actiunile de diseminare organizate de CRI au vizat:

- Oportunitéti de finantare mobilitati studenti si personal angajat;
- Evenimente organizate de UAB,;
- Povesti de success ale participantilor la evenimentele internationale.

417



Aprobat Senat 31.01.2024

In perioada ianuarie-decembrie 2023 au fost organizate de CRI urmitoarele evenimente:

Intilniri de diseminare cu studentii UAB
- Algoos, Greece, Prezentare: Opportunities for summer internships for students (23.11.2023);
- JobTrust, Greece, Prezentare: Opportunities for summer internships for students. (15.11.2023);
- Erasmus Welcome event, organizat in data de 13.10.2023.

Térgul Erasmus+ (Erasmus Fair 2023) (06-10 martie 2023)

Centrul de Relatii Internationale al Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a organizat in
perioada 06 - 10 martie 2023 a cincea editie a tirgului Erasmus+ (UAB’s Erasmus+ Fair 5th Edition).
Evenimentul a fost destinat studenfilor UAB interesati si cunoasci mai multe informatii despre
oportunitifile de studiu sau practicd in striinatate, pe care UAB le ofers prin intermediul programului
Erasmus+.

A 4 a editie a Scolii Internationale - Innovation for NextGen EU International School.
in perioada 22-26.05.2023 a fost organizatd cea de-a IV-a editie a scolii internationale,
Innovation for NextGen EU, cu participarea a peste 50 de studenti internationali. Cursurile sustinute
in cadrul gcolii au abordat diverse teme de interes precum: Conflict management, Do you Feel
European, Urban development, etc.
Festivalul intercultural al studentilor
Cea de-a 9 editie a Festivalului intercultural al studentilor (Intercultural Youth Days Festival) a
fost organizatd in perioada 22-26.05.2023. La festival au participat studentii internationali ai UAB,
dar si studenti de la alte institutii partenere din striinitate, precum si 70 de elevi din Republica
Moldova. In cadrul Festivalului a fost organizat si Erasmus Race 2023.

Vizite si intilniri internationale
- Summitul Educational EURIE 2023, Istanbul, 28 Februarie - 3 Martie 2023;
- Caravana admiterii in Republica Moldova, 19 - 25 Martie 2023;
- 75th NAFSA Annual Conference & Expo, Washington, DC, 30 Mai-2 Iunie 2023;
- European Association for International Education (EAIE), Rotherdam, 24-30 Septembrie 2023;
- 36th Businet Annual Conference, Warsaw, Polonia, 08-12 noiembrie 2023;
- European University Association (EUA), Bruxelles, 11-12 decembrie 2023.

Cursuri visiting professor 2023

In cadrul proiectului finanfat CNFIS-FDI-2023-F-0031 »Sustinerea viziunii strategice a UAB in
ceea ce priveste internafionalizarea prin dinamizarea politicilor in domeniul marketingului universitar,
digitalizirii si reformei curriculare”, Centrul de relatii internationale a finanfat 4 mobilititi
transfrontaliere de tip visiting professor/visiting scholar pentru personal didactic din institutii partenere
din straindtate in cadrul UAB, sau cercetitori cu activitate de cercetare de prestigiu la nivel
international, precum si a unui stagiu de predare sau cercetare in universititi din striinitate, institutii
de cercetare, de tip visiting professor/visiting scholar pentru cadrele didactice si cercetirorii UAB.

Astfel, in semestrul I al anului universitar 2023-2024, in cadrul UAB, urmitoarele cadre didactice
au sustinut cursuri la diverse specializari in calitate de profesori invitati:

- Professor Mert Caglar, Ph.D, de la Universitatea Kultur din Istanbul;

- Professor Emel Yavuz, Ph.D, de la Universitatea Kultur din Istanbul;

- Associate Professor Piricz Noemi , Ph.D, de la Obuda University (Hungary);

- Associate Professor Mosin Octavian, Ph.D, de la Universitatea de Stat din Moldova.
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1 Program de predare transfrontalierd de lunga durata 2023:

- Profuniv.dr. Muntean Andreaa Cipriana, din cadrul Departamentului de Administrarea Afacerilor
si Marketing, a implementat prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2023-F-0031, un stagiu
hibrid de predare transfrontaliera in Polonia.

Dezvoltarea sustenabild a Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia” poate fi obtinuti doar
prin investirea tuturor resurselor institutionale disponibile pentru sustinerea internationalizirii pe toate
planurile. In acest sens politicile de internationalizare a invifaimantului superior au devenit parte
componentd a tuturor proceselor institufionale, astfel incat ele s vizeze toate aspectele inerente
asigurdrii unui Invitimint de calitate prin: reforma si internationalizarea curriculum-ului,
predarea/studierea limbilor strdine, reformarea/reinnoirea metodelor de predare/invatare,
imbunétitirea si internationalizarea serviciilor suport, asigurarea serviciilor de sprijin pentru cresterea
angajabilitatii absolventilor.

In acest sens, proiectele implementate de CRI in domeniul internationalizare au sustinut
dezvoltarea institutionald sustenabild, a contribuit la internationalizarea procesului educational, a
sprijinit cresterea vizibilitdtii universititii pe plan international, a sustinut dezvoltarea si cresterea
competitivitafii institutiei in vederea atingerii unor obiective strategice bine definite.

in cadrul Programului Erasmus+ situatia mobilitatilor incoming a cunoscut o crestere remarcabild

in rdndul studentilor internationali in anul 2023.

ey e »

SMS SMP STA STT
2019 89 16 41 51
2020 39 1 2 18
2021 35 12 14 67
2022 30 33 118
2023 95 9 58 57

Tabelul nr. 2: Numérul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare
(STA) si formare (STT)/incoming, 2019-2023

O preocupare speciald pentru strategia de internationalizare a Universtitii a reprezentat-o
atragerea studentilor internationali, atdt pentru programul 4n pregdtitor - Limba romdnd ca limbd
strdind pentru cetdtenii strdini, cit §i pentru programele de licentd in limba englezd oferite
(Administrarea Afacerilor, Informatica, Traducere si Interpretare), dar si programele de masterat in
limba englezd (Master in Business Administration si masterat in limba si literatura engleza). Evolufia
numdrului de studenti internationali inmatriculati la programele de studiu ale UAB se prezinti astfel
pentru perioada 2019-2023:

Diaspora UE si NON-UE pre‘;;'i e
Licenta | Master | Doctorat | Licentd | Master | Doctorat
2019 184 33 14 15 3 1 27
2020 221 38 11 8 1 2 39
2021 270 40 11 10 2 24
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2022

280

70

14

82

307

97

38

97!

2023

Tabelul nr. 3: Numarul de studenti internationali iTnmatriculati la studii in toate cele 3 cicluri
in perioada 2019-2023.

CRI/BECISS a organizat procesul de promovare a programelor UAB, precum si admiterea
studentilor roméni de pretutindeni avand o abordare integrati si realizdnd campanii de promovare cu
sprijinul ESN, procesul fiind organizat atit online (dosarele de candidaturd pe platforma
admitererdp.uab.ro), cat si fizic, in cadrul Bibliotecii Alba Iulia din Chisiniu atat in luna iulie 2023,
cét si pe parcursul admiterii din luna septembrie 2023.

Prin intermediul Caravanei admiterii, organizata in perioada 19 - 25 Martie 2023, in Republica
Moldova, delegatia UAB a vizitat 20 de licee si 3 Directii Generale de educatie din Striseni, Ialoveni
si Cahul. Astfel, oferta educationald a UAB a fost promovati celor peste 700 de elevi si absolventi de
liceu prezenti la intlnirile zilnice organizate.

Pe langd contactul direct cu viitorii absolventi ai acestor institutii de invatimant preuniversitar,
UAB a incheiat parteneriate de cooperare cu aceste licee, in vederea sustinerii reciproce in asigurarea
unei educatii de calitate, inclusiv prin programe de formare profesionald continud organizate de
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic al UAB, in parteneriat cu Centrul de relatii
internationale, pentru cadrele didactice din invatiméantul preuniversitar din Republica Moldova.

Centrul de relafii internationale al UAB va continua campania de promovare a ofertei
educationale pentru roménii de pretutindeni si in anii urmaitorii contribuind astfel la cresterea
numarului studentilor din Republica Moldova.

Acest fapt a dus la o crestere a numarului de studenti roméni de pretutindeni, dupa cum arata
evolutia numarului studentilor inmatriculati in perioada 2019-2023:

2019-2020 2020‘-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
licentd | master | licenti | master | licenti | master | licentii | master | licentdi | master
75 16 85 21 75 16 85 21 107 53
91 106 137 128 160

Tabelul nr. 4: Numairul de studenti roméni de pretutindeni inmatriculati la studii in anul I, in
perioada 2019-2023.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
din 31 ianuarie 2024.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Tamas-Szora Attila

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Sanda Tomuta

! Este de mentionat faptul ci in cadrul admiterii 2023, au fost procesate 846 de dosare pentru candidati cetateni straini din
state terte, pentru 713 dintre acestia fiind primite scrisori de acceptare din partea ME. Inmatricularea acestora se realizeazi
péni la data de 18 februarie 2024, fiind de asteptat ca numarul studentilor striini si creascd pe masurd ce acestia primesc
vize de studiu.
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