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PLAN DE iINVATAMANT

Domeniul de master: ASISTENTA SOCIALA
Programul de studii: PROIECTAREA S| MANAGEMENTUL SERVICIILOR SOCIALE SI DE SANATATE

Forma de invatamant: ZI

Durata studiilor; 4 SEMESTRE

Finalizarea studiilor: Examen de disertatie

Calificari/oportunitati: Manager de proiect — 242101, Manager imbunétatire procese — 242108,
Manager de inovare — 242106.

Compatibilitatea cu cadrul european/international al calificarilor: ESCO/cod ISCO-08: 2421 - Management
and organization analysts

Valabil incepand cu anul universitar 2023-2024

I.  MISIUNEA DIDACTICA S| DE CERCETARE STIINTIFICA A PROGRAMULUI DE MASTERAT
- Formarea de specialisti in domeniul proiectarii si managementului serviciilor sociale si de
sanatate

Il. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT
-  Formarea de competente si aptitudini in domeniul proiectarii i managementului serviciilor
sociale si de sanatate
- Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul proiectarii $i managementului serviciilor
sociale si de sanatate

. COMPETENTELE MASTERATULUI

Competente generale

C1. Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatilor si personalului din serviciile
sociale si de sanatate

C2. Dezvoltarea programelor, strategiilor si politicilor in domeniul serviciilor sociale si de
sanatate

C3. Fundamentarea si optimizarea deciziilor care tin de planificare, organizare, coordonare si
control C4. Aplicarea conceptelor manageriale in organizatiile bazate pe proiecte

C5. Solutionarea problemelor de comunicare si a celor conflictuale

C6. Contributie la cercetarea in domeniu

Competente transversale:

CT1. Dezvoltarea strategiilor de munca organizationald si managerialad pe baza principiilor, normelor si
a valorilor codului de etica profesionala

CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri
specifice in cadrul muncii in echipa

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
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Competente specifice

C1.1. Definirea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice planificarii, organizarii,
coordonarii i controlului

C1.2. Explicarea si interpretarea cadrului conceptual si metodologic al planificarii, organizarii, coordonarii si
controlului

C1.3. Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilitdfi pentru rezolvarea problemelor specifice
managementului serviciilor sociale si de sanatate

C1.4. Elaborarea si aplicarea de criterii $i metode de evaluare a activitailor si personalului din serviciile
sociale si de sanatate

C1.5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a serviciilor sociale si de sanatate

C2.1. Definirea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice programelor, strategiilor
si politicilor de dezvoltare

C2.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor si determinarea resurselor necesare
atingerii obiectivelor manageriale

C2.3. Proiectarea scenariilor, identificarea sarcinilor si responsabilitdtilor specifice managementului serviciilor
sociale si de sanatate

C2.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a programelor, strategiilor si politicilor in
domeniul serviciilor sociale si de sanatate

C2.5. Intocmirea de programe /strategii/ politici de dezvoltare in domeniul serviciilor sociale si de sanatate

C3.1. Identificarea si structurarea claselor de solutii pentru gestiunea optima a resurselor

C3.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analiza specifice managementului

C3.3. Aplicarea tehnicilor de proiectare de modele, metode si proceduri specifice managementului serviciilor
sociale si de sanatate

C3.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice managementului serviciilor
sociale si de sanatate

C3.5. Construirea de metode si indicatori pentru fundamentarea deciziilor specifice managementului
serviciilor sociale si de sanatate

C4.1. Cunoasterea de noi metode si tehnici de managementul proiectelor

C4.2. Explicarea si inerpretarea evolutiilor si deciziilor in cadrul managementului de proiect

C4.3. Rezolvarea in spirit antreprenorial a problemelor legate de managementul de proiect

C4.4. Formularea unor judecati de valoare si fundamentarea unor decizii constructive in elaborarea si
implemntarea proiectelor

C4.5. Aplicarea unui spectru variat de metode pentru elaborarea si implementarea proiectelor

C5.1. Definirea, clasificarea si stabilirea situatiilor de expunere si de rezolvare a aspectelor generatoare de
conflicte si comunicare neadecvata

C5.2. Alegerea instrumentarului de combatere a problemelor de comunicare intr-o organizatie

C5.3. Stabilirea, dezvoltarea si implementarea de strategii comunicationale

C5.4. Analizarea si evaluarea situatiilor problematice generate de comunicare ineficienta

C5.5. Intocmirea unor proiecte de remediere a situatiilor conflictuale

C6.1. Identificarea si definirea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite pentru realizarea cercetarii in
domeniu

C6.2.Explicarea conceptelor procedeelor si metodelor folosite pentru realizarea de cercetare in domeniu
C6.3. Aplicarea integrata a tehnicilor de cercetare stiintifica aplicabile managementului serviciilor sociale si
de sanatate

C6.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a proiectelor de cercetare in domeniul
serviciilor sociale si de sanatate

C6.5. Elaborarea proiectelor de cercetare a serviciilor sociale si de sanatate

IV. CERINTE PENTRU OBTI
—  Numar de credj
—  Numar de creg '¥

ale obljgatorii si optionale: 120
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V. DESFASURAREA ACTIVITATILOR (iN NUMAR DE SAPTAMANI)

Ani de Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
studiu Sem. | Sem. |l larna Vara Toamna larnd  |Intersemestriald| Vara
| 14 14 3 3 2 3 1 12
Il 14 14 3 3 1 3 1 -
TOTAL 28 28 6 6 3 6 2 12
VI. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul | Semestrul I Semestrul I Semestrul IV
C | S| ElfPi metalti'e | S | L [Pl Totall € | S| L |P|Total |C|S | L[| P Total
10 =S = 13 e [t = 15 78 = [ 4 14 6 (4] -4 14

*Raport C/S+L+P = 0.9

Vil. MODULUL PSIHOPEDAGOGIC REPREZINTA OFERTA CURRICULARA FACULTATIVA, A CAREI

PLAN DE

SPECIALIZARII.
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VII. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

ANUL |
2023-2024
Numar de ore de activitati de invatare
Vitati colecti
Actnvntatl.co ective Activitat 5
Forme de activ. individuale 2| o
2 didactica = gl 5| @
o} ‘D 2 ] = = o 2| T
£ DISCIPLINE = o= 2 | B | 3| B
5 = o © | B SN glo| ©
(] L2 g = = %
2 2 s § o] mg $ i = gu g S S
= = © E o = Q,g = oS og| B © 0| g
€l = 2lelef8f 2imel B 3=l 8=) 8 &) E| E
5| 8 Ela|8|=|&leg o | Fa| Be| 25| o || 2
Ao | =2
A2 3 Silli6alEz 8l 9 || 10 11 12 [°13 || 14 |156].16
SEMESTRUL 1
DISCIPLINE OBLIGATORII
Fundamentele sociopsihologice ale Al 3
OF M SAOl dezvoltarii resurselor umane = e - et Bh 86} 1221e0 k) B
02|PMs 102 Proiectarga serviciilor sociale la nivel ailis b gl a0l 42 66 42 |108|150 | E | &
de comunitate
Cercetarea-actiune participativa in
03| PMS 103| domeniul serviciilor sociale si de AlE2e == e 2 28 91 56 147 175 | E || 7
sanatate
Analiza datelor in serviciile sociale si ¥
04|PMS 104 d6 sanatato Sile20) =2 4 | 56 (- 42 || AAQLTZSHEN ] 7
DISCIPLINE COMPLEMENTARE
05/PMs 105 Supgrvlzareain serviciile sociale si gl sl 2t 2| o8 30 | 28 | 58 |100|c | 4
de sanatate
4E
TOTAL SEMESTRUL 1 10 - | 3| - | 13 182 330 22 554{ 750 1C 30
SEMESTRUL 2
DISCIPLINE OBLIGATORII
01(PMS 106 | Interventia in grupuri si organizatii S [2aE=a == 228 66 | 56 |122 | 150 | E | 6
Testare si evaluare psihologica a
02(PMS 107 festirsalar Lians Sils2als=tE= a3l 42 66 | 42 (108|150 | E | 6
Comunicarea in organizatiile sociale
03| PMS 108 si de sanatate A2 e == 3L | 42 91 42 (133|175 | E | 7
Bune practici in managementul
04(PMS 109 ShiiGilor éociale Al-|-|-|6|6 | 84 86! | 38 91 76 |HE| 7
S ; = 3E
Total discipline obligatorii semestrul 2 (<0 [ Sy 1 196| 309 173 454I 650 1C 26
DISCIPLINE OPTIONALE
PMS 110| Parteneriat public-privat
05 Reinsertia familiala si sociala a Sifdl-|-]112 | 28 | 42 |30 | 72 [100 | ¢C | 4
PMS 111 SEsasiea =
grupurilor in situatii de risc
Total discipline optionale semestrul 2 Al ) 2 28 42 | 30 | 72 (100 |1C| 4
TOTAL SEMESTRUL 2 7(1]-|7 |15 210 | 351 | 189|540 750 | 3| 30
Nota: Tipul disciplinei: S —discipl disciplina aplicativa
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ANUL I
2024-2025
Numar de ore de activitati de invatare
Actnwtatl.colectwe Activitati 5
Forme de activ. individuale 2| o
$ didactica = £l 8| 2
(] ‘© 8 3 = =, [} = ©
£ DISCIPLINE c Sl 2 | 8 @S| B
Q. — < 2 > (O] ) o
2 S - S S| E | & | Bl e
0 8 oyl 1 Y= (1R o © o 2 < 8 o o o
+ E ° g E S Q£ Q. oS o' o ';-‘; o Q ,a
Bl 2| e|5|28| 8|28 T | 55|35 2| B| 6| 5
2 F|o|a|S|c|ed 2| p2| g8 85| P | £ 2
Ao Ao ==
1 2 3 S lier |7 18,9 | 10 11 12 | 430 14 [315 716
SEMESTRUL 3
DISCIPLINE OBLIGATORII
01|PMS 201| Leadership organizational Sl == 2 28 84 38 [122| 150 | E 6
02|PMS 202| Modelare si simulari decizionale Sl = = 3 |42 || 84 ir24) 4081 150! |E || 6
03|PMS 203| Sistemul serviciilor de sanatate Al1|-]-14]|5 70 50 30 | 80 | 150 | E 6
Total discipline obligatorii semestrul 3 4|2|-|4|10 (| 140 218 | 92 |310| 450 | 3E | 18
DISCIPLINE OPTIONALE
PMS 204| Recrutarea si motivarea resurselor
umane
04 == — : - Salbailea (== 2| 28 80 |42 |122|150 | C | 6
PMS 205| Legislatie in serviciile sociale si de
sanatate
PMS 206| Politici de sanatate in Uniunea
05 Europeana Al2l~l=]-12| 28 | 66 || 42 | 108] 150 | C | &
PMS 207| Managementul calitatji
Total discipline optionale semestrul 3 3(1|-]-1| 4 56 | 146 | 84 | 230 | 300 | 2C | 12
TOTAL SEMESTRUL 3 73| -|4)14 | 196 | 364 | 176 | 540 | 750 gg 30
SEMESTRUL 4
DISCIPLINE OBLIGATORII
01|PMS 208| Management financiar Sh |74 | S (R ] [ (e 531 1| 3621 89 1280 [VE TS
02|PMS 209| Dezvoltare organizationala SHlE2 e =] 836 93 [|:36 | 891 125V E (|5
03|PMS 210| Managementul proiectelor AnlEE20 0 == 336 90 |24 |114| 150 | E | 6
Bune practici in managementul
04|PMS 211 soricilonde s4hitate Sl-l=1=1414 ] 40 | 110 | 25 | 125 175 | C | 7
05(PMS 212| Etica si integritate academica Al1]-1-1-11 12 20 | 18 38/ B0L € [ 2
06(PMS 213| Stagiu elaborare lucrare de disertatie |A| - [ - [ - | - [60*| 60 30 [35 |65 |126 | C | 5
Total discipline obligatorii semestrul 4 6|4)-|4 |14 | 220 | 356 | 174 | 530 | 750 :335 30
TOTAL SEMESTRUL 4 6|4 |- |4 [14*| 220 | 356 | 174 | 530 | 750 g(E: 30
Note:

1. Tipul disciplinei: S — disciplina de sinteza ; A — disciplina aplicativa

2. *Stagiul de elaborare a lucrarii de disertatie se
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VIIl. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

STANDARD
B Lo .
1.Durata studiilor la forma de invatamant cu 2 ani- 4 semestre2 ani- 4 semestre
2.Numarul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS
3.Durata unui semestru de activitate didactica 14 saptamani 14 saptamani
4 Numarul de ore de activitate didactica pe 14-15 ore 12-16 ore
5.Numgrul Sle ovre: activitate on:gamzata _conform L 672-896 ore*
planului de invatamant pentru intregul ciclu al
6.Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
7.Numarul de discipline pe semestru ‘ 5-6 4-7
8.Numarul de credite alocate unei discipline 3-7 3-8
9.Durata practicii de specialitate 104 ore 60 ore
10.Numarul de credite alocate pentru practica de 6-7 4-10
specialitate
11.Durata elaborarii lucrarii de disertatie alocata in Ut s M e
R 2 saptamani 2 saptamani
planul de invatamant
12.Numarul de credite pentru promovarea lucrarii de 10 10
disertatie
13.Raportul dintre numarul orelor aplicative 384/466= 0,82 Raport 1/1, cu o
(seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica  Abatere de 18% abatere de +/-
etc.) si numarul orelor de curs 20%
14.Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 | 25
15.Numarul de saptamani pentru sesiunile de 3 0.3
examene pe semestru
* 16.Numarul de saptamani pentru sesiunile de 1 1
restanta
17.Numarul maxim de studenti pe serie 75 | 50/75
18.Numarul maxim de studenti pe grupa 25 25

*Acestea cuprind si stagiile activitatii practice de specialitate si elabordrii lucrdrii de disertatie.

Rector,
Prof. univ. dr. Breaz Valer Danie

Decan, Director departament, )
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Anexa la Planul de invatamant

Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competente, ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate

Competente Competente explicite Arii de continut Discipline de studiu Credite
profesionale prin desciptori de nivel Pe Pe
disciplindl | competenta
C1. Planificarea, C1.1. Definirea si Teorii si practici PMS 101 Fundamentele 3/6 19
organizarea, aprofundarea conceptelor ale proiectarii si sociopsihologice ale dezvoltarii
i P " | managementului | resurselor umane
gz::g;:frea v el dolo_?nlor » i serviciilor sociale | PMS 102 Proiectarea serviciilor 4/6
activitatilor si proGy LTI apotce si de sanatate sociale la nivel de comunitate
$ planificari, organizarii, PMS 104 Analiza datelor in 207
personaluluidin | coordonrii si controlului serviciile sociale si de sénatate
serviciile sociale si | C1.2. Explicarea si PMS 107 Testare si evaluare 1/6
de sanatate interpretarea cadrului psihologicé a resurselor umane
conceptual si metodologic PMS 111 Reinsertia familiala si 1/4
al planificarii, organizarii, sociala a grupurilor in situatii de risc
coordonarii si controlului PMS 201 Leadership organizational 2/6
C1.3. Stabilirea de actjuni, PMS 204 Recrutarea si motivarea 3/6
sarcini §i responsabilitafi resurselor umane _ 210
pentru rezolvarea PM_S|205_ Iaeglglapte t|n serviciile
; sociale si de sanatate
ﬁ:;’gggﬂg;fﬁﬁfgﬁ; i PMS 206 Politici de sanatate in 276
- : S Uniunea Europeana
e PMS 207 Managementul calitafi
C1I;4' Ela%(:irr‘ietzr?il : PMS 208 Management financiar 173
aplicarea i
mF:etode de evaluaresa PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 2/10
activitatilor si personalului doidiserags
din serviciile sociale si de
sanatate
C1.5. Elaborarea
proiectelor de dezvoltare a
serviciilor sociale si de
sanatate
C2. Dezvoltarea C2.1. Definirea si Optimizare decizii | PMS 101 Fundamentele 3/6 22
programelor, aprofundarea conceptelor, | "éferitoare la sociopsihologice ale dezvoltarii
strategiilor si P " | proiectarea si resurselor umane
politic!i’lor in§ n:zgddol:z%ﬂosr Zlciﬂce managementul PMS 107 Testare si evaluare 3/6
domeniul grogramelor Ztrategiilor $i s.erv:cu[orvsoaale psihologica a resurselor umane
serviciilor sociale | politicilor de dezvoltare e FMo108 Butn ? prac_tlgi L | =
{ do s4nitats 099 Stabllreas| managementul serviciilor sociale
$ ve.e oalirea sl PMS 110 Parteneriat public-privat 1/4
ierarhizarea obiectivelor, PMS 111 Reinsertia familiala si
identificarea riscurilor si sociala a grupurilor in situatii de risc
determinarea resurselor PMS 201 Leadership organizational 1/6
necesare atingerii PMS 206 Politici de sanatate in 2/6
obiectivelor manageriale Uniunea Europeana
C2.3. Proiectarea PMS 207 Managementul calitatii
scenariilor, identificarea PMS 209: Dezl\foltare 113
sarcinilor $i organizationaia il ,
responsabilitatilor specifice PMS 210 Protecta si inspectia 35
Silesian muncii
gi?;ger?gntulmVste:wculor PMS 211 Bune practici in 47
e Sanaiaie managementul serviciilor de
02:4. Elaborarga si sanitate
aplicarea de criteril i PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 2110

metode de evaluare a

de disertatie

1 Se va mentiona numarul de credite pri
disciplinei potrivit planului de invataman
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ontribuie la realizarea compentelor din total de credite alocate




Competente Competente explicite Arii de confinut Discipline de studiu Credite
profesionale prin desciptori de nivel Pe Pe
disciplindl | competenta
programelor, strategiilor i
politicilor in domeniul
serviciilor sociale si de
sanatate
C2.5. Intocmirea de
programe /strategii/ politici
de dezvoltare in domeniul
serviciilor sociale si de
sanatate
C3. Fundamentarea | C3.1. Identificarea si Elaborarea de PMS 103 Cercetarea-acfiune 207 26
$i optimizarea structurarea claselor de Strr:tfag#; Z’ ggg'aﬁ'g;ti“éae '2%%’:;?2'”' serviciilor
desiellien ceut So".“".pentm 4 hihoa fefegritoare la PMS 106 Interventia in grupuri si 3/6
do planificare, optima a resurselor proiectarea si organizatii
Ofgansiny C3.2. Explicarea, managementul PMS 107 Testare si evaluare 116
coordonare i interpretarea si dezvoltarea | serviciilor sociale | psihologica a resurselor umane
control metodelor de analiza si de sanatate PMS 109 Bune practici in 37
specifice managementului managementul serviciilor sociale
C3.3. Aplicarea tehnicilor PMS 201 Leadership organizational 1/6
de proiectare de modele, PMS 202 Modelare si simulari 2/6
metode si proceduri decizionale
speciﬁce managementumi PM§t2?3 Sistemul serviciilor de 4/6
B AR sanatate
:g;\g(t:g:gr et PMS 20|4 Recrutarea si motivarea 3/6
o resurselor umane
ti?\.:élggilillzo a:rs; deiiio PMS 205 Legislatie in serviciile
il sociale si de sanatate 2/6
pentru optimizarea PMS 206 Politici de sanatate in
deciziilor specifice Uniunea European
managementului serviciilor PMS 207 Managementul calitatji
sociale si de sanatate PMS 208 Management financiar 113
C3.5. Construirea de PMS 210 Protectia si inspectia 2/5
metode si indicatori pentru muncii
fundamentarea deciziilor PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 2/10
specifice managementului de disertatie
C4. Aplicarea C4.1. Cunoasterea de noi | Efaborare si PMS 102 Proiectarea serviciilor 1/6 6
conceptelor metode si tehnici de management de | sociale la nivel de gomunitate Lk
manageriale in managementul proiectelor proiect srhg:n? Z()af;iilnterventla in grupuri gi 2/6
organizatiile bazate | C4.2. Explicarea si : —
pe proiecte interpretsrea evol$u flor gi PMS 110 Pau_‘teneqat pul_)!lc-prl_\/at 1/4
i domeniu ot v cdcil PMS 111 Reinsertia familiala si
; | sociala a grupurilor in situatii de risc
managementului de proiect PMS 202 Modelare si simulari 116
C4.3. Rezolvarea in spirit decizionale
antreprenorial a PMS 208 Management financiar 13
problemelor legate de
managementul de proiect
C4.4. Formularea unor
judecatj de valoare si
fundamentarea unor decizii
constructive in elaborarea
si implemntarea proiectelor
C4.5. Aplicarea unui
spectru variat de metode
pentru elaborarea si ANy >
implementarea proiectelpf. & = Vig5~ 4
C5. Solutionarea C5.1. Definirea, / “/ *Comunicaré>) ,\ PMS 105 Supervizarea in serviciile 3/4 12
* : sociale si medicale
Rector, 2
Prof. univ. dr. Breaz Valer Danie
Decan, Director departament,
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Competente Competente explicite Arii de continut Discipline de studiu Credite
profesionale prin desciptori de nivel Pe Pe
disciplind1 | competenta
problemelor de clasificarea si stabilirea in mediu PMS 108 Comunicareain 57
comunicare si a situatiilor de expunere gi organizational organizatiile sociale si de sanatate
celor conflictuale | de rezolvare a aspectelor PMS 110 Parteneriat public-privat 1/4
eneratoare de conflicte si PMS 111 Reinsertia familiala si
g . ; sociala a grupurilor in situatii de risc
cominieare meadsovata PMS 201 Leadership organizational 1/6
G0 formn. PMS 202 Modelare i simular 116
instrumentarului de decizionale
combatere a problemelor PMS 211 Bune practici in T
de comunicare intr-o managementul serviciilor de
organizatie sanatate
(C5.3. Stabilirea,
dezvoltarea si
implementarea de strategii
comunicationale
C5.4. Analizarea si
evaluarea situafiilor
problematice generate de
comunicare ineficienta
C5.5. Intocmirea unor
proiecte de remediere a
situatjilor conflictuale
C6. Contributie la C6.1. Identificarea si Proiectarea PMS 103 Cercetarea-actiune a7 13
cercetarea in definirea conceptelor, cercetarilor participativa |n~do_men|ul serviciilor
domeniu procedeelor si metodelor | sociologice ISD(!)\;?;EOi' ie sfnaga;teemr = T
folosite pentru realizarea aplicabile Serioile sog?alléasi do sinitale
cercetarii in domeniu managementului PMS 202 Modelare si simulari 16
C6.2.Explicarea serviciilor sociale | decizionale
conceptelor procedeelor si | si de sanatate PMS 212 Etica si integritate 12
metodelor folosite pentru academica
realizarea de cercetare in PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 3/10
domeniu de disertatie
C6.3. Aplicarea integrata a
tehnicilor de cercetare
stiintifica aplicabile
managementului serviciilor
sociale gi de sanatate
C6.4. Elaborarea si
aplicarea de criterii si
metode de evaluare a
proiectelor de cercetare in
domeniul serviciilor sociale
si de sanatate
C6.5. Elaborarea
proiectelor de cercetare a
serviciilor sociale si de
sanatate
Competente Discipline de studiu Credite
transversale e
Pe disciplina | Pe
| — competenta
CT1. Dezvoltarea PMS 105Supervizarea in serfichie sociale’ simedicale 1/4 7
strategiilor de munca PMS 106 Interventia in gfip dnizatin, _\ 1/6
organizationala gi PMS 107 Testare si evalua sursejor umane 1/6
manageriala pe baza PMS 109 Bune practiqi i lor'sociale 117
principiilor, normelor sia  ["PMS 110 Parteneriat ' 174
Rector,
Prof. univ. dr. Breaz Valer Daniel
Decan, Director departament,

Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Miru%
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Competente Discipline de studiu Credite
transvarsale Pe discipling | Pe
competenta
valorilor codului de etica PMS 111 Reinsertia familiala si sociala a grupurilor in situatii de risc
profesionala; PMS 209 Dezvoltare organizationala 112
PMS 212 Etica si integritate academica 12

CT2. Dezvoltarea PMS 102 Proiectarea serviciilor sociale |a nivel de comunitate 1/6 7
capacitatilor empatice de | PMS 103 Cercetarea-actiune participativa in domeniul serviciilor sociale si de sanatate 1/6
pomunicare T PMS 108 Comunicarea in organizatiile sociale si de sanatate 27
interpersonala si de PMS 203 Sistemul serviciilor de sanatate 1/6
asumare de roluri .| PMS 209 Dezvoltare organizationala 113
?an?;ﬁ'igz n cadrul muncii - ["PMS 211 Bune practici in managementul serviciilor de sanatate 17
CT3. Uﬁiéarea eficientaa | PMS 104 Analiza datelor in serviciile sociale si de sanatate 117 7
surselor informationale si | PMS 109 Bune practici in managementul serviciilor sociale 117
aresurselor de PMS 201 Leadership organizational 1/6
comunicare si formare PMS 202 Modelare si simulari decizionale 1/6
profesionala asistatd atat  |"PMS 203 Sistemul servicillor de sanatate 176
%gtlrmc:tl)i?n E;;gﬁifgjgtie PMS 211 Bune practici in managementul serviciilor de sanatate 177
intemationald PMS 213 Stagiu elaborare lucrare de disertatie 110

Rector,

Prof. univ. dr. Breaz Valer Daniel

Decan, Director departament,

Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Miruna(/t Conf. univ. dr. Butiu Clina An




