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MISIUNEA DIDACTICÄ $1 DE CERCETARE STIINTIFICÄA PROGRAMULUI DE MASTERAT
Formarea de speciali#ti tn domeniul proiectärii managementului serviciilor sociale de

sänätate

OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT

Formarea de competente aptitudini tn domeniul proiectärii 9i managementului serviciilor
sociale de sänätate

Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul proiectärii 9i managementului serviciilor
sociale de sänätate

COMPETENTELE MASTERATULUI

Competente generale

Cf. Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitätilor fi personalului din serviciile
sociale de sänätate

C2. Dezvoltarea programelor, strategiilor fi politicilor in domeniul serviciilor sociale $i de

Sänätate
C3. Fundamentarea si optimizarea deciziilor care tin de planificare, organizare, coordonare fi
control C4. Aplicarea conceptelor manageriale in organizatiile bazate pe proiecte

C5. Solutionarea problemelor de comunicare si a celor conflictuale
C6. Contributie Ia cercetarea in domeniu

Com etente transversale:

CT 1. Dezvoltarea strategiilor de muncä organizationalä 9i managerialä pe baza principiilor, normelor si
a valorilor codului de eticä profesionalä

CT 2. Dezvoltarea capacitä!ilor empatice de comunicare interpersonalä de asumare de roluri
specifice in cadrul muncii in echipä

CT 3. Utilizarea eficientä a surselor informationale a resurselor de comunicare formare profesionalä

asistatä atåt in limba romånä cat intr-o limbä de circulatie internationalä

Deca n,
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Competente specifice

Cl.l. Definirea 9i aprofundarea conceptelor, metodologiilor procedurilor specifice planificärii, organizärii,

coordonärii controlului
Cl .2. Explicarea 9i interpretarea cadrului conceptual metodologic al planificärii, organizärii, coordonärii

controlului

Cl .3. Stabilirea de actiuni, sarcini responsabilitäti pentru rezolvarea problemelor specifice

managementului serviciilor sociale de sänätate

Cl.4. Elaborarea aplicarea de criterii 9i metode de evaluare a activitätilor 9i personalului din serviciile

sociale si de sänätate

Cl .5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a serviciilor sociale si de sänätate

C2.1. Definirea aprofundarea conceptelor, metodologiilor 9i procedurilor specifice programelor, strategiilor

politicilor de dezvoltare

C2.2. Stabilirea ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor determinarea resurselor necesare
atingerii obiectivelor manageriale

C2.3. Proiectarea scenariilor, identificarea sarcinilor 9i responsabilitätilor specifice managementului serviciilor
sociale de sänätate

C2.4. Elaborarea aplicarea de criterii 9i metode de evaluare a programelor, strategiilor politicilor in

domeniul serviciilor sociale de sänätate

C2.5. intocmirea de programe [strategii/ politici de dezvoltare in domeniul serviciilor sociale si de sänätate

C3.1. Identificarea structurarea claselor de solutii pentru gestiunea optimä a resurselor
C3.2. Explicarea, interpretarea dezvoltarea metodelor de analizä specifice managementului

C3.3. Aplicarea tehnicilor de proiectare de modele, metode si proceduri specifice managementului serviciilor

sociale si de sänätate

C3.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice managementului serviciilor

sociale de sänätate
C3.5. Construirea de metode indicatori pentru fundamentarea deciziilor specifice managementului

serviciilor sociale 9i de sänätate

C4.1. Cunoa#terea de noi metode tehnici de managementul proiectelor
C4.2. Expiicarea inerpretarea evolutiilor deciziilor in cadrul managementului de proiect
C4.3. Rezolvarea in spirit antreprenorial a problemelor legate de managementul de proiect
C4.4. Formularea unor judecäti de valoare fundamentarea unor decizii constructive tn elaborarea si
implemntarea proiectelor
C4.5. Aplicarea unui spectru variat de metode pentru elaborarea ii implementarea proiectelor

C5.1. Definirea, clasificarea stabilirea situatiilor de expunere 9i de rezolvare a aspectelor generatoare de

conflicte comunicare neadecvatä

C5.2. Alegerea instrumentarului de combatere a problemelor de comunicare intr-o organizatie
C5.3. Stabilirea, dezvoltarea implementarea de strategii comunicationale
C5.4. Analizarea evaluarea situatiilor problematice generate de comunicare ineficientä
C5.5. intocmirea unor proiecte de remediere a situatiilor conflictuale

C6.1. Identificarea fi definirea conceptelor, procedeelor metodelor folosite pentru realizarea cercetärii in
domeniu

C6.2. Explicarea conceptelor procedeelor metodelor folosite pentru realizarea de cercetare tn domeniu
C6.3. Aplicarea integratä a tehnicilor de cercetare 9tiintificä aplicabile managementului serviciilor sociale
de sänätate

C6.4. Elaborarea aplicarea de criterii metode de evaluare a proiectelor de cercetare in domeniul
serviciilor sociale de sänätate

C6.5. Elaborarea proiectelor de cercetare a serviciilor sociale de sänätate

lv. CERINTE PENTRU OBTI EO IDE MASTER:

Numär de cred' Adiscipilße •gatorii 9i optionale: 120

Numär de cre ite
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V. DESFÄ URAREA ACTIVITÄ ILOR iN NUMÄR DE SÄPTÄMÄNI

Ani de

studiu

TOTAL

Activitäti didactice Sesiuni de examene
Sem. I

14

14

28

Sem. II

14

14

28

larnä

3

3

6

Varä

3

3

6

Toamnä

2

1

3

Semestrul Ill

larnä

3

3

6

Vacante
Intersemestrialä

1

1

2

Varä

12

12

VI. NUMÄRUL ORELOR PE SÄPTÄMÄNÄ
Semestrul I Semestrul II

C S L P Total C S L P Total C S L P Total

Semestrul IV

C S L P Total

*Raport C/S+L+P = 0.9

VII. MODULUL PSIHOPEDAGOGIC REPREZINTÄ OFERTÄ CURRICULARÄ FACULTATIVÄ, A CÄREI
PLAN DE jNVÄTÄMÄNT SE REGÄSE9TE ANEXAT PLANULUI DE iNVÄTÄMÄNT AL
SPECIALIZÄRII.

O Vl•7n/ *

Rector,

Prof. univ. dr. Breaz Valer Danie

Decan,
Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Miruna

011
Director departament,

Conf. univ. dr. Buti Cälina Ana
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VII. STRUCTURA PLANULUI DE iNVÄTÄMÄNT

ANUL I

Numär de ore de activitäti de invätare

2023-2024

Activitäti colective
Forme de activ.

didacticä

Activitäti
individuale

z

1

o
o

2

DISCIPLINE

3

U)

6 7 8

01 PMS 101

02 PMS 102

03 PMS 103

04 PMS 104

05 PMS 105

SEMESTRUL 1

DISCIPLINE OBLIGATOR"

Fundamentele sociopsihologice ale
dezvoltärii resurselor umane

Proiectarea serviciilor sociale la nivel
de comunitate

Cercetarea-actiune participativä in

domeniul serviciilor sociale de

sänätate

Analiza datelor tn serviciile sociale
S 2 2

de sänätate

DISCIPLINE COMPLEMENTARE

9

2

4

Supervizarea in serviciile sociale fi A 2
de sänätate

OTAL SEMESTRUL 1 10 3

2

13

SEMESTRUL 2

DISCIPLINE OBLIGATOR"

01 PMS 106 Interventia tn grupuri organizatii

Testare evaluare psihologicä a02 PMS 107
resurselor umane

Comunicarea in organizatiile sociale
03 PMS 108

de sänätate

Bune practici in managementul
04 PMS 109

serviciilor sociale

Total discipline obligatorii semestrul 2

3

10

28

56

28

18

28

19

2.2

11

66

77

30

33

66

66

30

12

56

42

42

28

22

56

42

42

33

13

122

108

119

58

55

122

108

133

91

2

(1)

0

o

14

150

150

175

100

750

150

150

175

650

15

E

E

C

E

E

3E
7 14

173 45

z

16

6

6

7

4

30

6

6

7

26

PMS 110 Parteneriat public-privat
05 Reinsertia familiala si socialä aPMS 111

ru urilor in situa ii de risc

Total discipline optionale semestrul 2

OTAL SEMESTRUL 2

Nota: Tipul disciplinei:

Rector,

Deca n,

S — discipl•

Prof. univ. dr. Breaz Valer Da

Conf. univ. dr. Tudora9cu Mihaela Miruna

DISCIPLINE OP IONALE

30 72 100 IC 4

7 15 210 351 189 540 750 30

isciplinä aplicativä

Director departament,

Conf. univ. dr. Butiu Cälina a
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ANUL II

Numär de ore de activitäti de invätare

2024-2025

Activitäti colective
Forme de activ.

didacticä

Activitäti
individuale

z

1

o

2

DISCIPLINE

3

3

4

0

5 6 7 8

SEMESTRUL 3

DISCIPLINE OBLIGATOR"

9

201 PMS 201 Leadership organizational

02 PMS 202 Modelare si simuläri decizionale

03 PMS 203 Sistemul serviciilor de sänätate

Total discipline obligatorii semestrul 3 4 10

DISCIPLINE OP IONALE

PMS 204

04
PMS 205

PMS 206

05

PMS 207

Recrutarea motivarea resurselor

umane

Legislatie in serviciile sociale de

sänätate

Politici de sänätate in Uniunea
Europeanä

Managementul calitätii
A

1 1

2

otal discipline optionale semestrul 3

OTAL SEMESTRUL 3

SEMESTRUL 4

DISCIPLINE OBLIGATOR"

01 PMS 208

02 PMS 209

03 PMS 210

04 PMS 211

05 PMS 212

Management financiar

Dezvoltare organizationalä

Managementul proiectelor

Bune practici in managementul
serviciilor de sänätate

Eticä 9i integritate academicä

2

2

4

14

14

10

28

70

140

28

28

56

196

36

60

220

220

11

84

50

218

80

66

146

364

90

20

30

356

356

12

38

30

92

42

42

84

176

36

36

24

18

35

174

174

13

122

80

310

122

108

230

540

89

89

114

38

65

530

530

2

o

14

150

150

450

150

150

300

750

125

125

150

-o

15

E

E

3E

c

c

3E

E

E

E

z

16

6

6

18

6

6

12

30

5

5

6

06 PMS 213 Stagiu elaborare lucrare de disertatie

Total discipline obligatorii semestrul 4

OTAL SEMESTRUL 4

Note:

6

6

4

4

4

4

50 c 2

125 c 5

750 30

3E
750 30

I. Tipul disciplinei: S — disciplinä de sintezä ; A — disciplinä aplicativä

2. *Stagiul de elaborare a lucrärii de disertaties fectueazä Ia finalul anului II (in cadrul celor 14 säptämåni/semestru).

3. ** Se adaugä numärul de ore pentru s e a lucrärii de disertatie.

Rector,

Prof. univ. dr. Breaz ValerD

Deca n,
Conf. univ. dr. Tudora#cu Mihaela Miruna

Director departament,
Conf. univ. dr. Butiu Cälina a
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VIII. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE iNVÄTÄMÄNT

INDICATORI

1
. Durata studiilor la forma de fnvätämånt cu

2.Numärul total de credite obligatorii

3. Durata unui semestru de activitate didacticä

4. Numärul de ore de activitate didacticä pe

5.Numärul de ore activitate organizatä conform

planului de invätämånt pentru tntregul ciclu al

6.Numärul de credite obligatorii pe semestru

7.Numärul de discipline pe semestru

8.Numärul de credite alocate unei discipline

9. Durata practicii de specialitate

10.Numärul de credite alocate pentru practica de

specialitate

11. Durata elaborärii lucrärii de disertatie alocatä tn

planul de tnvätämånt

12.Numärul de credite pentru promovarea lucrärii de

disertatie

13. Raportul dintre numärul orelor aplicative

(seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practicä

etc.) numärul orelor de curs

14. Echivalenta tn ore a unui credit ECTS

15.Numärul de säptämåni pentru sesiunile de

examene pe semestru

16.Numärul de säptämåni pentru sesiunile de

restantä

17. Numärul maxim de studenti pe serie

18.Numärul maxim de studenti pe grupä

VALORI
STANDARD

RACIS
2 ani- 4 semestre2 ani- 4 semestr

120 ECTS 120 ECTS

14 säptämåni 14 säptämåni

14-15 ore

868 ore*
30 ECTS

5-6

3-7

104 ore

6-7

12-16 ore

672-896 ore*
30 ECTS

4-7

3-8

60 ore

4-10

2 säptämåni 2 säptämåni

10 10

384/466= 0,82 Raport 1/1, cu o
Abatere de abatere de +/-

25

3

1

75

25

25

2-3

1

50/75

25
*Acestea cuprind 'i stagiile activitä!ii practice de specialitate 'i elaborärii lucrärii de diserta!ie.

Rector,

Prof. univ. dr.

Deca n,

Breaz Valer Daniel

e.
Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Mirun

Director departament,
Conf. univ. dr. Butiu Cälina
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Anexä la Planul de tnvätämänt

Grila 2. Stabilirea corela iilor dintre com eten e ariile de con inut disci linele de studiu

Competente
profesionale

Cl. Planificarea,

organizarea,

coordonarea 9i
controlul
activitätilor $i
personalului din

serviciile sociale 9i
de sänätate

C2. Dezvoltarea
programelor,

strategiilor
politicilor in
domeniul
serviciilor sociale

de sänätate

Competente explicite
prin desciptori de nivel

Cl. 1. Definirea
aprofundarea conceptelor,

metodologiilor 9i
procedurilor specifice

planificärii, organizärii,

coordonärii 9icontrolului
Cl .2. Explicarea ii
interpretarea cadrului

conceptual metodologic

al planificärii, organizärii,

coordonärii ii controlului
Cl .3. Stabilirea de actiuni,

sarcini si responsabilitäti
pentru rezolvarea

problemelor specifice

managementului serviciilor

sociale ii de sänätate

Cl .4. Elaborarea 9i
aplicarea de criterii
metode de evaluare a
activitä!ilor9i personalului
din serviciile sociale de

sänätate

Cl .5. Elaborarea
proiectelor de dezvoltare a
serviciilor sociale 9i de
sänätate

C2.1. Definirea 9i
aprofundarea conceptelor,
metodologiilor 9i
procedurilor specifice

programelor, strategiilor 9i
politicilor de dezvoltare

C2.2. Stabilirea

ierarhizarea obiectivelor,
identificarea riscurilor ii
determinarea resurselor

necesare atingerii
obiectivelor manageriale

C2.3. Proiectarea
scenariilor, identificarea
sarcinilor

responsabilitätilor specifice

managementului serviciilor

sociale ii de sänätate

C2.4. Elaborarea
aplicarea de criterii
metode de evaluare a

Arii de continut

Teorii si practici
ale proiectarii
managementului
serviciilor sociale

9ide sänätate

Optimizare decizii
referitoare la
proiectarea
managementul
serviciilor sociale

de sänätate

Discipline de studiu

PMS 101 Fundamentele
sociopsihologice ale dezvoltärii
resurselor umane
PMS 102 Proiectarea serviciilor
sociale la nivel de comunitate
PMS 104 Analiza datelor in
serviciile sociale i de sänätate

PMS 107 Testare evaluare
sihol icä a resurselor umane

PMS 111 Reinsertia familiala si
socialäa ru urilor in situa ii de risc
PMS 201 Leadershi or anizational

PMS 204 Recrutarea si motivarea
resurselor umane
PMS 205 Legislatie in serviciile
sociale i de sänätate
PMS 206 Politici de sänätate in
Uniunea Euro eanä
PMS 207 Mana ementul calitä ii
PMS 208 Management financiar

PMS 213 Stagiu elaborare lucrare
de disertatie

PMS 101 Fundamentele
sociopsihologice ale dezvoltärii
resurselor umane
PMS 107 Testare evaluare
siholo icä a resurselor umane

PMS 109 Bune practici in

mana ementul serviciilor sociale

PMS 110 Parteneriat ublic- rivat
PMS 111 Reinsertia familiala si
socialäa ru urilor in situa •i de risc
PMS 201 Leadershi or aniza ional
PMS 206 Politici de sänätate in
Uniunea Euro eanä
PMS 207 Mana ementul calitä ii
PMS 209 Dezvoltare

or anizationalä
PMS 210 Protectia inspectia
muncii
PMS 211 Bune practici in
managementul serviciilor de
sänätate
PMS 213 Stagiu elaborare lucrare
de diserta •e

i creditele alocate

Credite

pe pe
disci linäl com eten ä

3/6

4/6

1/6

1/4

3/6

2/6

1/3

2/10

3/6

3/6

2/7

1/4

1/6

1/3

3/5

4/7

2/10

19

22

I Se va mentiona numärul de credite pri c dis

disciplinei potrivit planului de invätämån >

Rector,

Prof. univ. dr. Breaz Valer Danie

Deca n,
Conf. univ. dr. Tudora#cu Mihaela Miruna

ntribuie Ia realizarea compentelor din total de credite alocate

Director departament,
Conf. univ. dr. Butiu Cälina



Competente
profesionale

C3. Fundamentarea

si optimizarea
deciziilor care tin
de planificare,

organizare,

coordonare

control

C4. Aplicarea

conceptelor

manageriale in
organizatiile bazate

pe proiecte
in domeniu

C5. Solutionarea

Rector,

Prof. univ. dr.

Decan,

Competente explicite
prin desciptori de nivel

programelor, strategiilor ii
politicilor in domeniul

serviciilor sociale 9ide
sänätate

C2.5. intocmireade

programe /strategii/ politici

de dezvoltare in domeniul

serviciilor sociale ii de

sänätate

C3,1. Identificarea si
structurarea claselor de

solutiipentru gestiunea

optimä a resurselor

C3.2. Explicarea,

interpretarea 9i dezvoltarea
metodelor de analizä

specifice managementului

C3.3. Aplicarea tehnicilor

de proiectare de modele,

metode proceduri

specifice managementului

serviciilor sociale 9ide
sänätate

C3.4. Utilizarea

tehnologiilor moderne

pentru optimizarea

deciziilor specifice

managementului serviciilor

sociale ii de sänätate

C3.5. Construirea de

metode 9i indicatori pentru
fundamentarea deciziilor

specifice managementului

C4.1. Cunoa$erea de noi

metode tehnici de

managementul proiectelor
C4.2. Explicarea 9i
interpretarea evolutiilor
deciziilor in cadrul

managementului de proiect
C4.3. Rezolvarea tn spirit
antreprenorial a
problemelor legate de

managementul de proiect
C4.4. Formularea unor
judecäti de valoare

fundamentarea unor decizii
constructive in elaborarea
implemntarea proiectelor

C4.5. Aplicarea unui

spectru variat de metode

pentru elaborarea

implementarea proiectel

C5.1. Definirea,

Breaz Valer Danie

8

Arii de continut

Elaborarea de
strategii si

programe
referitoare la
proiectarea
managementul
serviciilor sociale

si de sänätate

Elaborare si
management de
proiect

Co •cate

Discipline de studiu

PMS 103 Cercetarea-actiune
participativä in domeniul serviciilor
sociale i de sänätate

PMS 106 Interventiain grupuri

or aniza 'i
PMS 107 Testare evaluare
sihol icä a resurselor umane
PMS 109 Bune practici in

mana ementul serviciilor sociale
PMS 201 Leadershi or aniza ional
PMS 202 Modelare si simuläri
decizionale
PMS 203 Sistemul serviciilor de
sänätate
PMS 204 Recrutarea ii motivarea
resurselor umane
PMS 205 Legislatie in serviciile
sociale ide sänätate

PMS 206 Politici de sänätate in
Uniunea Euro eanä
PMS 207 Mana ementul calitä ii
PMS 208 Mana ement financiar

PMS 210 Protectia9i inspectia
muncii
PMS 213 Stagiu elaborare lucrare
de disertatie
PMS 102 Proiectarea serviciilor
sociale la nivel de comunitate
PMS 106 Interventiain grupuri

or aniza ii
PMS 110 Parteneriat ublic- rivat
PMS 111 Reinsertia familiala si
socialäa ru urilor in situa ii de risc
PMS 202 Modelare si simuläri
decizionale

PMS 208 Mana ement financiar

PMS 105 Supervizarea in serviciile
sociale si medicale

Credite

pe pe
disci linäl com eten ä

2/7

3/6

1/6

3/7

1/6

2/6

4/6

3/6

2/6

1/3

2/5

2/10

1/6

2/6

1/4

1/6

1/3

26

6

12

Conf. univ. dr. Tudora#cu Mihaela Miruna
Director departament,

Conf. univ. dr. Butiu Cälina



Competente
profesionale

problemelor de

comunicare fi a
celor conflictuale

C6. Contributie la
cercetarea in
domeniu

Competente

transversale

CTI. Dezvoltarea
strategiilor de muncä
organizationalä
managerialä pe baza
principiilor, normelor si a

Rector,

Competente explicite
prin desciptori de nivel

clasificarea stabilirea

situatiilorde expunere ii
de rezolvare a aspectelor

generatoare de conflicte ii
comunicare neadecvatä
C5.2. Alegerea

instrumentarului de
combatere a problemelor

de comunicare intr-o
organizatie

C5.3. Stabilirea,

dezvoltarea

implementarea de strategii

comunicationale
C5.4. Analizarea

evaluarea situatiilor
problematice generate de

comunicare ineficientä
C5.5. intocmireaunor
proiecte de remediere a
situatiilorconflictuale

C6.1. Identificarea 9i
definirea conceptelor,

procedeelor 9imetodelor
folosite pentru realizarea

cercetärii in domeniu

C6.2.Explicarea

conceptelor procedeelor ii
metodelor folosite pentru
realizarea de cercetare in

domeniu

C6.3. Aplicarea integratä a
tehnicilor de cercetare

itiin!ificäaplicabile
managementului serviciilor
sociale 9i de sänätate

C6.4. Elaborarea 9i
aplicarea de criterii 9i
metode de evaluare a
proiectelor de cercetare in
domeniul serviciilor sociale

fi de sänätate

C6.5. Elaborarea

proiectelor de cercetare a
serviciilor sociale de

sänätate

Discipline de studiu

PMS 105Su ervizarea in
PMS 106 Interven ia in

PMS 107 Testare iev lua

PMS 109 racti I

PMS 110 Parteneriat

9

Arii de continut

in mediu
organizational

Proiectarea

cercetärilor
sociologice

aplicabile

managementului

serviciilor sociale

9i de sänätate

Discipline de studiu

PMS 108 Comunicarea in

or aniza iile sociale i de sänätate

PMS 110 Parteneriat ublic- rivat
PMS 111 Reinsertia familiala si

socialäa ru urilor in situa ii de risc

PMS 201 Leadershi or aniza ional

PMS 202 Modelare si simuläri
decizionale
PMS 211 Bune practici in
managementul serviciilor de

sänätate

PMS 103 Cercetarea-actiune
participativä in domeniul serviciilor
sociale i de sänätate
PMS 104 Analiza datelor in
serviciile sociale si de sänätate

PMS 202 Modelare si simuläri
decizionale
PMS 212 Eticä si integritate
academicä
PMS 213 Stagiu elaborare lucrare
de disertatie

Credite
pe

disci linäl

517

1/4

117

4/7

4/7

116

1/2

3/10

Credite

Pe disciplinä

1/4

1/6

1/4

pe

com eten ä

13

pe

com eten ä
7

cor
ihol

ena
riv

dicale

a rs or umane
serv 'l ociale
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Competente

transversale

valorilor codului de eticä

profesionalä;

CT2. Dezvoltarea

capacitätilor empatice de
comunicxe

interpersonalä si de
asumare de roluri
specifice in cadrul muncii
in echi ä•
CT3. Utilizarea eficientä a
surselor informationaleii
a resurselor de

comunicare formare
profesionalä asistatä atät
in limba romänäcat ii
intr-o limbä de circu'atie
interna ionalä

Rector,

10

Discipline de studiu

PMS 111 Reinsertia familiala si socialäa ru urilor in situa ii de risc
PMS 209 Dezvoltare or aniza ionalä
PMS 212 Eticä i inte ritate academicä

PMS 102 Proiectarea serviciilor sociale la nivel de comunitate

PMS 103 Cercetarea-ac iune artici ativä in domeniul serviciilor sociale ide sänätate
PMS 108 Comunicarea in or aniza iile sociale i de sänätate

PMS 203 Sistemul serviciilor de sänätate

PMS 209 Dezvoltare or aniza ionalä
PMS 211 Bune practici in managementul serviciilor de sänätate

PMS 104 Analiza datelor in serviciile sociale i de sänätate
PMS 109 Bune ractici in mana ementul serviciilor sociale
PMS 201 Leadershi or aniza ional

PMS 202 Modelare si simuläri decizionale

PMS 203 Sistemul serviciilor de sänätate

PMS 211 Bune practici in managementul serviciilor de sänätate

PMS 213 Stagiu elaborare lucrare de disertatie

Credite

Pe disciplinä

112

1/6

1/6

2/7

1/6

1/3

1/7

1/7

1/7

1/6

1/7

1/10

com eten ä

7

7
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