PROGRAM MANAGERIAL

privind ocuparea functiei de Director al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD)

din cadrul Universititii "'1 Decembrie 1918" din Alba Iulia (UAB), mandatul 2024-2029
Candidat: Prof. Univ. Dr. Habil. Teodora POPESCU

L. Introducere

Acest plan managerial are drept scop imbunatitirea activitatii si performantei IOSUD din cadrul
Universitatii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, asigurand un cadru academic de excelentd pentru
cercetarea doctorald si postdoctorald. Se bazeazd pe principiile transparentei, eficientei si
internationalizarii, avAnd ca obiectiv principal sustinerea dezvoltarii cercetarii stiintifice si a
resursei umane.

In redactarea prezentului program managerial am utilizat ca bazi legislativa prevederile Legii
invatdimantului superior nr. 199/2023, cu modificarile ti completarile ulterioare, ale Codului
studiilor universitare de doctorat, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 56 din 22 ianuarie 2024,
Aprobat prin ORDINUL nr. 3.020 din 8 ianuarie 2024, ale Ordinului nr. 5760/2024 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei Nationale de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), Monitorul Oficial, Partea I nr.
799 din 12 august 2024, ale Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia aprobat in sedinta
Senatului UAB la data de 20/04/2022, precum si ale Cartei Universititii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia aprobati in sedinta Senatului UAB la data de 25/10/2023. '

Elaborarea prezentului program managerial pentru ocuparea prin concurs a postului de Director
CSUD la IOSUD-UAB se bazeazi de asemenea si pe Programul managerial al Rectorului UAB
pentru mandatul 2024-2028.

II. Scurti prezentare

Subsemnata, Teodora Popescu, sunt profesor universitar doctor habil., titular in cadrul
Departamentului de Filologie (DF) al Facultitii de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei (FILSE),
Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB).

Am obtinut in anul 2019 atestatul de abilitare in domeniul Filologie, specializarea Filologie si
activez ca si conducator de doctorat la Scoala Doctorald de Filologie a UAB incepand cu anul
universitar 2019-2020.

Pand in prezent, sub coordonarea mea stiintificd, un numar de doi doctoranzi au obtinut titlul de
doctor in Filologie (ambii cu distinctia ”Suma cum laude™). In anul universitar 2024-2025 voi avea
sub indrumare cinci doctoranzi.



Sunt membru CSUD ales, din 2020, ca reprezentant al conducitorilor de doctorat din Scoala
Doctorala de Filologie (SDF). R

Am fost membru numit in comisia pentru redactafea Raporfulul de evaluare internd a domeniului
de studii universitare de doctorat F 1lolog:e 51 a Rap@riulul de’ cvaluare mtema a Scolii Doctorale
de Filologie (SDF), in anul 2021.

Am contribuit la cresterea gradului de internationalizare a Scolii Doctorale de Filologie, prin
publicatii internationale (in care am inclus doctoranzi ai UAB), organizarea de conferinte
internationale, coordonarea participdrii doctoranzilor la conferinte in striinitate, coordonarea
publicatiilor doctoranzilor in reviste cu prestigiu international, invitarea de specialisti din
straindtate pentru sustinerea de cursuri / seminare dedicate studentilor doctoranzi din cadrul SDF.

ITI. Analiza situatiei curente a IOSUD-UAB

Incepand cu anul 2000, UAB a devenit institutie organizatoare de doctorat (I0D), Scoala Doctorala

asumandu-si din acel moment responsabilitatea organizarii, sustinerii si desfasurarii programului
de pregdtire doctorala la standarde ridicate de calitate, ori_ginalitate si eticd academica.

Astazi, in cadrul IOSUD-UAB functioneaza 4 scoli doctorale, corespunzand tot atétor domenii de
doctorat, prezentate in continuare in ordinea infiintarii acestora: Scoala Doctorald de Istorie
(SDI1/2000), Scoala Doctorald. de Filologie (SDF/2005), Scoala Doctorald de Contabilitate
(SDC/2009) si- Scoala Doctorali de Teologie (SDT/2009). .

in cele ce urmeazi voi prezenta mai jos citeva date statistice si cele mai importante repere ale
IOSUD-UAB.

in anul universitar 2022-2023, in cadrul institutiei se aflau inmatriculati un numir de 157
doctoranzi (in scadere fata de anul anterior, cand a fost inregistrat un numaér de 170):

SDI (28), SDF (31), SDC (36), SDT (62). Scaderea numarului de doctoranzi a fost inregistrati pe
parcursul ultimilor ani la scolile doctorale de istorie si filologie, unde a scdzut numdrul de
conducidtori de doctorat, prin pensionarea/incheierea activitatii unui numédr semnificativ de
coordonatori. Cea mai mare crestere a numarului de doctoranzi s-a inregistrat la Scoala Doctorala
de Teologie, unde a crescut numarul de coordonatori.

Numarul conducitorilor de doctorat la 1 octombrie 2022 a fost de 34:
SDI (8); SDF (5); SDC (8); SDT (12). Dintre acestia, 21 sunt titulari UAB.

La inceperea anului universitar 2024-2025, IOSUD-UAB va avea iIn stagiu si perioadd de
prelungire un numir de 135 doctoranzi: SDI (28), SDF (25), SDC (34), SDT (48).

Nu au fost semnalate cazuri de Incilcare a eticii academice de citre doctoranzi sau de conducatorii
de doctorat din IOSUD-UAB.

fn perioada 2020-2023 au fost implementate urmitoarele masuri:



1) Au fost create state de functii pentru fiecare Scoald Doctoral (SD), incluzand atét cursurile, cat
si activitdtile de conducere de doctorat;

2) Planurile de invdtidmant ale fiecirei $D au fost revizuite pentru a se alinia cerintelor programului
de pregitire bazat pe studii universitare avansate oferind un pachet de 4 discipline fundamentale
sustinute de cadre didactice afiliate IOSUD-UAB si cursuri optionale in limba englezi predate de
experti internationali toate axate pe teme originale si actuale pentru fiecare domeniu de doctorat;

3) La nivelul CSUD-UAB a fost elaboratd metodologia de organizare si desfisurare a programelor
postdoctorale de cercetare avansati, iar din 2019 s-a organizat admiterea la primele programe
postdoctorale in domeniile contabilitate, istorie si filologie;

4) Alocarea locurilor subventionate/ subventionate cu bursd in cadrul SD pe conducitori de
doctorat in vederea scoaterii la concursul de admitere la doctorat s-a realizat pe baza unei proceduri
transparente si cuantificabile, luénd in considerare in special performantele stiintifice anuale ale

conducatorilor de doctorat.;

5) S-a implementat un sistem eficient de utilizare si decontare a grant-ului doctoral anual de
cercetare, prin care au fost finantate activititile care aduc valoare adiugati tezelor de doctorat;

6) In constituirea comisiilor de indrumare a doctoranzilor, conducitorii de doctorat au aplicat
strategia CSUD de a include specialisti cu competente dovedite in tematica fiecirei teze, din
IOSUD-UARB si din alte centre de cercetare din tard si striinitate.;

7) Procedura de verificare prin soft antiplagiat a fost extinsd si aplicata fird exceptic, atat la
rapoartele anuale de progres stiintific, cat si la teza de doctorat sustinuti in fata comisiei de
indrumare si la sustinerea publici a tezei;

8) Incepand cu anul 2019, pentru prima datd in sistemul Intranet, conducitorii de doctorat au fost
evaluati de doctoranzi printr-un chestionar online, oferind un feedback valoros privind gradul de
satisfactie al acestora in parcursul studiilor doctorale.

Analiza SWOT
Puncte tari:
» Cadre didactice cu experienta vasta si recunoastere internationald.
» O tendintd de scidere a abandonului doctoranzilor in decursul a 3 ani de la inmatriculare.

e Cresterea numdrului de publicatii stiintifice ale doctoranzilor; in anul 2023 toti doctoranzii
au putut raporta indeplinirea criteriului de performanta stiintifici stipulat in contractul de
studii.

* O infrastructurd solida pentru cercetare si acces la fonduri europene (proiectul Academika,
POCU/993/6/13/153770). .

» Programe doctorale bine structurate, cu un curriculum adaptat la nevoile societatii, inclusiv
cu o componenta de internationalizare.



Puncte.Slabe:

o Scaderea numarulul de doctoran21 mmatrlculatl 111 spemal la programele de Istorie si
Filologie.

o Neccesitatea accelerdrii procesului de internationalizare, prin cresterea vizibilitatii
internationale a lucririlor stiintifice, a numérului de doctorate in cotutela internationala si
a numdrului de mobilitdti Erasmus +.

e Nu toti conducitorii de doctorat indeplinesc standardele minimale CNATDCU specific
domeniului / comisiei in care activeaza.

» Existd incd comisii de indrumare a doctoranzilor in care specialistii numiti nu au expertiza
recunoscutd in tema de doctorat propusa.

e Nu se cheltuieste in mod corespunzator grantul doctoral dedicate formirii profesionale a
doctoranzilor (4000 de lei anual).

Oportunitati:
. Cr¢§terea _ﬁnan;érii'p_r.in. ééécséf_é’é f:‘Olrl:dl.’i.I‘i'I:OI‘iel:lll‘vadl:lle si ihte;rna‘gionale pentru cercetare.
¢ Dezvoltarea colaboririlorVi__nternatfionalc!cu univcrsité;i de renume.

Amenintari: |

« Modificari legislative frecvente care afecteazi stabilitatea programelor doctorale, precum
si implementarea actualelor prevederi legislative din noul Cod al studiilor universitare de
doctorat, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 56 din 22 ianuarie 2024.

e Scédderea numarului de candidati competitivi pentru programele doctorale.

IV. Obiective strategice

In linii generale, pentru sustinerea si dezvoltarea studiilor universitare de doctorat la UAB, ca parte
integranti a strategiei generale de dezvoltare a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia,
raman de actualitate un set de obiective strategice, dupd cum urmeaza:

1) Re-acreditarea domeniilor de doctorat si a scolilor doctorale, in baza metodologiei ME si a
standardelor ARACIS pentru desfisurarea procesului de evaluare externd periodica a domeniilor
de studii universitare de doctorat si a scolilor doctorale;

2) Cresterea permanenta a calititii programelor studnlor unlver51tare de doctorat. Se are in vedere
consolidarea pregétirii doctorale prin imbunititirea ofertei curriculare, a metodologiei de cercetare
si a proceselor de evaluare;

3) Continuarea procesului de internationalizare a $D componente a IOSUD-UAB, prin intérirea

relatiilor internationale si cresterea vizibilitatii si a participarii universititii la retele academice
globale, prin parteneriate, mobilititi academice si proiecte de cercetare comune;



4) Promovarea excelentei si a vizibilitatii in cercetare, prin stimularea cercetérilor inovatoare si
relevante pentru domenii emergente, asigurdnd publicarea in reviste internationale de prestigiu si
accesul la resurse moderne stimularea productiei stiintifice a doctoranzilor. Se va pistra includerea
in contractul de studii a respectirii standardelor minimale CNATDCU specifice fiecdrui domeniu

de doctorat.

V. Obiective operationale

V.1 Activitatea de cercetare stiintifici

- Asigurarea sustenabilititii infrastructurii de cercetare. Un obiectiv important este modernizarea

continud a infrastructurii si a tehnologiilor disponibile pentru cercetitori si doctoranzi, pentru a
sprijini eficient procesele de cercetare;

- Finantarea cercetarii doctorale si postdoctorale prin proiecte de cercetare si atragerea de fonduri
europene. Prin implicarea in proiecte de cercetare de anvergurd, UAB poate contribui la dezvoltarea
durabild a programelor doctorale si postdoctorale, consolidind pozitia acestora in peisajul
academic national si international

V.2 Resursa umana

- Indeplinirea unor criterii stricte de performanta stiintifica (pentru conducitorii de doctorat), cum
ar fi numarul de publicatii indexate international, proiectele de cercetare finalizate si gradul de
implicare in activititi academice internationale;

- Dezvoltarea unui sistem de mentorat bazat p principii de colaborare intre conducétorii de doctorat
si tinerii doctoranzi.

- Oferirea de programe de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice implicate in
coordonarea doctoratelor.

V.3 Relatia cu societatea

- Integrarea cercetdrii in mediul economic si social, prin promovarea parteneriatelor cu sectorul
privat si public, pentru aplicarea rezultatelor cercetdrii in rezolvarea problemelor comunitatii si
stimularea inovirii.

V.3 Internationalizarea

- Incurajarea doctoranzilor s urmeze stagii de cercetare in universititi internationale partenere
stagii Erasmus+ de scurtd durat).

- Sprijinirea cotutelei si dezvoltarea parteneriatelor pentru sustinerea tezelor de doctorat intre
universitati din diferite tari.



VI. Directii de actiune propuse in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate:

1. Revizuirea si actualizarea permanenti a regulamentelor si metodologiilor privind functionarea
CSUD si a scolilor doctorale, in functie de modificarile legislative.

2. Simplificarea procedurilor’ administrative si imbunititirea’ comunicarii prin informatizarea
proceselor administrative (folosnrea platformeior de e-learning, MS Teams).

3. Promovarea mternatlonahzam prm ahagerea de doctordnzx internationali si dezvoltarea unor
programe de cotuteld.- L

4. Sprijinirea infiintarii de noi domenii de doctorat in domenii emergente si atrigitoare pentru
studenti.

5. Sustinerea conducitorilor .de:doctorat in. atragerea. de granturi de. cercetare si alte surse de
finantare pentru proiecte care sa implice doctoranzi.

VIL Monitorizare si evaluare

1. Stabilirea unui set-de indicatori de performanta (KPI) pentru a evalua progresul in atingerea
obiectivelor strategice si operationale.

2. Evaluarea periodicd a conducitorilor de.doctorat si-a performantei academice a doctoranzilor,
pe baza criteriilor stabilite de CNATDCU.

3. Monitorizarea gradului de internafionalizave a IOSUD prin analiza numdrului de proiecte
internationale, studenti internationali si parteneriate universitare.

VIIL Resurse si buget

1. Financiare: Accesarea fondurilor europene si guvernamentale, precum si atragerea de finantari
din partea sectorului privat.

2. Umane: Extinderea personalului calificat si perfectionarea acestuia pentru sustinerea
administrativa si academica a activitatilor IOSUD.

3. Tehnologice: Dezvoltarea infrastructurii IT pentru susfinerea proceselor educationale si de
cercetare.

IX. Concluzie

Acest plan managerial isi propune sd transforme IOSUD-UAB intr-un pol de excelentd in
cercetarea doctorald si postdoctorald, prin consolidarea unei structuri eficiente, inovatoare si
internationalizate.



Implementarea cu succes a acestui plan va depinde de colaborarea tuturor partilor implicate si de
sprijinul continuu al universitatii, prin integrarea activitdtilor IOSUD in directia manageriald a
Rectorului UAB pentru actualul mandat.

Angajamentul nostru este si asigurim un cadru de lucru care sa sprijine cercetarea de calitate, s3
atragd resurse si sd genereze impact in mediul academic national si international.

Alba lulia, 23 septembrie 2024 Prof. univ. dr. Teodora Popescu
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