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Analiza de context a institutiei si premisele elaborarii Planului strategic
pentru perioada 2016-2020

Configurarea prioritatilor strategice, a obiectivelor si directiilor de actiune pentru perioada
2016-2020 a presupus apelul la principalele provocari cu care invatamantul universitar se confrunta -
progresul tehnologic si necesitatea adaptérii curriculare pentru transferul de cunostinte, intensificarea
concurentei intre institutiile de invatamant superior, volatilitatea reglementérilor in domeniu,
caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invatdmantului. Prezentul plan strategic a fost
dezvoltat in acord cu obiectivele institutionale si misiunea institufiei, prin raportare la strategiile
nationale pentru educatie, elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiinfifice, cat si
la cel mai amplu program de cercetare si inovare derulat vreodatd de Uniunea Europeand - Orizont
2020.

Elaborarea strategiei institutionale a avut la baza un proces de consultare a principalelor
categorii de parteneri sociali ai universititii — studenti, angajatori, cadre didactice
preuniversitare, elevi de liceu, organizatii studentesti, comunitatea locali, cit si procese de
consultare interni institutionala a cadrelor didactice, prin intermediul structurilor de
conducere academice. In cadrul unor focus grupuri si intdlniri de lucru, acestor stakeholderi si
personalului institutiei li s-au solicitat puncte de vedere referitoare la fundamentarea unei strategii de
dezvoltare pentru perioada 2016-2020. Partenerii sociali ai institutiei au exprimat puncte de vedere
referitoare la colabordri eficiente si reciproc avantajoase intre universitate si categoriile enumerate,
aspecte care au fost analizate la nivelul managementului institutiei si au fost luate in considerare la
configurarea prezentului plan strategic pentru perioada 2016-2020.

La implinirea a 25 de ani de la infiintare, Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia se
defineste ca o institutie cu profil academic, de invatamant si cercetare, care gi-a castigat, in ultimii
ani, o notorietate aparte in tard si in lume, prin calitatea proceselor educationale, prin
profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetarii stiintifice desfasurate sub egida
institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea sistematica a structurii Universitatii
si flexibilizarea ofertei educationale in functie de expectatiile pietii muncii, adaptarea progresiva la
nevoile socio-profesionale ale tinerilor care opteazd pentru a-si continua si definitiva studiile in
Universitate, intelegerea corecta a imperativelor privind cresterea vizibilitatii pe plan national si
international §i asumarea permanentd a unor responsabilitdfi strategice privind asigurarea calitatii
tuturor activitatilor au facut din etapa 2012-2016 una de reechilibrare si stabilizare, pe toate
planurile, a Universitatii.

Evaluarile institutionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost supusa

in ultimii ani au confirmat faptul ca este o universitate echilibratd, cu un progres etapizat, prudent,
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fird excese si derapaje, o institutie care a castigat mult in valoare si in prestigiu si a atins un nivel de
performanta inalt. Evaluarea internationala din anul 2013, realizata de cdtre Asociatia Universitatilor
Europene (EUA) si cea din 2015, efectuata de citre Agentia Roméanad de Asigurare a Calitatii in
invatimantul Superior si finalizatd prin acordarea celui mai fnalt calificativ — ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT pentru perioada 2015-2020” — confirmi acest aspect. In cursul anului 2014,
Universitatea a fost re-certificatd ISO 9001:2008 de catre Societatea Romana de Asigurare a Calitatii
(SRAC) pentru invatamant superior si cercetare stiintificd. Scopul certificarii a fost adoptarea unei
abordari bazate pe progres in proiectarea, implementarea si imbunatatirea eficacitatii sistemului de
management al calitatii, in vederea cresterii satisfactiei studentilor.

Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice, in special dupa anul 2013 si de
influenta acesteia asupra efectivelor de studenti, cat si de modificari de paradigma in ceea ce priveste
dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare pentru tineri si in ceea ce priveste calitatea
studiilor liceale, reflectatd in procentele mici de promovabilitate a examenului de bacalaureat. Pentru
universitate, perioada in cauzd a fost marcatd de imperative privind obtinerea si valorificarea unui
numar cat mai mare de granturi pentru toate cele trei nivele de studiu - licentd, master si doctorat -
diversificarea ofertei educationale, prin autorizarea unor noi programe de licentd, precum si de
nevoia de instituire a unor masuri de promovare corectd si eficientd a ofertei educationale si a
conditiilor oferite studentilor roméani si din alte state. Astfel de masuri au contribuit la o stabilizare a
seriilor de studenti, pe fondul unei tendinte nationale descrescédtoare a numarului acestora.

Perioada 2012-2016 a fost una de reasezare pe paliere stabile de evolutie si de performanta
educationald i intr-un necesar echilibru financiar, fard a afecta radical structura de personal sau
statutul de ansamblu al Universitatii. Suntem, in acest moment, in conditia in care putem afirma ca
institutia a reusit, printr-o politica interna anticipativa corecta si prudentd, sa isi mentina echilibrul pe
scena invatdmantului superior din Roménia, fard pierderi identitare sau de imagine, fara
obstructionarea politicii de pastrare si de promovare a personalului intern, fard sincope in acoperirea
obligatiilor financiare, prin masuri de progres temperat §i printr-o corecta gestionare a resurselor
interne, asa incat a fost posibild si aplicarea unei importante strategii investitionale care vizeaza
dotarea superioara a spatiilor de invatamant si cercetare §i permanenta imbunatatire a conditiilor de
studiu si sociale ale studentilor.

In pofida intervalul relativ redus de existentd al universititii albaiuliene, scopul social si
activitatile sale fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator
al incluziunii sociale, cresterii economice si competitivitatii locale, regionale si nationale. Perceptia
§i utilitatea publica si sociald a Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia fac apel din ce in ce
mai des la contributia sa la dezvoltarea locala si cea regionala, ceea ce readuce in atentie cele trei

functiuni fundamentale ale institutiei - predare-invatare, cercetare si prestarea de servicii citre
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comunitate - si interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati, care vor activa
in cadrul comunitatii ce cuprinde actori economici si sociali. Dezideratele unui amplu proces de
internationalizare au generat primele programe de studii in limbi de circulatie internationald si
intensificarea activitatilor de predare pentru studenti straini.

Configurarea planului strategic a avut in vedere, aldturi de cele mentionate mai sus, si
Programul managerial al Rectorului pentru perioada 2016-2020, sustinut de comunitatea
universitétii prin vot universal si ale carui obiective sunt:

1. imbunattirea calitatii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii

2. Cresterea performantei activitdtii de cercetare stiintifica

3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice, cu mediul preuniversitar §i cu
reprezentanti ai comunitafii locale si regionale

4. Continuarea politicii de internationalizare a Universitdtii, sustinerea si diversificarea
programelor de invatimant in limbi de circulatie internationald si intensificarea activitatilor de
promovare specifice

5. Promovarea imaginii institufiei si a serviciilor educationale oferite prin campanii de
promovare specifice

6. Consolidarea culturii organizationale, prin recunoasterea, dezvoltarea si valorizarea
personalului

7. Colaborarea permanenta cu studentii in scopul cresterii calitatii vietii studentilor si crearii
de oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionala a acestora, in vederea integrarii active si
profesionale in societate

8. Asigurarea stabilitdtii financiare si dezvoltarea bazei materiale a Universitatii.
Diversificarea surselor de finantare

9. Imbunitatirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin atribuirea unor
responsabilitdti pe nivele de conducere

10. Promovarea unui management institutional participativ, performant, transparent,

responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea valorilor etice si a diversitatii de opinii
Misiunea si valorile Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Dezideratul unei universitdti in care inovarea curriculard si metodicd in acord cu cerintele
pietei muncii faciliteazd formarea si cunoasterea, trebuie si insufleteasca preocupdrile institutionale
viitoare. De altfel, binomul universitate-transfer de cunoastere prin studenfi cdtre comunitate
reprezintd prima conditie sine qua non de dezvoltare a universitatii. Acesteia i se adaugd importanta

factorului uman in dezvoltarea institutiei de invatimant superior.
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Misiunea Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este aceea de a forma specialisti
pe piata muncii care sd acopere, in primul rand cererea de resursa umana calificata pe plan local si
regional, dar si la nivel national/international. Procesele de cercetare, inovare si invatare vizate prin
misiunea Universitatii urmaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor,
ale membrilor comunitatii academice, prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Viziunea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este de a deveni un etalon la nivel
local si regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicatii majore in
dezvoltarea socio-economicd a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:

- egalitate si diversitate;

- sustenabilitate si raspundere sociald;

- deschidere, transparenta si corectitudine;

- inovatie si profesionalism,

- autonomie §i respect interdisciplinar;

- plus valoare.

Planul strategic vizeazd accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre educatie,
cercetare si servicii adresate comunitatii.

Universitatea se concentreazi asupra cresterii valorii profesionale a absolventilor sii, a
imbunatatirii programelor de studii, a promovarii cercetarii stiintifice si, nu in ultimul rind, a
afirmérii specificului siu, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si material de care dispune.

Strategia manageriald a Universitatii urmdreste cresterea continua a calititii procesului
didactic si al cercetarii stiintifice, dinamica dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu institutii
prestigioase de invatdmant si de cercetare si, nu in ultimul rind, cu mediu economic privat, ceea ce a
condus la recunoasterea Universitatii atat pe plan national cét si international, ca o institutie orientata
spre performanta.

Asadar, contextul socio-economic in care ne aflam impune necesitatea unei strategii unitare si
coerente de management, pe termen scurt, mediu si lung, pentru a desfasura pe viitor o activitate care
sa se aseze in perfectd continuitate cu ceea ce s-a realizat bun pand acum, accentudnd insi
imperativele performantei si ale eficientizirii, cu accent pe promovarea CALITATII,

COOPERARII si COMPETITIVITATIL
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Prezentul Plan Strategic a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,] Decembrie 1918” din
Alba Iulia, din data de 25.05.2016.

ﬁ RECTOR, PROF. UNIV. DR.
Prof. univ. dr. Breaz Valer-D/4
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