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I. PREAMBUL

Planul strategic al Facultatii de Drept si Stiinte Sociale este structurat in raport de principiile
de baza ale Strategiei din cadrul Universitatii ,, 1 Decembrie 7/918” din Alba lulia pentru perioada
2020-2024, document cu caracter normativ si prospectiv care exprima optiunea Senatului
Universitdatii dar si scopul social si activitdtile sale fundamentale - educatia si cercetarea,
elemente care permit considerarea institutiei drept facilitator al incluziunii sociale, cresterii economice

Prezentul plan strategic a fost dezvoltat cu scopul de a facilita stabilirea directiilor prioritare
de actiune ale Facultatii de Drept si Stiinte Sociale, directii care sa asigure creserea vizibilitatii sale
regionale, nationale si internationale, precum a performantelor programelor de studiu organizate in
cadrul acestei facultati, atat in beneficiul studentilor si absolventilor, cat in beneficiul cadrelor
didactice care activeaza in cadrul departamentelor facultatii.

Punctele cheie de dezvoltare la nivel institutional sunt: consolidarea unui efectiv sporit de
studenti din tard si strdinatate, la a caror dezvoltare profesionala sa contribuie cu oferta educationala
adecvata; cresterea angajabilitdtii absolventilor pe baza competentelor dobandite in cadrul programelor
de studii urmate in universitate si prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare,
orientare si consiliere in carierd); consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare
stiintifica relevanta in plan local, regional, national si international; dezvoltarea unui mediu adecvat de
cercetare stiintificd; deschiderea spre comunitate si consolidarea preocupdrilor pentru educatia
continud si cooperarea stiintifica si academica in plan local, national si international.

Semnificative pentru intocmirea strategiei facultatii sunt perspectivele strategice institutionale:
educatia, cercetarea stiintifici, internationalizare, implicare activi in comunitate,

managementul institutional.
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I.  EDUCATIE

Obiective strategice se axeaza pe urmatoarele coordonate:

- Promovarea unui invatamdnt modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei

muncii,

- Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor,

- Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificarilor din

invatamantul superior

- Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate

programele de studii

- Stimularea activitatilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare

innovative

- Sustinerea logistica si financiard a practicii de specialitate.

Directiile de actiune se circumscriu urmatoarelor deziderate:

1.

Introducerea in planurile de invatamant a disciplinelor relevante in formarea unui viitor
absolvent in domeniile de stiintelor juridice, administrative, socilogice, educatie fizicd si
sportiva, kinetoterapie, asistentd sociala si pregatire a personalului didactic, date fiind
realitdtile sociale politice contemporane si mai ales calitatea Roméaniei de stat membru al
Uniunii Europene;

Asigurarea corelarii continutului disciplinelor de studiu cu denumirea acestora impunerea
unor standarde de specialitate pentru a evita suprapunerea de informatii;

Promovarea lucrdrilor de laborator, a activitdtilor practice, prin accentuarea caracterului
aplicativ al disciplinelor din planul de invatamant;

Crearea de trasee de specializare prin intermediul pachetelor de discipline optionale;
Implementarea, in procesul didactic, a tehnicilor de predare inovative a metodelor de evaluare
corespunzatoare obtinerii rezultatelor invatarii proiectate;

Stimularea activitatilor didactice de tip interactiv sustinerea logistica financiara a practicii de
specialitate;

Abordarea cercetarii stiintifice ca componenta a procesului de educatie;
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8. Stimularea activitatilor didactice de tip interactiv sustinerea logisticd financiara a practicii de
specialitate;

9. Elaborarea implementarea unui program vizand profesionalizarea carierei universitare,
program care sa promoveze formarea perfectionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii
universitare (didactica specialitatii), sprijin logistic pentru efectuarea de schimburi de
experientd cu colegi din tard straindtate, participarea la cocursuri profesionale nationale
internationale cu propriii studenti;

10. Evaluarea rolului, functionalitatii continutului materialelor didactice elaborate de membrii
departamentelor;

11. Evaluarea activitatii tuturor cadrelor didactice care desfapard activitatea in cadrul
departamentelor analiza rezultatelor evaluarii;

12. Evaluarea de catre studenti a modului in care au fost predate disciplinele din planul de

invatamant, urmata de analiza rezultatelor evaluarii utilizarea acestora in atribuirea cursurilor.
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice se axeaza pe urmatoarele coordonate:

Imbunatdtirea calitdtii cercetirii stiintifice si identificarea unor poli de excelenta in
cercetare §i sustinerea unor programe si proiecte strategice definite interdisciplinar, pe
teme de interes major la nivel national, european §i international

Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica

Administrarea eficienta si eficace a cercetarii stiintifice

Directiile actiune se circumscriu urmatoarelor deziderate

participarea activa a cercetatorilor si a cadrelor didactice din Facultate in atragerea de
granturi de cercetare la competitii nationale si internationale

cresterea numarului de articole publicate de catre cadrele didactice din facultate in
reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale si / sau cu indexare ISI Web of
Science

consolidarea Centrelor de Cercetare din cadrul Departamentelor ca si poli de excelenta in
cercetarea stiintifica

sprijinirea publicatiilor facultatii pentru indexarea in Baze de date internationale si/sau
indexare 1SI Web of Science

organizarea unor manifestari stiintifice si culturale prestigioase, la nivel national si
international, precum si includerea universitatii in circuitul evenimentelor internationale de
nivel academic

adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare
utilizate de unitatile din ministerul de specialitate responsabile cu finantarea invatdmantului
superior

dezvoltarea scolilor doctorale cu misiunea de formare a tinerilor cercetatori

stimularea abilitarii cadrelor didactice cu performante deosebite in cercetare

Creserea calitdtii materialelor publicate in revistele departamentelor in vederea

intensificarii impactului a vizibilitdtii nationale ale publicatiei;
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. Sprijinirea activitatii de cercetare siintificd a studentilor prin organizarea sesiunilor

cercurilor studenteti premierea celor mai bune lucrari intr-un cadru festiv, sustinerea

participarii la evenimente siintifice nationale internationale editarea unor reviste

studentesi de culturd si informatie stiintifica.
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I11. INTERNATIONALIZARE

Obiective strategice se axeaza pe urmatoarele coordonate:

Continuarea i dezvoltarea cooperarii cu universitdti §i institute de cercetare internationale
in diverse domenii §i activitati de cercetare

Cresterea atractivitatii pe plan international a ofertei educationale a Universititii noastre §i
stimularea mobilitdtilor studentilor si a cadrelor didactice

Cresterea implicarii Universitatii in comunitatea socio-profesionald internationald
Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitatii si dezvoltarea cooperdrii cu
organizatii educationale §i institutii de artd i cultura internationale in diverse domenii

cultural-educative

Directiile actiune se circumscriu urmatoarelor deziderate:

intensificarea colaborarii cu cercetatori si institutii de cercetare internationale

organizarea de manifestari stiintifice in colaborare cu institutii de invatdmant si cercetare din
Uniunea Europeana si/sau din state non-europene

cresterea participdrii In proiecte internationale, in special proiecte de cercetare, educatie sau
culturale ale UE

madrirea numadrului de publicatii seriale sau monografii realizate in colaborare cu institutii de
invatamant si cercetare internationale, in toate domeniile de cercetare

dezvoltarea schimburilor interbibliotecare internationale in vederea cresterii fondului de carte
al Bibliotecii si a promovdrii publicatiilor seriale si monografiilor proprii ale cadrelor didactice
si de cercetare ale Universitatii (publicate la Editura Aeternitas).

organizarea de conferinte, workshop-uri si seminarii cu impact international

initierea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala si sprijinirea dezvoltarii
celor existente

stimularea mobilitdtilor studentilor in/din insitutiile partenere

stimularea mobilitatilor cadrelor didactice si a cercetatorilor in/din institutii de invatamant si
cercetare din Intreaga lume

organizarea de scoli de varad/ iarna internationale sau echivalent — cu participarea studentilor, a

cadrelor didactice sau a personalului implicat in cercetare
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e dezvoltarea de programe de studiu in co-tuteld cu universitati si institute de cercetare din UE
si din afara spatiului European

e stabilirea de acorduri de colaborare cu institufii economice internationale si companii
multinationale in vederea realizarii de actiuni specifice de promovare a interactiunilor scoala-
viata activa, asigurand mobilitatea profesionald in Europa si spatiul non-UE.

e dezvoltarea capacitatii studentilor si cadrelor didactice de comunicare intr-o limba straina

e cresterea atractivitatii pe plan international a limbii, culturii si civilizatiei romane

e cresterea capacitatii personalului administrativ de comunicare intr-o limba strdind si a
competentei interculturale a acestora in vederea eficientizarii relatiei cu studentii straini si a

internationalizarii serviciilor educationale
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IV. IMPLICARE ACTIVA iN COMUNITATE

Obiective strategice se axeaza pe urmatoarele coordonate

Dezvoltarea parteneriatelor cu entitati din mediul preuniversitar

Extinderea colaborarii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni
Afirmarea institutiei de invatimdnt ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru
problemele identificate in cadrul mediului economico-social

Colaborarea cu universitati si facultati din tara si strainatate

Directiile actiune se circumscriu urmatoarelor deziderate:

pregatirea resurselor umane conform nevoilor beneficiarilor din mediul economic, social,
cultural, prin organizarea in comun de programe de educatie si de formare, prin dezvoltarea
in comun a unor discipline de specialitate a programelor de practica;

initierea sau consolidarea unor noi colaborari cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu
universitati de prestigiu si cu companii private pentru realizarea transferului de cunoastere catre
mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic

intensificarea relatiilor de colaborare si sprijin reciproc cu Alumni — Asociatia Absolventilor
UAB

diversificarea modalitatilor de cooperare cu agentii economici, institutiile administratiei locale
si regionale si completarea acestuia cu personalitdti din domenii nereprezentate in acest
moment (educatie, culturd, sport, turism, etc.);

pastrarea bunelor cutume si extinderea colaborarii cu partenerii constanti ai facultétii (institutii
de stat si private, agenti economici, institutiile administratiei locale, regionale si nationale,
inspectoratele scolare judetene), dar si cu Tnalte foruri, precum Academia Romana, Academia
de Stiinte a Moldovei, Institutul Cultural Roméan, corpul diplomatic acreditat in Romania etc.;
organizarea unor evenimente de anvergura, care sa permitd cunoasterea facultatii in mod direct
si analiza punctuald a posibilelor directii de colaborare cu membrii comunitétii academice, de

catre factorii decizionali sau colaboratorii care pot contribui la cresterea vizibilitatii:
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personalitdti ale vietii economice $i socio-culturale invitate sa conferentieze pentru studentii
albaiulieni,

e promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tara, licee si colegii din judetul Alba si
limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente;

e continuarea organizarii de conferinte stiintifice la care sa participe elevi si cadre didactice din
invatdmantul preuniversitar

e promovarea unui sistem concurential, stimularea rezultatelor deosebite recompensarea

studentilor cu activitate de exceptie.
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V. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiective strategice se axeaza pe urmatoarele coordonate

Imbundtaitirea continui a performantelor resurselor umane

Asigurarea unui management financiar performant

Imbundtatirea comunicarii interne si externe

Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului facultdtii in comunitatea locald i

regionald.

Directiile actiune se circumscriu urmatoarelor deziderate:

optimizarea procesului de atragere, mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane Tnalt
calificate;

dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale;

elaborarea si implementarea unui sistem de management al performantei personalului
(stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare, imbunatatire);

evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic si de cercetare;
evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
administrativ;

instruirea continud a personalului, pregatirea si dezvoltarea profesionald permanenta a
personalului

transparenta decizionala;

stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic,
operational, receptiv la nou si competitiv;

promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficienta si echitabila a resurselor,
cu accent pe sustinerea interdisciplinaritatii i respectarea prioritailor institutionale;
revizuirea modalitatilor de alocare a resurselor la nivel de facultati, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care sd combine drepturile legale, nevoile indreptatite cu criterii de
performanta, eficienta si competitivitate;

cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit;

optimizarea costurilor;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;
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e consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, national si international - desfasurarea de
activitati de promovare, imagine si branding;

e actualizarea permanenta a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul intern
si extern facultatii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie sd construim strategia si
oportunitatile din mediul extern pe care nu le-am valorificat.

e dezvoltarea de noi spatii didactice in incinta universitatii, care sa corespunda necesitatilor
didactice de cercetare dezvoltate de personalul Departamentelor;

e modernizarea salilor si laboratoarelor pentru desfasurarea proceselor didactice de calitate a

dotarii acestora cu echipamente IT multimedia.

DECAN,
Conf. Univ. dr. Miruna Tudorascu
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