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ANALIZA DE CONTEXT A INSTITUTIEI S| PREMISELE ELABORARII PLANULUI
STRATEGIC PENTRU PERIOADA 2025-2029

Configurarea priorititilor strategice, a obiectivelor si directiilor de actiune pentru
perioada 2025-2029 a presupus apelul la principalele provociri cu care invatimantul universitar se
confrunta: progresul tehnologic si necesitatea adaptarii curriculare pentru transferul de cunostinte,
intensificarea concurentei intre institutiile de Invitdmant superior, volatilitatea reglementérilor in
domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a inviatamantului. Prezentul plan
strategic a fost dezvoltat In acord cu obiectivele institutionale si misiunea institutiei, prin raportare la
strategiile nationale si internationale pentru educatie §i cercetare generate de organismele
internationale in general, cat si de Ministerul Educatiei in plan national.

Elaborarea strategiei institutionale a avut la bazd un proces de consultare a principalelor
categorii de parteneri sociali ai universititii — studenti, angajatori, cadre didactice
preuniversitare, elevi de liceu, organizatii studentesti, comunitatea localii, cit si procese de
consultare internii institutionali a cadrelor didactice, prin intermediul structurilor de
conducere academice. In cadrul unor focus grupuri si intdlniri de lucru, acestor stakeholderi si
personalului instituiei li s-au solicitat puncte de vedere referitoare la fundamentarea unei strategii de
dezvoltare pentru perioada 2025-2029. Partenerii sociali ai institutiei au exprimat puncte de vedere
referitoare la colaboriri eficiente si reciproc avantajoase intre universitate si categoriile enumerate,
aspecte care au fost analizate la nivelul managementului institutiei si au fost luate in considerare la
configurarea prezentului plan strategic pentru perioada 2025-2029.

La mai mult de 3 decade de la infiintare, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia se
defineste ca o institutie cu profil academic, de Invatamant si cercetare, care si-a céstigat, in ultimii
ani, o notorietate aparte in tardi si in lume, prin calitatea proceselor educationale, prin
profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetdrii stiintifice desfasurate sub egida
institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea sistematica a structurii Universitatii
si flexibilizarea ofertei educationale in functie de expectantele piefei muncii, adaptarea progresiva la
nevoile socio-profesionale ale tinerilor care opteazi pentru a-si continua si definitiva studiile in
Universitate, intelegerea corectd a imperativelor privind cresterea vizibilitdtii pe plan nafional si
international i asumarea permanentd a unor responsabilititi strategice privind asigurarea calitétii
tuturor activitdtilor au facut din etapa 2020-2024 una de reechilibrare si stabilizare, pe toate
planurile; a Universitatii. »

Evaluarile institutionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost supusa
in ultimii ani au confirmat faptul ca este o universitate dinamicd, cu un progres remarcabil, fard
excese si derapaje, o institufie care a cdstigat mult in valoare si in prestigiu si a atins un nivel de
performanta inalt. Evaluarea internafionald, realizata de catre Asociafia Universitatilor Europene
(EUA) si cea din 2020, efectuatd de cétre Agentla Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior si finalizatd prin acordarea celui mai finalt calificativ — ,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT” — confirmi acest aspect. Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este certificata
ISO 9001:2015 pentru activitatea de invatamant si cercetare. Scopul certificarii a fost adoptarea unei
abordari bazate pe proces in proiectarea, implementarea si Imbunatitirea eficacitatii sistemului de
management al calitdtii, in scopul cresterii satisfactiei studentilor. Universitatea aplica proceduri de
sistem si proceduri operationale care reglementeazd activitatea tuturor structurilor si
compartimentelor universititii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice, in special dupé anul 2013 si de
influenta acesteia asupra efectivelor de studenti, ct si de modificari de paradigma in ceea ce priveste
dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare pentru tineri si In ceea ce priveste calitatea
studiilor liceale, reflectatd in procentele mici de promovabilitate a examenului de bacalaureat. Pentru
universitate, perioada in cauzi a fost marcatd de imperative privind obtinerea si valorificarea unui
numir cit mai mare de granturi pentru toate cele trei nivele de studiu - licentd, master si doctorat -
diversificarea ofertei educationale, prin autorizarea unor noi programe de licentd, precum si de
nevoia de instituire a unor masuri de promovare corectd si eficientd a ofertei educationale si a
conditiilor oferite studentilor roméni si din alte state. Astfel de masuri au contribuit la o stabilizare a
seriilor de studenti, pe fondul unei tendinte nationale descrescdtoare a numérului acestora. Per
ansamblu, universitatea a inregistrat o performantd remarcabild, efectivul de studenti depésind la
inceputul anului universitar 2024-2025, cifra de 6000.

Perioada 2020-2024 a fost una de reagezare pe paliere stabile de evolutie si de performanta
educationald si intr-un necesar echilibru financiar, fird a afecta radical structura de personal sau
statutul de ansamblu al Universititii. Suntem, in acest moment, in situatia in care putem afirma ci
pentru a rispunde competitiei acerbe pe plan national si international, misiunii si obiectivelor sale
strategice, institutia este pregititd pentru o dezvoltare calitativa §i cantitativd a resursei umane cu
incurajarea politicilor de sustinere $i promovare a resursei umane existente, precum si de aplicarea
unei importante strategii investitionale care vizeazd dotarea superioard a spatiilor de invatimant si
cercetare si permanenta imbunétatire a conditiilor de studiu si sociale ale studentilor.

Subsecvente actualului plan strategic institutional, au fost conturate, pentru a rdspunde noilor
provociri ale secolului XXI, urmétoarele strategii:

-strategia de transformare digitald,

-strategia de internafionalizare,

-strategia de cercetare,

-strategiile in domeniul calitdtii educatiei,

-strategia de echitate sociald §i egalitate de sanse §i de gen,

-strategia de sustenabilitate,

-strategia de ranking,

- strategia privind invdgdmantul dual etc.

in pofida intervalului relativ redus de existen{d al universitétii albaiuliene, scopul social si
activititile sale fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator
Perceptia si utilitatea publici si socialid a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia fac apel
din ce in ce mai des la contributia sa la dezvoltarea locali si cea regionala, ceea ce readuce in atentie
cele trei functiuni fundamentale ale institutiei - predare-invatare, cercetare si prestarea de servicii
citre comunitate - si interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati, care vor
activa in cadrul comunitatii ce cuprinde actori economici §i sociali. Dezideratele unui amplu proces
de internationalizare au generat primele programe de studii in limbi de circulaie internationald si
intensificarea activititilor de predare pentru studenti stréini.

Configurarea planului strategic a avut in vedere, aldturi de cele menfionate mai sus, si
Programul managerial al Rectorului pentru perioada 2024-2029, sustinut de comunitatea
universitatii prin vot universal si ale cérui obiective sunt:

1. Promovarea unei culturi institutionale care include principii §i valori majore precum: educatia
pentru viitor, educatia permanentd, educatia pentru autogestiune, parteneriatul educational,
calitatea si excelenta in conditii de schimbare.

2. Asigurarea unui invatiméint formativ, centrat pe student, in care inovarea curriculard si
metodicd, in acord cu cerintele pietei muncii, faciliteaza formarea si cunoasterea.
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Inzestrarea studentilor cu capacititile necesare integrarii active si eficiente in viata social si
in profesie, orientarea lor spre o atitudine creatoare, criticd si independentd si spre un
comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi prin competenta si permanenti
autoinstruire.

Sustinerea prioritard a calitatii cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de mésuri privind
personalul, finantarea si asigurarea logistico-materiald, la nivelul standardelor impuse
universititilor cu misiune de invatamant si cercetare.

Asigurarea functionalitétii structurilor de management al calitdtii, punerea consecventd in
aplicare a mecanismelor si procedurilor de asigurare a calitétii.

Promovarea unei politici consecvente de dezvoltare calitativd a corpului profesoral propriu,
prin aplicarea sistematica si riguroasa a standardelor de calitate in evaluarea si promovarea
personalului existent.

Aplicarea unui management economico-financiar eficient, intemeiat pe planificarea
strategicd, care sd permitd corelarea programelor de dezvoltare institutionald cu resursele
financiare disponibile sau care pot fi atrase prin programe de invatdmént si cercetare de
calitate, prin participarea la programele europene.

Adaptarea la restructurdrile impuse de integrarea europeand, extinderea relafiilor cu
universititi din Europa si compatibilizarea curriculum-ului §i a organizérii institutionale cu
standardele practicate in Aria Europeana a Educatiei si Cercetarii.

Dezvoltarea patrimoniului de cladiri si spatii, extinderea si modernizarea dotérilor pentru
invatimant si cercetare la nivelul cerintelor actuale, continuarea efortului investitional in
laboratoare didactice si de cercetare performante.
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MISIUNEA SI VALORILE UNIVERSITATII ,,;1 DECEMBRIE 1918 DIN ALBA IULIA

Dezideratul unei universitafi in care inovarea curriculard si metodicd in acord cu cerintele
pietei muncii faciliteazd formarea si cunoasterea, trebuie sé insufleteasca preocupdrile institutionale
viitoare. De altfel, binomul universitate-transfer de cunoastere prin studenti citre comunitate
reprezintd prima conditie sine qua non de dezvoltare a universitéfii. Acesteia i se adaugs importanta
factorului uman in dezvoltarea institutiei de invitdmant superior.

VIZIUNE

Conectarea intrinsecd a educatiei si cercetirii astfel incat finalizarea acestui tip de
t‘elatie sd se traducd in termenii generirii continuturilor cunoasterii si transferabilititii lor
pre comunitate.

Calitatea educatiei este expresia cea mai inaltd a responsabilitétii sociale a Universitatii si
singurul mod In care Universitatea isi poate indeplini responsabilitatea fata de propriul destin. Din
aceasta perspectiva, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia va fi cunoscuté si recunoscutd
in mediile universitare i in comunitatea sociald, pe plan regional, national si international, prin:
programe de studii universitare performante oferite in conditii accesibile;

un climat intelectual creativ si stimulativ, bazat pe parteneriatul studenti-profesori;
proiecte de cercetare racordate la temele majore ale cunoasterii §i practicii sociale;

un management eficient, flexibilitate si forta de adaptare la schimbare si la complexitate;
calitatea infrastructurii si a dotérilor pentru invatdmant, cercetare si servicii sociale.

MISIUNE

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba [ulia i5i asuma responsabilitatea de a genera i de

a transfera cunoastere catre societate (Legea invitimantului superior nr. 199/2023), prin pregétirea

tinerei generatii, dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei de valori, pentru diminuarea si, treptat,

eliminarea decalajului dintre Alba Iulia ca simbol national si european si Alba Iulia ca realitate
sociald, stiintificd si culturald. Conform Cartei Universitatii ,,1 Decembne 1918” din Alba lulia,
sensurile fundamentale ale misiunii Universitatii vizeaza:

e oferirea unor programe de studii performante pe toate ciclurile pregétirii universitare si
postuniversitare, dezvoltarea capacitétii de cercetare i inovare, atragerea celor mai buni
cercetitori si a celor mai performanti studenti;

e formarea resursei umane de inalti calificare necesard dezvoltérii social-economice si
tehnologice, in concordanta cu standardele europene;

e asigurarea accesului egal/neingradit la studii superioare pentru tinerii din zonele defavorizate
economic §i social;

e punerea in valoare si dezvoltarea potentialului de competente din Alba Iulia si zona, atragerea
specialigtilor din alte zone ale tarii dar si din intreaga lume, constituirea gi dezvoltarea unei
comunitati academice puternice, capabila sd asigure valorificarea deplina a tezaurului istoric
si cultural, in paralel cu deschiderea spre noile orizonturi ale cunoasterii, ale stiintei,
tehnologiei si practicii sociale.
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VALORI

Pentru a reusi in indeplinirea misiunii sale privind asigurarea calitdtii educatiei, comunitatea
academicd a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia isi asuma un set de valori fundamentale
care cuprinde:

cultul muncii si al lucrului bine facut;

inteligenta creatoare ghidata de valorile adevirului, binelui si frumosului;

profesionalismul insotit de onestitate si corectitudine;

respectul fatd de traditiile, valorile i aspiratiile societitii romanesti;

spiritul de competitie armonizat cu sentimentul solidaritatii;

autonomia intemeiatd pe responsabilitate si respectul legii;

atasamentul si loialitatea fati de comunitatea academici a Universititii.

Planul strategic vizeazad accentuarea masurilor pentru o mai bund echilibrare intre educatie,
cercetare §i servicii adresate comunitatii. Universitatea se concentreazd asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor séi, a imbunatitirii programelor de studii, a promovirii cercetrii
stiintifice §i, nu in ultimul rnd, a afirmérii specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman,
spiritual si material de care dispune.

Strategia manageriald a Universititii urmdreste cresterea continud a calititii procesului
didactic si a cercetérii stiintifice, a relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de invétimant si
de cercetare si, nu in ultimul rénd, a parteneriatelor cu mediul economic si social, ceea ce a condus la
recunoasterea Universitdtii atdt pe plan national cit si international, ca o institufie orientatd spre
performanta.

Asadar, contextul socio-economic, cit si modificérile de paradigma educationala generate de
inovatiile tehnologice actuale, cum ar fi cele ale Al, impun necesitatea unei strategii unitare si
coerente de management, pe termen scurt, mediu si lung, pentru a desfisura pe viitor o activitate care
sd se ageze in perfectd continuitate cu ceea ce s-a realizat bun pand acum, accentudnd imperativele
performantei, eficientizirii si sustenabilititii, cu accent pe promovarea CALITATII,
COOPERARII si COMPETITIVITATIL
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PERSPECTIVELE STRATEGICE ALE UNIVERSITATII “1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Punctele cheie de dezvoltare ale institutiei sunt:

e consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tara si striinitate, la a ciror dezvoltare profesionali s contribuie cu oferta educationali
adaptatd realitétilor nationale si internationale, precum si tendintelor din planul cunoasterii mondiale de top;
* dezvoltarea calitativi i cantitativa a resursei umane care si sustini eficientizarea, performanta si sustenabilitatea universittii;

e cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor dobéndite in cadrul programelor de studii urmate in universitate i prin

dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare, orientare si consiliere in carierd)
* consolidarea pozifiei de universitate de educatie i cercetare stiintifica relevanta in plan local, regional, national si international
¢ dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintifica;
¢ transformarea digitald in planul serviciilor educationale si administrative;
e deschiderea spre comunitate, echitate si incluziune social;
e consolidarea preocupdrilor pentru educatia continu i diversificarea formelor de educatie si formare;

e cooperarea intensa stiintificd si academica in plan local, national si international.
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A fost realizatd incadrarea prioritatilor strategice in urmitoarele 10 directii strategice relevante cu obiectivele aferente:

L

IL.

III.

V.

VL

VIL

VIIL

IX.

Imbunitatirea calitétii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii
Cresterea performantei activititii de cercetare stiintifici
Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice cu mediul preuniversitar si cu reprezentanti ai comunititii locale si regionale

Continuarea politicii de internationalizare a Universitatii, sustinerea si diversificarea programelor de invitdmant in limbi de
circulatie internationala si intensificarea activitatilor de promovare specifice

Promovarea imaginii institufiei si a serviciilor educationale oferite prin campanii de promovare specifice
Consolidarea culturii organizationale prin recunoasterea, dezvoltarea si valorizarea personalului

Colaborarea permanenti cu studentii in scopul cresterii calitdtii viefii studentilor si crerii de oportunititi pentru dezvoltarea
personald si profesional a acestora, in vederea integrarii active si profesionale in societate

Asigurarea stabilitéfii financiare i dezvoltarea bazei materiale a Universitatii. Diversificarea surselor de finantare
Imbunatétirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin atribuirea unor responsabilititi pe nivele de conducere

Promovarea unui management institutional participativ, performant, transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin
cultivarea valorilor etice si a diversititii de opinii
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imbunété;irea calitatii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii

OB.1.1 Promovarea unui invédfimant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii prin diversificarea,
modernizarea i eficientizarea programelor de invatimant supertior sub toate formele si la toate nivelurile, inclusiv invatdmant dual si la distanta,
alaturi de formele de invatimant cu frecvents;

OB.1.2 Extinderea platformelor de e-learning pentru invatdméntul de master si licents, invatamant cu frecvents;

OB.1.3 Consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor
didactice si cercetitorilor proprii, care au obtinut atestatele de abilitare, cit si prin atragerea de specialisti din alte universitati din tara;

OB.1.4 Diversificarea programelor de studiu in limba engleza, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu numai, dar si consolidarea
celor existente si cresterea gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

OB.1.5 Sustinerea logistica §i financiard a practicii de specialitate. Imbunatatirea modului de desfdsurare a practicii de specialitate - analiza
programelor de practicd, a compatibilitatii acestora cu piata muncii, incheierea de conventii cu entititi ale mediului economic si social pentru
derularea practicii; acest obiectiv se va realiza inclusiv prin proiecte finantate prin Programul operational educatie si ocupare 2021-2027

OB.1.6 Dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional al absolventilor, inclusiv a formelor de
consultare a angajatorilor pentru adaptarea continud a curriculumului;

OB.1.7 Intensificarea colabordrii cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de consultanta si orientare in carierd si consiliere
psihologica, prin intermediul CICOC-UAB.

OB.1.8 Dezvoltarea sistemului intern de management al calititii, prin consolidarea structurilor §i politicilor de calitate, de monitorizare si
evaluare internd a calitatii programelor de studii

Cresterea performantei activitatii de cercetare stiintifica

OB.2.1 Identificarea unor poli de excelenta in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte strategice definite interdisciplinar, pe teme de
interes major la nivel national, european si international;

OB.2.2 Atragerea de fonduri europene in sprijinul activititii de cercetare stiintifica (fondurile structurale din perioada 2016-2020, Horizon 2020
$.a.);

OB.2.3 Cresterea numdrului de studenti si masteranzi care candideazd pentru obtinerea Bursei de performanti in cercetarea stiintifica in
competitiile interne;

OB.2.4 Cresterea numirului de articole publicate de citre cadrele didactice si cercetitorii din Universitate in reviste/jurnale indexate in Baze de
date internationale si / sau cu indexare ISI Web of Science;

OB.2.5 Consolidarea Centrelor de Cercetare din cadrul Departamentelor ca si poli de excelentd in cercetarea stiintifica;
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OB.2.6 Demararea eforturilor pentru construirea unei biblioteci moderne, inzestrata cu cérti, reviste si la zi, care si ofere comunitatii academice
din Alba lulia conditii de documentare si cercetare comparabile cu cele mai competitive institutii similare la nivel regional s international;
OB.2.7 Consolidarea sau initierea unor noi colaborari cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu universititi de prestigiu si cu companii
private pentru realizarea transferului de cunoastere citre mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic.

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice cu mediul preuniversitar si cu reprezentanti ai comunitatii locale si
regionale

OB.3.1 Dezvoltarea parteneriatelor publice si private prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

OB.3.2 Implicarea activa in masurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritorialii a Romdniei - Romdnia policentrica 2035 (de exemplu in
cadrul unor instrumente de lucru pentru care universitatea are o puternica specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial),

OB.3.3 Promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tard, licee si colegii din judeful Alba si limitrofe si cu inspectoratele scolare
aferente.

Continuarea politicii de internationalizare a Universitatii, sustinerea si diversificarea programelor de invatamant in
limbi de circulatie internationala si intensificarea activititilor de promovare specifice

OB.4.1 Extinderea colabordrii cu institutii care pot facilita procesul de informare si recrutare a studentilor la nivel international (ambasade si
consulate, Academii de Stiinte, universitati partenere, asociatii studentesti, organizatii specializate in recrutarea de studenti si intermedierea de
programe de schimb (NASFA, EAIE, BusiNet etc.), in vederea atragerea studentilor striini care si urmeze programul acreditat An pregdtitor —
Limba romdnd ca limbd strdind pentru studentii internationali;

OB.4.2 Stimularea mobilitatilor studentilor in/din institutiile partenere; stimularea mobilitatilor cadrelor didactice si a cercetitorilor in/din
institutii de Invatdmant si cercetare din intreaga lume;

OB.4.3 Stimularea schimbului de cadre didactice si cercetatori cu institutii de invifimant si cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor
de cercetare cu caracter international; acordarea unei atentii sporite programelor de tipul visiting professor, urmérind atat atragerea de specialisti
recunoscuti care sd fie invitati la universitate pentru a tine cursuri §i alte activitati specifice, cat si incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice
proprii de a merge la randul lor la institutii partenere pentru a preda in cadrul unui program de tipul acesta;

OB.4.4 Atragerea unor specialisti strdini prin intermediul unor programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau DAAD:;

OB.4.5 Mentinerea colabordrii cu Ambasada Republicii China privind continuarea, in aceleasi conditii, a lectoratul de limba chinez;

OB.4.6 Initierea unor noi colabordri cu alte corpuri diplomatice si institute culturale interesate de organizarea unor cursuri de limba si culturd in
institutia noastra.
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Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale oferite prin campanii de promovare specifice

OB.5.1 Identificarea si inscrierea in clasamente internationale relevante pentru cresterea vizibilitatii Universitatii;

OB.5.2 Crearea unui proces de onboarding pentru studentii din anul I, pentru a-i ajuta si se integreze cAt mai repede in mediul academic al UAB;
OB.5.3 Dezvoltarea unei strategii de promovare a facilitatilor Universitatii si a programelor de studiu, bazatd pe content marketing (blog, pod
cast, vlog);

OB.5.4 Crearea unei platforme educationale (online si offline) a UAB prin intermediul cireia s fie dezvoltate cursuri, workshop-uri, webinar-ii
$1 training-uri destinate dezvoltirii de soft skills si promovarii programelor de studiu din portofoliu;

OB.5.5 Derularea de competitii sportive, stiintifice si practice destinate elevilor de liceu si studentilor (ex. competitii de robotic, coding camp,
sesiuni de comuniciri, s.a.);

OB.5.6 Consolidarea brandului UAB.

Consolidarea culturii organizationale prin recunoasterea, dezvoltarea si valorizarea personalului

OB.6.1 Identificarea de noi surse de venituri care sa fie utile in sprijinirea corpului academic;

OB.6.2 Incurajarea cadrelor universitare si cercetitorilor cu o activitate de cercetare sustinuti sd aplice pentru obtinerea atestatelor de abilitare si
a statutului de conducétori de doctorat in cadrul Universitatii;

OB.6.3 Sustinerea performantei profesionale prin acordarea unor sporuri de performantd din venituri proprii, in limitele legii si a resurselor
financiare, personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic, cu rezultate profesionale meritorii.

Colaborarea permanenté cu studentii in scopul cresterii calitatii vietii studentilor si crearii de oportunititi pentru
dezvoltarea personala si profesionald a acestora, in vederea integrarii active si profesionale in societate

OB.7.1 Realizarea de investitii consistente in renovirile si dotdrile ciminelor studentesti cu aparate electrocasnice si obiecte de cazarmament;
OB.7.2 Crearea, in continuare, a unor facilititi financiare pentru studentii cu probleme sociale, pentru a-i sprijini in desfisurarea unei activitati
de pregitire profesionala performante si pentru a evita abandonul scolar;

S w1t

OB.7.3 Diversificarea activititilor CICOC si sustinerea manifestirilor stiintifice si culturale traditionale organizate cu sprijinul LSUA,
ALUMNI, ASCOR.

OB.7.4 Stimularea participérii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestiri stiintifice si culturale de prestigiu, pe plan national si
international, inclusiv prin constituirea in grupuri mixte de cercetare interdisciplinard si transcurriculard, prin elaborarea de proiecte
antreprenoriale, firme de exercitiu etc. si Inscrierea acestora in competitii de profil;
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OB.7.5 Sustinerea logistica si, In masura posibilitatilor, si financiara, a evenimentelor cu traditie, organizate de citre Liga Studentilor L.S.U.A. si
de catre A.S.C.O.R., in special a celor care implic3 si cresterea vizibilitatii institutionale pe plan national si international.

OB.7.6 Continuarea organizarii unor evenimente majore ale comunititii studentesti albaiuliene, precum Parada Absolventilor UAB, Ceremonia
de Absolvire, Gala L.S.U.A., evenimentele culturale si sportive.

Asigurarea stabilitatii financiare gi dezvoltarea bazei materiale a Universitatii. Diversificarea surselor de finantare

OB.8.1 Dezvoltarea si orientarea activititii Asociatiei Pro Universitate ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, in care universitatea este membru
fondator, spre derularea de proiecte cu potential de atragere de surse alternative de finantare specifice mediului privat si neguvernamental,
destinate sustinerii activititilor UAB:

OB.8.2 Promovarea antreprenoriatului ca o sursd alternativd de finantare, cu respectarea reglementarilor legale in domeniu. Dezvoltarea unor
centre de microproductie, cercetare si transfer tehnologic, care s contribuie la sustinerea cercetirii si a procesului didactic, cat si la atragerea de
surse de finantare.

OB.8.3 Reabilitarea cladirilor ce necesitd acest lucru pentru a fi integrate/mentinute in procesul de invitimant si cercetare, precum si analiza
necesitdfii construirii unor noi spatii dedicate procesului de invatimant, respectiv cazirii studentilor, daca necesitdfile vor impune astfel de
demersuri, dupi caz;

OB.8.4 Continuarea implementirii proiectului “imbunétatirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H ale Universititii
1 Decembrie 1918 din Alba Iulia”. Obiectivul general al proiectului il constituie extinderea si cresterea calitatii infrastructurii de educatie si de
cercetare din cadrul universititii, astfel incat aceasta sd devind mai competitiva la nivel regional si national, dar si pentru a rispunde cerintelor
educationale destinate pentru doud importante domenii de specializare inteligent3, conform Strategiei de Competitivitate 2014-2020.

OB.8.5 Demararea unei analize pentru eficientizarea consumului de energie in toate clidirile Universitatii.

imbunititirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin atribuirea unor responsabilitati pe nivele de
conducere

OB.9.1 Reorganizarea administratiei universitare §i imbunatitirea radicald a comunicirii interdepartamentale si a calititii serviciilor
administrative pentru personalul didactic si de cercetare si pentru studenti;

OB.9.2 Reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fara afectarea functionalitatii sau cresterea birocratiei;

OB.9.3 Fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar fara a se face rabat la calitate.

OB.9.4 Digitalizarea serviciilor administrative la toate nivelurile, inclusiv in relatia cu studentii, obiectiv care se va realiza prin implementarea
de proiecte finantate prin Planul national de redresare si rezilients, respectiv Programul operational regional 2021-2027.
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X.  Promovarea unui management institutional participativ, performant, transparent, responsabil, echilateral si
democratic, prin cultivarea valorilor etice si a diversitatii de opinii:

OB.10.1 Stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv;

OB.10.2 Crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei comunicari manageriale eficiente cu scopul de a
pune in circulatie a informatiilor despre rezultatul deciziilor, ficand astfel posibild punerea de acord a executiei cu obiectivele si a rezultatelor
cu planificarea. imbunitatirea fluxurilor de comunicare interna si afirmarea 1dent1tat11 institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universitatii.

Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in vederea asigurarii unui flux liber de date si cunostinte care si
imbunététeascd munca administrativa si managementul academic;

OB.10.3 Cresterea performantei comunititii academice locale in atragerea si gestionarea fondurilor europene disponibile;

OB.10.4 Accelerarea realizirii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetérii stiintifice, initierea si consolidarea de parteneriate transfrontaliere
si internationale cu institutii similare din striinatate;

OB.10.5 Sustinerea, prin dotdri moderne §i formarea de resurse umane calificate, a parteneriatelor internationale in vederea cresterii vizibilitatii
internationale a institufiei si a rezultatelor cercetirilor efectuate in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;

OB.10.6 Deschiderea de noi abordéri in domeniul cercetirii stiintifice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, in formula cercetare
fundamentala-cercetare aplicata - transfer tehnologic, in vederea cresterii competitivité;ii economice;

OB.10.7 Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd §i echitabila a resurselor, cu accent pe sustinerea
interdisciplinaritatii si respectarea priorititilor institutionale;

OB.10.8 Revizuirea modalitétilor de alocare a resurselor la nivel de facultiti, departamente, discipline, prin realizarea unui sistem care si
combine drepturile legale, nevoile indreptitite cu criterii de performantd, eficienta si competitivitate;

OB.10.9 Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd in principal pe proiecte si programe in acord cu
misiunea si obiectivele institutionale.

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitdii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia din 30 octombrie 2024.
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