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MISIUNEA UNIVERSITATIL
OBIECTIVELE SI REPERELE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Planul strategic pentru perioada 2008-2013 preconizeaza consolidarea misiunii stiintifice,
educationale si culturale a Universititii, in context national si european, paralel cu o deschidere mai
hotarata catre componentele economice, sociale si comunitare ale misiunii.

Planul strategic vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre misiunea de
cercetare stiintifica si misiunea de invatamdnt a Universitatii.

1. Obiectivele strategice fundamentale

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia doreste sa fie recunoscuta prin trioul de atribute:
excelenta, inovare si stabilitate.

Valorile care definesc principiile si politicile Universitatii sunt: transparenta, antreprenoriat, calitate,
valorificarea traditiei, etica si egalitatea de sanse.

Principalele dimensiuni pe care se vor defini obiectivele strategice sunt: Financiar, Studenti, Procese
interne si Cercetare - Inovare.
Adaptand coordonatele generale ale dezvoltarii institutionale la contextul actual in plan academic,
economic, politic si social, precum si n functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si mediu, strategia
Universitatii vizeaza urmatoarele obiective:

1. Continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate in domeniul invatamantului, in acord cu
standardele nationale si cu criteriile academice de evaluare a universitatilor:

- asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentilor, in concordanta cu standardele nationale si
europene;

- inzestrarea studentilor cu cunostintele i capacitatile necesare integrarii active si eficiente 1n viata
sociald si In profesiune, orientarea lor spre o atitudine creatoare, critica si independenta si spre un
comportament dinamic si cu forta de adaptare la situatii noi prin competenta si permanenta autoinstruire.
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2. Promovarea unei politici consecvente de dezvoltare cantitativa si calitativa a corpului profesoral
si de cercetatori propriu, atat prin deschiderea Universitatii catre potentialul de resurse umane de calitate
si innoirea corpului profesoral, cat si prin aplicarea riguroasa a standardelor de calitate in evaluarea si
promovarea personalului existent. Dezvoltarea resurselor umane va constitui o prioritate a strategiei
pentru perioada 2008-2013.

3. Sustinerea prioritard a calitatii cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de masuri privind personalul,
finantarea §i asigurarea logistico-materiala, la nivelul standardelor impuse universitdtilor cu misiune de
invatdmant si cercetare:

- dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de excelenta, cu abordari interdisciplinare, prin contracte
si granturi;

- extinderea cercetarilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contract cu
beneficiarii sau valorificate prin consultanta si audit;

4. Asigurarea functionalitatii structurilor de management al calititii, punerea consecventa in aplicare a
mecanismelor si procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii.

5. Adaptarea organizarii institutionale si restructurarea curriculum-ului, in strinsa legatura cu
ciclicizarea programelor de studii §i cu organizarea specializarilor, rutelor profesionale si structurilor
universitare, la nivel de licentd, masterat si doctorat:

- dezvoltarea unor noi domenii de licentd si masterat In functie de evolutia cererii de studii si a pietei
calificarilor universitare;

- asigurarea premiselor pentru ca, in perspectiva, Universitatea sd organizeze cicluri complete —
licentd, masterat, doctorat — in toate domeniile fundamentale si la toate facultatile din structura sa.

6. Aplicarea unui management economico-financiar eficient, intemeiat pe planificarea strategica,
care sd permita corelarea programelor de dezvoltare institutionald cu resursele financiare disponibile sau pe
care Universitatea le poate atrage prin programe de invatamant si cercetare de calitate, prin participarea la
programele europene, prin prestari de servicii.

7. Promovarea strategiei de universitate antreprenoriali, prin valorificarea resurselor umane si
materiale ale unitatilor de cercetare, facultatilor si departamentelor care pot presta, pe baza de contracte,
activitati de cercetare $i servicii pentru agenti economici, institutii, persoane fizice.

8. Adaptarea permanenta a Universitatii la restructurarile generate de integrarea europeana, extinderea
relatiilor cu universitati din Europa si compatibilizarea curriculum-ului si programelor de studii cu
standardele practicate in Comunitatea Europeana.

9. Continuarea strategiei de dezvoltare a patrimoniului de cladiri si spatii, extinderea si modernizarea
dotarilor pentru invatimant si cercetare la nivelul cerintelor actuale, continuarea efortului investitional
in laboratoare didactice si de cercetare performante.

10. Dezvoltarea, In continuare, a serviciilor sociale pentru studenti si cadre didactice, cresterea
accesibilitatii si atractivitatii Universitatii sub raportul costurilor si al calitdtii serviciilor sociale si culturale.

2. Reperele sintetice ale strategiei de dezvoltare
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in plan financiar obiectivele strategice sunt: Excedent (profitabilitate), Lichiditatea si Cresterea
autofinantarii. Aceste obiective vor fi atinse prin:

- Responsabilizarea financiara la nivel de Facultate;
- Folosirea unor metode si instrumente moderne de modelare si urmarire a situatiei financiare;

- Folosirea conceptului de ,,business case” (estimarea veniturilor si cheltuielilor pentru o perioada
datd) pentru programele de studiu ale Universitatii;

- Cresterea ponderii si volumului veniturilor din servicii si prestari catre sectorul de afaceri.

in relatiei cu studentii si satisfacerea cerintelor pietei obiectivele strategice sunt: promovarea imaginii
Universitatii, Cresterea numarului de studenti/ segmentelor de studenti, Cresterea penetrarii segmentelor de
interes si Obtinerea unui grad de satisfactie ridicat. Aceste obiective vor fi urmarite prin:
- Continuarea programelor de investitii si dezvoltare;
- Cresterea calitatii ofertei educationale;
- Promovare intensiva si branding;

- Dezvoltarea de noi programe de studiu atat pentru studenti cat si pentru mediul de afaceri;

- Prezenta si prezentarea pe internet va fi o actiune permanenta.

In planul proceselor interne obiectivele strategice sunt: Orientarea cdtre proiecte a institutiei si
gestionarea proiectelor cu succes, Cresterea automatizarii proceselor interne, Eficientizarea proceselor prin
reducerea timpilor si costurilor pe procesele interne. Realizarea acestor obiective impune:

- Trecerea la o orientare pe proces de business §i pe proiecte in cadrul institutiei;

- Transformarea tehnologiei informatice in catalizator atat al procesului educational dar mai ales al
celui managerial prin oferirea de servicii de calitate comunitatii de utilizatori din Universitate;

in planul cercetirii Universitatea trebuie si faca un efort sustinut pentru a trece de la viziunea de
»~invatdimant si cercetare” la ,,cercetare si Invatimant”. Astfel se profileaza o serie de obiective: Obtinerea
acreditarii conform HG 551/2007, Imbunititirea organizarii activititii de cercetare si Valorificarea
rezultatelor cercetarii prin initierea procesului de transfer tehnologic. Aceste obiective presupun:

- Asumarea dezvoltarii cercetarii drept o prioritate strategica,

- Adoptarea unei viziuni integrate Cercetare — Scoala Doctorala;
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- Stabilirea unor domenii prioritare de cercetare care s fie sprijinite institutional cu prioritate.

MANAGEMENTUL FINANCIAR
Strategia manageriala se fundamenteaza pe cerinta corelarii managementului academic cu
managementul financiar si administrativ, respectiv a corelirii curriculum-ului si organizarii
institutionale cu resursele financiare, din perspectiva unui management economic eficient.

1. Obiective pentru perioada 2008-2013

Strategia pentru perioada 2008-2013 va continua aplicarea celor doud principii fundamentale ale
managementului administrativ si financiar:

a) In primul rand, principiul potrivit caruia consumul nu trebuie sa epuizeze veniturile Universitatii.
Acest principiu presupune alocarea, in mod sistematic, a unei cote pentru dezvoltare care sa asigure
cresterea fortei competitive a Universitatii, astfel incat cresterea cheltuielilor pentru consum sa se bazeze pe
cresterea generala a veniturilor si nu pe reducerea fondurilor pentru dezvoltare.

b) 1n al doilea rand, principiul potrivit caruia strategia financiara trebuie sa imbine actiunea pe termen
scurt cu viziunea pe termen lung. Acest principiu presupune ca o situatie financiard temporar buna sa nu
genereze excese de cheltuieli si dezechilibre structurale care in viitor sa nu poata fi sustinute.

Pe fondul acestor principii, sunt vizate urmatoarele obiective:

1. Practicarea unui management eficient, intemeiat pe analiza cognitiva si planificare strategica, pe
echilibrarea optima a raportului dintre nevoi si resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate §i cost.

2. Perfectionarea sistemului finantarii globale, reconsiderarea mecanismelor si criteriilor de
dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitati, structuri si directii de utilizare, pe baza unui
sistem de standarde si indicatori de eficienta si calitate.

3. Accentuarea autonomiei functionale a structurilor academice i administrative, paralel cu amplificarea
responsabilitatii fiecarei structuri privind indeplinirea atributiilor ce-i revin, in asigurarea si administrarea
resurselor umane, financiare si materiale necesare bunei functionari.

4. Intarirea autonomiei financiare a Universitatii prin cresterea si diversificarea surselor de finantare,
sporirea aportului financiar din granturi si contracte, paralel cu o politica riguroasa de rationalizare a
cheltuielilor.

5. Deschiderea managementului institutional spre mediul extern, comunicarea mai directa cu
comunitatea sociald, cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si institutiilor in sustinerea
materiala si financiara a Universitatii.

6. Dezvoltarea institutiei potrivit conceptului de universitate antreprenoriald, prin valorificarea
resurselor umane si materiale ale unitétilor de cercetare, facultatilor si departamentelor care por presta, pe
baza de contracte, activitati de cercetare si servicii pentru agenti economici, institutii, persoane fizice.

3. Directii de actiune si masuri
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1. Se va realiza analiza semestriald a managementului la nivelul structurilor academice (facultati,
departamente, catedre), al structurilor administrative, precum si la nivel institutional.

3. Strategia integrarii active in comunitatea sociala locala si regionala va constitui o prioritate a
managementului institutional. Prin intermediul structurilor deja constituite si functionale - Senatul de
Onoare al Universitatii — se vor extinde si se vor diversifica modalitatile de cooperare, in beneficiu
reciproc, cu agentii economici importanti, cu institutiile si organismele administratiei locale, judetene si
regionale. In acest sens, se va realiza:

a) organizarea practicii de specialitate a studentilor, in conditii reale de exercitare a viitoarei profesiuni,
in firme, institutii, banci s.a.;

b) diversificarea ofertei de activitati si servicii specifice organizate de Universitate pentru agentii
economici, pentru organismele administratiei locale, pentru institutiile publice din comunitatea locala,
zonala si regionala;

¢) antrenarea firmelor si institutiilor in analiza curriculum-ului universitar si in adaptarea acestuia la
cerintele reale ale calificarilor universitare, inclusiv in ceea ce priveste infiintarea de noi specializari
solicitate pe piata muncii sau/si dimensionarea cifrelor de scolarizare;

d) organizarea, prin cooperare cu firmele, institutiile si organismele reprezentate in Senatul de Onoare al
Universitatii, a unor programe de formare, de cercetare sau de prestare de servicii, prin valorificarea n
comun a resurselor specifice de care dispun partenerii.

4. Incepand cu anul 2009 se declanseazi un set de masuri vizand dezvoltarea spiritului antreprenorial
§i a creativitatii manageriale in universitate. Se porneste de la premisa ca modificarile recente ale Legii
Invatamantulul nr. 84/1995 creeaza cadrul legal pentru dezvoltarea antreprenoriatului in universitati. in
aceste conditii, este pe deplin posibild crearea in universitate a unui climat favorabil dezvoltarii
antreprenoriatului, ceea ce-i va oferi posibilitatea realizarii:

a) unui centru decizional bine consolidat, axat pe asigurarea eficacitatii, a caracterului inovativ si a
promptitudinii;,

b) unei periferii extinse, ce cuprinde ansamblul de masuri privitoare la deschiderea si integrarea
Universitatii in mediul socio-economic, la orientarea cercetarii spre cerintele pietei;

¢) unei baze de finantare diversificata, din alte surse tertiare, cum ar fi: servicii de consultanta, training,
contracte de cercetare si de prestari servicii cu institutii publice sau private, taxe de scolarizare, granturi de
cercetare, donatii etc.;

d) unui nucleu academic bine stimulat, adica facultati, catedre si departamente transformate in unitati
antreprenoriale, deschise spre exterior, cu programe si relatii noi si capabile sa identifice autonom resurse
de finantare tertiare, care permit aplicarea unor metode de stimulare diferentiata a corpului academic;

e) unei culturi antreprenoriale integrate, adica o culturd a muncii, a spiritului de intreprindere si
inovare, a fidelitatii fata de institutie;

f) dezvoltarii unei culturi organizationale, care sa confere identitate si reputatie Universitatii, sentiment
al apartenentei institutionale si loialitate fatd de comunitatea academica.

5. Managementul financiar se va integra in planul de ansamblu al dezvoltarii Universitatii, ca o
componentd ce trebuie luata in considerare in fiecare domeniu si in fiecare sector al activitatii si al
organizarii institutionale (curriculum, state de functii, numar de studenti, conducere, administratie etc.),
urmand ca in fundamentarea indicatorilor de aplicare a strategiei financiare sa se aiba in vedere:

a) Cresterea numarului de proiecte care sa contribuie la autofinantarea Universitatii cu definirea de
responsabilitati clare la nivel de Facultate, Departament sau alte unitati relevante (centre de cercetare).

b) Realizarea unui plan de previzionare a veniturilor si cheltuielilor, a pozitiilor bilantiere cat si a
fluxului de numerar (business plan) pe urmatorii 3 ani, inclusiv a unui buget pe proiecte si programe.

¢) Imbunitatirea suportului informatic pentru deciziile financiare prin implementarea unor functii sau
sisteme de raportare si bugetare moderne.

d) Cresterea gradului de absorbtie a alocatiei bugetare prin redresarea parametrilor de calitate urmariti
de metodologie.

pagina 5/13



CANDIDATIIL, STUDENTII ST ABSOLVENTII
Planul strategic preconizeaza realizarea unui echilibru optim intre cresterile cantitative si
exigentele calitative privind studentii si absolventii, precum si intre evolutia numarului de studenti si
evolutia celorlalte componente ale procesului de invataméant si ale organizarii institutionale.

1. Obiective pentru perioada 2008-2013

Luénd in considerare evolutiile anterioare, contextul actual si tendintele previzibile pentru perioada 2008-
2009, strategia Universitatii vizeaza urmatoarele obiective:

1. Controlul cresterilor cantitative si determinarea unui numar optim de studenti, care sa garanteze
stabilitatea privind dimensiunile cantitative si structurale ale Universitatii i sa nu genereze o dependenta
negativa a Universitatii fatd de fluctuatiile conjuncturale ale cererii de studii.

2. Corelarea evolutiei numarului de studenti cu celelalte componente ale procesului de invatamdnt, in
special cu evolutia personalului didactic si a conditiilor privind spatiile si dotarile pentru Invatdmant.

3. Compensarea limitdrii numarului de studenti la invatamantul universitar de licentd prin dezvoltarea
studiilor universitare de masterat si doctorat, precum si prin extinderea altor forme de invatamant
(formare continud, reconversie profesionala etc.).

4. Cresterea calitatii pregatirii studentilor prin practicarea unui invatdmant modern, activ i
participativ, cu un accentuat caracter aplicativ, orientat spre solicitdrile cdrora absolventii vor trebui sa le
raspunda in exercitarea profesiei dobandita prin studii.

5. Realizarea unei relatii mai directe cu piata calificarilor si monitorizarea evolutiei absolventilor.

6. Promovarea imaginii Universitatii.

2. Directii de actiune si masuri pentru perioada 2008-2013

1. Elaborarea anuald a unor prognoze privind dinamica si structura fluxurilor de candidati la admitere
si promovarea unei politici de adaptare operativa la schimbarile ce vor avea loc pe piata serviciilor
educative si pe piata calificarilor universitare.

2. Largirea bazei de selectie a viitorilor studenti prin extinderea zonelor geografice de provenienta a
candidatilor. In acest sens, se vor aplica masuri in doua planuri:

- masuri de Tmbunatatire i promovare a imaginii Universitatii si de popularizare a ofertei de studii
a Universitatii;

- ameliorarea continua, cantitativa si calitativa, a serviciilor sociale pentru studenti (cazare, masd), la
costuri suportabile, care sd atraga si sd mentind in Universitate studentii din zonele indepartate ale tarii.
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3. Ameliorarea calitatii pregatirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de studenti. In acest
sens, se au 1n vedere urmatoarele masuri:

- ameliorarea calitatii pedagogice a procesului de invatamant, diversificarea metodologiei predarii,
invatarii si evaluarii studentilor;

- introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invatatura a studentilor ca parghie de feed-
back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de invatdmant;

- instituirea unui sistem de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare.

4. Instituirea unui sistem de monitorizare a evolutiei absolventilor si de sprijinire a integrarii
profesionale a acestora prin:

- dezvoltarea serviciilor de consultanta si orientare in cariera;

- adaptarea si readaptarea procesului de invatdmant in functie de competentele si performantele ce
vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practica a profesiunii.

5. Urmadrirea imaginii Universitatii prin realizarea unui studiu sociologic cel putin o data la doi ani si
urmarirea indicatorilor in dinamica.

6. Realizarea unei aplicatii gen CRM (Customer Relationship Mangement System) in care sa se tind
evidenta tuturor ,,clientilor” Universitatii de la studenti pana la clientii din mediul economic in paralel cu
promovarea asociatiei Alumni.

7. Promovarea intensiva si ,,agresiva” pe internet prin campanii de marketing electronic si combinarea
acestor actiuni cu actiunile de genul: ziua portilor deschise, cu vizitele 1n unitatile de invatamant si cu
atragerea olimpicilor.

8. Incepand cu anul 2008 se declanseaza un set de masuri care vizeaza punerea efectiva in aplicare a
strategiei educationale centrata pe student si de dezvoltare a Universitdtii ca organizatie focalizata pe
invdtare. Acest set de masuri cuprinde:

a) programarea 1n fiecare semestru a unei sedinte a Senatului dedicata studentilor, in responsabilitatea
Secretarului stiintific al Senatului;

b) intdlnirea in fiecare luna a reprezentantilor studentilor din Senat, a presedintilor de camine si ai
organizatiilor studentesti legal constituite cu prorectorul care are in responsabilitate studentii si dupa caz cu
rectorul;

¢) regandirea practicii studentilor, ca parte integrantd a specializarilor;

d) promovarea schimburilor culturale intre studentii Universitatii si studentii din alte universitati din tara
si strainatate;

e) colaborarea permanentd cu Casa de Cultura a Studentilor pentru crearea conditiilor de petrecere cat
mai placuta a timpului liber de catre studenti;

f) constituirea asociatiei fostilor absolventi ai universitatii (ALUMNI), in responsabilitatea Secretarului
stiintific al Senatului in colaborare cu DRI si Organizatiile studentesti legal constituite;

g) dezvoltarea sistemului tutorial in relatiile cu studentii;

h) incurajarea diversificarii publicatiilor culturale si stiintifice studentesti (tiparite si In format
electronic);

1) promovarea, la nivelul universitatii, a unei strategii de castigare a increderii tuturor studentilor prin
respectul fata de lege, conduita ireprosabila, dorintda de autodepasire, respect fatd de colegi etc.

j) promovarea in continuare sistemului de burse private si/sau In parteneriat cu mediul socio-economic,
pentru stimularea studentilor performanti;

k) implicarea studentilor si in mod special a masteranzilor si doctoranzilor in contractele de cercetare ale
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catedrelor si centrelor de cercetare;

1) antrenarea studentilor in activitdti sportive si participarea la competitii studentesti organizate la nivel
national si international;

m) continuarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

n) elaborarea unui sistem de sustinere sociald a studentilor performanti.

In figura nr. 4 sunt redate comparativ evolutiile si prognozele privind numarul de studenti pe cele trei
categorii: licenta zi, licenta la distantd si masterat.
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Figura nr. 4 Prezentare comparativa a evolutiei si prognozei privind numarul de studenti

PROCESE INTERNE

Planul strategic impune trecerea la o orientare pe proces de business si pe proiecte in cadrul
organizatiei, transformarea tehnologiei informatice in catalizator atit al procesului educational dar
mai ales al celui managerial prin oferirea de servicii de calitate comunitatii de utilizatori in
Universitate
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1. Obiective pentru perioada 2008-2013

1. Orientarea catre proiecte a institutiei si gestionarea proiectelor cu succes.
2. Cresterea automatizarii proceselor interne.
3. Reducerea timpilor si costurilor pe procesele interne.

2. Directii de actiune si masuri

1. Incadrarea proiectelor in directiile strategice definite de Universitate.

2. Definirea si operarea unui cadru de management de portofoliu in cadrul Departamentului pentru
Managementul Proiectelor. Dezvoltarea sau adaptarea unei metodologii de evaluare si a unui sistem de
indicatori generali care sa poata acoperi toate proiectele in derulare si incheiate.

3. Redefinirea si modificarea organigramei pe baze procesuale si functionale in ceea ce priveste
functionarea si interactiunea dintre facultétile si/sau departamentele Universitdtii. Separarea Intre
responsabilitatile administrative si de invatdmant prin definirea de procese si proceduri clare, cu separatia
clard a rolurilor.

4. Dezvoltarea Departamentului pentru Managementul Proiectelor in vederea realizarii unui ,,Project
Management Office” cu responsabilitati de coordonare a initiativelor (proiectelor) cu obiectivele strategice
ale Universitatii si cresterea accentului pe coordonare initiative, generare de proiecte, sprijin in
managementul de proiect, raportarea si urmarirea riscurilor si asigurarea ca proiectele isi ating obiectivele
de business (contributia lor la obiectivele institutiei).

5. Motivarea studentilor 1n a participa activ la dezvoltarea Universitatii ( implicarea acestora in
cercetarile desfasurate, iIn managementul proiectelor cu finantare nerambursabila, etc.).

6. Automatizarea unui proces in fiecare semestru prin proiect intern de informatizare.

7. Integrarea tuturor componentelor de inregistrare a informatiei si de comunicare internd, in cadrul unui
sistem informatic integrat.

8. Introducerea unui Balanced Score Card adecvat activitdtilor Universitatii care sd permitd masurarea,
monitorizarea si evaluarea progresului pe directiile strategice definite. Cascadarea BSC si imbunatétirea
BSC sub aspectul indicatorilor si al proceselor de management prin revizuirea sa anuala.

9. Organizarea sectiunii administrative pe baze operationale, cu nominalizarea unui Manager de
Business.

10. Solutii pentru imbundtatirea comunicarii interne si managementul timpului cum ar fi: IP telephony,
calendare interne comune, solutii informatice pentru planificarea sélilor §i urmarirea ocupdrii, etc.

11. Usurarea incarcarii administrative si eliminarea unor erori umane prin introducerea unui sistem de
management al documentelor si al proceselor la nivelul intregii Universitati.

12. Implementari de solutii informatice pentru: Bugetare, Raportare (business intelligence), Document
management si Management proiect, Gestiune de procese de business, Gestiune proiecte (inclusiv cele de
cercetare), Evaluarea criteriilor de cercetare, Specifice IT.

13. Asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii, punerea consecventa in aplicare a
mecanismelor §i procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii.

CERCETARE - INOVARE
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Planul strategic se intemeiaza pe conceptia potrivit cireia Universitatea va trece de la viziunea de
Hinvatamant si cercetare” la ,,cercetare si invatamant”.

Planul strategic preconizeaza o legiatura mai directd intre procesul de invatamant si activitatea de
cercetare, astfel inciat dezvoltarea cercetarii stiintifice sa asigure conditiile pentru dezvoltarea
studiilor la nivel de masterat si doctorat.

1. Obiective pentru perioada 2008-2013

1. Realizarea unei conexiuni directe intre invatamant si cercetare, promovarea Invatarii prin cercetare,
imbinarea cercetarii de varf cu invatamantul la nivel de excelentd, inclusiv in organizarea institutionala,
prin constituirea de programe si structuri de cercetare in domeniile in care se preconizeaza dezvoltarea
studiilor la nivel de masterat si doctorat.

2. Extinderea temelor si proiectelor de cercetare finantate prin granturi si contracte de cercetare §i prin
accesarea fondurilor europene de finantare a cercetarii stiintifice.

3. Cresterea nivelului de recunoastere si de vizibilitate a rezultatelor cercetarii stiintifice, prin
participarea la conferinte stiintifice prestigioase si prin prezenta in publicatiile stiintifice recunoscute pe
plan national si international.

4. Acreditarea centrelor de cercetare existente si care au obtinut performante ridicate in ultimii ani,
obiectivul principal fiind acela ca fiecare facultate si fiecare domeniu fundamental in care se prevedere
organizarea studiilor de masterat i doctorat sa dispuna cel putin de un centru acreditat CNCSIS.

5. Cresterea contributiei personalului didactic la dezvoltarea cercetarii stiintifice. Realizarea
componentei de cercetare din norma didacticd prin granturi si contracte de cercetare, prin teme de cercetare
majore cuprinse in planurile de cercetare ale centrelor si laboratoarelor.

6. Dezvoltarea bazei materiale a cercetarii stiintifice, amenajarea si dotarea spatiilor pentru centrele si
laboratoarele de cercetare.

7. Imbunatitirea pozitiei universitatii in clasamentele nationale in ceea ce priveste rezultatele cercetirii
stiintifice si obtinerea acreditarii conform HG 551/2007.

2. Directii de actiune i masuri

Masurile pentru perioada 2008-2013 sunt extrase din Strategia privind dezvoltarea cercetarii stiintifice in
perioada 2008-2013 si vizeaza pregatirea conditiilor pentru realizarea obiectivelor pe termen mediu si lung
privind cercetarea stiintifica:

1. Cresterea numerica si calitativa a personalului didactic implicat in cercetare:

a) realizarea unui sistem eficient de evaluare a performantelor in cercetarea stiintifica care sa fie avut in
vedere la concursurile de ocupare a posturilor didactice si la negocierea salariului individual;

b) promovarea cercetarii in echipa prin alcdtuirea unor colective multidisciplinare de cercetare;

c) atragerea in calitate de colaboratori la realizarea proiectelor de cercetare a specialistilor de inalta
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competentd din zona;
d) cresterea numarului de cadre didactice conducatoare de doctorat.

2. Atragerea studentilor performanti si a masteranzilor in activitatea de cercetare:

a) cresterea participdrii studentilor si masteranzilor la realizarea unor programe/proiecte coordonate de
catre catedre si centrele de cercetare stiintifica;
b) cresterea participdrii studentilor la cercurile stiintifice studentesti organizate la nivelul catedrelor sau
al facultatilor;
c) participarea sustinutd a studentilor si masteranzilor la sesiuni stiintifice specifice si concursuri
profesionale organizate in Universitate sau 1n alte centre universitare;

3. Cresterea gradului de implicarea a doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica:

a) reacreditarea liniilor de doctorat existente si evaluarea posibilitatilor de Infiintare a unor noi linii de
doctorat;
b) implicarea doctoranzilor in proiecte si contracte de cercetare coordonate de catedre si centrele de
cercetare;
¢) racordarea doctoratelor la tematici prioritare promovate in cadrul Universitatii, la nivel national si In
Uniunea Europeana;

4. Organizarea corespunzatoare a activitatii centrelor de cercetare:

a) obtinerea recunoasterii CNCSIS de cétre centrele de cercetare performante din universitate;

b) monitorizarea activitdtii centrelor de cercetare, sprijinirea logistica si financiard de cdtre Universitare
a centrelor cu rezultate bune in cercetarea stiintifica,

c¢) dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de excelenta, cu abordari interdisciplinare, prin contracte si
granturi.

5. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare i utilizarea eficienta a acesteia:

a) infiintarea de noi laboratoare de cercetare si dotarea acestora cu aparatura moderna;

b) achizitionarea de soft-uri specializare, care sa faciliteze munca de cercetare si sa conduca la rezultate
viabile;

¢) instituirea unui sistem de monitorizare a echipamentelor de cercetare in scopul cresterii gradului de
utilizare a acestora;

d) dezvoltarea posibilitatilor de documentare stiintifica prin achizitii permanente de carte specializata,
abonamente la publicatii interne si internationale, precum si largirea accesului la baze de date si biblioteci
virtuale specializate.

6. Finantarea eficienta §i stimulativd a activitatii de cercetare stiintifica:
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a) constituirea unui fond destinat activitatii de cercetare din venituri proprii i repartizarea acestuia catre
structurile de cercetare in functie de performantele obtinute in cercetare;

b) cresterea gradului de autofinantare a cercetdrii stiintifice prin accesarea de granturi, participarea la
programe finantate de cercetare nationale internationale si contracte realizate cu agentii economici.

¢) stimularea financiara a cadrelor didactice cu performante inalte in cercetarea stiintifica.

7. Perfectionarea managementului activitatii de cercetare stiintifica si obtinerea acreditarii:

a) finalizarea bazei de date a cercetarii stiintifice la nivelul structurilor de cercetare si a Universitatii si
actualizarea permanenta a acesteia;

b) organizarea gestiunii analitice a activitatii de cercetare stiintifica din punct de vedere financiar-
contabil;

c) raportarea adecvatd a performantei stiintifice, precum si a numarului de cercetatori cu activitate
dovedita.

8. Promovarea si dezvoltarea cooperarii si parteneriatelor in domeniul cercetarii stiintifice pe plan
national si international.

a) promovarea si dezvoltarea capacitatii de integrare in retele de cercetare reprezentative la nivel
national si international;

b) participarea in consortii de cercetare la nivel national cu universitéti si centre de cercetare partenere;

¢) promovarea si intdrirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional si national.

d) extinderea cercetarilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contract cu
beneficiarii sau valorificate prin consultantd si audit.

9. Sporirea nivelului calitativ si de recunoastere a publicatiilor editate de Universitate:

a) obtinerea recunoasterii CNCSIS pentru revistele editate de Universitate care indeplinesc criteriile
cerute;

b) sporirea exigentelor si cresterea nivelului calitativ in vederea recunoasterii de CNCSIS ca revista de
tip A pentru Acta Universitatis Apulensis — Mathematics- Informatics;

c) cresterea ariei de difuzare a revistelor in vederea sporirii vizibilitatii acestora;

d) cooptarea in colectivele de redactie a revistelor a unor personalitati stiintifice reprezentative pe plan
national si international.

10. Incepand cu anul 2008 se declanseazi un set de masuri pentru promovarea unei relatii cat mai
directe intre activitatea de invatamdnt si activitatea de cercetare a cadrelor didactice. Acest set de
masuri cuprinde:

a) recunoasterea eforturilor depuse de cadre didactice pentru cercetarea stiintifica prin instituirea unui
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sistem de evaluare pentru promovarea didactica, care sa asigure o cuantificare echitabild a contributiei la
cercetarea stiintifica;

b) gestionarea rezultatelor stiintifice obtinute de cadrele didactice si cercetatori, prin intermediul unui
soft specializat, care sd permitd acestora, ca pe baza unui cont personal cu user si parola sa poata fi
completat cu contributiile stiintifice, in timp real, de catre fiecare utilizator;

¢) continuarea programului de promovare si valorificare a excelentei 1n cercetare si creatie, la care pot
participa toate cadrele didactice si cercetatorii din universitate;

d) continuarea programului de stimulare a cadrelor didactice si cercetatorilor care publica articole in
reviste cotate ISI; premierea performerilor in cercetare stiintificd din anul curent, in conformitate cu
Regulamentul sistemului de premiere a excelentei in cercetare §i creatie.

e) valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute prin granturi si contracte, in procesul de
invatamant;

f) sprijinirea si incurajarea organizarii unor manifestari stiintifice, concretizate in simpozioane,
conferinte, seminarii, congrese stiintifice la nivel national si international; fiecare catedra va organiza un
seminar stiintific trimestrial si fiecare institut sau centru de cercetare stiintifica va organiza o reuniune
stiintifica anuala cu participare internationald;

g) publicarea in luna martie a fiecarui an, de catre prorectorul de resort, a listei lucrarilor stiintifice de
importantd internationala rezultate din cercetarea stiintificad a Universitatii;

h) valorificarea potentialului stiintific al Asociatiei Universitatilor din Regiunea 7 Centru in dezvoltarea
unor programe majore de cercetare cu finantare guvernamentala si/sau europeana;

11. Imbunatatirea organizarii activitatii de cercetare:

a) imbunatatirea site-ului de prezentare a Departamentului de Cercetare Stiintifica;

b) imbunatatirea organizarii Departamentului de Cercetare Stiintifica;

c) realizarea unei baze de date cu proiectele de cercetare stiintifica,

d) evaluarea internd periodica a performantelor colectivelor / centrelor nu numai a performantelor
individuale.

12. Valorificarea rezultatelor cercetarii prin initierea procesului de transfer tehnologic:

a) crearea unei structuri organizatorice de tipul unui centru de transfer tehnologic, in masura in care exista
un volum de activitate relevanta;
b) desfasurarea unor programe cu caracter mixt (de cercetare si dezvoltare profesionald a angajatilor)
pentru partenerii din mediul de afaceri si autoritati locale;
c) realizarea unor parteneriate cu companii multinationale (Siemens, IBM, Microsoft) in programe
academice si implicarea in procese de dezvoltare/experimentare de produs/tehnologie.

Adoptat in Senatul Universitatii “1 Decembrie 1918 din data de 27.01.2010
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