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Premisele elaborarii Planului operational pentru anul 2017

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII "I DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
[ULIA pentru anul 2017 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2016-2020, aprobat in Senatul Universitatii din data de 25.05.2016.

Prezentul Plan operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice
institufionale, detaliaza activitatile propuse in anul 2017 la nivelul structurilor, stabileste
instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cét si modalitatile
de evaluare a obiectivelor / indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii
masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate si in care educatia este centrata pe student,
ceea ce asigura premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in activitatea de cercetare stiintifici si
organizarea de manifestéri stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intretinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationala a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obtinerea de catre acestia a unor competente profesionale
suplimentare si faciliteazad accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparenta in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor didactice si
nedidactice

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:

- Scaderea numarului studentilor, pe fondul dinamicii descendente a numarului elevilor din
invatdmantul liceal din Romania si a concurentei accentuate in mediul universitar local, regional
si national

- Studierea insuficientd a pietei muncii si implicit, corelarea partiald a structurii programelor de
studiu cu aceasta

- Vizibilitate redusa a institutiei in plan international si insuficienta cunoastere a oportunitatilor de
studiu oferite de universitate, ceea ce conduce la un numar redus de studenti straini

- Promovarea insuficientd sau inadecvata a programelor de studiu, ceea ce genereaza inechitati in
atragerea studentilor, comparativ cu competitori care practicd marketing agresiv de promovare a
unor programe de studiu inferioare calitativ celor promovate de Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia

- Riscul deteriorarii calitétii proceselor didactice, ca urmare a implicarii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora

- Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fara predictibilitate, care
bulverseaza punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfasurarea de activitati curente
operationale

- Diminuarea considerabild in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructura,
ceea ce afecteaza cercetarea stiintifica aplicata si finalizarea obiectivelor de investitii aflate in
curs de finalizare (de exemplu, corpul H)

- Procese organizatorice administrative interne si comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald si manageriala deficitard pe anumite componente
individuale si de grup, care genereaza grad redus de implicare in solutionarea optima si eficienta
a sarcinilor curente sau noi aparute
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ACTIVITATI
PO 2017

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE EVALUARE
A OBIECTIVELOR/
INDICATORI DE REALIZARE

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

1. EDUCATIE

O.1.1. Promovarea unui inviatimant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii

O.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor

0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificirilor din invatimantul superior
O.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii

O.1.5. Stimularea activitdtilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative

O.1.6. Sustinerea logisticd si financiard a practicii de specialitate

A.1.1 Desfasurarea procesului de admitere a | Analize, intalniri de lucru comisii | Prorector 2 1.10.2017 Rapoarte responsabili
studentilor in anul universitar 2017-2018. admitere Decani Raport Plan operational 2017
’ Aplicare prevederi admitere Director CSUD
Elaborare documente specifice comisie Numir de studenti inscrisi in anul
admitere universitar 2017-2018
Buget taxe admitere
A.1.2  Consolidarea calitativa si  adaptarea | Analize, intdlniri de lucru in Prorecfor 2 Permanent Rapoarte responsabili
programelor de licentd, master si doctorat existente (planuri | departamente | Decani Raport Plan operational 2017
BTl 5 i it it : Aplicare prevederi programe de studiu | Director CSUD
de mvfatamam‘ fisele d'ISHCI.pllnelor, SUPOI”[UFI de Elaborare documente specifice | Director CIDFRFPC Gradul de adaptare a programelor de
curs/seminar/laborator, modalitati de predare si evaluare a | programelor de studiu studiu la piata muncii si la cerintele
studentilor), la cerintele de calificare de pe piata muncii si legale si de calitate in domeniu
la prevederile legale si de asigurare a calitatii in domeniu. Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.l3 Analiza  si monitorizarea  realizirii | Analize, intdlniri de lucru in | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
indicatorilor de calitate ai programelor de studiu, conform | departamente Deoars Raport Plan operational 2017
; i s Aplicare prevederi calitate programe | Director CSUD
cerintelor ARACIS si prevederilor interne. de studiu Director CIDFRFPC Gradul de indeplinire a indicatorilor
Elaborare documente specifice Director CMCSI de calitate ai programelor de studiu
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
Studierea situatiei legale a fiecdrui | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

A.1.4 Analiza permanentd a statutului legal al
programelor de studiu si efectuarea demersurilor
institutionale de elaborare a rapoartelor de autoevaluare

program de studiu in CMCSI

Analize, intdlniri de lucru in

Decani
Director CSUD

Raport Plan operational 2017
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
pentru autorizare provizorie, acreditare sau reacreditare a departamente, aplicare legislatie Director CIDFRFPC Status situatie legald a programelor
programelor de studiu, dupd caz, cu respectarea Elaborare documente specifice girector g%g&é[ dRe studiu, elal;orat de CMC|SI
. . ! 3 ; 5 e irector apoarte e autoevaluare a
prevederilor legale. in domeniu. Evaluarea periodica a Resurse suplimentare bugetului UAB programelor de studiu
programelor de studiu. in  vederea obtinerii  autorizarii
provizorii/acreditirii (taxe ARACIS,
dotiri etc.)
A.1.5 Reexaminarea (actualizarea sau elaborarea, Analize, ipté]niri de lucru responsabili ProrecforZ Permanent Rapoarte responsabili
dupd caz, a) regulamentelor si prevederilor interne in g‘r‘;‘;‘l']‘r’]r;?iﬂ S — gﬁi?:?é)r cSUD Raport Plan operational 2017
domem_ul educ'agleF IIll acord cu noi prevederi legislative si avizare Consiliului de Administratie, | Director CIDFRFPC Regulamente si prevederi interne
cerinte interne institutionale. respectiv spre aprobare Senatului, dupd | Director CMCSI actualizate sau nou create, conforme
caz Director CICOC legii si cerintelor interne
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.6 Dezvoltarea de programe de studiu noi, | Analize, intalniri de lucru responsabili Pmrec?orZ Permanent Rapoarte responsabili
conform calificarilor cerute de piata muncii si eliminarea | Mmentionat o Decani Raport Plan operational 2017
3 : Hotaréri ale Consiliului de | Director CSUD
programelor nefunctionale. administratie/Senatului Rapoarte de autoevaluare programe
Elaborare documente specifice de studiu
programelor de studiu Numir programe de studiu noi
Numiar  programe de  studiu
Resurse suplimentare bugetului UAB nefunctionale
in vederea  obtinerii  autorizirii
provizorii (taxe ARACIS, dotiri etc.)
A.1.7 Diversificarea, modernizarea si eficientizarea Analize, intdlniri de lucru _ Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
programelor de invitimant la distantd si cu frecventa E]aborare] ddocmgpente specifice g»?cani CIDFREPC Raport Plan operational 2017
g 2. LD ] Y . programelor de studiu irector
redusd. Analiza utilizarii platformei de e-learning Moodle. Numir programe de invagamant la
Nu necesitd resurse suplimentare distantd si cu frecventd redusa
bugetului UAB analizate
Raport intern utilizare platforma
Mocodle - cadre didactice si studenti
Analize, intdlniri de lucru Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

A1.8 Dezvoltarea de programe postuniversitare si de
dezvoltare profesionald continud, in acord cu cerintele
pietei muncii.

Elaborare documente specifice

Decani
Director CIDFRFPC

Raport Plan operational 2017
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN | MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
Resurse suplimentare bugetului UAB Numdr programe postuniversitare si
in vederea  obtinerii  autorizarii de dezvoltare profesionalda continua
provizorii (taxe ARACIS, dotiri etc.) autorizate si functionale
Raport desfasurare programe
postuniversitare si de dezvoltare
profesionald continud
A.1.9 Diversificarea programelor de studiu in limba | Analize, intilniri de lucru ‘ Prorector 1 Permanent Rapoarte respousal_)ili
engleza, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu Elaborare documente specifice Prorec_t0r2 Raport Plan operational 2017
£ ; : i « . programelor de studiu Decani
numai, .dar sl consqll_darea (.-6101‘ F:x1stente $1-C'l'€§'[€r?a i ———
gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin | Resurse suplimentare bugetului UAB engleza
actiuni de promovare specifice. in  vederea  obtinerii  autorizarii Rapoarte de autoevaluare programe
provizorii/ acreditarii (taxe ARACIS, de studiu
dotéri etc.)
A.1.10 Cresterea calitdtii proceselor didactice si | Analiza activitatii didactice in fiecare | Prorector 2 inceputul ‘ Rapoarte responsabili
orientarea acestora spre formarea de competente cu departament/colectiv, cu accent pe [ Decani semestrului | Raport Plan operational 2017
b A - . a f caracterul practic al transferului de universitar
apil(?fibllltate npractl_ca St.Udentllor’ in cadrul programelor de informatie profesor-student Procese verbale comisii de asigurare
studii urmate in universitate. a calitdtii programelor de studii
Nu necesitd resurse suplimentare Procese verbale sedinte
bugetului UAB colective/departamente
A.1.11 Analiza periodica, cel putin anuala, a Sedinte ale comisiilor de asigurare a Prorec}orZ 1.05.2017 Rapoarte responsal_)ili
planurilor de invitamant ale programelor de studiu, in calit_atii E)rogramt_a!o:; de studiu g?cam Raport Plan operational 2017
CaquI_FomiSiilor de specialiFatc reSan?abile de aSigulj?nfa pedinte In colective/ departamente D}?:Eg gi’[%[‘)jl Procese verbale comisii de asigurare
calitatii programelor de studiu, constituite conform legii, in | Ny necesit resurse suplimentare a calitatii programelor de studii
vederea compatibilizirii curriculei cu standardele specifice | bugetului UAB Procese verbale sedinte
ARACIS si cu cerintele pietei muncii. colective/departamente
Sedinte in colective/ departamente/ | Prorector 2 1.06.2017 Rapoarte responsabili

A.1.12 Elaborarea planurilor de invdtimant ale
programelor de studiu pentru anul universitar 2017-2018 si
propunerea lor spre aprobare, conform procedurilor interne.

consiliile  facultdtilor/ Consiliu de

administratie/ Senat

Nu necesita
bugetului UAB

resurse  suplimentare

Decani
Director CSUD

Raport Plan operational 2017

Planuri de invatdmant ale
programelor de studii pentru anul
universitar 2017-2018

Procese verbale ale sedintelor in
colective/ departamente/ consiliile
facultatilor/ Consiliu de
administratie/  Senat,  respectiv
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR/
INDICATORI DE REALIZARE
hotéardéri, dupd caz
A.1.13 Revizuirea, cel putin anuala, a continutului Analiz_a fiselor _dis_cip]inelor in fiecare | Prorector 2 Inceputul Rapoarte responsabili
fiselor disciplinelor, prin dezbateri colegiale la nivelul colectiv de specialitate D?cani semestrului Raport Plan operational 2017
' & e n : Director CSUD universitar
colectivelor de specialitate, care vor aviza continutul N . ‘ .
: : L o i u necesita resurse suplimentare Rapoarte semestriale ale
informational al fiselor disciplinelor, inainte de inceperea bugetului UAB departamentelor de  specialitate,
semestrului universitar, potrivit legii. privind  rezultatul  analizei in
colective de specialitate a fiselor de
disciplina
A.1.14 Elaborarea suporturilor de curs si | Analiza in cadrul departamentelor care | Prorector 2 Inceputul Rapoarte responsabili
seminar/laborator/aplicatii practice pentru disciplinele gestioneaza progra:m;le de studiu 4 Dfecanl ser_nestr_ulm Raport Plan operational 2017
. . . 5 . existentei  suporturilor de curs si | Director CSUD universitar
p_rt_:date deﬂ cadrele flldactlce, in acord cu prevederile legale seminar /laborator /aplicatii practice Rapoarte semestriale ale
s1 interne in domeniu. pentru disciplinele predate de cadrele departamentelor  de  specialitate,
didactice privind  rezultatul analizei in
Stabilirea in colectivul de specialitate a colective de specialitate a existentei
mdsurilor pentru remedierea situatiilor suporturilor de curs si seminar
in care cadrele didactice nu au elaborat /laborator /aplicatii practice
suporturile de curs si  seminar Plan de masuri (colectiv de
/laborator /aplicatii practice pentru specialitate / departament) pentru
disciplinele predate remedierea situatiilor in care cadrele
didactice nu au elaborat suporturile
Nu necesitd resurse suplimentare de curs si  seminar /laborator
bugetului UAB /aplicatii practice pentru disciplinele
predate
Intalniri fata in fata tutore-student Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

A.1.15 Desfasurarea activitatilor de tutorat (tutoriat)
si consultatii continute de norma didacticd a cadrelor
didactice (conform prevederilor legii educatiei nationale nr.
1/2011) si care da dreptul studentilor de a beneficia de
indrumarea si suportul cadrelor didactice tutori, pe perioada
studiilor universitare.

Utilizarea platformei INTEGRA
Valorizarea corespunzitoare a orelor
cadrelor  didactice la  dispozitia
studentilor, in regim de consultatii
Informarea studentilor cu privire la
parcursul lor scolar

Nu necesita
bugetului UAB

resurse  suplimentare

Decani
Director CSUD

Raport Plan operational 2017

Raport semestrial tutore prezentat in
departamentul de specialitate
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ACT[VIT;\TI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR/
INDICATORI DE REALIZARE
Al.16 Tmbunété;irea prezentei studen;ilor la | Activitdti didactice centrate pe student | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
activitatile didactice prin modernizarea mediului de sicu accent pe Iega_tura_ dintre aspectele Dt_ecani Raport Plan operational 2017
formare, practicd si studiu si prin cresterea importantei euretice;sh celeaplicative Rirsgte GELD
Fo R T ; Stabilirea unor orare flexibile pentru Orarul specializarilor
seminarului /laboratorului universitar. activitatile didactice Fisele disciplinelor
Fisele disciplinelor Jurnale de prezenti studenti
Jurnale de prezenta studenti
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.17 Diminuarea ratei de abandon a studiilor de | Analiza in cadrul fiecarei facultati a | Prorector 2 Dupa Rapoarte responsabili

catre studenti. Monitorizarea studentilor aflati in situatii de
risc de excluziune sociala sau abandon scolar, inclusiv prin

respectiv
dupa

situatiei  la  Invatatura,
promovabilitatea  studentilor,

Decani

sesiunea de
examene de

Raport Plan operational 2017

s 2 : sesiunea de examene de iarnd/vara si iarnd/vard si | Raport de analizi in cadrul fiecarei

utilizarea platformei INTEGRA. toamni toamni facﬁ]tmi a situatiei la invatitura,
Cataloage rezultate studenti respectiv promovabilitate a
Jurnale de prezenta studenti studentilor, dupd sesiunea de
Aplicarea masurilor din Planul de examene de iarnd/vara §i toamna
masuri in domeniul echititii sociale
pentru anul 2017 (aprobat Senat
23.11.2016)
Utilizarea platformei INTEGRA
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB

Al.18 Monitorizarea Activitati didactice centrate pe student, | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

situagiei la invataturd a
studentilor in vederea evaludrii calitatii procesului de
invatdmant si sprijinirea studentilor cu dificultati de
invatare. Imbunatatirea rezultatelor invatarii tuturor
studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural,
medii  socio-economice defavorizate $i  comunitati
marginalizate ori a celor cu dizabilitati.

prin aplicarea de metode de predare si
evaluare - transformarea activititii de
evaluare a studentilor intr-un proces

interactiv adaptat continutului
disciplinei si  specificului Invatarii
studentilor

Oferirea de cursuri suplimentare, acolo
unde existd populatii mai mari de
studenti cu lacune de cunostinte
Interventii si dezvoltarea de
instrumente  personalizate  pentru
grupuri mici sau studenti individuali

Decani
Director CSUD

Raport Plan operational 2017

Rapoarte prezentate in Consiliile
facultatilor dupa fiecare sesiune de
examene, in care decanatele prezinta
situatia la invititurd a studentilor,
propun si aplicd masuri de remediere
a situatiilor neconforme

Orarul specializirilor

Fisele disciplinelor

Jurnale de prezenta studenti
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR/
INDICATORI DE REALIZARE
Aplicarea masurilor din Planul de
masuri in domeniul echitdtii sociale
pentru anul 2017 (aprobat Senat
23.11.2016)
Utilizarea platformei INTEGRA
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A1.19 Aplicarea procedurilor de evaluare a cadrelor | Utilizarea platformei INTRANET si a | Prorector 2 Conform Rapoarte responsabili
didactice de catre studenti si a evaluarii colegiale, cu chestionarelor aferente in vederea | Decani calendar Raport Plan operational 2017
. : . oy evaluarii Director CMCSI propus  de
respe_ctarea preved?rllor levgale H a&gurar.ea' feeqbaCk"UIm' Informarea cadrelor didactice si a CMCSI  si | Rapoarte evaluare intocmite de
Analiza permanenta a calitatii personalului didactic. studentilor privind calendarul evaludrii aprobat  de | facultati si de CMCSI

si asupra detaliilor tehnice ale evaluarii

Consiliul de
administratie

Nu necesita resurse suplimentare - anterior
bugetului UAB sesiunii  de
examene
A.1.20 Tmbunﬁtﬁtirea modului de desfasurare a | Instruiri ale studentilor  privind | Prorector 2 Perioada de | Rapoarte responsabili

s i £ . W Vo vl Lt e | = 3 2 : 9
practicii de specialitate - analiza programelor de practicd, a gfe::tu_ar_ea practicii de spt;cgahta@ ‘ Decani desf‘aﬂl‘"are a | Raport Plan operational 2017
coiinatbilisti t S I i e ieren ks Intdlniri cu reprezentanti ai entitatilor practicii  de

_p a aces.or_a p I. - : e 5 in care se desfisoard practica de specialitate, | Numar de programe de practica
de finantare a practicii de specialitate, conventii incheiate specialitate conform armonizate cu cerintele pietei muncii
cu entitdti ale mediului economic si social pentru derularea | Supravegherea practicii de specialitate planurilor de | Numar de conventii de practica
practicii, analiza feed-back-urilor de la entitatile de practica | de catre cadrele didactice responsabile invatamant incheiate $i numidr de locuri de
in vederea corectarii situatiilor neconforme si adaptarii g . practicd noi identificate

Jatilorde srasticha 5315 " Nu necesitd resurse suplimentare Feed-back-uri de la entitatile de
procedu I ¢ practica §1 a programel la plata muncii. bugetului UAB practica analizate

A.1.21 Asigurarea conditiilor corespunzitoare de | Analiza situatiei existente DGA Permanent Rapoarte responsabili

= : . N i ati 2

desfagurare a procesului educational in silile de curs, ) . Decani Raport Plan aperaional 2017
Nu necesitd resurse suplimentare | Sef birou IT

seminar  sau laborator  (echipamente,
videoproiectoare, acces Internet etc.)

computere,

bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupd caz

Situatia dotéarilor in spatiile destinate
activitatilor didactice
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ACTIVIT;&TI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
A122 Tmbunﬁtﬁtirea continud a fondului de carte, | Analiza situatiei existente DGA Permanent Rapoarte responsabili
publicatii, periodice, precum si a accesului la bazele de . _ Decani Raport Plan operational 2017
. Nu nec_eSIta resurse  suplimentare D!rector C_SU_D o o ‘ ‘
e bugetului UAB sau sunt necesare sume | Director Biblioteca Situatia achizitiilor aferente fondului
suplimentare, dupa caz de carte, publicatii, periodice,
precum si a accesului la bazele de
date
A.1.23 Optimizarea capacititii de cazare in camine | Analiza situatiei existente DGA N ‘ Permanent Rapoarte responsat.\ili
si imbundtatirea continud a conditiilor de cazare. _ , Sef Serviciu social Raport Plan operational 2017
Nu necesita resurse suplimentare
bugetului UAB sau sunt necesare sume Situatia achizitiilor aferente
suplimentare, dupa caz caminelor studentesti
A.1.24 Asigurarea capacité;ii necesare de servire a | Analiza situatiei existente DGA . _ Permanent Rapoarte responsat?ili
mesei de catre studenti in cantind si cresterea calitdtii _ . Sef Serviciu social Raport Plan operational 2017
. .. . Nu necesitd resurse suplimentare | Administrator cantind
serviciilor oferite. bugetului UAB sau sunt necesare sume Situatia achizitiilor aferente cantinei
suplimentare, dupi caz studentesti
A.1.25 Consolidarea serviciilor de orientare si | Activitatile specifice CICOC Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
consiliere in carierd a studentilor/absolventilor, inclusiv a g‘fé“iri cu angajatori si absolventi gf’ca’:i o Raport Plan operational 2017
; ; ; vt s . irector
celor C"} risc de exclu.ziunc, ?el pmven,'}l din n:ledm! rural_’ a Aplicarea masurilor din Planul de Situatia intdlnirilor organizate cu
studentilor ~ proveniti din  medii  socio-ecONOMICE | masuri in domeniul echitatii sociale angajatori si absolventi UAB
defavorizate si comunitati marginalizate, cat si a studentilor | pentru anul 2017 (aprobat Senat Raport orientare si consiliere in
cu dizabilitati. 23.11.2016) carierd a studentilor/ absolventilor -
) Utilizarea platformei INTEGRA cicoc
Nu necesiti resurse suplimentare
bugetului UAB
Analiza situatiei existente Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

A.1.26 Servicii de informare si sprijin financiar
pentru studentii proveniti din mediul rural, studentii
proveniti din medii socio-economice defavorizate si
comunitdti marginalizate, cat si pentru studentii cu
dizabilitati, aflati in risc de excluziune.

Aplicarea masurilor din Planul de
masuri in domeniul echitatii sociale
pentru anul 2017 (aprobat Senat
23.11.2016)

Utilizarea platformei INTEGRA

Nu necesita
bugetului UAB

resurse  suplimentare

Decani
Contabil sef
Director CICOC

Raport Plan operational 2017

Situatia campaniilor de informare
derulate de catre CICOC, in
colaborare cu decanatele facultatilor,
Serviciul  financiar si  Liga
Studentilor UAB, prin care studentii
sunt informati asupra situatiei lor
financiare si contractuale de studii in
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ACTIVIT;&TI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
raport cu universitatea, cét si despre
posibilitatile de preintimpinare a
abandonului  scolar din motive
financiare
A.1.27 Continuarea activitdtilor de atragere si | Analize la nivelu_l structurilor care | Prorector | Permanent Rapoarte responsabili
activare a studentilor voluntari in cadrul institutiei. recr.uteazﬁ volun[arl_ _ . Prorec_tor 2 Raport Plan operational 2017
? Aplicarea procedurilor interne privind | Decani
recrutarea §i activitatea voluntarilor DGA Raport privind activitatea
voluntarilor (elaborat de CICOC)
Nu necesitda resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.28 Stimularea activitdtilor extracurriculare | Analiza situatiei existente Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
pentru studenti, prin participarea la activitatile cercurilor Intdlniri de lucru cu reprezentanti ai | Decani Raport Plan operational 2017
. ey . Ligii studentilor Director CICOC
studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale N .
5 ; S : % ctivitati extracurriculare pentru
etc. Diversificarea modalitatilor de petrecere a timpului | Ny  necesiti  resurse suplimentare studenti
liber de catre studenti in campusul universitar. bugetului UAB
A.1.29 Cresterea vizibilitdtii programelor de studiu, | Analiza situatiei existente Prorector | Inceputul Rapoarte responsabili
prin postarea informatiilor de baza ale programului, Informatii privinfl programul d_e s_tuc:jiu, Prorec_tor? semestrului Raport Plan operational 2017
curriculei si syllabusurilor, cat si a orarelor si informatiilor Plar de mviimant, Fijede discipling, | Decin in curs
) : . - © .. | Orare, Programarea examenelor Postarea pe site a informatiilor
pentru studenti (examene etc.) pe site-ul Universitatii privind programul de studiu, Plan de
(pagini facultati si departamente), la toate disciplinele din | Nu necesitd resurse suplimentare invdtaimant, Fise de discipline,
planurile de invatamant ale programelor de studiu. bugetului UAB Ofa)r& Informatii studenti (examene
etc.
A.1.30 Cresterea angajabilititii absolventilor prin | Analize, intdlniri de lucru, conferinte | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
dezvoltarea de servicii suport pentru studenti, de tipul organizate de CICOC cu studenti, | Decani Raport Plan operational 2017
. ot e A o e L . | angajaori, absolventi Director CICOC
informare, consiliere si orientare in carierd, prin CICOC- Rapott dé activieside. infotmare
UAB. Dezvoltarea relatiilor dintre absolventi ai universitatii | Ny  necesita  resurse suplimentare consiliere si orientare in carierd a
si studenti (exp. organizarea de intalniri). bugetului UAB studentilor, prin CICOC-UAB
Numir de evenimente de dezvoltare
a relatiilor dintre absolventi ai
universitatii si studenti
A.1.31 Intensificarea colaborarii cu Asociatia | Baza de date cu absolventii UAB Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

ALUMNI. Dezvoltarea bazelor de date cu absolventi la

Situatia absolventilor inregistrati in
cadrul Asociatiei Alumni

Decani
Director CICOC

Raport Plan operational 2017
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PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
nivelul institutiel. Evenimente UAB - Asociatia Alumni Raport colaborare UAB - Asociatia
) Alumni

Nu necesitd resurse suplimentare Raport bazi de date cu absolventii

bugetului UAB UAB
Numdrul absolventilor care au fost
inclusi  in baza de date a
absolventilor la nivelul UAB

Bazi de date cu absolventii UAB Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili

A.1.32 Monitorizarea insertiei pe piata muncii $i a
traseului profesional al absolventilor.

Chestionare de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii aplicate
in cadrul Biroului diplome, cit si prin
sesiuni online de monitorizare
Nu necesitd resurse
bugetului UAB

suplimentare

Decani
Director CICOC
Birou diplome

Raport Plan operational 2017

Raport insertie absolventi pe piata
muncii - CICOC

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

2. CERCETARE STIINTIFICA

0.2.1. Imbundtdtirea calititii cercetdrii stiinfifice in Universitate si identificarea unor poli de excelenti in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte
strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international

0.2.2. Formarea §i dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica
0.2.3. Administrarea eficientd si eficace a cercetdrii stiintifice

A.2.1. Atragerea de fonduri europene in spijinul activitatii | Informarea colectivelor de cerectare din | Prorector 1 31.12.2017 Numar proiecte depuse

de cercetare stiintificad (fondurile structurale din perioada cadrul UAB si acordarea de sprijin | Dir. CMP Numir proiecte finanfate

2016-2020, Horizon 2020 s.a.) pentru atragerea de fonduri europene

A.2.2. Participarea activa a cercetatorilor si a cadrelor Informarea colectivelor de cerectare din | Prorector | 31.12.2017 Numir proiecte depuse

didactice din Universitate in atragerea de granturi de cadrul UAB si acordarea de sprijin | Dir. CMP Numdr proiecte finantate

i f e . pentru atragerea de fonduri de cerectare

cercetare la competitii nationale si internationale prin participarea la competitii nationale
si internationale

A.2.3. Cresterea numarului de articole publicate de catre | Resurse financiare alocate publicérii | Prorector | 31.12.2017 Numir articole publicate de catre
rezultatelor activitafii de cerectare | Dir. CCSTT cadrele didactice si cercetitorii din

cadrele didactice si cercetatorii din Universitate in
reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale i /
sau cu indexare ISI Web of Science

stiingifica

Universitate  in reviste/jurnale
indexate in Baze de date
internationale si / sau cu indexare 1SI
Web of Science
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A.2.4. Sprijinirea publicatiilor Universitatii  pentru | Intalniri de lucru Prorector | 31.12.2017 Num'f"lr publicatii cu indexarea
indexarea in Baze de date internationale si/sau indexare ISI Dir. CCSTT menfinutd in BDI _ )
Web oEScistice Numir publicatii nou indexate in
BDI
A. 2.5. Organizarea unor manifestdri stiintifice si culturale | Resurse financiare alocate organizarii | Prorector | 31.12.2017 Numar manifestari stiintifice
prestigioase, la nivel national §i international, precum si | manifestarilor stiinfifice Dir. CCSTT ;aiiﬁ';fle Ofﬁfgi?f?etiﬁ‘ diniia
: . I . . u nifestari stiingifice
;nc]udex:ea universitatii  in circuitul  evenimentelor internationale organizate
internationale de nivel academic
A26. Stimularea abilitirii cadrelor didactice cu | Informarea cadrelor didactice privind | Prorector | Numir cadre didactice care au
performante deosebite in cercetare criteriile de abilitare pe diferite domenii | Dir. CSUD obtinut atestatul de abilitare
A.2.7. Misuri de sustinere a cercetarii stiinfifice 1in | Resurse financiare alocate publicarii | Prorector | 31.12.2017 Numir articole publicate de citre
rezultatelor activitifii de cerectare | Dir. CCSTT cadrele didactice si cercetatorii din

Universitate, de incurajare si de motivare a cadrelor
didactice cu scopul de a obtine performanta stiintifica;

stiinfifica

Universitate in reviste/jurnale
indexate in Baze de date
internationale si / sau cu indexare ISI
Web of Science

Prioritiiti strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

3. INTERNATIONALIZARE

0.3.1. Continuarea si dezvoltarea cooperdrii cu universitafi i institute de cercetare internationale in diverse domenii si activititi de cercetare
0.3.2. Cresterea atractivititii pe plan international a ofertei educationale a Universititii noastre si stimularea mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice

0.3.3. Cresterea implicarii Universititii in comunitatea socio-profesionald internationald
0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitdtii si dezvoltarea cooperdrii cu organizatii educationale si institutii de artd i culturd internationale

in diverse domenii cultural-educative

A. 3.1. Organizarea de manifestiri $tiim;iﬁce in colaborare | Parteneriate cu institutii de invatdmant | Prorector | 31.12.2017 Numar manifestari stiintifice
stituiif de SHvatina ; i Ui si cercetare din Uniunea Europeand | Dir. CRI organizate
cu institufii de Invafdmant si cercetare din Uniunea | g din state non-europene Responsabili
Europeana si/sau din state non-europene manifestari stiintifice
A.3.2. Cresterea participérii in pmiecte intema;i(;.na]e3 in | Informare privind lansédrile pentru | Prorector | 31.12.2017 Numdr proiecte transmise
special proiecte de cercetare, educatie sau culturale ale UE trasnmiterea propunerilor de proiecte D!r. CMP ANumé!' cadre didactice care pa1:1|c1p5
Dir. CCSTT in proiecte de cercetare, educationale

sau culturale internationale
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A.3.3. Mirirea numirului de publicatii seriale sau Parteneriate incheiate cu cu institutii de | Prorector | 31.12.2017 Numir de publicafii seriale sau
monografii realizate in colaborare cu institutii  de invatdmant si cercetare internationale, Dir. CCSTT monografii realizate in colaborare cu
v mANE S t i . 6. SiiERts dGieniie.ds Colective de redactie institutii de invatamant si cercetare
invatdmant si cercetare internationale, 1 1 publicatii UAB internationale
cercetare
A.3.4. Initierea unor programe de studiu in limbi de Course catalogue Prorector | 31.12.2017 Numir programe de studiu in limbi
circulatie internationald si sprijinirea dezvoltirii celor | Resurse umane — cadre didactice care Dir. CRI de circulatie internationala
Sttt pot sustine activitate didacticd intr-o | Decanii dezvoltate
existente limba de circulatie internationald Numir programe de studiu in limbi
de circulatie internationald sprijinite
A.3.5. Stimularea mobilitatilor studentilor in/din insitutiile Informare privind mobilitigile de | Prorector 1 31.12.2017 Numir mobilitati studenti (SMS,
it studiu/plasament oferite studentilor in | Dir. CRI SMT)
parenere cadrul programului Erasmus + Coordonator
Insitutional Erasmus
A.3.6. Stimularea mobilitatilor cadrelor didactice si a Informare privind mobilitdtile de | Prorector 1 31.12.2017 Numér mobilitdti cadre didactice
cercetatorilor in/din institutii de inva{dmant si cercetare din studiu/plasament ~ oferite  cadrelor | Dir. CRI (STA, STT)
int 1 didactice in  cadrul  programului | Coordonator
Hiredga ume Erasmus + Insitugional Erasmus
A.3.7. Organizarea de Scoli de vard/ iarnd internationale | Parteneriate incheiate Prorector 1 31.12.2017 | Numar scoli de vard internationale
sau echivalent — cu participarea studentilor, a cadrelor g;taiﬁl pEganizate
didactice sau a personalului implicat in cercetare
A.3.8. Realizarea de suporturi de curs in limba strdina | Posibilitatea  publicarii  in  seria | Prorector I 31.12.2017 Numdr suporturi de curs in limba
pentru disciplinele aferente programelor de studii atractive | Pidactica Decani strliind elaborate
pentru studentii straini aflagi in stagii de studiu in
Universitate
A.3.9. Intensificarea participarii la targurile si expozitiile | Resurse financiare Prorector 1 31.12.2017 Numdar participari la targuri si
; ; : z Dir. CRI expozitii educationale internationale
internationale (tehnologice, educative, culturale etc.) Dir. CIM
A.3.10. Cresterea capacitatii personalului administrativ de | Cursuri limbi straine Prorector 1 31.12.2017 | Numar  cursuri  limbi  strdine
: A Lo g e 4 ; . | Resurse financiare Dir. CRI organizate
comunicare intr-o limba strdind si a competentei
interculturale a acestora in vederea eficientizarii relatiei cu
studentii strdini si a internationalizdrii serviciilor
educationale.

pagina 13/21



http://code-industry.net/

ACTIVITATI
PO 2017

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE EVALUARE
A OBIECTIVELOR/
INDICATORI DE REALIZARE

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

4. IMPLICARE ACTIVA iN COMUNITATE

0.4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu entitdti din mediul preuniversitar

0.4.2. Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni

0.4.3. Afirmarea Universitdtii ca pol de solutii fundamentate stiinfific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social

0.4.4. Colaborarea cu universitdti din tard si strdindtate

A.4.1. Initierea sau consolidarea unor noi colaboriri cu Parteneriate incheiate Prorector 1 31.12.2017 Numidr  parteneriate/acorduri  de
institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu universitati de | Resurse umane Dix. CCSET Ealabymive Incheiats
by 5 e . . Resurse materiale Decani
prestigiu si cu companii private pentru realizarea
transferului de cunoastere catre mediul socio-economic,
prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;
A.4.2. Diversificarea modalititilor de cooperare cu agentii Parteneriate incheiate Rector 31.12.2017 Numdr  parteneriate/acorduri  de
economici, institutiile administratiei locale si regionale, cu Presedinte Senat colaborare incheiate
sprijinul Senatului de Onoare al Universitatii si completarea
acestuia cu personalitdti din domenii nereprezentate in acest
moment (educatie, culturd, sport, turism, etc.);
A.4.3. Pastrarea bunelor cutume si extinderea colaboririi cu | Acorduri de colaborare Rector 31.12.2017 Numidr  parteneriate/acorduri  de
partenerii constanti ai Universitdtii (institutii de stat si Decanii colaborare incheiate
private, agenti economici, institutiile administratiei locale,
regionale si nationale, inspectoratele scolare judetene), dar
si cu inalte foruri, precum Academia Romana, Academia de
Stiinte a Moldovei, Institutul Cultural Romén, corpul
diplomatic acreditat in Romania etc.;
A.4.4. Parteneriate cu companii private sau alte tipuri de | Acorduri de colaborare Prorector 2 31.12.2017 Numir  parteneriate/acorduri  de
entitdti care sa permita sisteme flexibile de part-time, Dir. CICOC colaborare incheiate
internship sau proiecte punctuale ale studentilor in cadrul
companiilor, 1n acord cu programul de invétare al acestora
A.4.5. Organizarea unor evenimente de anvergurd, care sa | Resurse umane Dir. CIM 31.12.2017 | Numir evenimente organizate
Resurse materiale Dir. CRI

permita cunoasterea universitatii in mod direct si analiza

Purtator de cuvant
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punctuald a posibilelor directii de colaborare cu membrii
comunitatii academice, de catre factorii decizionali sau
colaboratorii care pot contribui la cresterea vizibilitatii:
personalititi ale vietii economice si socio-culturale invitate
sa conferentieze pentru studentii albaiulieni, evenimente
organizate sub egida Academiei Romane, intalniri bilaterale
cu reprezentanti ai corpurilor diplomatice acreditate in
Romania, organizarea unei intdlniri a ambasadorilor statelor
africane, ale Orientului Apropiat si Mijlociu, la Alba Iulia;
A.4.6.Realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea | Acorduri de colaborare Dir. CMP 31.12.2017 | Numér  parteneriate/acorduri  de
locald pentru realizarea unei strategii pe termen lung de Decanii colaborare incheiate
dezvoltare a resurselor umane inalt calificate in domeniile
prioritare (industrie, turism, sdndtate, educatie i mediu);
A.4.7. Implicarea activa in masurile propuse prin Strategia | Resurse umane Dir. CMP 31.12.2017 | Grad de implicare
de Dezvoltare Teritoriald a Romdniei - Romdnia | Resurse materiale _ Decanii
. . » . | Intalniri de lucru/Dezbateri
policentrica 2035 (de exemplu in cadrul unor instrumente
de lucru pentru care avem o puternica specializare, cum ar
fi Observatorul Teritorial),
A.4.8. Continuarea organizirii de conferinte stiintifice la | Resurse umane Prorector | 31.12.2017 Numir conferinte stiintifice pentru
care sa participe elevi si cadre didactice din invatamantul Resurse materi.alc Dir. C?STT ) studenti si elevi organizate
. . Resurse financiare Decanii/prodecanii
preuniversitar.
A.4.9. Crearea Si consolidarea de paneneriate intre institutii f\naliza situatiei existente Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
Intdlniri de lucru in vederea realizarii | Decani Raport Plan operational 2017

de invatamant de nivel secundar superior - licee/colegii si
Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, in
vederea dezvoltarii comune de proiecte de sprijin a elevilor
aflati in risc de excluziune si sprijinirea acestora in
accesarea sistemului de invatamant superior.

parteneriatelor

Aplicarea madsurilor din Planul de
masuri in domeniul echitatii sociale
pentru anul 2017 (aprobat Senat
23.11.2016)

Nu necesitd
bugetului UAB

resurse  suplimentare

Director C1ICOC

Situatia parteneriatelor intre institutii
de invatamant de nivel secundar
superior - licee/colegii si
Universitatea "1 Decembrie 1918"
din Alba lIulia, in vederea dezvoltarii
comune de proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc de excluziune si
sprijinirea acestora n accesarea
sistemului de invatdmant superior
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Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)
5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
O.5.1. Imbundtdtirea continud a performantelor resurselor umane
0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant
0.5.3. Imbunatitirea comunicdrii interne si externe
0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universitatii in comunitatea locald si regionali
A.5.1 Elaborarea si aprobarea la nivelul fiecdrei | Analize, intdlniri de lucru Prorector 1 31.01.2017 Planuri operationale facultati 2017
facultiti a Planurilor operalionale pentru anul 2017 — Sedin.u; ale an_silii]c_;r facu]:ﬁti'lor, Prorector 2 Plan operational universitate 2017
T : >, o~ . | Consiliul de administratie, Senatului DGA
publicarea acestora pe site-urile facultatilor. Elaborarea si Director CSUD
aprobarea Planului operational pentru anul 2017 al | Ny necesita resurse suplimentare | Decani
Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia — | bugetului UAB
publicarea pe site
A.5.2 Evaluarea modului de realizare a activitatilor Analize, intdlniri de .Il‘x‘cru Prorector 1 31.01.2017 Raport Planuri operationale facultati
din Planurile operationale pentru anul 2016 la nivelul | Sedinte ale Consiliilor  facultatilor, | Prorector2 2016 _ o
fiecirei facultdti si a universitatii — publicarea pe sta.dile Consiliul de administratie, Senatului &(j:(\:mr T r]}étrzrt Plan operational universitate
facultatilor si pe pagina generald uab a rapoartelor de | Ny necesita resurse suplimentare | Decani
evaluare. bugetului UAB
A.5.3 Control intern/managerial - respectarca Anglize, ?ntélniri de lucru Prorector | 31.01.2017 Raport control intern managerial
Regulilor de organizare si implementare a Controlului | Activitdti ; Prorector 2 Documente  de  control  intern
intern managerial conform OSGG nr. 400/2015 (Senat Elaborare de documente specifice ggé::mr — managerla] co‘r};mgie de Regulile de
: 5 . : organizare §i implementare a
27.04.2016) si punerea in aplicare a Programului de | Ny necesita resurse suplimentare | Decani Controlului  intern  managerial
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru | bugetului UAB conform OSGG nr. 400/2015 (Senat
anul 2017 (Senat 25.01.2017) 27.04.2016) si de Programul de
dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial pentru anul 2017
A.5.4 Aprobarea Statelor de functii de personal Angli_ze, _Tntﬁlniri de lucru Prorector 2 cu 15 zile State de functii de personal didactic
didactic, conform prevederilor legale si reglementarilor ACI]\I-'I‘IQU de elaborare dc.fiocumeme Director CSuUD ’inainte de aprobate de Senatul universitar
interne in vigoare. specmc? - state de functii, note de | Decani inceperea
comanda etc. anului
universitar
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Sedinte ale Consiliilor facultatilor,
Consiliul de administratie, Senatului
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.5.5 Cresterea nivelului de functionalitate a | Analize, intilniri  de lucru in | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
procesului de diseminare, la nivelul tuturor structurilor | departamente, CMCSI — | Decani Raport Plan operational 2017
S . N . i Sesiuni de informare si training, | Director CSUD
msmu,!mna!? 51 4 {z.ltregu!U} pers.onai, B d(?cvu?]emelor’ inclusiv online derulate de CMCSI | Director CMCSI Informatii de asigurare a calitatii
actiunilor si informatiilor privind asigurarea calitatii. pentru membrii comunitatii academice diseminate in comunitatea
Aplicare prevederi de asigurare a academica
calitatii
Elaborare documente specifice
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.5.6 Consolidarea structurilor de asigurare a Analize, intdlniri de Ilucru in | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili
calititii la nivelul facultatilor. departamente, CMCSI Decani Raport Plan operational 2017
’ ’ Aplicare prevederi de asigurare a | Director CMCSI
calitatii Rapoarte ale structurilor de asigurare
Elaborare documente specifice a calitatii la nivelul facultatilor
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.5.7 Cresterea nivelului de implicare a studentilor Analize, Tintdlniri de lucru in Prorec}or2 Permanent Rapoarte responsabili
in procesul de asigurare a calitatii. departamente, CMCSI Decani Raport Plan operational 2017
Aplicare prevederi de asigurare a | Director CSUD
calitatii Director CMCSI Situatia implicarii studentilor fin
Elaborare documente specifice cadrul structurilor de asigurare a
calitatii
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A58 Optimizarea procesului de atragere, Analiza situatiei de personal existenta Prorector 1 Permanent Rapoarte responsat_)ili
mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane inalt | Elaborare documente specifice I[’)rén:ctorZ Raport Plan operational 2017
calificate. Nu necesita resurse suplimentare | Decani Situatia resurselor umane

bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz

Director CSUD
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ACTIV[TATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
A.5.9 Revizuirea procedurilor de desfisurare a Analiza pros:e_:durilor administrative i Rector 31.12.2017 Rapoarte responsal:?ili
activitatilor administrative (elaborarea dupa caz, de noi a responsabilitatilor punctuale ale DGA Raport Plan operational 2017
A . istd) si a respon Bilitétilor personalului auxiliar si administrativ
PEDECCUEL DECESATC 1 AL S TN eXlia ) 91 8 Teophle Ul Elaborare documente specifice Proceduri ~de  desfasurare a
punctuale ale personalului auxiliar si administrativ. activitatilor administrative revizuite
Dezvoltarea  unui  personal  administrativ ~ inalt | Nu necesita resurse suplimentare
profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest, cooperant | bugetului UAB sau sunt necesare sume
sinergic cu corpul academic. suplimentare, dupé caz
A.5.10 Dezvoltarea competentelor manageriale la Analiza pr(}u_:f_:duriloradministrative si Rector 31.12.2017 Rapoarte responsal?i]i
toate nivelurile decizionale. elaborarea si implementarea a responsabilitédtilor punctuale ale DGA Raport Plan operational 2017
oo d i ol perfirmaritet nersonalulu personalului auxiliar si administrativ
unl_.u sistem de ,mal,lagemen AL periormatel Elaborare documente specifice Proceduri de  desfasurare a
(stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare, activitatilor administrative revizuite
imbunatatire). Nu necesiti resurse suplimentare
bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupd caz
A.5.11 Evaluarea anuali a performantelor | Aplicarea procedurilor interne de Rector_ 31.12.2017 Rapoarte responsal?ili
individuale ale personalului didactic si de cercetare. evaluare gf’:;i’:; csUD Raport Plan operational 2017
i r
Nu necesiti resurse suplimentare Raport evaluare anuala a
bugetului UAB performantelor  individuale ale
personalului didactic si de cercetare
A.5.12 Evaluarea anuald a performantelor | Aplicarea procedurilor interne de | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
~ . . . . . - 3 “ye - x ‘)
profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si evaluare DGA Raport Plan operational 2017
administrativ. Nu necesita resurse suplimentare Raport evaluare anuala a
bugetului UAB performantelor  individuale ale
personalului  didactic auxiliar si
administrativ
A.5.13 Instruirea continud a personalului, pregitirea | Analiza necesarului de instruire a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsal:_»ili
personalului DGA Raport Plan operational 2017

si dezvoltarea profesionald permanenta a personalului.

Dezvoltarea si aplicarea de planuri de
instruire a personalului

Nu necesita resurse suplimentare
bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz

Raport  instruire  continud a

personalului (formare)
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ACT[V]TAI[ INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
A.5.14  Transparenta decizionald, consultarea | Aplicarea de tehnici de management | Rector 31.122017 | Rapoarte responsabili
permanentd a angajatilor si studentilor, descentralizarea adaptat'qbiectivelor in cadrul fiecdrei | DGA Raport Plan operational 2017
decizii, pana la nivelul departamentelor didactice, | STuctr imterne
unor_. €C1Zll, pana 'a mvel_l SpH _a % > | Managementul documentelor - Circuite ale documentelor clar
stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea UNUi | dezvoltarea  de  circuite  ale definite
management academic de tip strategic, operational, receptiv | documentelor clar definite §i care Proceduri operationale actualizate si
la nou si competitiv. Cresterea performantei pem}it urmérir‘e.a_ documen?ului si adaptate specificului activitatii
managementului institutional prin imbunatatirea calitatii i | 2naliza indeplinirii celor mentionate in
i structurilor institutiei si a programelor ol pe fluxul informational, pand. la
Coeren_IeI L u_ _0 St $ PIog . | arhivarea finald a documentului
operationale. Fluidizarea circuitului documentelor si
eficientizarea activitatilor, dar fard a se face rabat la| Nu necesiti resurse suplimentare
calitate. bugetului UAB
A.5.15 Promovarea de noi metode de alocare intra- | Analiza previzionatd si ulterioara a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
institutionald mai eficienta si echitabild a resurselor, cu resurselor financiare si a cheltuielilor DGA Raport Plan operational 2017
; : o E wasy ; Contabil sef
aclcer.ltu pe 'sus;.me.rea interdisciplinaritafii §i respectarea | \ = o o Siplimente Buget 2017
prioritailor institutionale. bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetard 2017
suplimentare, dupi caz
A.5.16 Revizuirea modalititilor de alocare a | Analiza previzionatd si ulterioara a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
resurselor la nivel de facultati, departamente, discipline resurselor financiare si a cheltuielilor DGA Raport Plan operational 2017
: - e ’ 2 = . Contabil sef
prin reahzarf:a unui 51§tt?m care sd Somblne drcpturll‘e K necesitd Teuites. Suplimsners Buget 2017
legale, nevoile indreptatite cu criterii de performan{a, | pugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetara 2017
eficienta 1 competitivitate. suplimentare, dupa caz
A.5.17 Administrarea responsabild, chibzuita a Analiza previzionatd si u]lct:io:flrﬁ a | Rector 31.12.2017 Rapoarte respensat?ili
resurselor bugetare si extrabugetare bazata in principal pe resurselor financiare si a cheltuielilor DGA Raport Plan operational 2017
: : - 5 . Contabil sef
pml.ect? si programe in acord cu misiunea si obiectivele Wi e e Bl Buget 2017
institutionale. bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetari 2017
suplimentare, dupa caz
A.5.18 Cresterea veniturilor si diversificarea Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
resurselor financiare si a cheltuielilor DGA Raport Plan operational 2017

surselor de venit.

Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz

Contabil sef

Buget 2017
Executie bugetard 2017
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR/
INDICATORI DE REALIZARE
A.5.19 Optimizarea costurilor. Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
resurselor financiare si a cheltuielilor DGA Raport Plan operational 2017
Contabil sef
Nu necesita resurse suplimentare Buget 2017
bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetard 2017
suplimentare, dupa caz
A.5.20 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii. Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
resurselor financiare si a cheltuielilor DGA Raport Plan operational 2017
Contabil sef
Nu necesitd resurse suplimentare Buget 2017
bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetara 2017
suplimentare, dupd caz
A5.21 imbunété;irea gestiondrii institutionale a | Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
patrimoniului, finalizarea constructiilor deja proiectate resurselor financiare si a cheltuielilor DGA . Raport Plan operational 2017
(t;orp:;l H), ‘siue-laborareia Hnui sistem de gestionare logistica | = o o e oo L Contabil sef Buget 2017
si de imbunatatire a dotdrii laboratoarelor. bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetara 2017
suplimentare, dupi caz
A.5.22 Reducerea cheltuielilor in administratie si | Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
servicii, fard afectarea functionalitiii sau cresterea resurselor financiare si a cheltuielilor (]?GA . Raport Plan operational 2017
; e ontabil se
birocratiei. Nu necesitd resurse suplimentare Buget 2017
bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetara 2017
suplimentare, dupi caz
A.5.23 Implicarea si responsabilizarea intregii comunitatii | Informari ale 'personaiu]ui asupra | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili
academice in utilizarea judicioasa §i 1in protejarea | aspectelor financiare ) DGA Raport Plan operational 2017
patrimoniului institutiei. Analiza prev:zu.)nata_ si ulter_loz_lré a | Contabil sef
resurselor financiare si a cheltuielilor Buget 2017
Executie bugetard 2017
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupd caz
A.5.24 Utilizarea sistemului informatizat | Analiza situatiei existente Prorector 2 31.12.2017 Rapoarte responsabili

institutional
asociat Registrului Matricol Unic (national) al studentilor.

Intalniri de lucru si sesiuni de
informare Secretar sef UAB-personal
birou I[T-decani- director CSUD-
secretari facultati/CSUD

Director CSUD

DGA
Decani
Sef birou IT

Raport Plan operational 2017

Procedura utilizare RMU elaborat3 si
aprobata
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ACT[VIT;\TI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE EVALUARE
PO 2017 RESURSE A OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE REALIZARE
Aplicarea masurilor din Planul de Rapoarte periodice ale Biroului 1T
masuri in domeniul echitdtii sociale privind raportarea in RMU national a
pentru anul 2017 (aprobat Senat studentilor
23.11.2016) intalniri de lucru si sesiuni de
informare  Secretar sef UAB-
Nu necesita resurse suplimentare personal birou IT-decani- director
bugetului UAB CSUD-secretari facultati/CSUD
A.5.25 Consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, | Resurse umane Pr‘oreclorl 31.12.2017 .Rapon de  evaluare _ privind
national si international - desfisurarea de activititi de Resurse ﬁnanm_are Dir. CIM _ 1mp[cn‘!entarea Planului de
. . . . Plan de marketing Biroul de Marketing marketing
promovare, imagine si branding.
A.5.26 Actualizarea permanentd a unor analize de [1p Analiza S\K:"OT a mediului intern si | Rector 31.12.2017 Analiza SWOT
SWOT asupra conditiilor reale din mediul intern si extern | extern al insitutiei Prorector |
. - : K N Prorector 2
umversnatn, pentru a identifica punctele forte pe care DGA

trebuie sd construim strategia $i oportunitatile din mediul
extern pe care nu le-am valorificat.

Prezentul Plan operational a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, din data de 25.01.2017.
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