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PLAN OPERATIONAL 2008

Costuri  Sursa
estimate finantare

Obiective Actiuni, programe, proiecte
preconizate pentru
indeplinirea obiectivelor
1. Misiunea Universitatii, obiectivele si reperele strategiei de dezvoltare
- Declansarea masurilor 1.1. Continuarea si dezvoltarea
pentru o mai bund strategiei pentru calitate in
echilibrare intre domeniul invatamantului
misiunea de invatamant
si misiunea de cercetare
stiintificd a Universitatii 1.2. Promovarea unei politici de
dezvoltare cantitativa si
calitativa a corpului profesoral si
de cercetatori propriu
1.3. Sustinerea prioritard a
calitatii cercetdrii stiintifice

1.4. Asigurarea functionalitatii
structurilor de management al
calitatii

1.5. Adaptarea organizarii
institutionale si restructurarea
curriculum-ului, in stransa
legatura cu ciclicizarea
programelor de studii si cu
organizarea specializarilor
1.6. Aplicarea unui management
economico-financiar eficient
intemeiat pe planificarea
strategica

1.7. Promovarea strategiei de
universitate antreprenoriala

Responsabili Termen
Pro. ISUC  Permanent
Dir. DPPD

CADP

Pro. FI Permanent
Pro. CRI

Pro. CRI Permanent
Dir. DCS

Pro. ISUC  Permanent
Dir. DMC

CEAC

Pro. ISUC  Permanent
Decanii

Pro. FI Permanent
Pro. FI, Permanent
Pro. CRI
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1.8. Continuarea strategiei de
dezvoltare a patrimoniului de
cladiri si spatii, extinderea si
modernizarea dotarilor pentru
invatdmant si cercetare
1.9. Dezvoltarea serviciilor
sociale pentru studenti si cadre
didactice
1.10. Actualizarea Cartei
Universitatii
2. Candidatii, studentii si absolventii
- Controlul cresterilor  2.1. Elaborarea unei prognoze
cantitative si privind dinamica si structura
determinarea unui fluxurilor de candidati la
numdr optim de admitere
studenti, care si 2.2. Largirea bazei de selectie a
garanteze stabilitatea  viitorilor studenti

priVi.nd .dim§nsiunile 2.3.Actualizarea web sit-ului
cantitative si structurale Universitatii.

ale Universitatii si s nu 4 ntitnirea unui fond social
genereze o dependenta

negativa a Universitatii 2.5. Ameliorarea calitatii

fata de fluctuatiile . .
o ’ .. pedagogice a procesului de
conjuncturale ale cererii

.. invatamant
de studii. - Corelarea : . .

. . o . . 2.6. Valorificarea avantajelor
evolutiei numdarului de

. oferite de creditele transferabile
studenti cu celelalte . .
’ (mobilitatea studentilor,
componente ale ’

procesului de prelungirea scolarizarii,

oo A . . refacerea parcursului
invatamdnt, in special "7

. disciplinelor nepromovate,
cu evolutia

personalului didactic si intrerupere si reluare de studii)
a conditiilor privind 2.7. Introducerea unui sistem de
’ monitorizare a situatiei la

spatiile si dotarile N )
pentru invatimant. - invatatura a studentilor

Compensarea limitarii

numarului de studenti la
invatimantul universitar 2-8- Instituirea unui sistem de

de licenta prin sprijinire a studentilor cu
dezvoltarea studiilor  |dificultati de invatare
universitare de 2.9.Cresterea motivatiei
masterat si doctorat,  studentilor pentru pregatirea
precum si prin profesionald prin perioade de
extinderea altor forme
de invatamant (formare perioada vacantelor

continud, reconversic  2.10. Dezvoltarea serviciilor de
profesionala etc.). - consultanta si orientare in
Cresterea calititii carierd

pentru potentialii nostri studenti.

studiu in strdindtate, angajare pe

5000

10000

15000

Venituri
proprii

Venituri
proprii

Venituri
proprii

Pro. FI

DGA

Pro. ISUC

SSS,
Pro. ISUC

Pro. ISUC

Decanii
Dir. DI
Pro. FI
Dir. DPPD

CADP
Pro. ISUC

Decanii

Pro. ISUC
Decanii

CADP
Pro. ISUC

Decanii
Dir. DRI

CICOC

Permanent

Permanent

ulie

mai

mai

aprilie

septembrie

Permanent

Permanent

octombrie

noiembrie

Permanent

Permanent
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pregatirii studentilor  2.11. Adaptarea si readaptarea Pro. ISUC  mai
prin practicarea unui  procesului de invatamant in
invatamant modern, functie de competentele si

activ si participativ, cu performantele ce vor fi solicitate

un accentuat caracter  absolventilor n exercitarea

aplicativ, orientat spre  practica a profesiunii

solicitdrile carora 2.12. Constituirea asociatiei 1000
absolventii vor trebui sd fostilor absolventi ai

le raspunda in Universitatii - ALUMNI Dir. DRI
exercitarea profesiel 1 13 programarea in fiecare SSS mai
dobandita prin studii. - semestru a unei sedinte a
Instituirea unui sistem  \genatylui dedicatd studentilor
de monitorizare a 2.14. Regandirea practicii

lutiei lventilor - . . <
le)vo utie Aabsoyv entilo studentilor, ca parte integranta a
unerea in aplicarea | o o o piarilor

strategiei educationale

Decanii

Sponsorizari SSS decembrie

noiembrie
Pro. ISUC  mai

Decanii

N .+ 2.15. Promovarea schimburilor 25000 Sponsorizari Dir. DRI Permanent
centrata pe student si de . iy
dezvoltare a cul‘Fural(? in‘t're .studen‘gu“ .
Universitatii ca Un'lvers.ltvag‘u 3 stuslepgll (Vl{nvalte
o .~ universitati din tara si strainatate
organizatie focalizata J — -
pe invdtare 2.16.. Dcizvoltar”ea sistemului ) Pro. ISUC  Permanent
tutorial in relatiile cu studentii
SSS
2.17. Incurajarea diversificirii 10000 Sponsorizari SSS Permanent
publicatiilor culturale si
stiintifice studentesti Dir. DCS
2.18. Promovarea unei strategii Pro. ISUC  Permanent
de castigare a increderii
studentilor prin respectul fata de SSS
lege, respect fata de colegi,
dorinta de autodepasire
2.19. Implicarea studentilor in Pro. CRI Permanent
contractele de cercetare ale
catedrelor si centrelor de Dir. DCS
cercetare
Dir. DMP
2.20. Antrenarea studentilor in 25000 Venituri Pro. FI Permanent
activitdti sportive §i participarea proprii
la competitii studentesti
2.21. Continuarea procesului de Dir. DMC  mai
evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti Decanii
2.22. Promovarea sistemului de Pro. ISUC  Permanent
burse private si/sau in
parteneriat cu mediul socio- Pro. FI
economic
2.23. Instituirea unui fond social 50000 Venituri Pro. ISUC
pentru studentii meritorii. proprii
Pro. FI

pagina 3/14



2.24. Sprijinirea logisticd a 10000
activitatilor desfasurate de
organizatiile studentesti din
universitate
2.25. Organizarea de Sesiuni 10000
Stiintifice Studentesti si
concursuri profesionale si
sprijinirea participarii la
manifestari similare din alte
centre universitare
2.26 Imbunititirea continua a
bazei de documentare din
biblioteca Universitatii
2.27. Dezvoltarea de materiale
didactice, cu precadere sub
forma electronica, pe suport CD
si/sau incluse in platforma
eLearning a Universitatii
3. Personalul didactic si de cercetare
- Consolidarea corpului 3.1.Facultatile si catedrele vor
profesoral si de analiza situatia sanselor de
cercetatori propriu, evolutie profesional stiintificad a
incadrarea in personalului didactic titular pe
standardele cantitative termen mediu si lung (4-7 ani).
si calitative (de 3.2. Se vor aplica masuri de
autorizare/ acreditare) stimulare si de motivare a
privind personalul cadrelor didactice titulare tinere
didactic si de cercetare pentru intensificarea eforturilor
de atingere a performantelor
necesare accederii la functiile
didactice de profesor si
conferentiar.
3.3. Se vor intocmi state de
functii-proiect pentru anul
universitar 2008-2009 care sa
indeplineasca standardele
privind numarul si structura
personalului didactic titular in
raport cu numarul si structura
posturilor didactice.
3.4. Scoaterea la concurs a
posturilor vacante pentru
atragerea in Universitate a unor
cadre didactice formate si a unor
specialisti cu inaltd competenta
3.5. Utilizarea doctoranzilor cu
frecventa si cercetatorilor pentru
acoperirea activitatilor practice
si a seminariilor

Sponsorizari Pro. FI

Sponsorizari Pro. CRI,

SSS,
Dir. DCS
Pro. ISUC

SSS
Pro. ISUC

Dir. DID

Decanii

Pro. FI,
SSS

Dir. DCS,
Dir. DMC
Pro. FI
Pro. ISUC

Decanii

Pro. FI
Decanii

SSS
Decanii

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

iunie

decembrie

iunie

octombrie

Permanent
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- Folosirea parghiilor ~ 3.6. Aplicarea unui sistem unitar Pro. CRI aprilie
salariale si a celor de i precis de criterii de evaluare a

promovare profesionald personalului didactic si de Pro. FI,
pentru incurajarea cercetare cu accent pe criteriile
eforturilor depuse in s1 calitative de evaluare Dir. DCS
pentru Universitate si 3.7, Promovarea unor criterii aprilie
stimularea exigente de promovare pe Dir. DMC
autoperfectionarii functiile didactice superioare in

concordanta cu standardele Dir. DMP

practicate pe plan national

3.8. Se va monitoriza gradul in Decanii Permanent

care fiecare cadru didactic 1si
indeplineste toate atributiile
postului sau posturilor didactice
ocupate ( cercetarea stiintifica,
relatiile cu studentii, implicarea
in comunitatea academica).

3.9. Optimizarea activitatii si a Pro. FI Permanent
conditiilor de munca prin
realizarea unui climat de munca DGA

adecvat, impreuna cu
organizatia de sindicat

- Imbunatitirea calitatii 3.10. Centrul de Analiza si Venituri Dir. DPPD  octombrie
prestatiei didactice, prin Dezvoltare Pedagogica va initia proprii

promovarea unui actiuni(seminarii, ateliere) si va CADP

invatamant activ si elabora ghiduri §i instrumente

participativ, centrat pe pentru cunoasterea si aplicarea

student si bazat pe strategiilor didactice moderne.

parteneriatul cu Ghid metodologic de pedagogie 2000

studentii universitarda. Se va reedita

Ghidul utilizatorului ECTS

1000
3.11 Extinderea activitatii de Decanii Permanent
evaluare si autoevaluare a
activitatii didactice, la nivelul Dir. DMC
catedrelor, pentru a stimula
actiuni de perfectionare si
autoperfectionare
3.12. Perfectionarea sistemului 1500 Venituri Pro. ISUC, octombrie
de evaluare — notare a proprii
studentilor. Elaborarea Ghidului Decanii
metodologic privind evaluarea,
examinarea §i notarea CADP

performantelor profesional
stiintifice ale studentilor.
4. Personalul economic si tehnico - administrativ
- Mentinerea 4.1. Imbunatitirea modalitatilor Pro. FI Permanent
echilibrului intre de selectie si promovare a
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evolutiile de ansamblu
ale institutiei si
numarul, structura si
calificarile personalului
economic, tehnic si
administrativ

- Perfectionarea

pregdtirii profesionale a

personalului

personalului economic si tehnico Dir. DI
— administrativ
DGA

4.2. Asigurarea cu personal

calificat — laboranti, bibliotecari,

analisti programatori, ingineri

tehnicieni

4.3. Aplicarea unui program de 30000 Alte venituri
ameliorare a incadrarii i

salarizarii personalului TESA si

- Asigurarea necesarului gidactic auxiliar

de personal pentru
serviciile sociale la
standardele impuse

- Cresterea gradului de
functionalitate a
structurilor, care sa
asigure eficienta si
calitate activitatii
academice si sd permita
adaptarea la dinamica
vietii sociale,
economice, stiintifice si
culturale

- Cresterea autonomiei
structurilor universitare
inclusiv 1n planul
asigurdrii si gestionarii
fondurilor financiare
necesare functionarii
fiecarei structuri

- Perfectionarea
activitatii la nivelul
departamentelor
specializate

- Perfectionarea
relatiilor dintre
structurile universitare,

4.4. Organizarea de programe de
perfectionare profesionald a
personalului administrativ
4.5. Crearea de noi posturi
economice, tehnice si
administrative pentru structurile
universitare partial sau integral
autofinantate prin granturi §i
programe de cercetare
5. Structura si organizarea activitatii academice

5.1. Cresterea rolului catedrelor Pro. FI Permanent
in evaluarea si monitorizarea
programelor de studii si a Decanii

cercetarii stiintifice, In evaluarea
si promovarea personalului
didactic

5.2. Sefii catedrelor vor fi

invitati permanenti la sedintele

Senatului, fara drept de vot, dar

cu dreptul de a participa la

analiza problemelor si deciziilor

supuse dezbaterii

5.3. Se va infiinta Pro. FI octombrie
Departamentul pentru formare

profesionald continua
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asigurarea coerentei si
armonizarii activitatii

structurilor
6. Programele de studii, curriculum-ul universitar si tehnologia didactica
- Consolidarea 6.1. Decanii si Sefii de catedra Decanii
programelor de studii defisi vor lua responsabilitatea
licentd si a programelor pentru acoperirea cu necesarul
de masterat (sistem de personal didactic a fiecarui
Bologna) program de studiu, nivel licentd
si masterat pe care-1 incep.
- Obtinerea statutului de 6.2. Decanii si Sefii de catedra Decanii
IOSUD in noi domenii vor garanta pentru calitatea
— Stiinte economice, activitatii didactice la fiecare
Teologie, Sociologie  program de studiu in parte.__
6.3. Se vor investiga Pro. FI
- Perfectionarea posibilitatile de atragere in
tehnologiei didactice  Universitate, pe posturi Decanii
specifice invatamantului didactice de titulari, a
la distanta specialistilor cu performante SSS
inalte in profesiune si in
- Compatibilizarea cercetarea stiintifica, cu titlul de
curriculum-ului i doctori sau doctoranzi.
organizarii programelor 6 4. Se vor investiga Pro. FI
de studii cu standardele posibilitatile si se vor
curopene intreprinde masurile pentru Decanii
) atragerea in Universitate a unor
- Adaptarea ofertei cadre didactice universitare SSS
educationale pentru formate, din alte universitati sau
cursur%le dev formgre __ (institute de cercetare.
prqfesmnala c‘ontl'nua la 6.5. Initierea de noi domenii de 100000  Venituri Pro. ISUC
cer{ngele med1}11u1 licenta ( Matematica — proprii
Soc10-economic Informatica, Inginerie si Decanii
) management, Relatii
i Moderrp;arsta ) internationale si studii europene,
tehnologiei didactice, - nicare si relatii publice,
promovarea m?todelor Inginerie economi(;é)
de predare 1gvg§ar§ U 16.6. Se vor declansa procedurile 150000  Venituri Pro. ISUC
caracter participativ g1 a d 1 lor ID si roprii
. .. e evaluare a programelor ID s prop
unel pesiagogn . de pregatire a dosarelor de Dir. ID
universitare mteractive acreditare pentru specializarile
autorizate
6.7. Se vor initia proceduri 100000  Venituri Pro. ISUC
pentru obtinerea autorizarii ID la proprii
specializari care beneficiaza de Dir. ID
cerere
6.8. Elaborarea Ghidului 4000 Venituri Pro. ISUC
studentului pentru anul 2008- proprii
2009 Decanii

6.9. Elaborarea Ghidului de

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

noiembrie

noiembrie

noiembrie

octombrie

octombrie
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studii pentru programele de
masterat acreditate in sistem
Bologna

6.10. Initierea unor programe
postuniversitare din sfera
formarii profesionale continue
6.11. Cresterea eficientei
formative a activitatilor de
practica a studentilor, prin
formarea unui cadru de
organizare $i monitorizare a
perioadelor de practica

6.12. Elaborarea de ghiduri 1000 Venituri
metodologice privind intocmirea proprii
lucrarilor de licenta, disertatie si
pentru elaborarea lucrarilor de
gradul I
7. Cercetarea stiintifica
- Promovarea calitdtii in|7.1. Actualizarea
cercetare Regulamentului cercetarii
stiintifice din Universitate.
- Sporirea nivelului 7.2. Sprijinirea colectivelor care
calitativ si de dezvolta proiecte valorificate
recunoastere a prin aplicare directd in spatiul
publicatiilor editate de  economic, social, cultural si prin
Universitate lucrdri publicate in reviste cotate
ISI/BDI
- Promovarea unei 7.3. Dezvoltarea infrastructurii
politici coerente de in colective/centre care atrag
stimulare a cercetarii  finantari la nivel regional,
stiintifice national si european
7.4. Initierea demersurilor
- Dezvoltarea pentru obtinerea recunoasterii
resurselor umane de  CN(CSIS de catre centrele de
cercetare stiintifica cercetare
) 7.5. Sprijinirea si coordonarea
- Modernizarea ) procesului in vederea obtinerii
managverll‘len‘t‘uh‘n acreditarii revistelor din
cercetarii stiintifice Universitate pentru
) recunoasterea lor CNCSIS (in
- Promovarea si _ . categoria A si B)
dezvoltarea cooperarii 7.6. Incurajarea tinerilor 8000 Sponsorizari

si parteneriatelor in
domeniul cercetarii
stiintifice pe plan
national i international

cercetatori pentru a participa la
cursuri de specializare tematice,
seminarii internationale

7.7. Cresterea numarului de
conducatori de doctorat si
dezvoltarea conducerii de
doctorat pentru noi domenii

SSS

Pro. FI

Pro. ISUC

Decanii

Decanii

Pro. CRI

Dir.
Dir.

DCS
DMP

Dir. DCS

Dir. DMP

Pro. CRI

Dir. DCS

Pro. CRI

Dir. DCS

Pro. CRI

Dir. DCS

Pro. FI

Pro. CRI

Permanent

Permanent

decembrie

mai

Permanent

Permanent

decembrie

Permanent

Permanent

Permanent
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- Afirmarea si utilizarea
competentelor cadrelor
didactice, cercetatorilor
si studentilor intr-o
interactiune biunivoca
cu mediul social,
economic si cultural -
premisd a implicarii
active in viata
comunitard, benefica
ambelor parti

7.8. Dezvoltarea infrastructurii
de documentare: carti, tratate,
abonamente la reviste de
circulatie internationala

7.9. Cresterea ponderii
contractelor de cercetare —
dezvoltare in raport cu
finantarea de baza

7.10. Continuarea si 15000
imbundtatirea programului de
promovare si valorificare a

excelentei 1n cercetare si creatie.

7.11. Continuarea programului 35000
de premiere a articolelor cotate
ISI

7.12 Se instituie fondul de
recompensare a activitatii de
cercetare prin alocarea unui fond
de salarizare diferentiat in
functie de performantele
obtinute in cercetare.

7.13 Initierea si aplicarea unei
metodologii de evaluare a
centrelor de cercetare stiintifica
din universitate.

8. Relatiile interne si internationale
8.1. Dezvoltarea de colaborari
cu agentii i autoritatile locale si
regionale, incheierea unor
parteneriate si conventii de
colaborare
8.2. Dezvoltarea de centre de
analiza, consultantd, evaluare si
audit care sd ofere servicii
mediului economic si social la
nivel local si regional

8.3. Atragerea comunitatii
locale/regionale Tn manifestari
de popularizare a activitatilor
Universitatii (conferinte,
activitati culturale, sportive,
,,ziua portilor deschise”)

8.4. Transformarea paginii web
a Universitatii, cartea de vizita a
institutiei, intr-un sistem activ

Venituri
proprii

Venituri
proprii

Dir. SD
Pro. ISUC

Dir. B

Pro. CRI

Dir. DMP

Dir. DCS
Dir. DMC

Dir. DCS

SSS
Dir. DMC

SSS
Pro. FI

Pro. CRI

Pro. CRI

Dir. DCS

Dir. DMC

Pro. CRI

Dir. DRI

Pro. FI

Pro. CRI

Dir. DRI
Pro. CRI

Dir. DRI

Pro. CRI

Dir. DI

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

decembrie

septembrie

Permanent

Permanent

Permanent

aprilie

pagina 9/14



- Promovarea
colaborarii
internationale 1n toate
domeniile: didactic,
stiintific si socio -
cultural

- Practicarea unui
management eficient
bazat pe echilibrarea
optima a raportului
dintre nevoi §i resurse,
dintre cheltuieli si
venituri, dintre calitate
si cost

- Reconsiderarea
criteriilor de
dimensionare si alocare
a fondurilor pe tipuri de
activitati, structuri si
directii de utilizare, pe
baza unui sistem de
standarde si indicatori
de eficienta si calitate

- Dezvoltarea spiritului
antreprenorial si a
creativitdtii manageriale
in universitate

de stocare a informatiilor

8.5. Atragerea firmelor in
dezvoltarea studiilor de masterat
si formare continua prin
promovarea de activitdti comune
(aplicatii, practica, dezvoltare de
laboratoare, teme de disertatie,
etc.)

8.6. Promovarea cadrului de
colaborare pe baza de conventii
si acorduri cadru cu universitati,
institutii de cercetare, institutii
culturale sau alte organizatii din
intreaga lume

8.7. Promovarea schimburilor de
cadre didactice si studenti cu
alte universitati

8.8. Atragerea de studenti straini
la studiile universitare de
masterat si doctorat

8.9. Incurajarea participarii
cadrelor didactice la manifestari
stiintifice internationale
recunoscute

9. Managementul administrativ si financiar

9.1. Analiza anuala a
managementului la nivelul
structurilor academice (facultati,
departamente, catedre), al
structurilor administrative,
precum si la nivel institutional
9.2. Intdrirea autonomiei
financiare a Universitatii prin
cresterea si diversificarea
surselor de finantare, sporirea
aportului financiar din granturi
si contracte, paralel cu o politica
riguroasa de rationalizare a
cheltuielilor

9.3. Dezvoltarea unei culturi
antreprenoriale integrate, adica o
cultura a muncii, a spiritului de
intreprindere §i inovare, a
fidelitatii fata de institutie

9.4. Crearea unei baze de
finantare diversificata, din alte
surse tertiare, cum ar fi: servicii
de consultanta, training,
contracte de cercetare si de

Pro. FI

Pro. CRI

Dir. DRI

Decanii

Pro. ISUC

Dir. DRI
Pro. ISUC

Dir. DRI
Pro. CRI

Dir. DCS

Birou

Senat

Pro. FI

Pro. CRI

Dir. DMP

Birou

Senat

Pro. FI

Pro. CRI

Pro. ISUC

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

decembrie

Permanent

Permanent

Permanent
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prestari servicii cu institutii
publice sau private, taxe de
studiu, granturi de cercetare,
donatii etc.
9.5. Ameliorarea structurii
cheltuielilor prin rationalizarea
consumurilor si a cheltuielilor
de personal si orientarea unei
parti tot mai importante a
fondurilor spre dotari si
investitii in mijloace si spatii
pentru invatamant, cercetare si
servicii

10. Managementul calitatii

- Aplicarea procedurilor 10.1. Comisiile de evaluare

de evaluare internd a
calitatii programelor de

studii

interna si asigurarea calitatii
educatiei constituite pe
programe de studii vor parcurge
procedurile de evaluare, vor
analiza rezultatele obtinute si
vor intocmi raportul de evaluare
interna a calitatii educatiei (cu
referire la programele de studii
respective)

- Aplicarea procedurilor 10.2. Analiza structurii planului

de monitorizare, prin
analizd colegiala, a
programelor de studii

- Incadrarea statelor de
functii in standardele

ARACIS

de Invatamant

10.3. Analiza obiectivelor si
continuturilor programelor
tematice ale disciplinelor

10.4. Analiza structurii statului
de functii si a posturilor
didactice

10.5. Analiza rezultatelor
invatarii potrivit reperelor
stabilite in Metodologia
ARACIS si in Regulamentul
intern de evaluare si asigurare a
calitatii

10.6. Se vor intocmi state de
functii — proiect pentru anul
universitar 2008-2009 care sa
indeplineasca standardele
privind numarul si structura
personalului didactic titular in
raport cu numarul si structura
posturilor didactice

Pro. FI

DGA

Pro. ISUC

Dir. DMC

Decanii

CEAC

Decanii

Decanii

Pro. FI

Pro. CRI

Pro. ISUC
CEAC

Decanii

Pro. FI

Pro. ISUC

Pro. CRI

Decanii

octombrie

mai

mai

iunie

ulie

iunie
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- Aplicarea procedurii
de evaluare a calitatii
corpului profesoral

- Cresterea ponderii
cercetdrii stiintifice in
ansamblul activitatii
universitare

- Extinderea spatiilor de
invatamant in corelatie
cu cresterea numarului
de studenti s1
dezvoltarea structurilor
universitare

- Continuarea
modernizarii dotarilor

10.7. Aplicarea procedurilor de
analiza colegiala, de catre
conducatorul direct si a
interactiunii student - profesor

10.8. Dezvoltarea cercetarii la
nivel de catedra si departament ,
in relatie directa cu evolutia
curriculum-ului si cu nevoile
procesului de invatdmant

10.9. Dezvoltarea cercetarii de
varf, prin centre de excelenta, cu
abordari interdisciplinare, prin
colaborari externe si granturi

10.10. Aplicarea prevederilor
Cartei universitare si ale
celorlalte reglementari privind
conditiile de repartizare a orelor
la cumul sau plata cu ora.

10.11. Formarea unei echipe de
auditori interni care sa asigure
realizarea auditului intern pentru
fiecare facultate

10.12. Se va demara procesul de 7000
certificare ISO 9001, pentru
toate serviciile educationale, de
cercetare, de consultantd pe care
Universitatea le poate oferi
10.13. Infiintarea unui Centru
pentru Managementul Calitatii

Venituri
proprii

10.14 Se vor organiza periodic
seminarii pentru aplicarea
standardelor si procedurilor de
management al calitdtii cu
participarea prodecanilor si
sefilor de catedra.

11. Baza materiala
11.1. Vor continua lucrérile la
Centrul de Studii si Conferinte
Schit
11.2. Vor continua lucrarile de
renovare si modernizare a
spatiilor de invatamant
11.3. Se vor finaliza lucrarile de
construire a noului amfiteatru

Decanii

Dir. DMC

CEAC
Dir. DCS

Decanii

Pro. CRI

Dir. DMP

Dir. DCS
Pro. FI

Pro. FI

Dir. DMC

Pro. FI

Dir. DMC

Pro. FI

Dir. DMC
Dir. DMC

Pro. FI

DGA
Pro. FI

DGA
Pro. FI

DGA

octombrie

Permanent

Permanent

septembrie

iunie

aprilie

decembrie

Permanent

Permanent

Permanent

mai
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pentru laboratoare, 11.4. Se va intocmi proiectul Pro. FI septembrie
cabinete de invatamant pentru obiectivul Centru de

si a spatiilor pentru dezvoltare pedagogica. Dir. DPPD

cercetarea stiintifica.

- Necesitatea
imbunatatirii si
diversificarii serviciilor
oferite de Biblioteca

Universitatii.
11.5. Aplicarea programului Pro. ISUC  Permanent
special al Universitatii pentru
achizitionarea de carte. Dir. B
11.6 Se va infiinta un serviciu de Pro. ISUC  octombrie
schimb si un serviciu
documentar solid si eficient Dir. B
11.7. Se vor constitui bazele de Pro. ISUC  octombrie
date electronice pe domenii cu
informatii referitoare la cartile si Dir. DI
periodicele pe care le detine
Biblioteca Dir. B
11.8 Se va facilita extinderea Pro. CRI Permanent
conectdrii catedrelor la retele
bibliotecare internationale si Pro. ISUC
accesul online la literatura de
specialitate. Dir. B

Legenda:

Pro. FI — Prorector cu finantarea si investitiile

Pro. CRI — Prorector cu cercetarea si relatiile internationale

Pro. ISUC — Prorector pentru Invatamant, strategie universitara si calitate
SSS — Secretar Stiintific al Senatului

Dir. DPPD — Director Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Dir. DID — Director Departamentul pentru Invatimant la Distanta

Dir. DI — Director Departamentul de Informatica

Dir. DMC — Director Departamentul pentru Managementul Calitatii
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Dir. DMP — Director pentru Managementul Proiectelor

Dir. DCS — Director Departamentul Cercetarii Stiintifice

Dir. DRI — Director Departamentul de Relatii Internationale

Dir. B — Director Biblioteca

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CICOC — Comisia pentru Informare, Consultanta si Orientare in Cariera
DGA — Director General Administrativ

CADP — Centrul de Analiza si Dezvoltare Pedagogica
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