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PLAN DE INVATAMANT

I. DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Denumirea programului de studii: ADMINISTRAREA DEZVOLTARII REGIONALE DURABILE
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de master: ADMINISTRAREA AFACERILOR -
Titlul absolventului: Master in Administrarea dezvoltirii regionale durabile
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre), 120 de credite
Forma de invatamant: IF
Finalizarea studiilor: Examen de disertatie
Calificari/oportunitati:
242214 Consilier afaceri europene
242229 Consilier dezvoltare locala si regionala
242232 Expert dezvoltare durabila
Cod ESCO:
2422 — Specialisti in domeniul politicilor administrative / Policy administration professionals
2422.10 - Policy officer
2422.10.7 - Foreign affairs officer
2422.10.14 - Regional development policy officer
Misiunea
Misiunea programului de masterat Administrarea Dezvoltdrii Regionale Durabile este specializarea absolventilor de
invatdmant superior in domeniul dezvoltarii regionale, prin insusirea unor cunostinte teoretice solide si dezvoltarea de
abilitati practice si de cercetare care sa le asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii, In mediul european
concurential actual. Motivatia formérii in acest domeniu este generata de nevoia implementarii unor politici de dezvoltare
regionala care s vizeze reducerea disparitatilor dintre diferitele regiuni atét la nivel national, cat ti european. Acest lucru
presupune atat formarea de specialisti in domeniul implementérii de politici regionale, cat si o formare deosebité in
managementul fondurilor europene, implementarea de proiecte de dezvoltare si analiza impactului acestora asupra
dezvoltarii socio-economice a regiunilor.

Obiective generale:

- Implicarea institutiei de Tnvatamant superior in formarea de specialisti in domeniul administrarii afacerilor specifice
domeniului dezvoltarii regionale, prin oferta educationalé pe acest segment important al dezvoltarii economice;

- Adaptarea continua a acestei forme de educatie la necesitétile reale ale pietei muncii din Roménia si Uniunea
Europeana si compatibilizarea programelor de studii cu cele din centre universitare din tara si strainatate;

- Crearea de legéturi informationale permanente intre institutia de invatdmant si mediul economic, cu agentii economici
publici si privati, pentru ale céror nevoi programul de master pregateste specialisti;

- Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd economica, centrata pe domeniul administrarii afacerilor i dezvoltarii
durabile, instruirea initiala a viitorilor doctoranzi Tn acest domeniu de studiu.

Obiective specifice
a. In domeniul activitatii didactice:
- Transmiterea catre masteranzi a cunostintelor de specialitate, specifice domeniilor abordate, aprofundarea si
completarea cunostintelor dobandite anterior, necesare obfinerii unui grad ridicat de calificare, aga Tncat absolventii s&
fie capabili s@aqliﬁmeze}iiq functii decizionale;
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- Formarea de deprinderi si abilitati, care sa permita absolventilor aplicarea cunostintelor si realizarea de activitati
profesionale in domeniul administrarii afacerilor;

- Formarea la nivel individual, de competente generale (de cunoastere, functional-actionale) si de specialitate conform
programului de masterat, dobandirea cunostintelor de specialitate intr-un sistem operational capabil s asigure
masteranzilor formarea de competente profesionala;

- Formarea masteranzilor pentru lucru in echipa.

b. In domeniul activitatii de cercetare:

- Asigurarea unui cadru optim de studiu si cercetare pentru masteranzi, prin oferirea de cursuri si lucrari aplicative de
inalta tinutd academica, precum si printr-o bogata baza materiala si de documentare;

- Atragerea masteranzilor in programele de cercetare ale Departamentului de Administrarea Afacerilor si Marketing,
Facultatii de Stiinte Economice;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii masteranzilor si a cadrelor didactice implicate, prin publicarea acestora in reviste
de specialitate si participarea la manifestéri stiintifice;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii in contextul socio-economic si dezvoltarea caracterului aplicativ al acestora.

c. In domeniul activitatii de pregétire continua:

- Atragerea Tn cadrul procesului de invatamant a practicienilor cu o recunoscuta competenta si experienta.

Acces in ciclul de masterat:
Valabil incepand cu anul universitar: 2024/2025

Il. COMPETENTE VIZATE DE PROGRAMUL DE STUDII

Competente/rezultate ale programului de studii ESCO):
R1/C1 Desfisoari activitati de cercetare strategica. Studiaza posibilitati de imbunatatire pe termen
lung si planifica etape de realizare a acestora.
R2/C2 Asigura managementul de proiect. Gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi resursele
umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit proiect, si monitorizeaza
progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un obiectiv specific intr-o anumita perioada de
timp si cu un buget prestabilit.
R3/C3 Giseste solutii pentru probleme. Solutioneaza probleme care apar n legatura cu planificarea,
stabilirea prioritatilor, organizarea, directionareaffacilitarea actiunii si evaluarea performantei. Utilizeaza
procese sistematice de colectare, analiza si sintetizare a informatjilor pentru a evalua practica actuala si a
genera noi intelegeri cu privire la practica.
R4/C4 Studiazi teme relevante domeniului. Desfasoaré activitati de cercetare eficace cu privire la teme
relevante pentru a fi in masura sa prezinte sinteze de informatii adecvate diferitelor tipuri de public.
R5/C5 Efectueaza cercetare stiintifica. Se angajeaza in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin
formularea de intrebari in legaturd cu cercetarea, prin cercetarea, imbunatatirea sau dezvoltarea de
concepte, teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale si prin utilizarea de
metode si tehnici stiintifice.
R6/C6 Ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica. Consiliaza organizatiile si
institutiile cu privire la factorii si masurile pe care le pot lua si care ar promova si ar asigura stabilitatea si
cresterea economica.
R7/C7 Colecteazi date financiare. Colecteaza, organizeazd si combind datele financiare pentru
interpretarea si analiza lor, in scopul de a preconiza posibile scenarii financiare si performanta unei
intreprinderi sau a unui proiect.
R8/C8 Promoveazid constientizarea problemelor legate de mediu. Promoveaza durabilitatea si
sensibilizarea cu privire la impactul asupra mediului al activitdtilor umane si industriale pe baza amprentei
de carbon a proceselor comerciale si a altor practici.
R9/C9 Propune strategii de imbunitatire. Identifica cauzele profunde ale problemelor si prezinta
propuneri de solutii eficace si pe termen lung.
R10/C10 Analizeaza nevoile comunititii. Evalueaza nevoile si problemele unei comunitati.
R11/C11 Analizeazi aspectele economice legate de politica de afaceri externe. Analizeaza politicile
existente pentru gestionarea afacerilor externe Tn cadrul unui guvern sau al unei organizatii publice, pentru
a le evalua si a cauta Tmbunatatiri.
R12/C12 Evalueazi factorii de risc. Stabileste influenta factorilor de risc de natura economica, politica
si culturald, precum si a altor aspecte aditionale.
R13/C13 Utilizeazi tehnici de comunicare. Utilizeaza diferite tipuri de canale de comunicare, cum ar fi
comunicarea verbal3, scrisa de mana, digitala si telefonica, cu scopul de a construi si a face schimb de
idei_ sau _d&-fngofma‘\y Aplica tehrym de comupigare care le permit |n'terlocutonlor sa se Tnteleagé reciproc
mal/b*jﬁé,@}-ﬁ-lﬁ;éﬂ}éﬁg o comunicare corecta in transmiterea mesajelor.
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R14/C14 Detine abilititi de management. Propune prioritati si strategii ale programului si are capacitatea
de a organiza reuniuni nationale si/sau internationale.

R15/C15 Realizeaza planificarea de resurse. Estimeaza contributiile preconizate in ceea ce priveste
timpul, resursele umane si financiare necesare pentru realizarea obiectivelor proiectului.

R16/C16 Implementeaza procese privind calitatea datelor analizate/utilizate. Aplica tehnici de analiz3,
validare si verificare a calitatii datelor pentru verificarea integritatii calitatii datelor.

R17/C17 Realizeaza analize de date. Culege date si statistici Tn vederea testarii si evaluarii pentru a
genera afirmatii si previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informatii utile in procesul de decizie.
R18/C18 Aplici tehnici de analiz3 statistica. Utilizeaza modele (statistici descriptive sau inferentiale) si
tehnici (extragerea datelor sau invatarea automatd) in scopul analizérii statistice, precum si instrumente
TIC pentru a analiza datele, a descoperi corelatii si a prognoza tendinte.

R19/C19 Gestioneazi resurse. Gestioneazd personal, utilaje si echipamente in vederea optimizarii
rezultatelor productiei in conformitate cu politicile si planurile societatii.

R20/C20 Dezvolti strategii de comunicare. Gestioneaza sau contribuie la conceperea si punerea in
aplicare a planurilor de comunicare interna si externa ale unei organizatii, inclusiv prezenta sa online.

Competente transversale (maxim 20%):

R21/CT1 Construieste spirit de echipa. Construieste o relatie de incredere reciproca, respect si
cooperare intre membrii aceleiagi echipe.

R22/CT2 Gandeste analitic. Gandeste folosind logica i rationamentul pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor.

R23/CT3 Se adapteaza la schimbare. Tsi schimba atitudinea sau comportamentul pentru a se adapta
modificarilor de la locul de munca.

R24/CT4 Arati incredere. Da dovada de maturitate prin inielegerea pe deplin a propriilor calititi si abilitati
care pot servi drept surse de incredere in diferite situatii.

lil. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numér de credite la disciplinele obligatorii: 120 credite;

Numar de credite la disciplinele de domeniu: 52 credite
Numér de credite la disciplinele specialitate: 62 credite

Numar de credite la disciplinele complementare: 6 credite
Numér de credite la examenul de disertatie: 10 credite
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IV. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITAR! (in numdr de saptdmaéni)

Ani de | Activitati didactice | Sesiuni de examene Vacante

studiu | Sem. | | Sem. Il |larna|Vara|Restante |[larna | Intersemestriald [ Vara
[ 14 14 3 3 2 2 1 12
I 14 14 3 3 2 2 1 -

ITOTAL| 28 28 6 | 6 4 | 4 2 12

V. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA (parcurs obligatoriu)

Semestrul | Semestrul il
ANI DE STUDIU
C|S|L|PS|TOTAL|C | S |L|PS|TOTAL
| 8 - - 14 8|7|-] - 15 |
1] 8(6|-] - 14 612(-]10 18
TOTAL _ |16]12|-| - | 28 |14]22[-[10| 33
V|. CONDIT!I DE PROMOVARE
Numér de credite la disciplinele
= [} S L 0:) e [ ©
; ; IS s | =|Z| 8] € - | & s =
Ani de studiu 53 é g g g %% g égié_ §’=§Nﬂ
8|6 3| 8|5 £ 818 ¢
Anul 40 |20 |60 | 26 | 28 | 6 60 - -
Anul H 53 7 |60 26 | 34 60 - -
TOTAL 120 | 27 |120| 52 [ 62 | 6 | 120 - .
VIl. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE?
Nr. | Disciplinele? ' Nr. Ponderea
crt. | din pachetul optional Anul | Semestrul credite | creditelor
1 '[ADRD114.1,ADRD114,2 Ll 7| 6%
2 | ADRD 115.1, ADRD 115.2 | | 3 3%_
3 | ADRD 124.1, ADRD 124.2 | '_ 1l 7 6%
4 | ADRD 125.1, ADRD 125.2 | ] 3 3%
5 | ADRD 222.1, ADRD 222.2 1] 1] 7 6%
Media creditelor 23%

VIll. EXAMENUL DE DISERTATIE

Perioada de elaborare a lucrarii de disertatie: semestrele Il - IV

Perioada de definitivare a lucrarii de disertatie: semestrul [V, 2 saptamani
Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iulie, septembrie, februarie
Examenul de disertatie: 10 credite

Modulul psihopedagogic reprezinti ofertd curriculara facultativa, a cérei plan de invatamant se regaseste
anexat planului de invdtdmant al specializarii

2 DisciplinelgSun

3 Disciplin;‘f;?l;r‘l__
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IX. STRUCTURA PLANULUI DE iNVATAMANT?®

ANUL UNIVERSITAR Numar de ore de activitaii de invafare
2024/2025 o i Activitati individuale pe =
E ANUL | DE STUDIU 3 Activitati didactice colective com est}'u Tg; %
a = o) > =
3 = o a o °
g B o | 5] o8| o2 | 2Tl o8| 2s3| 22| 8 | 8
€| = DISCIPLINE © 2l e8| 25| 2% |EE5| 885|288 28| 2| &
© 3 3 |e|E| 8|28 B2 | 38| P23 E22| 8| E | §
s 3 2| 3|8 |3 |fg| 29 |a85|ass|P8e| P £ | 2
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16
SEMESTRUL |
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
ADRD Strategii si politici de DO/
0t | 414 dezvoltare economica DD B ! ) 3 . 60 73 133 175 | E 7
ADRD Cooperare economicd DO/
02 112 internationald DD 2 1 - 3 42 60 73 133 175 E 7
03 | ABRD | convergents structurala DO la 1| -] 3 | 50 58 108 |150 | E | 6
TOTAL discipline de domeniu 6 3 - 9 126 170 204 374 500 | 3E 20
DISCIPLINE OPTIONALE (SPECIALITATE)
ADRD | Initierea si dezvoltarea
04 idd_ i afacerior DAV 5 4] -] 3 42 60 73 133 [175 | E | 7
ADRD . DS
114.2 Comportament organizational
TOTAL discipline optionale 2 1 - 3 42 60 73 133 175 1E 7
DISCIPLINE COMPLEMENTARE
:‘P 5R1D Engleza DO/
05 - - 2 - 2 28 20 27 47 75 C 3
ADRD Franceza pe
115.2
TOTAL discipline complementare - 2 - 2 28 20 27 47 75 1C 3
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 8 |6 |- | 14| 196 | 250 | 304 [ 554 |70 [ 4T | 30

1918” din Alba lulia parcurgerea disiciplinelor facultative se realizeaza conform prevederilor din Ghidul de aplicare

5 in Universita
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ANUL UNIVERSITAR Numar de ore de activitadfi de invétare o
- 2024/2025 Vitati _indivi s | 2
2 ANUL | DE STUDIU T | Activitati didactice colective ACt'V't?t' individuale " ps 313
S £ semestru 2 s g
a 2 = o
| s g 5| 8| o8| g2 |23 |22 |ggs 22| 8|8
£ 3 DISCIPLINE K S| 8| 2E| 2% |85 |®Ea (o828 | S8 | e @
e g 2| 2| E|S8|Sa| S | Pc5 | 823 | 823 | £¢ E| g
2| & E 13|88 |8|°8| 28 488 |a8s |RPRE | RS | £ | =
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16
SEMESTRUL I
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
o1 | A2RD | Managementul afacerilor DO lafa]-] 3 42 50 58 | 108 | 150 | E | 8
TOTAL discipline de domeniu 2 1 - 3 42 50 58 108 150 1E 6
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
0z | #0%P | Controlling si bugetare Bg’ 21| -] 3 42 60 73 133 | 175 | E | 7
03 | ADRD | Analiza cost-beneficiy D la 1] 3 42 60 73 133 | 175 | E | 7
TOTAL discipline de specialitate 4 2 - 6 84 120 146 266 350 2E 14
DISCIPLINE OPTIONALE (SPECIALITATE)
ADRD | pchiziti publice oA
04 - 2 2 - 4 6 0 1 175 E 7
ADRD | Managementul financiar al | DS 5 8 5 19
124.2 proiectelor europene
TOTAL discipline optionale 2 2 - 4 56 60 59 119 175 1E 7
DISCIPLINE COMPLEMENTARE
?ESRP Engleza DO/
05 - - 2 - 2 28 20 27 47 75 C 3
ADRD Franceza be
125.2
TOTAL discipline complementare - 2 - 2 28 20 27 47 75 1C 3
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 8 7 - 15 210 250 290 540 750 45; 30
TOTAL pe an universitar 16 |13 | - | 20 | 406 | so0 | sea | 1084 | 1500 [ O%F | 60
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ANUL UNIVERSITAR Numar de ore de activitdji de invafare o o
B 2025/2026 - PP . Activitdti individuale pe g 5
% ANUL | DE STUDIU é Activitéti didactice colective semestlru R El ?g
2 =t ol a_| o
|3 g s| Jef| a2 |23 e-2|es3|se 8| 8
—_ = | wi = o 3| wa —— E?
E_ 3 DISCIPLINE 3 e | € 4 'g 5 ’% T g %g% §>§ g B2 Zg © 2 E e
| & 2 3| 83929 g [sfs8|a85[CRE[ LG & | 2
1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12 13 14 15 16
SEMESTRUL |
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
01 | A9RP | strategii de marketing poop | 2 | 2| - | 4 56 72 72 144 |200| E | 8
ADRD Comunicare, negociere $i
02 212 parteneriat in afacefi DO/DD 2 2 - 4 56 72 72 144 200 E 8
TOTAL discipline de domeniu 4 4 - 8 112 144 144 288 400 | 2E 16
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
ADRD Project Cycle R
03 213 Management DO/DS 2 1 3 42 60 73 133 175 E 7
ADRD Dimensiunile dezvoitarii
04 | 514 regionale durabile DO/DS 2 1 - 3 42 60 73 133 175 E 7
TOTAL discipline de specialitate 4 2 - 6 84 120 146 266 350 | 2E 14
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 6 - 14 196 264 290 554 750 | 4E 30
[ ANUL UNIVERSITAR Numér de ore de activitdti de invafare
[ 2025/2026 e . Activitafi individuale pe
B ANUL | DE STUDIU Activitati didactice colective cemestil 2 g ©
© = 7] 5 =
c ['i} [0 = =]
3 £ £ g o
] s gl 2 § 8|83
2 s | ® b 2l ewE | @ Bl o7 o °
o S DISCIPLINE 2 E|E S’E 8% b § % = z‘a—i EER g s
S = 3 e | E|le| 5| Ee| P25 | BLg| E23 § £ £
[y — “ DN rzl =1
Z 3 [ 318|328 fg|l&s8 |ARS|L88 R s =
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16
SEMESTRUL Il
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
Etica si integritate
ADRD academica. Metodologia
o1 221 cercetarii stiintifice DO/DD | 2 - - 2 28 23 24 47 75 E 3
economice
TOTAL discipline de domeniu 2 - - 2 28 23 24 47 75 1E 3
DISCIPLINE OPTIONALE (DOMENIU)
ADRD Cercetarea pietei interne gi
2221 int jonal
02 o intemajiongle paDsS | 2 | 1| -] 3 | 42| e0 73 | 133 | 175 | E | 7
299 9 Cercetari calitative
TOTAL discipline optionale 2 1 - 3 42 60 73 133 175 1E 7
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
ADRD Instrumente de finantare
03 223 eurdbeans DO/DS 2 1 - 3 42 80 73 133 175 E 7
04 | H0FP | Practica pobs | - | - |6 | 6 | 84 - - . 75 | ¢ | 3
ADRD Elaborarea lucrérii de
05 595 disertatie DO/DS - - 4 4 56 97 97 194 250 c 10
TOTAL discipline de specialitate 2 | 1 [10] 13 |182| 157 | 170 | s2r | s00 | R | 20
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 6 2 (10| 18 252 240 267 507 750 32Ec+ 30
TOTAL pe an universitar 14 8 10 32 448 504 557 1061 1500 72Ec+ 60
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X. BILANT GENERAL

Nr. .. S Cod Nr.de | - o
crt. Categorii de discipline disciplina e, ! Indeplinit % Standard ARACIS %
[ Parcurs + Parcurs .
| | obligatoriu facultativ Min. Max
1. Discipline obligatorii DO 714 | 84% - - -
2. Discipline optionale DA 140 | 16% - - -
3. Discipline facultative DF - - | - - -
Total 854 100% - - -
Nr. . LT Cod Nr. de 3 . o
o Categorii de discipline disciplind o Indeplinit % Standard ARACIS %
Parcurs + Parcurs Min | Max
| B obligatoriu | facultativ ' :
1. Discipline in domeniu DD 350 41% - - -
2. Discipline de specialitate DS 448 52% - - -
3. Discipline complementare DC 56 7% - - -
Total 854 100% - - -
//’O
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MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ;1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
FACULTATEA DE ISTORIE, LITERE SI STIINTE ALE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

pentru programul de studii psihopedagogice de 30 de credite de:
pentru Nivelul II (aprofundare) de certificare pentru profesia didactica

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

tensie

Perioada de || Numar de
studiu a ore pe Total ore
disciplinei saptamana
2 P P Numir
= T 4 s Forme de
o Discipline de invatamant N [ de
5 5| 8 & evaluare .
2 E| 21 credite
5 | gl=8EF c|A|]C]| A |Total
8 2| E| 5%
O < | @z
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Discipline de pregiitire psihopedagogica fundamentali (obligatorii)
Mpz120p; | Dihopedagosia adolescentilor, I {214 2| 1]28]14] 4 E 5
tinerilor si adultilor
MpzTo1 | Fromareasimanagementul I 1|14 2] 1]28]14] 42 E 5
programelor educationale
Discipline de pregitire didactica si practica de specialitate (obligatorii
Didactica domeniului si dezvoltari
Wppizses. | Wsidasties specializall 342 | 128 14| 4 E 5
(invatamant liceal, postliceal, dupa
caz) - Administrarea Afacerilor
Practica pedagogica de specialitate
in invatamantul preuniversitar
NSRS (invatamant liceal, postliceal, dupa I 4 14 - 3 ) 2 42 € 3
caz) - Administrarea Afacerilor
Discipline optionale (se aleg 2 discipline)
Pachet optional 1 (se alege o
disciplina):
- Comunicare educationala
MP2 1203 - Consiliere si orientare | 2 14 1 2 (| 14 | 28 42 E 5
- Metodologia cercetarii
educationale
- Educatie integrata
Pachet optional 2 (se alege o
disciplina):
- Sociologia educatiei
- Managementul organizatiei
MP2 2305 seolare 11 3 14 1 2 || 14 | 28 42 E 5
- Educatie interculturala
- Doctrine pedagogice
contemporane
TOTAL - Nivelul II - |- - - - (112 140| 252 | SE+1C 30
Examen de absolvire, Nivelul II 11 4 = = = = = % E 5
Precizari:
1. Fiecare pachet optional trebuie sa cuprinda cel putin 3 discipline.
2. Perioada de 2 saptamani prevazuta pentru examenul de absolvire este alocatd pentru finalizarea portofoliului didactic.
3. C =Cursuri, A = Activitati aplicative (seminarii, laboratoare, practica)
4. Planul de Invatamant este aprobat prin OME nr. 4.139 /29.06.2022, Tabelul nr.3 din Anexa 2.
DECAN, DIRECTOR DE/MHEPARTAMENT,
CONF. UNIV. DR. BARBYLET GABRIEL DAN CONF.UNIV.DR. T IOANA CRISTINA




