ROMANIA « MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII I@'
UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA v
Facultatea de Istorie §i Filologie

UNIVERSITATEA
8 l
1 DE&NEmIIﬂEAlgl

Avizat in Consiliul Facultitii de Istorie §i Filologie din data de 02.12.2020

Decan,

Conf. univ. dr. Gahriek Dian Birbulet

PLAN STRATEGIC
FACULTATEA DE ISTORIE SI FILOLOGIE
2020 - 2024



~

ROMANIA + MINISTERUL EDUCATIEI 81 CERCETARII

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918 DIN ALBA IULIA \ ’
Facultatea de Istorie si Filologie
UNTVERSITATEA:
| 1 DECEMBRIE 1918
DIN ALRA JULIA
Cuprins

Analiza de context
1. Misiunea Universititii si a Facultatii
2. Educatie
* 2.1. Programele de studii, curriculum-ul universitar i tehnologia didacticad
* 2.2. Candidatii, studentii si absolventii
* 2.3. Relatiile interne §i internationale
* 2.4, Personalul didactic si de cercetare

* 2.5. Personalul economic §i tehnico-administrativ
. Cercetarea stiintifica

. Servicii citre comunitate
. Managementul institutional

. Asigurarea §i diversificarea resurselor financiare

~] N Lh & W

. Dezvoltarea bazei materiald

Analiza de context

Configurarea priorititilor strategice, a obiectivelor §i directiilor de actiune pentru
perioada 2020-2024 a presupus apelul la principalele provociri cu care invitdmantul universitar
se confruntd: progresul tehnologic §i necesitatea adaptirii curriculare pentru transferul de
cunogtinte, intensificarea concurentei intre institufiile de invd{imant superior, volatilitatea
reglementirilor in domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invitimantului
si nu in ultimul rind la modificirile de paradigmi educationali ca urmare a situatiei
epidemiologice generate de coronavirusul SARS-CoV-2. Prezentul plan strategic a fost dezvoltat
in acord cu obiectivele institutionale §i misiunea institutiei, prin raportare la strategiile nationale §i
internafionale pentru educatie gi cercetare generate de organismele internationale in general, cdt §i
de Ministerul Educatiei Cercetdrii in plan national.

Provocarea majora cu care ne confruntim, reprezentati de epidemia de SARS-Covid-19
este una dintre cele mai dificile probleme intimpinate de Universitate, ca de altfel intreaga
societate, in ultimii 50 de ani. Am fost pugi in fata unor decizii dificile, care au schimbat aproape
in totalitate paradigma invitiméntului. Instrumentalizarea mediatic3, solutiile aplicate, reactiile
din partea factorilor direct implicati in gestionarea crizei determinate de coronavirus fac din
pandemia SARS-CoV-2 un indicator in functie de care se va defini o noud paradigmid a
invifimantului roménesc, european §i mondial. in acest sens Universitigile europene, implicit
universitdtile din Romania, iau masuri radicale avind ca scop minimizarea impactului negativ al
crizei in derularea procesului educational. Considerdm insi ci, la fel de importanti trebuie si fie
si preocuparea de a mentine functionalitatea sistemului.
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Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lIulia este o institutie publicd de invdt{imant
superior care a dovedit atit pe plan national cdt si pe plan international ci este o institutie cu o
capacitate mare de a face performanti, atat din punct de vedere didactic cét i din punctul de vedere
al activitatii de cercetare, precum si in ceea ce priveste calitatea vietii studentesti.

Universitatea se focalizeazi cu precidere asupra cresterii valorii profesionale a
absolventilor sii, a cresterii valorii programelor de studii, a valorii cercetirii stiintifice §i, nu in
ultimul rdnd, a afirmirii specificului sdu, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual §i material
de care dispune In acest moment.

Strategia manageriald a Universititii urmiregte cresterea continué a calitifii procesului
didactic si al cercetirii stiintifice, dinamica dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu institutii
prestigioase de invdtimant si de cercetare §i, nu in ultimul rind, cu mediul economic privat, ceea
ce a condus la recunoasterea Universitatii atit pe plan national cét si international, ca o institutie
orientatd spre performanta.

Evaludrile institutionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost
supusd in ultimii ani au confirmat faptul ci este o universitate echilibratd, cu un progres etapizat,
prudent, fard excese §i derapaje, o institutie care a cigtigat mult in valoare §i in prestigiu i a atins
un nivel de performantd inalt. Evaluarea internationals, realizati de céitre Asociatia Universitétilor
Europene (EUA) si cea din 2020, efectuata de citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii In
invatiméantul Superior si finalizatd prin acordarea celui mai inalt calificativ — ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT” — confirmi acest aspect. Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba
Iulia este certificatd ISO 9001:2015 pentru activitatea de invidtimant si cercetare. Scopul
certificirii a fost adoptarea unei abordari bazate pe proces in proiectarea, implementarea si
imbunitatirea eficaciti{ii sistemului de management al calitdtii, in scopul cregterii satisfactiei
studentilor. Universitatea aplica proceduri de sistem §i proceduri operationale care reglementeazi
activitatea tuturor structurilor §i compartimentelor universitdtii, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare,

Directiile de dezvoltare strategicd ale universititii pe termen mediu §i lung sunt influentate
de constringeri si oportunititi ce derivd din provocirile la care universitatea trebuie sd faca fata,
unele specifice politicilor educationale europene, altele cauzate de particularitifile cadrului
legislativ, a mediului social §i economic din Roménia.

Invatimantul superior la nivel european si mondial promoveaza urmitoarele directii,
necesare a fi avute In vedere In proiectarea strategicd a universitatii: (Edmbunatitirea calitatii
cercetdrii i predarii; resterea mobilititii studentesti; [“donsolidarea Hriunghiului cunoagterii™:
educatie — cercetare — mediu! de afaceri; [Eimbunitatirea managementului universitar; [dregterea
atractivitatii universitagii; [=3resterea ratei de angajare a absolventilor; [Edresterea numarului de
studenti nontraditionali; Bresterea importantei tehnologiei in procesul educational; Cidresterea
importantei acordatd competentelor transversale; [Eresterea importantei acordate monitorizarii
parcursului profesional al absolventilor; Ciodificarile din finantarea institugiilor de invagimant
superior; @promovarea internationalizérii invdtimantului superior precum si a educaiei
transnationale; (Edccentuarea dimensiunii sociale a invdtaimantului superior.
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De asemenea, contextul national roménesc prezintd anumite particularititi necesare a fi
luate in considerare in stabilirea directiilor de dezvoltare a UAB: (Edeclinul demografic i sciderea
numérului de absolventi de liceu; [dalitatea invatimantului preuniversitar; [Edutonomia relativa a
universititilor privind politicile de personal; (Fhiesele schimbiri legislative §i impactul direct al
acestora asupra numarului de studenti si a finan{arii institutiei; [Ghstabilitatea fondurilor publice
alocate cercetdrii gtiintifice; [Ckansformirile din piata muncii.

Configurarea planului strategic al universitatii §i al facultatii are in vedere, alaturi de cele
mentionate mai sus, programul managerial propus de Rector, sustinut de comunitatea universitatii
prin vot universal. Ideile directoare ale acestui program sunt: [Cdresterea calitatii procesului de
invatare in conformitatea cu Legea 1/2011 si in context european; Ehresterea calitatii vietii
studentilor §i crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea personala §i profesionald a acestora in
vederea integrarii active §i profesionale in societate; [Hezvoltarea si consolidarea relatiilor
academice pe plan national §i international; E}romovarea excelentei In cercetarea gtiintifici;
sprijinirea excelentei individuale pentru cadrele didactice §i cercetitori; Ebromovarea unui
management institutional performant; (Edezvoltarea si modernizarea bazei materiale; sigurarea
si diversificarea resurselor financiare.

Asadar, contextul socio-economic in care ne aflim impune necesitatea unei strategii unitare
si coerente de management, pe termen scurt, mediu §i lung, pentru a desfagura pe viitor o activitate
care si se ageze in perfectd continuitate a ceea ce s-a realizat bun pana acum, accentuand insa
imperativele performantei §i ale calitéii.

1. MISIUNEA UNIVERSITATII $I A FACULTATII

Obiectiv strategic: Planul strategic pentru perioada 2020 - 2024 preconizeaza consolidarea
misiunii educationale, stiinfifice §i culturale a Universititii, in context national §i european,
paralel cu o deschidere mai hotarata catre componentele economice, sociale §i comunitare ale
misiunii.

Planul strategic vizeazi accentuarea masurilor pentru ¢ mai buni echilibrare intre educatie,
cercetare §i servicii adresate comunitatii,

Misiunea UAB este aceea de a forma specialisti pe piata muncii care si acopere, in primul
rand cererea de resursi umand calificatd pe plan local §i regional dar, §i la nivel
national/international. Procesele de cercetare, inovare §i invatare vizate prin misiunea Universitatii
urméresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor $i competentelor studentilor, ale membrilor
comunitatii academice, prin promovarea invatirii pe tot parcursul vietii.

Viziunea UAB este de a deveni un etalon la nivel local i regional, prin crearea unor centre
de cercetare axate pe excelenti, cu implicafii majore in dezvoltarea socio-economici a comunitatii.
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Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe: E:gahtate si diversitate; [
sustenabilitate si raspundere sociald; (CHeschidere, transparenta si corectitudine; [fnovatie si
profesionalism; Ius valoare.

2. EDUCATIE

Obiectiv strategic: Cresterea calitifii educatiei adaptate sacietitii cunoasterii, in conformitate cu
Legea 1/2011 si in context european

2.1. Programele de studii, curriculum-ul universitar si
tehnologia didactica

Obiectiv strategic: Cresterea calitifii programelor de studii, prin promovarea unui proces
educational formativ, centrat pe rezultatele inviatirii si pe crearea de competente transversale,
capacitate de dezvoltare personala §i spirit antreprenorial

Directii strategice pentru perioada 2020 — 2024: [ZLonsolidarea programelor de studii din
structura actuald paralel cu initierea §i susfinerea de programe noi, la toate nivelele de studii
(licentd, master, doctorat), orientate interdisciplinar gi conectate la cererea actuald §i transformdrile
previzibile pe piata muncii; [iitresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula
specializirilor, initierea §i sustinerea unor programe de racordare a activititilor de practici la
mediul economic si social national §i internajional; [Fdezvoltarea programelor de monitorizare a
insertiei pe piaja muncii si traseului profesional al absolventilor i armonizarea planurilor de
inva{dmant cu dinamica $i exigentele cimpurilor profesionale; [Edrganizarea curriculum-ului pe
module si pachete de discipline, care si permitd efectiv transferul creditelor §i mobilitatea
studentilor i sa faciliteze individualizarea parcursului de studiu in functie de optiunile sau/§i de
capacititile de invatare ale studentilor; lﬂplicarea combinati, in elaborarea curriculum-ului, a
criteriilor pedagogice si stiintifice de calitate cu criteriile economico-financiare de eficientd, printr-
o structurd curriculari care si permitd rationalizarea costurilor de gcolarizare pe student, fard
diminuarea calitdtii procesului de Invatdmant; mompatibilizarea curricilum-ului §i organizarii
programelor de studii cu standardele europene, indeosebi cu cele practicate de universitétile cu
care existd relafii de cooperare §i cu care este posibild extinderea mobilititilor reciproce de
studenti; Eromovarea fermi a unui invatimant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte
atit pentru responsabilizarea studentilor, cat §i pentru pregétirea, perfectionarea i monitorizarea
cadrelor didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate pentru intérirea internd a
culturii calitatii; Bromovarea sustinuti a ofertei educationale a Universititii in tard gi striindtate.
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2.2. Candidatii, studentii si absolventii

Obiectiv strategic: Cresterea calititii vietii studentilor §i crearea de oportunitifi pentru
dezvoltarea personali si profesionala a acestora in vederea integririi active i profesionale in
societate

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [}laborarea anuald a unor prognoze privind
dinamica si structura fluxurilor de candidati la admitere si promovarea unei politici de adaptare
operativa la schimbérile ce vor avea loc pe piata serviciilor educative si pe piata calificarilor
universitare; [(Einasuri de imbunitatire §i promovare a imaginii Universitatii si de popularizare a
ofertei de studii a Universititii; arantarea unui tratament corect al studentilor in Universitate,
de pe pozitii de respect al persoanei §i personalititii lor, in acord cu reglementirile interne, in
vederea imbunététirii comunicérii student — cadru didactic; [Edmeliorarea continud, cantitativi si
calitativa, a serviciilor sociale pentru studenti (cazare, masd), la costuri suportabile, care sa atragad
si s mentind in Universitate studentii din zonele indepartate ale {arii; Gihmeliorarea calitatii
pregétirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de studenti; in acest sens, se au in vedere
urmitoarele mésuri: ameliorarea calititii pedagogice a procesului de invatamant, diversificarea
metodologiei predarii, invatarii si evaludrii studentilor; introducerea unui sistern de monitorizare a
situatiei la invataturd a studentilor ca parghie de feed-back pentru evaluarea si ameliorarea calititii
procesului de invitimént; instituirea unui sistem de sprijinire a studentilor cu dificultdti de
invatare; [Cincurajarea/sprijinirea participérii studentilor la concursurile profesionale organizate
de alte universititi, respectiv firme, E‘nbunétiﬁrea comunicérii cu studentii la nivelul conducerii
universititii si a facultitilor, inclusiv prin mijloace precum adresd de e-mail dedicat si cisutd de
~Reclamatii §i opinii”, pentru stimularea implicarii lor in viata comunita{ii universitare; B!
sustinerea organizdrii §i premierii anuale la nivel de facultd{i a concursurilor ,,Cel mai bun student
din an”, ,,Cea mai buna grupa” si ,,Seful de promotie”, precum si stimularea implicirii studentilor
in identificarea proiectelor de dezvoltare a universitdtii prin organizarea anuald a concursului de
idei §i proiecte, ,,Zece din doudzeci de mii”; Erganizarea anualéd a Conferintei ,,Absolventi in fata
companiilor - AFCQO”, in vederea promovirii proiectelor de diploma ale absolventilor de licentd
si master in fati reprezentantilor mediului economic §i socio-cultural; organizarea, in parteneriat
cu studentii, a zilelor portilor deschise in toamna §i primivara fiecirui an, precum §i a caravanei
studentilor, in liceele din regiune; Cihstituirea unui sistem de monitorizare a evolutiei absolventilor
si de sprijinire a integririi profesionale a acestora prin: dezvoltarea serviciilor de consultanti si
orientare in carierd; adaptarea i readaptarea procesului de nvitimant in functie de competentele
si performantele ce vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practica a profesiunii.

2.3. Relatiile interne si internationale
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Obiectiv strategic: cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin incurajarea i
sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor didactice si a cercetitorilor,
sustinerea programelor de studii derulate in limbi strdine, atragerea de profesori invitati de la
universitafi de prestigiu, atragerea unui numdr sporit de studenti internationali

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [Shnitierea si sustinerea unor programe noi de
mobilitate a studentilor, nationald si internationald, pentru toate nivelele de studii; daptarea
structurii programelor de studii universitare §i a curriculum-ului in sensul compatibilizirii cu
universititile din Europa, in vederea favorizirii mobilitatilor europene de studenti, in ambele
sensuri, dar in special in sensul atragerii de studenti strdini in Universitate; [Eperfectionarea
sistemului de recunoagtere §i transfer al creditelor de studii gi facilitarea mobilitatii studentilor, atat
pe plan international, cit §i pe plan intern, [Edrganizarea de programe de studii in limbi striine,
adresate potentialilor studenti din Europa sau din alte zone ale lumii; [E3xtinderea formelor de
cooperare stiin{ifici prin organizarea/participarea la conferinte internationale §i prin schimburi de
publicatii; [Edrganizarea in colaborare cu Liga Studentilor i ASCOR a unor intilniri periodice sub
egida ,,Dialoguri” la care si fie invitate personalititi de marcd din mediul academic, cultural, de
afaceri, etc. din {ard si din strdindtate; [ bunerea in practici a acordurilor de parteneriat cu
universititile din tard si din Europa, initierea demersurilor concrete de cooperare in domeniile
stabilite prin acorduri; Eﬂncurajarea participdrii studentilor la competitii profesionale nationale si
internationale.

2.4. Personalul didactic §i de cercetare

Obiectiv strategic: Strategia pentru perioada 2020-2024 continui s se intemeieze pe conceptul
de excelentd in activitatea didacticd si de cercetare a personalului titular, cadre didactice §i
cercetatori.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [Fldentificarea de noi surse de venit care si fie
utile in sprijinirea corpului academic; [Ededucerea birocratiei si eficientizarea activitatilor, dar fara
a face rabat la calitate si excelentd; Cidferirea de noi oportunitifi de dezvoltare profesionala §i de
educatie permanenti; [dtimularea financiari a cadrelor didactice si a cercetitorilor prin salarizare
diferentiatd in functie de performante (cu respectarea prevederilor legale); Emonitorizarea
modului in care fiecare cadru didactic i§i indeplineste toate atributiile postului sau posturilor
didactice ocupate, indeosebi in ceea ce priveste cercetarea stiin{ificd, relatiile cu studentii
(comunicare, consultantd, orientare) §i implicarea in comunitatea academici (la nivelul catedrei,
facultitii si universitatii); ustinerea si dezvoltarea programelor de formare §i pregitire
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profesionald continui; [Edezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip ID-IFR;
armonizarea programelor de formare §i pregitire profesionald cu cerintele actuale §i previziunile
de dezvoltare a pietei muncii; [(Edezvoltarea unei structuri suport
(susfinutd de specialistii din domeniul stiintelor educatiei din universitate) care si coordoneze
»~masteratul didactic", sa proiecteze strategia de formare initiala §i continua a cadrelor didactice §i
sd monitorizeze implementarea acesteia; [(ilelaborarea si implementarea unui program de
profesionalizare a carierei universitare prin formarea §i perfectionarea cadrelor didactice in
domeniul didacticii universitare (didactica specialitatii, specificitatea carierei didactice etc);
asigurarea mijloacelor necesare pentru traininguri de didactica la nivel universitar, sprijin logistic
pentru efectuarea de schimburi de experientd cu colegi din alte universititi din tard i din
strdindtate, participarea la concursuri profesionale nationale §i internationale cu propriii studenti.

2.5. Personalul economic si tehnico-administrativ

Obiectiv strategic: restabilirea echilibrului intre evolutiile de ansamblu ale institutiei i numérul,
structura §i calificarile personalului economic, tehnic §i administrativ

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [Ldsigurarea cu personal calificat, in numarul
§i structura necesare, a sectoarelor de care depinde calitatea procesului de invatamant §i cercetinii
stiintifice (laboranti, bibliotecari, analisti programatori, ingineri, tehnicieni); masigurarea
necesarului de personal pentru serviciile sociale, in proportiile impuse de functionarea normald a
cantinei, a ciminelor studentesti si a celorlalte servicii; [Edlaborarea si aplicarea unui program de
ameliorare a incadrarii §i salarizdrii personalului TESA si didactic auxiliar, in functie de
competentd si de volumul de muncd, precum si in concordanti cu nevoile de functionare a
structurilor universitare; mrganizarea de programe de perfectionare profesionalad a personalului
administrativ vizand dezvoltarea competentelor de utilizare a sistemelor informatice gi a bazelor
de date pentru management, a cunostintelor de birotici §i a celor privind comunicarea i relatiile
publice; [Flcrearea de noi posturi economice, tehnice §i administrative pentru structurile
universitare partial sau integral autofinantate prin granturi §i programe de cercetare, prin contracte
cu beneficiari sau pentru serviciile de invatdmant si perfectionare profesionald prestate cu taxe sau
cu suportul financiar al agentilor economici; ke vor analiza avantajele si dezavantajele
economice §i functionale ale externalizani unor servicii §i se vor lua decizii asupra serviciilor ce
urmeaza a fi externalizate.

3. CERCETAREA STIINTIFICA
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Obiectiv strategic: Sprijinirea excelentei individuale pentru cadrele didactice i cercetétori prin
incurajarea §i recunoagterea contributiilor aduse de catre membrii corpului profesoral §i de
cercetare

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: romovarea temelor interdisciplinare
prin colaborarea dintre departamentele si institutele UAB; Encurajarea transferului tehnologic
prin initierea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic; [Zdresterea importantei i rolului
cercetdrii in dezvoltarea institujionala pe termen lung; [(ELresterea calititii §i a numdrului de
publicatii realizate de citre editurile universititii §i a ponderii lucrarilor indexate international;
reorganizarea unititilor de cercetare din cadrul UAB pentru a le cregte eficienta, numirul de
programe, proiecte §i teme finantate, precum §i volumul fondurilor publice §i private atrase prin
competitie; [EMentificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in
special din mediul economic; [iAdoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea
diferentiatd a resurselor in functie de performant3; [Yealizarea unei conexiuni directe intre
invitdmént si cercetare, promovarea invatdrii prin cercetare, imbinarea cercetirii de varf cu
invataimantul la nivel de excelentd, inclusiv in organizarea institutionald, prin constituirea de
programe §i structuri de cercetare in domeniile in care se preconizeazi dezvoltarea studiilor la nivel
de masterat §i doctorat; [ZBxtinderea temelor i proiectelor de cercetare finantate prin granturi i
contracte de cercetare 5i prin accesarea fondurilor europene de finantare a cercetarii gtiintifice; Ed
dezvoltarea bazei materiale a cercetiirii stiintifice, amenajarea si dotarea spatiilor pentru centrele
si laboratoarele de cercetare; Eflnbunatitirea pozitiei universititii in clasamentele nationale In ceea
ce priveste rezultatele cercetirii gtiinifice; [kresterea gradului de implicarea a studentilor,
documentare gtiintific prin achizitii permanente de carte specializati, abonamente la publicatii
interne §i internationale, precum i lirgirea accesului la baze de date gi biblioteci virtuale
specializate; [“Ifinantarea eficientd §i stimulativi a activitifii de cercetare stiingifica; ]
perfectionarea managementului activititii de cercetare stiintifica; romovarea §i dezvoltarea
cooperdrii §i parteneriatelor in domeniul cercetirii stiintifice pe plan national §i international; E
sprijinirea dezvoltdrii Editurilor universitatii, Aeternitas i Reintregirea, a acreditirii §i clasificarii
lor intr-o pozitie relevanti pentru toate domeniile stiinfifice reprezentative din universitate.

4. SERVICII CATRE COMUNITATE
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Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic §i socio-cultural §i promovarea
universitdtii ca entitate reprezentativa la nivel locla/regional, national §i international

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [Fihtensificarea relatiilor, colabordrilor gi
parteneriatelor cu agentii economici i mediul cultural de la nivel local, regional si national in
dezvoltarea activititilor de formare a resursei umane, culturale, de cercetare-dezveltare §i transfer
tehnologic; [Edezvoltarea unor parteneriate constructive cu autoritétile locale si regionale, precum
si cu diverse institufii, organizatii si agentii, in vederea realizirii unor proiecte comune care si
conduci la dezvoltarea universititii precum §i a comunitifii locale §i regionale; Cidiiversificarea
modalititilor de cooperare cu agentii economici importan{i, cu institufiile si organismele
administratiei locale, judetene si regionale, prin intermediul structurilor deja constituite §i
functionale, cum ar fi Senatu! de Onoare al Universitatii; [Edtimularea implicarii partenerilor in
dezvoltarea programelor de master care sa raspundi solicitirilor din mediul economic §i socio-
cultural; (Ednitierea si sustinerea unor programe de racordare a activititilor de practicd la mediul
economic si social national si internagional [ZHezvoltarea de mecanisme pentru identificarea
periodicd a gradului de satisfactie al angajatorilor §i pentru urmdrirea carierei absolventilor; =]
elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii universititii in comunitate, la
nivel regional, national §i intemational, care sa evidentieze atit domeniile de tradifie cét si cele
dezvoltate mai recent, respectiv rezultatele $i realizérile deosebite obtinute in cadrul acestora;
dezvoltarea coerentd §i sustinutd a facilitdfilor comunitagii ALUMNI si atragerea mai activa a
absolventilor in viata si dezvoltarea universitifii; Emplicarea universitatii in comunitate prin
actiuni ale extensiilor sale si prin valorificarea capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din
mediul economic, societatea civila gi administratia publica, respectiv Alumni; Cdezvoltarea unor
parteneriate cu liceele din judeful Alba si din judetele limitrofe prin care si fie prezentati si
promovatd cu regularitate universitatea §l care sd sprijine recrutarea noilor studenti; cregterea
gradului de informare a potentialilor candidati cu privire la oferta educationald a universitatii,
pentru facilitarea alegerii carierei potrivite si reducerea ratei de abandon in primi ani de studiu.

5. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Obiectiv strategic: Realizarea unui management institutional performant prin gestionarea
eficientd a resurselor financiare §i materiale, realizarea unei comunicari corecte, eficiente si
eficace, din perspectiva unei viziuni corecte asupra importantei §i rolului Universitatii in
comunitatea locald i regionalad
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Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [Hpromovarea unei culturi institutionale
care sd includd principii §i valori majore precum: educatia pentru viitor, educatia permanenti,
educatia pentru autogestiune, parteneriatul educational, calitatea §i excelenta in conditii de
schimbare; (“dfirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou §i
competitiv; (lpromovarea unei comunicari manageriale eficiente, cu scopul de a pune in circulatie
informatiile despre rezultatul deciziilor, facand astfel posibild punerea de acord a executiei cu
obiectivele si a rezultatelor cu planificarea; [Zimplementarea unei culturi centrati pe sarcini,
specifica institutiilor de invatdmant superior care si promoveze creativitatea, lucrul in echip4,
realizarea obiectivelor comune inaintea celor individuale, increderea in oameni, autodirijare si
nivel ridicat de responsabilitate; E}eorgam'zarea administratiei universitare §i imbunatitirea
radicald a comunicarii interdepartamentale §i a calititii serviciilor administrative pentru personalul
didactic si de cercetare si pentru studenti; [Edevizuirea modalititilor de alocare a resurselor la nivel
de facultiti, departamente, discipline, prin realizarea unui sistem care s combine drepturile legale,
nevoile indreptdtite cu criterii de performanta, eficien{d §i competitivitate, (Elealizarea unui
program de monitorizare §i evaluare a indeplinirii indicatorilor de performanti; [ZBiaborarea unor
strategii coerente cu privire la dezvoltarea Universitdtii pe termen mediu §i lung (strategia de
comunicare §i marketing, resurse umane, resurse informationale, asigurarea calititii).

6. ASIGURAREA SI DIVERSIFICAREA RESURSELOR FINANCIARE

Obiectiv strategic: Corelarea managementului academic cu managementul financiar g
administrativ, respectiv a curriculum-ului §i organizirii institutionale cu resursele financiare,
din perspectiva unui management economic eficient.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024: [ike va realiza analiza semestriald a
managementului la nivelul structurilor academice (facultii, departamente), al structurilor
administrative, precum §i la nivel institutional; mresterea autonomiei financiare a Universitatii,
ca fundament al oricarei forme de autonomie, prin cregterea veniturilor proprii §i buna utilizare a
alocatiilor bugetare, astfel incat si se diminueze dependenta Universitatii de fluctuatiile alocatiilor
bugetare gi de instabilitatea politicii privind finantarea invitimantului; [Ehmeliorarea structurii
cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor §i a cheltuielilor de personal i orientarea unei pirti
tot mai importante a fondurilor spre dotdri §i investitii in mijloace §i spatii pentru invatimant,
cercetare si servicii; [(Sinfiintarea unui ONG care si poata fi finantat din surse private, institutii si
autorititi publice locale, guvernamentale, etc.; inﬁin;area unei Societifi Comerciale cu
Raspundere Limitati (SRL), cu asociat unic universitatea, prin care se vor derula activita{i diverse
cu scopul atragerii de surse suplimentare de finantare a universititii; E_Jpromovarea
antreprenoriatului ca o sursid alternativd de finantare, sens in care se vor dezvolta centre de
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microproductie, de cercetare §i transfer tehnologic care sid contribuie la sustinerea cercetirii §i a
procesului didactic cit si la atragerea altor resurse de finantare.

7. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Obiectiv strategic: Planul strategic preconizeazd continuarea procesului de extindere si
modernizare a spatiilor de invatimant §i dotérilor pentru invatamant §i cercetare, imbundtitirea
serviciilor sociale pentru studenti.

Direcfii strategice pentru perioada 2020-2024: [Flcontinuarea reabilitirii cladirilor din
campusul universitar pentru a fi integrate in procesul de invi{dmant §i cercetare (corpul H); H
analiza necesitatii construirii unor noi spatii dedicate procesului de invitimant, respectiv cazirii
studentilor; [(Zdontinuarea modernizarii dotérilor pentru laboratoare §i cabinete de invitimant, H
extinderea tehnologiilor moderne de predare-invitare, prin aparaturd de inalt nivel in silile de curs
si cabinetele de seminar; [Ehodernizarea dotarilor si spatiilor pentru cercetarea stiintifica; (e va
intocmi proiectul pentru obiectivul Centru de dezvoltare pedagogicd, sub egida cdruia se vor
organiza unititi-pilot de invitdmant pregcolar §i preuniversitar, care vor oferi modele de organizare
pedagogicd §i de implementare a strategiilor de calitate in educatia preuniversitara. Centrul
urmeazd si se dezvolte §i ca o bazi de practici pedagogicd pentru studentii Universitafii, precum
si ca un centru de cercetare psihopedagogicd aplicativi; [fdlezvoltarea facilitatilor de promovare
electronicé a programelor de studii, a cercetrii stiintifice §i a comunicérii interne,

Planul Strategic Institutional a fost propus de cdtre CMCSI si CEAC.
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