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PLAN DE iNVATAMANT

Domeniul de master: ASISTENTA SOCIALA
Programul de studii: PROIECTAREA $| MANAGEMENTUL SERVICILOR SOCIALE S1 DE SANATATE

Forma de invatamant: ZI

Durata studiilor: 4 SEMESTRE

Finalizarea studiilor: Examen de disertatie

Calificari/oportunitati: Manager de proiect — 242101, Manager imbunatétire procese — 242108,
Manager de inovare — 242106.

Compatibilitatea cu cadrul european/international al calificarilor: ESCO/cod ISCO-08: 2421 - Management
and organization analysts

Valabil incepand cu anul universitar 2022-2023

I.  MISIUNEA DIDACTICA S| DE CERCETARE STIINTIFICA A PROGRAMULUI DE MASTERAT
- Formarea de specialisti in domeniul proiectarii si maragementului serviciilor sociale si de
sanatate

1. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT
- Formarea de competente si aptitudini in domeniul prciectarii si managementului serviciilor
sociale si de sanatate
- Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul proiectarii si managementului serviciilor
sociale si de sanatate

. COMPETENTELE MASTERATULUI

Competente generale

C1. Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatilor si personalului din serviciile
sociale si de sanatate

C2. Dezvoltarea programelor, strategiilor i politicilor in domeniul serviciilor sociale si de
sanatate

C3. Fundamentarea si optimizarea deciziilor care tin de planificare, organizare, coordonare si
control C4. Aplicarea conceptelor manageriale in organizatiile bazate pe proiecte

C5. Solutionarea problemelor de comunicare si a celor conflictuale

C6. Contributie la cercetarea in domeniu

Competente transversale:

CT1. Dezvoltarea strategiilor de munca organizationala si manageriala pe baza principiilor, normelor si
a valorilor codului de etica profesionala

CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri
specifice in cadrul muncii in echipa

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
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Competente specifice

C1.1. Definirea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice planificarii, organizarii,
coordonarii si controlului

C1.2. Explicarea si interpretarea cadrului conceptual si metodologic al planificarii, organizarii, coordonarii si
controlului

C1.3. Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilititi pentru rezolvarea problemelor specifice
managementului serviciilor sociale si de sanatate

C1.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a activitéilor si personalului din serviciile
sociale si de sanatate

C1.5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a serviciilor sociale si de sanatate

C2.1. Definirea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice programelor, strategiilor
si politicilor de dezvoltare

C2.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor gi determinarea resurselor necesare
atingerii obiectivelor manageriale

C2.3. Proiectarea scenariilor, identificarea sarcinilor si responsabilitatilor specifice managementului serviciilor
sociale si de sanatate

C2.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a programelor, strategiilor si politicilor in
domeniul serviciilor sociale si de sanatate

C2.5. intocmirea de programe /strategii/ politici de dezvoltare in domeniul serviciilor sociale i de sénatate

C3.1. Identificarea si structurarea claselor de solutii pentru gestiunea optima a resurselor

C3.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analizé specifice managementului

C3.3. Aplicarea tehnicilor de proiectare de modele, metode si proceduri specifice managementului serviciilor
sociale si de sanatate

C3.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice managementului serviciilor
sociale si de sanatate

C3.5. Construirea de metode si indicatori pentru fundamentarea deciziilor specifice managementului
serviciilor sociale si de sanatate

C4.1. Cunoasterea de noi metode si tehnici de managementul proiectelor

C4.2. Explicarea si inerpretarea evolutiilor si deciziilor in cadrul managementului de proiect

C4.3. Rezolvarea in spirit antreprenorial a problemelor legate de managementul de proiect

C4.4. Formularea unor judecati de valoare si fundamentarea unor decizii constructive in elaborarea si
implemntarea proiectelor

C4.5. Aplicarea unui spectru variat de metode pentru elaborarea si implementarea proiectelor

C5.1. Definirea, clasificarea si stabilirea situatiilor de expunere si de rezolvare a aspectelor generatoare de
conflicte si comunicare neadecvata

C5.2. Alegerea instrumentarului de combatere a problemelor de comunicare intr-o organizatie

C5.3. Stabilirea, dezvoltarea si implementarea de strategii comunicationale

C5.4. Analizarea si evaluarea situatiilor problematice generate de comunicare ineficient3

C5.5. Intocmirea unor proiecte de remediere a situatiilor conflictuale

C6.1. Identificarea si definirea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite pentru realizarea cercetarii in
domeniu

C6.2.Explicarea conceptelor procedeelor si metodelor folosite pentru realizarea de cercetare in domeniu
C6.3. Aplicarea integrata a tehnicilor de cercetare stiintifica aplicabile managementului serviciilor sociale si
de sanatate

C6.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a proiectelor de cercetare in domeniul
serviciilor sociale si de sanatate

C6.5. Elaborarea proiectelor de cercetare a serviciilor sociale si de sanatate

IV. CERIN -RENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER:
: h credite la disciplinele obligatorii si optionale: 120
de Q\redlte | examenul de disertatie: 10
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V. DESFASURAREA ACTIVITATILOR (IN NUMAR DE SAPTAMANI)

Ani de Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
studiu Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna larna [Intersemestriald| Vara
| 14 14 3 3 2 3 i) 12
] 14 14 3 3 1 3 1 -
TOTAL 28 28 6 6 3 6 2 12
VI. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul | Semestrul 1l Semestrul Il Semestrul IV
C|S|L|P| Total | C| S| L | P | Total S| L|P|Total | C|S | L | P | Total
10| - | 3| - 13 711 -17 15 3|-14 14 6|4 |-1|4 14

*Raport C/S+L+P = 0.9

VIl. MODULUL PSIHOPEDAGOGIC REPREZINTA OFERTA CURRICULARA FACULTATIVA A CAREI

PLAN DE
SPECIALIZARII.
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VIl. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

ANUL |
2022-2023
Numér de ore de activitati de invatare
Activitati colective Activitat -
Forme de activ. individuale ';;'; o
o didactica B E|s| 2
5 s 7] = T 0| =| ©
= DISCIPLINE = el 3 [E |8 3| 3| B
g = w @ g =2 i Q|| ©
o 'S — n g =3 k31 L [0) [0}
R 8 e o | o (% © 2 < = o o o
S5 L © | = = —
£ = S |l S| L|2f 2| ez| ezl gE| S| el &
5| 3 ZlelE(8| B|EE B | g5| 55| 28| §| E| &
5| 8 2l3|8| 8|8 = | P3| 28| 22| °|E| 2
%) Ao | =2
11 2 3 4|5(6|7|8| 9] 10 11 12 | 13 | 14 (15| 16
SEMESTRUL 1
DISCIPLINE OBLIGATORII
Fundamentele sociopsihologice ale | O
O] P 201 dezvoltarii resurselor umane ke v e B 20 [1eE150 | & | 8
02|PMs 102 Proiectare_a serviciilor sociale la nivel Al2l-11l-13] 4 66 | 42 |108]150 | E | 6
de comunitate
Cercetarea-actiune participativa in
03| PMS 103 | domeniul serviciilor sociale si de Al2]-]-1-1|2 28 91 56 | 147|175 |E | 7
sanatate
04|PMs 104 Anali‘zaudatelorinserviciilesocialesi sla2l-121-134 56 77 42 119175 | E | 7
de sanatate
DISCIPLINE COMPLEMENTARE
05/ PMs 105 Supgrvlzarea in serviciile sociale si Al2al-1-1-121 28 30 28 | 58 |100 | c | 4
e sanatate
. . 4E
TOTAL SEMESTRUL 1 10 - | 3| - | 13 182] 330 224| 554| 750 1C 30
SEMESTRUL 2
DISCIPLINE OBLIGATORII
01|PMS 106 | Interventia in grupuri si organizatii S|2|-|-]-12 28 66 56 (122|150 | E | 6
Testare si evaluare psihologica a
02| PMS 107 — A S|2(|--]11]|3 ]| 42 66 |42 (108|150 | E | 6
Comunicarea in organizatiile sociale
03(PMS 108 si de sanatate Al2|11]-1]-1]3 | 42 91 42 | 133|175 |E | 7
Bune practici in managementul
04(PMS 109 sevicliior sodiale Al-]-]1-]16]|6| 84 86 (33 |91 |175(C | 7
S ; ” 3E
Total discipline obligatorii semestrul 2 6|11 -17]14 196/ 309 173 454 650 1c 26
DISCIPLINE OPTIONALE
PMS 110| Parteneriat public-privat
05 Reinsertia familiala si social& a S{1|-|-(1]2 |28 | 42 |30 |72 |100|C | 4
PMS 111 e e T 3
grupurilor in situatii de risc
Total discipline optfionale semestrul 2 11--11] 2 28 42 30 | 72 (100 |[1C| 4
TOTAL SEMESTRUL 2 7(1|-|7|15] 210 351 | 189|540 |750 |3E| 30
Nota: Tipul disciplinei: S —disciplina de sinteza ; A — disciplina aplicativa
g .
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ANUL 1l
2023-2024
Numér de ore de activitati de invatare
Actlwtatl-colectlve Activitat 4
Forme de activ. individuale 2| 0
_ didactica = E|l | 2
i) D % B =} = o = 9
£ DISCIPLINE = e| € | § | E 212 2
Q. = < ] > [0 ) o
‘S 2 = | I = = | & = o
2 2 i ® o | 2 < | 8 o | 3| B8
I © S s| 5| 8|8g & g <| e8| © | o b
5 3 = €|l 5| Blssl = | 25| 25| 55| 5| | ©
e - 2| 8|5 8| B85 8| 55|5:| =3 8|5 5
sl 8 F|lo|o| 3| a|Rd 2| 22| 22| S5 R 2| 2
(2= Ao | =5
1 2 3 415|6|7|8|9 | 10 11 12 (13 | 14 | 15| 16
SEMESTRUL 3
DISCIPLINE OBLIGATORII
01|PMS 201| Leadership organizational S|1[(1|-|-12 ]| 28 84 |38 |122|( 150 | E | 6
02|PMS 202| Modelare si simulari decizionale S|2((1(|-|-13 | 42 84 |24 |108| 150 | E | 6
03|PMS 203| Sistemul serviciilor de sanatate Al1]-]-|4]|65 70 50 30 | 80 | 150 | E 6
Total discipline obligatorii semestrul 3 4(2|-|4|10| 140 | 218 | 92 | 310 | 450 | 3E | 18
DISCIPLINE OPTIONALE
PMS 204| Recrutarea si motivarea resurselor
umane
04 e — - : S{1|1|-]-|2 | 28 80 |42 (122|150 | C | 6
PMS 205| Legislatie in serviciile sociale si de
sanatate
PMS 206 Politici de sanatate in Uniunea
05 Europeana Al2|-]-|-12| 28 66 | 42 (108|150 [ C | 6
PMS 207 Managementul calitatii
Total discipline optionale semestrul 3 3|11(-[-1] 4 56 | 146 | 84 | 230 | 300 [2C | 12
TOTAL SEMESTRUL 3 7(3|-|4|14 19| 364 | 176|540 | 750 | 3 | 30
SEMESTRUL 4
DISCIPLINE OBLIGATORII
01|PMS 208 Management financiar S({2|1|-]-|3] 36 53 |36 |89 125 | E | 5
02|PMS 209| Dezvoltare organizationala S{2|1|-]-|3 ] 36 53 |36 |89 |125 | E | 6§
03|PMS 210| Managementul proiectelor Al1|2]-]1-]13 ] 36 90 | 24 |114| 150 | E | 6
Bune practici in managementul
04|PMS 211 safviciiior do s4rStatn S|-|-|-|4|4 ]| 40 | 110 |25 (125|175 | C | 7
05(PMS 212| Etica si integritate academica Al1-]-]-11 12 [ 20 |18 [ 38 | 60 | C | 2
06|PMS 213| Stagiu elaborare lucrare de disertate [A| - | - | - | - |60*| 60 30 [35 | 65[125 | C | 5
Total discipline obligatorii semestrul 4 6|4)|-|4 |14 (220 | 356 | 174 | 530 | 750 ch: 30
TOTAL SEMESTRUL 4 6|4 |-|4|14+ 220 | 356 | 174|530 | 750 | 3E | 30
Note:

1. Tipul disciplinei: S — disciplina de sinteza ; A - disciplina aplicativa
2. *Stagiul de elaborare a lucrarii de disertatie se efectueaza la finalul anului Il (in cadrul celor 14 saptamani/semestru).
3. ** Se adauga numaérul de ore pentru stagiul de elaborare a lucrérii de disertatie.
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VIIl. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

STANDARD

INDICATORI VALORI ARACIS
1.Durata studiilor la forma de Tnvatamant cu 2 ani- 4 semestre2 ani- 4 semestre
2.Numarul total de credite obligatorii 120ECTS 120 ECTS
3.Durata unui semestru de activitate didactica 14 saptédmani 14 saptamani
4 Numarul de ore de activitate didactica pe 14-15 ore 12-16 ore
5.Num§ru| cje cir% ai:tlwtate orﬂgamzata F:onform 468 s 672-896 ore*
planului de invatamant pentru intregul ciclu al
6.Numarul de credite obligatorii pe semestru . 30 ECTS 30 ECTS
7.Numarul de discipline pe semestru 5-6 4-7
8.Numarul de credite alocate unei discipline 3-7 3-8
9.Durata practicii de specialitate 104 ore 60 ore
10.Numarul de credite alocate pentru practica de
specialitate o 9
11.Durata elaborarii lucrarii de disertatie alocata in = : i e

e 2 saptamani 2 saptamani
planul de invatamant
12.Numarul de credite pentru promovarea lucrarii de 10 10
disertatie .
13.Raportul dintre numarul orelor aplicative 384/466= 0,82 Raport 1/1,cuo
(seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica Abatere de 18% abatere de +/-
etc.) si numarul orelor de curs 20%
14.Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 25
15.Numarul de séptédmani pentru sesiunile de 3 2.3
examene pe semestru ,
16.Numarul de saptamani pentru sesiunile de 1 1
restanta
17.Numarul maxim de studenti pe serie 15 50/75
18.Numarul maxim de studenti pe grupa 25 25

*Acestea cuprind si stagiile activitdtii practice de specialitate si elabordrii lucrdrii de disertatie.
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Anexa la Planul de invatamant

Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competente, ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate

Competente Competente explicite Arii de confinut Discipline de studiu Credite
profesionale prin desciptori de nivel Pe Pe
disciplinal | competenta
C1. Planificarea, C1.1. Definirea si Teorif si practici PMS 101 Fundamentele i 3/6 19
organizarea, aprofundarea conceptelor, | @€ proiectariti ?i . sociopsllhologice ale dezvoltarii
; it - managementului | resurselor umane
z:::f;;:rrea . mrit:: dcﬂ?i%':osr selciﬂce s'ervicii!orvsociale PMS 102 Proiectarea serviciilor 4/6
activitagilor si PIOPRUUHIREPEGIGD si de sanatate sociale la nivel de comunitate
A planificari, organizarii, PMS 104 Analiza datelor in 207
personalului din | coordonéri si controlului serviciile sociale si de sanatate
serviciile sociale si | C1.2. Explicarea i PMS 107 Testare si evaluare 1/6
de sanatate interpretarea cadrului psihologica a resurselor umane
conceptual i metodologic PMS 111 Reinsertia familiala si 1/4
al planificarii, organizarii, sociala a grupurilor in situatii de risc
coordonarii $i controlului PMS 201 Leadership organizational 2/6
C1.3. Stabilirea de actjuni, PMS 204 Recrutarea si motivarea 3/6
sarcini §i responsabilitafj resurselorumane
pentru rezolvarea PM$|205_ l&eglglaglte tm serviciile
: sociale si de sanatate
fggg;%’gem'zgfjﬁf':ﬁl i PIVS 206 Polc e sandiae 276
bt ot niunea Europeana
sociale gi de sanatate PMS 207 Managementul calitati
C1.4. Elaborarea §i PMS 208 Management financiar 73
aplicarea de criterii gi :
metode de evaluare a PMS 213 $tag|u elaborare lucrare 2/10
activitatilor si personalului de disertefie
din serviciile sociale si de
sanatate
C1.5. Elaborarea
proiectelor de dezvoltare a
serviciilor sociale si de
sanatate
C2. Dezvoltarea C2.1. Definirea si Optimizare decizii | PMS 101 Fundamentele 3/6 22
programelor, aprofundarea conceptelor, | referitoare la sociopsihologice ale dezvoltarii
strategiilor si metodologiilor si proiectarea si resurselor umane .
politicilor in procedurilor specifice managementul PMS 107 Testare si evaluare 3/6
domeniul | treitonilor & s_ervrcu[orvsocsale psihologica a resurselor umane
L ; programelor, Stralegilior $i | i de sanatate PMS 109 Bune practici in 27
serviciilor sociale politicilor de dezvoltare tul servicil :
si de sinatate C2.2. Stabilirea si managementul serviciilor sociale
Wl 19 PMS 110 Parteneriat public-privat 1/4
!erarr_nzarea o'blect.welo.r, PMS 111 Reinsertia familiala si
identificarea riscurilor i sociald a grupurilor in situatii de risc
determinarea resurselor PMS 201 Leadership organizational 1/6
necesare atingerii PMS 206 Politici de sanatate in 2/6
obiectivelor manageriale Uniunea Europeana
C2.3. Proiectarea PMS 207 Managementul calitatji
scenariilor, identificarea PMS 209 Dezvoltare 113
sarcinilor si organizationala
responsabilitatilor specifice ril\lfr?cﬁm Protectia si inspectia 35
;Zi?:lg?ggtggﬂ ;:gmnlor PMS 211 Bune practici in a7
G4, Elaboraren & rrlarlagementul serviciilor de
o Bad sanatate
aplicarea de criterii i PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 2110
metode de evaluare a de disertatie
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Competente Competente explicite Arii de continut Discipline de studiu Credite
profesionale prin desciptori de nivel Pe Pe
disciplindl | competenta
programelor, strategiilor i
politicilor in domeniul
serviciilor sociale gi de
sanatate
C2.5. Intocmirea de
programe /strategii/ politici
de dezvoltare in domeniul
serviciilor sociale si de
sanatate
C3. Fundamentarea | C3.1. [dentificarea si Elaborarea de PMS _103. Ce.rcetarea-_ac(iune. ) 217 26
si optimizarea structurarea claselor de strategii si gg(r;ti;cllga;tinéée lgécri]%rgtaglul serviciilor
3 : rograme
deciziilc?r_ i solt_xtu“pentru gostkineg fefegritoare la PMS 106 Interventia in grupuri si 3/6
de:planticare, optima a resurselor proiectarea si organizatii
kil C3.2. Explicarea, managementul PMS 107 Testare si evaluare 1/6
coordonare i interpretarea si dezvoltarea | serviciilor sociale | psihologicé a resurselor umane
control metodelor de analiza §i de sanatate PMS 109 Bune practici in 317
specifice managementului managementu! serviciilor sociale
C3.3. Aplicarea tehnicilor PMS 201 Leadership organizational 1/6
de proiectare de modele, PMS 202 Modelare si simulari 2/6
metode si proceduri decizionale
specifice managementului PMS 203 Sistemul serviciilor de 4/6
serviciilor sociale si de sanatate —
sinatate PMS 20|4 Recrutarea gi motivarea 3/6
C3.4. Utilizarea [P e =
= PMS 205 Legislatie in serviciile
tehnologulpr_moderne sociale si de%éngtate 2/6
PeBIFOptiTkZarEs PMS 206 Politici de sanatate in
deciziilor specifice Uniunea Europeana
managementului serviciilor PMS 207 Managementul calitatji
sociale §i de sanatate PMS 208 Management financiar 113
C3.5. Construirea de PMS 210 Protectia si inspectia 2/5
metode si indicatori pentru muncii
fundamentarea deciziilor PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 2/10
specifice managementului de disertatie
C4. Aplicarea C4.1. Cunoagterea de noi | Elaborare si PMS 102 Proiectarea serviciilor 116 6
conceptelor metode si tehnici de management de | sociale la nivel de comunitate
manageriale in managementul proiectelor proiect Erl\élg,n: ZOa?liilnterventla in grupuri §i 2/6
ik ol PMS 110 Parteneriat public-privat 174
si - e
in domeniu dacilsr Tncadrl PMS 1 1 Reinsertia far_nlllal._a si
: X sociala a grupurilor in situatii de risc
managementului de proiect PMS 202 Modelare si simul3ri 16
C4.3. Rezolvarea in spirit decizionale
antreprenorial a PMS 208 Management financiar 13
problemelor legate de
managementul de proiect
C4.4. Formularea unor
judecati de valoare si
fundamentarea unor decizii
canstructive in elaborarea
si implemntarea proiectelor
C4.5. Aplicarea unui
spectru variat de metode
pentru elaborarea si
implementarea proiectelor
C5. Solufionarea //(%‘5{1’{51)9}]”\@3, Comunicare PMS 105 Supervizarea in serviciile 3/4 12
D il \ optima sociale si medicale
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Competente Competente explicite Arii de confinut Discipline de studiu Credite
profesionale prin desciptori de nivel Pe Pe
disciplinal | competenta
problemelor de clasificarea si stabilirea in mediu PMS 108 Comunicareain 57
comunicare §i a situatjilor de expunere si organizational organizatiile somalg side §anqtate
celor conflictuale | de rezolvare a aspectelor PMS 110 Parteneriat public-privat 1/4
Eneibarm iy S ko b i
((::cgmzurxtlz:;r:aeadecvata PMS 201 Leadership'or_ganizz.at_ional 1/6
Eot ) PMS 202 Modelare si simulari 1/6
instrumentarului de decizionale
combatere a problemelor PMS 211 Bune practici in G
de comunicare intr-o managementul serviciilor de
organizatie sanatate
C5.3. Stabilirea,
dezvoltarea si
implementarea de strategii
comunicationale
C5.4. Analizarea si
evaluarea situatjilor
problematice generate de
comunicare ineficienta
C5.5. Intocmirea unor
proiecte de remediere a
situatjilor conflictuale
C6. Contrib_utie la C6.1. Identificarea si Proiectarea PMS '103' Qeycetarea-gctiune_ i 417 13
gercetqrea in definirea conceptelor, cercetarilor participativa m_dqmemul serviciilor
A procedeelor si metodelor sociologice g?\:??oﬂ ie slgna:jat? o’ a7
folosite pentru realizarea aplicabile sarviclle sorc‘:?allzasi gs soa"arnlgtate
cercetarii in domeniu managementului PMS 202 Modelare si simulari 176
C6.2.Explicarea serviciilor sociale | decizionale
conceptelor procedeelor si | si de sanatate PMS 212 Etica si integritate 12
metodelor folosite pentru academicd
realizarea de cercetare in PMS 213 Stagiu elaborare lucrare 3/10
domeniu de disertatie
C6.3. Aplicarea integrata a
tehnicilor de cercetare
stiintifica aplicabile
managementului serviciilor
sociale si de sanatate
C6.4. Elaborarea si
aplicarea de criterii si
metode de evaluare a
proiectelor de cercetare in
domeniul serviciilor sociale
si de sanatate
(C6.5. Elaborarea
proiectelor de cercetare a
serviciilor sociale si de
sanatate
Competente Discipline de studiu Credite
TRnserhoe Pe disciplina | Pe
competenta
CT1. Dezvoltarea PMS 105Supervizarea in serviciile sociale si medicale 1/4 7
strategiilor de munca 106 Interventia in grupuri si organizatii 1/6
organizafionald si .~k PMS#07-Testare i evaluare psinologic a resurselor umane 1/6
manageriald pe baza’ | "PMS;109 Buhe practici in managementul serviciilor sociale 117
principiilor, norme f@/g PMS 1ﬁ9¥'ﬂ®eriat public-privat 1/4
Rector] f’ﬁ"\ <\
Prof. univ: \dr. Breaz niel

Director departament,

Conf. univ. dr. Butiu Clina Ana O\/
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Competente Discipline de studiu Credite
transversale Pe discipling | Pe
competenta

valorilor codului de etica PMS 111 Reinsertia familiala si sociala a grupurilor in situatii de risc
profesionala; PMS 209 Dezvoltare organizationald 112

PMS 212 Etica si integritate academica 12
CT2. Dezvoltarea PMS 102 Proiectarea serviciilor sociale la nivel de comunitate 1/6 7
capacitatilor empatice de | PMS 103 Cercetarea-acfiune participativa in domeniul servigiilor sociale si de sanatate 1/6
comunicare PMS 108 Comunicarea in organizatiile sociale si de sanatate 27
interpersonala si de PMS 203 Sistemul serviciilor de sanatate 1/6
asumarede roluri "PMS 209 Dezvoltare organizafionala 113
?r?‘;g"f;'i;%}" cadrul muncii - ["PMS 211 Bune practici in managementul servicillor de sanatate 7
CT3. UtiIi,zarea eficientaa | PMS 104 Analiza datelor in serviciile sociale si de sanatate 17 7
surselor informationale si | PMS 109 Bune practici in managementul serviciilor sociale 17
aresurselor de PMS 201 Leadership organizational 1/6
comunicare si formare [ PMS 202 Modelare si simulari decizionale 1/6
profesionala asistata atat | "PMS 203 Sistemul serviciilor de sanatate 156
;ztlr"gtl)i?n rl?ém;en?;if:tilgltie PMS 211 Bune practici in managementul serviciilor de sanatate 117
international PMS 213 Stagiu elaborare lucrare de disertatie 110
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