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I. DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Nivelul programului de studii: Nivelul 7 EQF — studii universitare de master
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Expert invataimant (Cod COR 235104)
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Calificari (conform ESCO):

Specialisti in metodologie didactica (Cod 2351)
Acces in ciclul de doctorat: Da
Valabil incepind cu anul universitar 2025-2026

II. MISIUNE, OBIECTIVE SI REZULTATE ALE PROGRAMULUI DE STUDII

I1.1. Misiune

Programele de masterat din domeniul Stiinte ale educatiei, din cadrul Departamentului pentru pregatirea
personalului didactic, prin activitatile si prin structurile in care functioneazi, vizeazd o misiune care adapteazi
elementele generale ale misiunii Universitaii, din perspectiva componentelor acesteia:

a) dezvoltarea studiilor de master in Management educational si Psihopedagogia educatiei timpurii §i a
scolaritdtii mici, pentru extinderea si aprofundarea competentelor specialistilor din educatie si invatamant.

b) formarea de profesionisti in domeniul stiintelor educatiei, a céror expertiza sa raspundi in mod adecvat si
flexibil cerintelor din perspectiva managementului educational §i a nevoilor diversificate ale educatiei timpurii i a
scolaritatii mici.

¢) cercetarea stiintifica, teoretica si aplicativd, in domeniul stiintelor educatiei, in concordanta cu necesitatile de
perfectionare a procesului de invagamant si cu perspectivele de evoluie a invatamantului si a stiintelor educatici pe
plan national si european.

I1.2. Obiectiv general si obiective specifice

Obiectivul general al programului de master Management educafional consta in dezvoltarea competentelor
manageriale ale profesionistilor din educatie, in acord cu standardele nationale si internationale.

Obiective specifice:

a) dezvoltarea unui curriculum pentru programele de studii de masterat din domeniul stiintelor educatiei,
adaptat tendintelor de evolutie privind functionarea sistemului de invatfamant, a reformelor in domeniul
managementului educational si a educatiei timpurii gi al scolaritatii micis

b) antrenarca studentilor in analizarea si interpretarca modelelor teoretice care fundamenteaza domeniile
managementului educational si cele ale educatiei timpurii si scolaritaii mici:

! Ocupatii conform COR inscrise in RNCIS pentru programul de studi al UAB
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¢) dezvoltarea competentelor instrumentale §i a atitudinilor active in vederea implicarii masteranzilor in
elaborarea de cercetiri relevante domeniilor managementului educational si a educatiei timpurii i a gcolaritagii mici;

d) proiectarea si realizarea de programe de cercetare in gtiintele educatiei orientate spre temele fundamentale i
spre prioritdtile actuale ale managementului educational si ale educatiei timpurii i a gcolaritaii mici;

¢) dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor- masteranzi prin implicarea acestora in actiuni de
colaborare si parteneriat cu institutii educagionale din comunitatea locala, nationala si internationald si oferirea unor
sanse mai bune de insertie profesionala a absolventilor in contextul unei piete a calificarilor tot mai exigenta;

f) dezvoltarea competentelor transversale din perspectiva facilitarii comunicarii, a lucrului in echipa si a
initiativei, ca premise necesare ale dezvoltarii profesionale continue si ale managementul carierei.

11.3. Rezultate ale invitiirii asigurate prin programul de studii

I1.3.1. Competente profesionale (ESCO, grupa dc baza 2351)

Competente ESCO

Descriere

CP1. Analizeaza sistemul de educatie

Analizeazi diverse aspecte ale sistemului scolar si de educatie, cum ar fi
relatia dintre originea culturalid a elevilor si oportunitatile educationale ale
acestora, pentru a face recomandiri profesionistilor din domeniul educatiei
si factorilor de decizie.

CP2. Identificd nevoi organizationale
nedetectate

Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma
interviurilor cu partile interesate si analizeazi documentele organizatorice
pentru a detecta nevoile si imbunatitirile neobservabile la prima vedere
care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identificd nevoile organizatiei in
ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor.

CP3. Intocmeste rapoarte de lucru

intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea eficace a relatiilor,
documentatii si evidente conform unor standarde inalte. Intocmeste si
prezintd rezultate si concluzii intr-un mod clar si inteligibil, ca sd poata fi
intelese de nespecialisti.

CP4. Efectucaza cercetare stiintifica

Se angajeazd in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea
de intrebari in legaturd cu cercetarea, prin cercetarea, imbunatatirea sau
dezvoltarea de concepte, teorii. modele, tehnici, instrumente, software sau
metode operationale si prin utilizarea de metode si tehnici stiintifice.

CP5. Observa activitati didactice

Observa activititile desfasurate in timpul unei ore de predare sau al unei
prelegeri pentru a analiza calitatea metodelor de predare, a materialelor
didactice si a standardelor curriculare.

CP6. Oferi feedback profesorilor

Comunica cu profesorul pentru a-i oferi un feedback detaliat cu privire la
performantele sale in materie de predare, la gestionarea orei si la
respectarea programei de invatamant.

CP7. Promoveaza programe
educationale

Promoveaza cercetarea continua in educatie si dezvoltarea de noi programe
si politici educationale pentru a obtine sprijin si fonduri si pentru a creste
gradul de sensibilizare.

CP8. Gestioneaza programe finantate
de autoritati publice

Pune in aplicare si monitorizeaza dezvoltarea de proiecte subventionate de
autoritatile regionale, nationale sau europene.

CP9. Asigurd managementul de
proiect

Gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi: resursele umane,
bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit proiect
si monitorizeazi progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a
realiza un obiectiv specific intr-o anumitd perioada de timp si cu un buget
prestabilit.

CP10. Aplica principiile eticii si
integritatii stiintifice in activitatile de
cercetare

Aplica principiile etice fundamentale si legislatia in domeniul cercelﬁriij
stiintifice, inclusiv in ceca ce priveste aspectele legate de integritatea |
cercetarii. Ffectueaza, revizuieste sau raporteaza cercetari, evitind
comportamentele gresite, cum ar fi fabricarea, falsificarea si plagiatul.
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11.3.2. Competente transversale (ESCO)

Competente transversale Descriere
CT]1. Gestioneaza resurse financiare Realizeazd planificari financiare eficace, pentru a atinge obiective pe
si materiale termen scurt si lung.

Urmireste excelenta in procesele, produsele si activitatile de la locul de

CT2. Conduce controlul calitatii .
munci.

Isi asumi si isi promoveaza propriile aptitudini si competente pentru a

CT3. Gestioneaza evolutia personala S : I
avansa in viata profesionald si privat.

11.3.3. Rezultate ale invitarii asigurate prin programul de studii

Sistemul educational si politici educationale
Cl. Analizarea structurii si functiondrii sistemului educational, identificand rolurile actorilor principali si
conexiunile cu piata muncii si societatea, cu formularea de propuneri fundamentate pentru imbunitatirea calitatii
educatiei, manifestind interes, gandire criticd si responsabilitate civica.
Cunostinte
R.1.1. Absolventul descrie structura generali a sistemului de educatie (niveluri, cicluri, institutii)
R.1.2. Absolventul explica rolul principalelor institutii si actori implicati in educatie (minister, inspectorate, scoli,
profesori, comunitate).
R.1.3. Absolventul identifici politicile si strategiile educationale la nivel national si european.
R.1.4. Absolventul recunoaste conexiunile dintre educatie, piata muncii si dezvoltarea societatii.
Abilitati
R.1.5. Absolventul aplici metode de analizd comparativd pentru a evidentia asemandri si diferente intre sisteme
educationale.
R.1.6. Absolventul utilizeaza surse statistice si documente oficiale pentru a interpreta date despre functionarea educatiei
R.1.7. Absolventul elaboreazi argumente critice privind punctele tari si slabe ale sistemului de educatie.
R.1.8. Absolventul formuleaza propuneri de imbunatatire a calittii educatici pe baza unor date si exemple concrete.
Atitudini/Valori
R.1.9. Absolventul manifestd interes pentru intelegerea complexititii fenomenului educational.
R.1.10. Absolventul adopta o atitudine reflexiva si critic-constructiva fati de politicile si practicile educationale.
R.1.11. Absolventul valorizeaza importanta echitatii si incluziunii in educatie.
R.1.12. Absolventul demonstreaza responsabilitate civica prin implicare in dezbaterea despre viitorul educatiei.
Analiza organizationala in educatie
C2. Identificarea si analizarea nevoilor si disfunctionalititilor organizationale, utilizind date si tehnici specifice,
elaborand rapoarte si propuneri de imbunitatire, manifestdnd obiectivitate, etica profesionald, proactivitate si
colaborare.
Cunostinte
R.2.1. Absolventul explici metodele si instrumentele utilizate pentru analiza organizationald (interviuri, chestionare,
observatie, audit intern, analiza SWOT etc.).
R.2.2. Absolventul descrie tipologii de nevoi ascunse (resurse umane, comunicare internd, procese, tehnologie,
culturd organizationala).
R.2.3. Absolventul recunoaste indicatorii indirecti ai disfunctionalitatilor (absenteism, fluctuatia personalului,
scaderea productivitatii, conflicte interne).
Abilitati
R.2.4. Absolventul aplici metode de colectare si analiza a datelor pentru identificarea nevoilor ascunse.
R.2.5. Absolventul formuleazi ipoteze privind cauzele disfunctionalitatilor organizationale.
R.2.6. Absolventul utilizeaza tehnici de ascultare activa si analiza critica pentru a evidentia aspecte neexprimate direct
R.2.7. Absolventul elaboreazi un raport structurat privind nevoile organizationale si consecintele lor asupra performantei
Atitudini/Valori
R.2.8. Absolventul manifesti deschidere si obiectivitate in interpretarea datelor;
R.2.9. Absolventul respecta principiile eticii profesionale si confidentialitatii in procesul de analiza;
R.2.10. Absolventul adopti o atitudine proactiva pentru imbuntatirea organizatiei;
R.2.11. Absolventul valorizeaza comunicarca transparenti si colaborarea pentru identificarea solutiilor.
Redactarea rapoartelor de lucru
C3. Colectarea si organizarea de date relevante, redactarea de rapoarte clare, coerente si structurate, utilizand
instrumente digitale si adaptindu-le publicului (intd, manifestind responsabilitate, rigurozitate, transparentd si
profesionalism.
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Cunostinte

R.3.1. Absolventul defineste notiunea de raport de lucru si rolul acestuia intr-o organizatie.

R.3.2. Absolventul explicd structura si elementele obligatorii ale unui raport (titlu, obiectiv, continut, concluzii,
recomandari)

R.3.3. Absolventul descrie tipurile de rapoarte (raport tehnic, financiar, de progres, de evaluare etc.).

R.3.4. Absolventul identificd normele de redactare (claritate, concizie, obiectivitate, stil formal).

Abilitati

R.3.5. Absolventul colecteazi si organizeazi date relevante pentru intocmirea unui raport.

R.3.6. Absolventul redacteaza rapoarte de lucru clare, coerente si corect structurate.

R.3.7. Absolventul utilizeaza instrumente digitale (procesare text, tabele, grafice) pentru prezentarea datelor.
R.3.8. Absolventul adapteaza raportul in functie de publicul tinta si de obiectivele urmirite.

Atitudini/Valori

R.3.9. Absolventul manifesta responsabilitate si rigurozitate in elaborarea documentelor.

R.3.10. Absolventul respectd normele de confidentialitate si acuratetea informatiilor.

R.3.11. Absolventul adopta o atitudine orientati spre transparenta si profesionalism.

R.3.12. Absolventul valorizeaza claritatea si utilitatea informatiilor transmise.

Cercetare stiintificd in educatie

C4. Proiectarea si desfasurarea de cercetari fundamentate, selectand metode adecvate, colectind si analizand date,
interpretind rezultatele si redactdnd rapoarte sau articole stiintifice, manifestdnd curiozitate, rigurozitate,
perseverentd, etica si respect pentru integritatea academica.

Cunostinte

R.4.1. Absolventul descrie etapele procesului de cercetare stiintifica.

R.4.2. Absolventul diferentiaza tipurile de cercetare (fundamentala, aplicativa, calitativa, cantitativa etc.).

R.4.3. Absolventul explica metodele de colectare a datelor si justifica alegerea lor.

R.4.4. Absolventul identifica reguli de etica si le aplici in activitatea de cercetare.

Abilitati

R.4.5. Absolventul formuleazi clar problema de cercetare si ipotezele.

R.4.6. Absolventul elaboreaza un plan de cercetare coerent, cu metode si instrumente adecvate.

R.4.7. Absolventul aplica adecvat tehnici de colectare si analiza a datelor.

R.4.8. Absolventul interpreteaza rezultatele prin utilizarea instrumentelor statistice si/sau calitative.

R.4.9. Absolventul redacteaza un raport sau articol stiintific, respectand normele academice de citare si structurare.
Atitudini/Valori

R.4.10. Absolventul demonstreaza curiozitate si interes pentru aprofundarea temei de cercetare.

R.4.11. Absolventul respectd normele etice si de integritate academica.

R.4.12. Absolventul accepti feedback si isi corecteaza abordirile pe baza acestuia.

R.4.13. Absolventul manifestd perseverenta si responsabilitate pe parcursul intregului proces de cercetare.
Observarea activitatilor didactice

C5. Aplicarea de tehnici de observare sistematica pentru evaluarea desfasuririi lectiilor, analizand punctele forte si
aspectele de imbundtatit, formulind concluzii si recomandiri, manifestind obiectivitate, impartialitate, etica
profesionala si orientare spre dezvoltare profesionala.

Cunostinte

R.5.1. Absolventul descrie scopul si importanta observarii activitatilor didactice

R.5.2. Absolventul cunoaste metode si instrumente de observare (fise de observatie, grile, jurnale reflexive)

R.5.3. Absolventul identificd elementele unei lectii: obiective, metode, mijloace, evaluare

R.5.4. Absolventul recunoaste indicatori ai eficientei didactice (implicarea elevilor, claritatea explicatiilor, climatul
educational)

Abilitati

R.5.5. Absolventul aplica tehnici de observare sistematica in timpul unei activitati didactice

R.5.6. Absolventul noteaza corect si obiectiv aspectele esentiale observate

R.5.7. Absolventul analizeazi punctele tari si aspectele de imbunatatit din desfasurarea unei lectii

R.5.8. Absolventul formuleaza concluzii si recomandari pe baza observatiei.

Atitudini/Valori

R.5.9. Absolventul manifesta obiectivitate si impartialitate in procesul de observare

R.5.10. Absolventul respecta etica profesionala si confidentialitatca

R.5.11. Absolventul adopti o atitudine reflexiva si deschisa spre invatare

R.5.12. Absolventul valorizeazi rolul observatiei ca instrument de dezvoltare profesionala.

Feedback-ul educational
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C6. Oferirea de feedback constructiv si relevant pentru cadrele didactice, utilizind tehnici de comunicare eficienta si
propunédnd sugestii aplicabile, manifestand respect, profesionalism, colaborare si orientare spre dezvoltare continua.
Cunostinte

R.6.1. Absolventul defineste conceptul de feedback si rolul sau in procesul educational.

R.6.2. Absolventul descrie tipurile de feedback (constructiv, pozitiv, negativ, formativ, sumativ).

R.6.3. Absolventul cunoaste principiile unui feedback eficient (claritate, respect, obiectivitate, orientare spre solutii)
R.6.4. Absolventul identifica tehnici de comunicare asertiva utilizabile in oferirea feedback-ului.

Abilitati

R.6.5. Absolventul formuleazi observatii clare si relevante pe baza unor criterii obiective

R.6.6. Absolventul oferd feedback intr-o manierd constructiva, adaptati contextului si persoanei

R.6.7. Absolventul utilizeaza tehnici de comunicare pozitiva (eu-mesaj, ascultare activa, reformulare)

R.6.8. Absolventul propune sugestii de imbunatatire argumentate si aplicabile.

Atitudini/Valori

R.6.9. Absolventul manifesta respect si profesionalism in relatia cu profesorii

R.6.10. Absolventul adopta o atitudine obiectiva si echilibrata

R.6.11. Absolventul valorizeazi colaborarea si invitarea prin schimb de experienta

R.6.12. Absolventul incurajeaza dezvoltarea continua si perfectionarea cadrelor didactice.

Promovarea programelor educationale

C7. Planificarea si implementarea de campanii de promovare a programelor educationale, adaptind mesajele la
publicul tinta si evaluand impactul, manifestand creativitate, proactivitate, etica, colaborare si interes pentru valorile
educationale.

Cunostinte

R.7.1. Absolventul defineste notiunea de program educational si scopul acestuia.

R.7.2. Absolventul descrie etapele si strategiile de promovare a programelor educationale.

R.7.3. Absolventul cunoaste canalele de comunicare (media, retele sociale, evenimente, parteneriate)

R.7.4. Absolventul identifica publicul-tinta si nevoile acestuia.

R.7.5. Absolventul recunoaste indicatorii de succes ai unei campanii de promovare.

Abilitati

R.7.6. Absolventul elaboreazi un plan de promovare pentru un program educational

R.7.7. Absolventul utilizeaza instrumente si tehnici de comunicare adecvate pentru diferite categorii de public.
R.7.8. Absolventul redacteaza materiale promotionale clare si atractive (pliante, prezentari, postéri online)

R.7.9. Absolventul adapteazi mesajul la context si la nevoile comunititii.

R.7.10. Absolventul evalueazi impactul actiunilor de promovare prin indicatori concreti (participare, vizibilitate,
feedback)

Atitudini/Valori

R.7.11. Absolventul manifestd interes pentru promovarea valorilor educationale si a invatarii pe tot parcursul vietii
R.7.12. Absolventul adopti o atitudine proactiva si creativa in activitatile de promovare

R.7.13. Absolventul respectd principiile eticii si transparentei in comunicare

R.7.14. Absolventul valorizeaza colaborarea cu parteneri educationali si comunitatea.

Managementul programelor/proiectelor finantate public

C8. Planificarea, implementarea, monitorizarea si realizarea de rapoarte pentru programe finantate din fonduri
publice, gestionand resursele eficient si transparent, manifestind responsabilitate, integritate, orientare spre rezultate
si colaborare interinstitutionala.

Cunostinte

R.8.1. Absolventul defineste notiunea de program/proiect finantat din fonduri publice

R.8.2. Absolventul descrie ciclul de viata al unui program (planificare, implementare, monitorizare, evaluare)

R.8.3. Absolventul cunoaste cadrul legislativ si normativ privind utilizarea fondurilor publice.

R.8.4. Absolventul identificd sursele de finantare publica (nationale, europene, locale).

R.8.5. Absolventul recunoaste cerintele de raportare si control impuse de autoritati.

Abilitati

R.8.6. Absolventul elaboreazi planuri de implementare si bugete pentru programe finantate public.

R.8.7. Absolventul utilizeaza instrumente de management al proiectelor (diagrame Gantt, matrice responsabilitati,
indicatori de performanta)

R.8.8. Absolventul monitorizeaza derularea activitatilor si respectarca termenelor.

R.8.9. Absolventul intocmeste rapoarte financiare si tehnice conforme cerintelor autoritatilor.

R.8.10. Absolventul gestioneaza resursele materiale, umane si financiare intr-o manierd eficientd si transparenta.
Atitudini/Valori

R.8.11. Absolventul manifestd responsabilitate si integritate in utilizarea fondurilor publice
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R.8.12. Absolventul respecta principiile transparentei si legalitatii

R.8.13. Absolventul adopta o atitudine orientata spre rezultate si impact social

R.8.14. Absolventul valorizeazi colaborarea si parteneriatele interinstitutionale.

Managementul proiectelor educationale

C9. Planificarea, coordonarea si monitorizarea de proiecte educationale, gestionand resurse, riscuri si obiective,
intocmind rapoarte de progres si evaluare, manifestand responsabilitate, profesionalism, proactivitate, integritate si
colaborare in echipa.

Cunostinte

R.9.1. Absolventul defineste conceptul de management de proiect educational si ciclul de viata al acestuia (initicre,
planificare, implementare, monitorizare, inchidere)

R.9.2. Absolventul cunoaste metodologii si standarde de management de proiect.

R.9.3. Absolventul explica rolurile si responsabilitatile membrilor echipei de proiect.

R.9.4. Absolventul identifica instrumente de planificare, monitorizare si raportare a proiectelor.

R.9.5. Absolventul recunoaste principiile gestionarii riscurilor si resurselor intr-un proiect.

Abilitati

R.9.6. Absolventul elaboreaza planuri de proiect, inclusiv obiective, activitati, termene si resurse.

R.9.7. Absolventul monitorizeaza progresul proiectului si respectarea termenelor.

R.9.8. Absolventul gestioneaza resursele materiale, umane si financiare eficient.

R.9.9. Absolventul identifica riscuri si propune masuri de prevenire sau corective.

R.9.10. Absolventul intocmeste rapoarte de progres si evaluare pentru pirtile interesate.

Atitudini/Valori

R.9.11. Absolventul manifestd responsabilitate si profesionalism in coordonarea proiectului.

R.9.12. Absolventul adopta o atitudine proactiva si orientata spre solutii

R.9.13. Absolventul promoveazi colaborarea si comunicarea eficientd in echipa

R.9.14. Absolventul valorizeazi respectarea termenelor, a bugetului si a obiectivelor proiectului

R.9.15. Absolventul demonstreaza integritate si transparentd in luarea deciziilor.

Etica si integritate stiintifica

C10. Aplicarea principiilor de etica i integritate in cercetarea educationala, respectand normele de citare si
proprietate intelectuald, prevenind si corectand problemele de integritate, redactand lucrdri si rapoarte transparente,
manifestand responsabilitate, onestitate, reflexivitate, respect si angajament pentru cultura etica si profesionala.
Cunostinte

R.10.1. Absolventul defineste conceptele de eticd si integritate stiintifica.

R.10.2. Absolventul explica regulile privind plagiatul, falsificarea si fabricarea datelor.

R.10.3. Absolventul cunoaste principiile eticii in cercetarea cu subiecti umani si animale.

R.10.4. Absolventul descrie normele de citare si respectarea proprietatii intelectuale.

R.10.5. Absolventul identifica codurile de conduita profesionala in domeniul stiintific.

Abilitati

R.10.6. Absolventul aplica standarde etice in colectarea si analizarea datelor.

R.10.7. Absolventul citeaza corect sursele si evitd plagiatul.

R.10.8. Absolventul evalueaza riscurile etice ale unui proiect de cercetare si propune masuri de prevenire;
R.10.9. Absolventul documenteaza transparent metodele si rezultatele cercetarii;

R.10.10. Absolventul intocmeste rapoarte si lucrari respectand normele de integritate academica.
Atitudini/Valori

R.10.11. Absolventul manifesta responsabilitate si onestitate in desfasurarea cercetarii;

R.10.12. Absolventul adopta o atitudine critic-reflexiva si respecta principiile etice;

R.10.13. Absolventul promoveazi respectul pentru drepturile si bunastarea participantilor;

R.10.14. Absolventul valorizeaza corectitudinea, transparenta si profesionalismul in activitatile stiintifice;
R.10.15. Absolventul demonstreaza respect pentru munca si rezultatele colegilor si colaboratorilor.

III. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numdr de credite la disciplinele obligatorii: 107

Numar/procent de credite la disciplinele optionale: 13
Numir de credite la examenul de discrtatie: 10

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN CONF. UNIV. DR. TODOR I0OANA CRISTINA



IV. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numir de siptiméini)

PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL

CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN

Ani de Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
studiu Sem. | Sem. Il | larna | Vard | Restante larna Primivara’ Vard
I 14 14 3 3 2 2 1 12
11 14 12+2* 3 3 2 2 1 -
TOTAL 28 28 6 6 4 4 2 12
* pentru elaborarea Lucrarii de disertatie
V. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA (parcurs obligatoriu)
Anul | Semestrul clsliolp ! ToTAL
1 | 715 }f-[2 14
1 2 6 |6 | -2 14
11 3 T 15 |= ]2 14
11 4 514 11] 4 14
TOTAL |25 20 |1 | 10 56
? Vacanta intersemestrial
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

CONF. UNIV, DR. TODOR I0ANA CRISTINA




VI. CONDITII DE PROMOVARE

Numir de credite la disciplinele
g 3 "g la+ ]
N |'S T N =
2155 2| 0§
= P 5 g E = g .E g
Ani de studiu = g = BloS| B| 2| 2% E
.oh 19 ° o | = S| 2| 8 &2
= a| F E|8E| F|&E|3e8
o | ©° s |58 S| 85§
2153 3|E%°
A 2% ] o
a e = =4
o
I 57 3 60 18 42 | 60 | - 3
Il 50 10 | 60 21 39 60 | -
TOTAL 107 13 | 120 | 39 | 81 120 | - 6
VII. RAPORTUL APLICATII PRACTICE/CURS
Numir total de ore pe semestru
Nr. Total ore Raportul pc-sertllestru
erts aplicatii Totalore s Anul | Semestrul ore a'pllcat_n
practice practice/curs
R 98 98 l 1 1/1
2 112 84 2 1,14/0,86
3 98 98 . 3 1/1
4 112 60 4 1,3/0,7
TOTAL 420 340 TOTI ANII 1,11/0,89

VIII. EXAMENUL DE DISERTATIE

Perioada de elaborare a lucriérii de disertatie: semestrele 3-4

Perioada de definitivare a lucririi de disertatie: semestrul 4, 2 siptimini
Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie — iulie, septembrie, februarie

Examenul de disertatie: 10 credite

RECTOR,
PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL

DECAN,

CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
CONF. UNIV. DR. TODOR 10ANA CRISTINA



IX. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

ANUL UNIVERSITAR Numir de ore de activitati de
2025-2026 invitare
Activitati didactice £
- ANUL I DE STUDIU - colective 5 g 2
= 2 5 z =
= 2 ¢ = 2
Z g & s & g o
2 = DISCIPLINE = Z| E| B| 28 = P 5
5| & 2| g| E| 8| 88 E| E | 5
&= o = C| &l 2 a|l =8 = i Z.
1 2 3 4 5 6 | 7|18 9 10 11 12
SEMESTRUL 1
DISCIPLINE OBLIGATORII
o1 | MET101 Management general. Fundamente conceptuale si S| | | (e ) )8 E 5
metodologice
02 | ME1102 Management si dezvoltare institutionala AP 2 1 - - 3 42 E 6
03 | ME1103 Managementul proiectelor educationale AP 1 1 - - 2 28 E 5
04 | ME1104 Legislatie scolara AP 1 1 - | - 2 28 E 5
05 | ME1105 Managementul proceselor educationale AP 2 1 - | - 3 42 E 6
06 | MEI1106 Practicd manageriala in institutii educationale AP - - 2 2 28 C 3 |
Total discipline obligatorii 7 5 -2 14 196 SE+1C 30
SEMESTRUL 2
01 | MEI1201 Managementul resurselor umane in educatie S1 1 1 - - 2 28 E 5
02 | ME1202 Leadership in educatie Sl 1 1 - - 2 28 E 5
03 | MEI1203 Managementul carierei si dezvoltare profesionala AP 1 1 - - 2 28 E 5
04 | ME1204 Metode de cercetare calitativa in educatie AP 1 2 - |- 3 42 E 6
05 | MEI1205 Eticd si integritate academica S1 1 - - |- 1 14 G 3
06 | ME1206 Practici manageriald in institutii educationale AP - - -2 2 28 C 3
Total discipline obligatorii 5 5 -1 2] 12 168 4E+2C 27
DISCIPLINE OPTIONALE
07 MFTIZO'I Managementul s.lresului E)rofesione.ll AP . | i i ) 28 C 3
ME1208 | Managementul timpului in educatie
Total parcurs obligatoriu de studiu 6 6| - | 2| 14| 19 4E+2C 30
DISCIPLINE FACULTATIVE*
08 i ME1209 l Studii aprofundate de filosofia educatiei L AP 1 1 - | - 2 28 & 3
Total parcurs facultativ de studiu 1 1 -l - 2 28 1C 3
Parcurs obligatoriu 16 392 11E+3C | 60
TOTAL PE AN UNIVERSITAR Parcurs facultativ 2 28 1C 3
Total general 18 | 420 | 11EH4C | 63

Tipul disciplinei:

PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL

SI — disciplind de sinteza
AP — disciplina de pregatire profesionala aprofundata

RECTOR, DECAN,

CONF. UNIV, DR. BARBULET GABRIEL DAN

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

CONF. UNIV. DR. TODOR 10ANA CRISTINA



ANUL UNIVERSITAR

Numir de ore de activitati de

2026-2027 invatare
ANUL I DR STUBIY Activitati didactice = .
5 - colective g g &
= 2 o = o
B = o = o
2 g 5 g 2 s 3
il 3 DISCIPLINE = g g B Be| = E E
A B el 3| 3| 3| £\ 2F | £ | 2
1 2 3 1 5161718 9 10 | 11 12
SEMESTRUL 3
- o DISCIPLINE OBLIGATORII
01 ME2301 Management educational strategic SI 2 1] - | - 3 42 E 6
02 ME2302 | Masurare si evaluare in educatie Sl 1 1| - - 2 28 E 5
03 ME2303 | Modele si tehnici de dezvoltare personali si sociald AP | 2 1] -1 - 3 42 E 6
04 | ME2304 | Managementul curriculumului personalizat AP | 1 1}-]- 2 28 E 5
05 | ME2305 Prat_:tic’{l manageriala (planificare strategica AP | - I I Y ) 78 C 3
institutionald)
Total discipline obligatorii 6 4| - 12 12 168 | 4E+I1C 25
DISCIPLINE OPTIONALE
06 ME2306 (_‘om.l.micarc in organizali'{le cd}lca{ional.e. AP | | i i ) 28 ¢ 5
ME2307 | Studii aprofundate de sociologia educatiei
Total parcurs obligatoriu de studiu 1 e e e 14 196 | 4E+2C 30
DISCIPLINE FACULTATIVE
07 l ME2308 | Psihosociologia familiei | AP | | 1| - 2 28 c 3
Total parcurs facultativ de studiu 1 1] -1- 2 28 1C 3
SEMESTRUL 4
DISCIPLINE OBLIGATORII
01 | ME2401 E\Am‘lagel:ncntul financiar contabil al institutiilor de AP 1 | ) ) ) 24 E 5
invatamant
02 [ ME2402 Sisteme si tehnologii informatice aplicate in educatie S1 1 -1 - 24 E 5
03 | ME2403 Managementul calita{ii organizatiilor educationale Sl 1 1| -] - 24 E 5
04 | ME2404 Politici educationale AP 1 1 - - 24 E 5
05 | ME2405 !’rf:c.:ticejl manageriald (planificare strategica AP | - o2 5 24 c 3
institutionald)
06 | ME2406 Practica de c_crccla.re.-dczvollare (in relatie cu AP ) ) -1 ) 78 C 5
claborarea disertatiei)
Total discipline obligatorii 4 [ 3|14 12 148 | 4E+2C 25
DISCIPLINE OPTIONALE
07 ME2407 Strategii.psiho-edu.cationale anti-bullying ap | 1 -] 5 24 C 5
ME2408 Alternative educationale
Total parcurs obligatoriu de studiu 5 411 ] 4 14 172 4E+3C 30
Parcurs obligatoriu 28 | 368 | BE+5C 60
TOTAL PE AN UNIVERSITAR Parcurs facultativ 2 28 C 5
Total general 30 | 396 | 8E+6C 63
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL

CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN

CONF. UNIV, DR. TODOR 10ANA CRISTINA




X. BILANT GENERAL

:Jr: C:it:c:gi::}:lge Cod disciplina Nr. de ore Indizlmlt
Parcurs +Parcurs
obligatoriu facultativ
ME1101, ME1102, MET1103, ME1104,
Disciline ME1105, ME1106, ME1201, ME1202,
I obligatorii ME1203, ME1204, ME1205, ME1206, 680 899%
(DOB) ME2301, ME2302, ME2303, ME2304,
ME2305, ME2401, ME2402, ME2403,
ME2404, ME2405, ME2406
Discipline
2. optionale ME1207/08, ME2306/07, ME2407/08 80 11%
(DOP)
Discipline
3. facultative ME1209, ME2308 56
(DFA)
Total 760 100% 812
T:l_‘t". C(:jiit:;gi?):]i:m:e Cod disciplina N. de ore l“diz"““
Parcurs +Parcurs
obligatoriu facultativ
| Discipline de ME1101, ME1201, ME1202, ME1205, 216 28%
' sinteza ME2301, ME2302, ME2402, 2403 N
Discipline de ME1102, ME1103, ME1104, ME1105,
i ME1106, ME1203, ME1204, ME1206,
2, pmf;’.”t?m i ME1207/08, ME2303, ME2304, ME2305, 544 72% 56
g";&i‘:(;‘;; ME2306/07, ME2401, ME2404, ME2405,
P ME2406, ME2407/08
Total 760 100% 8§12
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL

CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN

CONF. UNIV. DR. TODOR IOANA CRISTINA




Grila de corelare a disciplinelor din planul de invitimant cu competentele/rezultatele invatarii, anexi a Planului de invatimant*

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARI
UNIVERSITATEA .| DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
FACULTATEA DE ISTORIE, LITERE $I STIINTE ALE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC
CALIFICAREA de bazi (ESCO):

Consilier in invatamant (Cod COR 235103)

Expert invatimant (Cod COR 235104)

Inspector gcolar (Cod COR 235105)
NIVELUL DE STUDIIL: 7
DOMENIUL FUNDAMENTAL: STIINTE SOCIALE
DOMENIUL DE STUDII STIINTE ALE EDUCATIEI
PROGRAMUL DE STUDII MANAGEMENT EDUCATIONAL

*) Grila de corelare a competentelor/rezultatelor invatarii este obligatorie ca anexi la Planul de invatimant nivel licenta s1 master.

REZULTATE/ Nr credite
COMPETENTE | ™0 - . < s
-~ ~y o wy B~ =) = —_ ~ n - % . & .
disciplind B &l & 518 |S il b 5 5 t 3 E: S|S| 8| 3|88 @) S 4] o
DISCIPLINE s
ANUL 1
SEMESTRUL 1
Management general. Fundamente conceptuale 5 x | x X X
si metodologice
Management si dezvoltare institutionala 6 X X X | X X
R ; X
Managementul proiectelor educationale 5 X X x " =
Legislatie scolard 5 X X X X X
Managementul proceselor educationale 6 X X X X
Practicad managerialdin institutii educationale 3 X [ X X | X
SEMESTRUL 2
& . X
Managementul resurselor umane in educatie 5 X | X X X
Leadership in educatie 3 X X X
Managementul carierei §i dezvoltare : X
: - 2 X X
profesionalad
Metode de cercetare calitativa in educatie 6 X X X X
Etica si integritate academica 3 X X X
Practici manageriald in institutii educationale 3 X X | X
Managementul stresului profesional 3 5 X
Managementul timpului in educatie
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN CONF. UNIV, DR. TODOR IOANA CRISTINA




REZULTfATFJ Nr.credite
COMPETENTE e dalale lale e lo o ls . . -
disciplind 35 51 i & 18 515 |6 & E 5 ] 5 S|C|3|3|8|S 3} 3 9] o
DISCIPLINE fotal)
ANUL 11
SEMESTRUL 3
Management educational strategic 6 X X XX
Masurare si evaluare in educatie S X X X X
Modele si tehnici de dezvoltare personala i 6 X X X
sociala
Managementul curriculumului personalizat 5 X X X
Practicd manageriala (planificare strategica X [X
5 o 3 X | X
instituionald) -
Comunicare in organizatiile educationale 5 x | x X X X
Studii aprofundate de sociologia educatiei i
SEMESTRUL 4
Managementul financiar contabil al institutiilor 5 % | % X XX
de invatamant -
Sisteme si tehnologii informatice aplicate in 5 X X X
educatie B
Manag_cmemul calititii organizatiilor 5 x | x X X
educationale
Politici educationale 5 X X
Practica manageriala (planificare strategica 3 x | x X | X
institutionala)
Practica de cercetare-dezvoltare (in relatie cu ) X X
elaborarea disertatiei)
Strategii psiho-educationale anti-bullying 5 X %
Alternative educationale
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

PROF. UNIV. DR. BREAZ VALER DANIEL CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN CONF. UNIV. DR. TODOR IOANA CRISTINA




