MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

DEPARTAMENTUL DE ADMINISTRAREA AFACERILOR S| MARKETING

APROBAT RECTOR,
Prof.univ.dr. BREAZ Valer Daniel

PLAN DE INVATAMANT

I. DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Denumirea programului de studii: LOGISTICA OPERATIONALA DUAL
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licenta: Administrarea Afacerilor

Titlul absolventului: Licentiat stiinte economice

Durata studiilor: 3 ani, 6 semestre, 180 de credite

Forma de invatamant: invatamant cu frecventa (iF) dual

Finalizarea studiilor: Examen de licenta

Calificari/oportunitati:

2421.5 - Analist logistica (ESCO). Analistii in logistica sprijina fabrica in procesul de productie, transportul, depozitarea
si distributia produselor. Evalueaza problemele legate de productie si de lantul de aprovizionare pentru a stabili cele mai
eficiente solutii din punct de vedere economic. Sprijina administratorii de intreprinderi in procesele de luare a deciziilor
si conduc programe concepute sa furnizeze tehnologie logistica subcontractantilor, administratorilor si clientilor.

2421 — Analisti de management si organizare (ESCO). Analistii de management si organizare ofera asistenta
organizatiilor pentru a obtine o eficientda mai mare si pentru a rezolva problemele organizationale. Acestia studiaza
structurile, metodele, sistemele si procedurile organizationale.

242104 — Responsabil proces (COR)

Il. MISIUNE, OBIECTIVE S| REZULTATE ALE PROGRAMULUI DE STUDII
Misiunea programului de studiu:

Programul de licentda Logistica operationala (IF) dual se adreseaza absolventilor ciclului superior al
invatamantului preuniversitar si isi propune sa pregateasca in plan stiintific, dar mai ales practic, specialisti in logistica
atat pentru companiile cu scop lucrativ, cat si pentru cele din sectorul non-profit. Absolventii acestui program vor fi in
masura sa culeaga, prelucreze si analizeze informatiile economice si financiare, s elaboreze strategii legate de lantul
de aprovizionare, sa formuleze si implementeze strategii si politici pentru companii din diverse domenii. Printre profesiile
in care absolventii pot profesa, se numara: Analist logistica, Manager logistica, Manager proces, Sef birou logistica,
Specialist imbunatatire procese, Responsabil proces, Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantelor
economice, Manager general, Manager comercial, Manager financiar etc.

Obiective generale:

a) asigurarea unei pregatiri de specialisti in domeniul initierii, gestionarii i administrarii lantului logistic, in acord
cu directiile actuale si de perspectiva in domeniul economic, al teoriei si practicii curriculum-ului, al tehnologiei informatiei
si comunicarii, al proiectarii i evaluarii in conditii de calitate si eficientd a procesului de invatamant;

b) realizarea unui Invatamant formativ, modern, centrat pe studenti si orientat pragmatic spre nevoile reale ale
scolii romanesti, in contextul unei Uniuni Europene largite;

cjorganizarea de programe de studii in sfera formarii continue si perfectionarii in cariera, pentru domeniul initierii,
gestionarii i administrarii lantului logistic, potrivit cerintelor unui invatamant modern si eficient;

d) conectarea invatamantului cu cercetarea stiintifica, antrenarea studentilor in elaborarea de studii pe temele
actuale ale domeniului initierii, gestionarii si administrarii lantului logistic;

e) realizarea de programe de cercetare in initierea, gestionarea si administrarea lantului logistic orientate spre
temele fundamentale si spre prioritatile actuale ale dezvoltarii proceselor si sistemelor economice si ale integrarii
europene a programelor de pregatire profesionala si orientare in cariera.
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Obiective specifice:
a. In domeniul activitaii didactice:

a) transmiterea catre studenti a cunostinielor de specialitate, specifice domeniilor abordate, aprofundarea si
completarea cunostintelor dobandite anterior, necesare obtinerii unui grad adecvat de calificare, asa incat absolventii
sa fie capabili sa actioneze si in functii decizionale;

b) formarea de deprinderi si abilitdti, care sa permita absolventilor aplicarea cunostintelor si realizarea de
activitati profesionale in domeniul administrarii lantului logistic;

c) formarea la nivel individual, de competente profesionale si transversale specifice domeniului administrarii
lantului logistic, dobandirea cunostintelor de specialitate fundamentale intr-un sistem operational care sa asigure
studentilor competenta profesionala;

d) formarea studentilor pentru lucru in echipa.

b. In domeniul activitatii de cercetare:

a) asigurarea unui cadru optim de studiu si cercetare pentru studenti, prin oferirea de cursuri i lucrari aplicative de
inaltad tinutad academicd, precum si printr-o bogata baza materiala si de documentare;

b) atragerea studentilor in programele de cercetare specifice domeniului logisticii;

c) valorificarea rezultatelor cercetarii studentilor si a cadrelor didactice implicate, prin publicarea acestora in reviste
de specialitate si participarea la manifestari stiintifice;

d) valorificarea rezultatelor cercetarii in contextul socio-economic si dezvoltarea caracterului aplicativ al acestora.

c. In domeniul activitatii de pregétire continud: atragerea in cadrul procesului de Tnvatdmant a practicienilor cu o
recunoscuta competenta si experienta.

Ill. COMPETENTE VIZATE DE PROGRAMUL DE STUDII
Rezultate/ Competente ale programului de studii (ESCO):

2421.5 Analist logistica (ESCO)
R1/C1 Asigura managementul logisticii. Creeaza un cadru logistic pentru transportul de marfuri la clienti
si pentru primirea marfurilor returnate, executa si monitorizeaza procesele si orientarile logistice.

R2/C2 Analizeaza procedurile de management al distributiei. Dezvolta si revizuieste procedurile de
distributie pentru a reduce la minimum cheltuielile si a maximiza satisfactia clientilor.

R3/C3 Analizeaza relatia dintre imbunatatirea lantului de aprovizionare si profit. Interpreteaza modul
in care imbunatatirile lantului de aprovizionare vor avea un impact asupra profiturilor societatii. Intensifica
imbunatatirea acestor procese care vor rationaliza lantul de aprovizionare in cel mai eficace mod,
generand, totodata, cel mai mare profit.

R4/C4 Analizeaza retelele de transportatori. Analizeaza diferite retele de transportatori pentru a
organiza cel mai eficient mod de stabilire a modurilor de transport. Analizeaza acele retele care urmaresc
obtinerea celor mai mici costuri si a unei eficiente maxime.

R5/C5 Analizeaza strategii legate de lantul de aprovizionare. Examineaza detalile de planificare a
productiei ale unei organizatii, unitatile lor de productie preconizate, calitatea, cantitatea, costul, timpul
disponibil si cerintele in materie de forta de munca. Ofera sugestii in vederea imbunatatirii produselor, a
calitatii serviciilor si a reducerii costurilor.

R6/C6 Analizeaza tendintele lantului de aprovizionare. Analizeaza si face previziuni cu privire la
tendintele si evolutiile operatiunilor din cadrul lantului de aprovizionare in ceea ce priveste tehnologia,
sistemele de eficientd, tipurile de produse expediate si cerintele logistice pentru expeditii, pentru a ramane
in prima linie a metodologiilor lantului de aprovizionare.

R7/C7 Aplica managementul schimbarii. Gestioneaza dezvoltarea in cadrul unei organizatii prin
anticiparea schimbarilor si luarea deciziilor manageriale pentru a se asigura ca membrii implicati sunt cat
mai putin afectati.

R8/C8 Contribuie la cresterea fluxului de productie. Contribuie la cresterea fluxului de productie prin
analizarea si elaborarea de planuri logistice care au un impact asupra productiei si a distributiei.

R9/C9 Contribuie la elaborarea bugetului anual. Contribuie la elaborarea bugetului anual prin
producerea de date de baza, astfel cum sunt definite in procesul bugetar al operatiunilor.

R10/C10 Creeaza baze de date cu pretul de transport al marfurilor. Dezvolta si intretine baze de date
cu pretul de transport al mérfurilor pentru a fi utilizate de departamentele din cadrul lantului de
aprovizionare in vederea stabilirii si adoptarii celor mai rentabile moduri de transport.
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R11/C11 Depisteaza blocajele. Identifica blocajele din lantul de aprovizionare.

R12/C12 Elaboreaza planuri de eficientizare a operatiunilor de logistica. Elaboreaza si pune in
aplicare planuri pentru a creste eficienta si a reduce deseurile in cadrul operatiunilor de logistica.

R13/C13 Face analiza sistemelor. Efectueaza analiza sistemelor si calculeaza in ce masura modificarile
ar putea afecta rezultatele.

R14/C14 Foloseste metode de analiza a datelor logistice. Citeste si interpreteaza date privind lantul de
aprovizionare si transportul. Analizeaza fiabilitatea si disponibilitatea constatérilor utilizand metode precum
extragerea de date, modelarea datelor si analiza cost-beneficiu.

R15/C15 Foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor. Foloseste softuri dedicate pentru analiza
datelor, inclusiv statistici, foi de calcul si baze de date. Exploreaza posibilitatile pentru a intocmi rapoarte
catre administratori, superiori sau clienti.

R16/C16 Functii logistice directe. Coordoneaza operatiunile logistice legate de ciclurile de viata ale
produselor, cum ar fi distributia, livrarea si eliminarea finala a produselor sau a resurselor.

R17/C17 Gestioneaza sistemele de determinare a pretului serviciilor logistice. Gestioneaza
sistemele de determinare a pretului serviciilor logistice; se asigura ca preturile reflectd in mod adecvat
costurile.

R18/C18 Identifica imbunatatiri ale procesului. Identifica posibile imbunatatiri ale performantei
operationale si financiare, pentru a creste productivitatea, eficienta, calitatea si eficientizarea procedurilor.

R19/C19 Include criteriile economice in procesul decizional. Elaboreaza propuneri si ia deciziile
corespunzatoare, tinand seama de criterii economice.

R20/C20 Reduce risipa de resurse. Evalueaza si identifica oportunitatile de utilizare a resurselor intr-un
mod mai eficient, depunand eforturi continue pentru a reduce deseurile de utilitati.

R21/C21 Relationeaza cu echipele de management al logisticii. Comunica cu echipele de
management al logisticii in vederea optimizarii nivelurilor de servicii; optimizeaza lantul de aprovizionare,
totodata mentinand cheltuielile la un nivel minim.

R22/C22 Utilizeaza programe software pentru foi de calcul. Utilizeaza instrumente software pentru
crearea si editarea datelor tabelare pentru a efectua calcule matematice, pentru a organiza date si
informatii, pentru a crea diagrame bazate pe date si pentru a le prelua.

R23/C23 intretine bazele de date de logistica. intretine baze de date accesibile utilizatorilor n
subsectorul logisticii si al depozitarii.

2421 - Analisti de management si organizare (ESCO)

242104 — Responsabil proces (COR)

R24/C24 Interpreteaza informatiile comerciale. Extrage si analizeaza diferite tipuri de informatii cu
privire la gestionarea unei intreprinderi pentru a extrage concluzii cu privire la proiecte, strategii si
evolutii.

R25/C25 Identifica indicatori-cheie de performanta. Identificad masurile cuantificabile pe care o
intreprindere sau un sector le utilizeaza pentru a masura sau a compara performanta in indeplinirea
obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de performanta prestabiliti.

R26/C26 Analizeaza factorii externi ai societatilor. Efectueaza activitati de cercetare si analiza a
factorului extern care tine de intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe piata, concurentii si situatia
politica.

R27/C27 Analizeaza factorii interni ai societatilor. Cerceteaza si intelege diferiti factori interni care

influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi cultura, fundatia strategica, produsele, preturile si
resursele sale disponibile.

R28/C28 Gestioneaza actiuni corective. Pune in aplicare actiuni corective si planuri de imbunatatire
continud din auditurile interne si de la terti, astfel incat sa se respecte indicatorii de siguranta si de
performanta ai calitatii din sectorul alimentar, cu respectarea termenelor convenite.

Competente transversale (maxim 20%):
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R29/CT1 Construieste spirit de echipa. Construieste o relatie de incredere reciproca, respect si
cooperare intre membrii aceleiasi echipe.

R30/CT2 Gandeste analitic. Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordariler problemelor.

R31/CT3 Se adapteaza la schimbare. si schimba atitudinea sau comportamentul pentru a se adapta
modificarilor de la locul de munca.

R32/CT4 Asigura orientarea catre client. Intelege ce doresc clientii si adopta o atitudine pozitiva atunci
cand interactioneaza cu ei, ofera consiliere, vinde produse sau servicii sau proceseaza reclamatii.

R33/CT5 Arata incredere. D& dovada de maturitate prin intelegerea pe deplin a propriilor calitati si abilitati
care pot servi drept surse de incredere in diferite situatii.

IV. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA

Numar de credite la disciplinele obligatorii: 180 credite si 6' credite pentru disciplina Educatie fizica;
Numar de credite la disciplinele fundamentale: 61 credite
Numar de credite la disciplinele optionale: 17
Numar de credite la examenul de licenta: 10
- Proba 1. Evaluarea cunostiintelor fundamentale si de specialitate: 5
- Proba 2. Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta: 5
Discipline obligatorii necreditate: -

V. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numar de saptamani)

Ani de | Activitati didactice | Sesiuni de examene Vacante
studiu | Sem. | | Sem. Il |larna|Vara | Restante | lamné | Intersemestriala | Vara
I 14 14 3 3 2 2 1 12
Il 14 14 3 3 2 2 1 12
1 14 14 3 3 1 2 1 -
TOTAL| 42 42 9 9 5 6 3 24
! Inclusiv creditele aferente disciplinei Educatie fizica (peste cele obligatorii).
Rector, Decan, Director de Departament,
Prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel Prof.univ.dr. Cenar luliana Conf.univ.dr. Maican Silvia

4/14



VI. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA (parcurs obligatoriu)

Semestrul | Semestrul Il
|ANI DE STUDIU - T M TR/PiMiPra] TOTAL] C | S| LIM] P/PIM/Pra] TOTAL
; I 10]7] 4 - 21 |10[4] & 4 24
1 Il 12121 7 = 21 |10[2] 9 5 27
\ 1l 14[ -1 11 . 25 [12]-] 7 4 23
TOTAL 3B 31 67 |32] 28 14 74
Media 127/6=21,16*

*21,16 ore pe saptamana / 23,5 ore pe saptdamana cu includerea numarului de ore aferent practicii de specialitate

VIl. CONDITII DE PROMOVARE

Numar de credite la
disciplinele
@ 2 43
= w© d\.’ oo} 4] a = b
anidestudu | 5 |2 || E| § |5|< |28 58
T S| S| E = | & 2§ =%
=3 o ° = 5] © 5= 20
2 |&8|"|8|l &|l2|" |8¢ 8%
[}
i @ § \ * 3 =
Anul | 60 - | 80| 50 0 10 | 60 -
Anul Il 50 10 | 60 0 56 4 60 -
Anul 11l 52 8 |60 | 4 60 - 60 -
TOTAL 162 18 (180 54 116 14 | 180 - -
VIIl. RAPORTUL APLICATII PRACTICE/ CURS
' Numar total de ore pe semestru \
j Raportul pe semestru
| | ore aplicatii
Nrcrt. | Total ore aplicatii Total ore curs Anul | Semestrul practice/curs
practice
(ap. practice x 2/ nr. total ore (ap. practice +curs))
i 11 10 | | 1,05/0,95
2. 14 10 Il 1,17/0,83
3. 9 12 " | 0,85/1,15
4, 17 10 | I 1,26/0,74
5, 11 14 " I 0,88/1,12
6 11 12 Il 0,95/1,05
TOTAL | 73 68 TOTI ANII 1,04/0,96

IX. EXAMENUL DE LICENTA
Perioada de elaborare a lucrarii de licenta: semestrele V - VI
Perioada de definitivare a lucrarii de licenta: semestrul VI, 2 saptamani
Perioada de sustinere a examenului de licenta: iunie — iulie, septembrie, februarie
Examenul de licenta: 10 de credite, din care:
Evaluarea cunostiintelor fundamentale si de specialitate: 5
Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta: 5

Modulul gsihogedagogic reprezinta oferta curriculara facultativa, a carei plan de invatamant se regaseste
anexat planului de invatamant al specializarii

2 Disciplinele sunt desemnate prin coduri.

Rector, Decan, Director de Departament,
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ANEXA 3 Grila de corelare a disciplinelor din planul de invatamant cu competentele/rezultatele invatarii, anexa a Planului de invatamant*

MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

DEPARTAMENTUL DE ADMINISTRAREA AFACERILOR S| MARKETING

CALIFICAREA de baza (ESCO): 2421.5 Analist logistica (ESCO); 2421 — Analisti de management si organizare (ESCO);

NIVELUL DE STUDII: LICENTA

DOMENIUL FUNDAMENTAL: ECONOMIC

DOMENIUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERILOR
PROGRAMUL DE STUDII: LOGISTICA OPERATIONALA DUAL

Anexa: Corelarea disciplinelor cu rezultatele/competentele programului
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Denumirea programului de studii: LOGISTICA OPERATIONALA DUAL
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licenta: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Titlul absolventului: Licentiat

Durata studiilor: 3 ani (6 semestre), 180 de credite

Forma de invatamant: IF (DUAL)

1 Specializarea LOGISTICA OPERATIONALA DUAL

10.Ramura de stiinta (RS) - $tiinte economice
Nr. REZULTATELE INVATARII
crt. Cunostinte Aptitudini

Studentul/Absolventul identifica
elementele din rapoartele financiare
ale unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul identifica
rapoartele financiare ale unei entitati
raportoare.

Studentul/Absolventul clasifica
elementele din rapoartele financiare
ale unei entitdti raportoare.
Studentul/Absolventul identificd
tranzactiile si evenimentele de baza
ale unei entitdti raportoare.
Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea
principiului partidei duble pentru
inregistrarea tranzactiilor si
evenimentelor unei entitati

Studentul/Absolventul
calculeaza indicatorii din
rapoartele financiare ale
unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul
interpreteaza indicatorii
din rapoartele financiare

ale unei entitdti raportoare.

Studentul/Absolventul
diferentiaza utilizatorii de
informatii financiar-
contabile si nevoile lor
informationale.
Studentul/Absolventul
comunica utilizatorilor
informatii din rapoartele
financiare.

ANEXA 2. REZULTATELE INVATARII PE DOMENIUL FUNDAMENTAL ADMINISTRAREA AFACERILOR

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de
a identifica si colecta datele
financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor
financiare.
Studentul/Absolventul
verificd corectitudinea
analizei contabile.
Studentul/Absolventul
lucreaza autonom in
interpretarea si analiza

datelor financiar — contabile.

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant
Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Contabilitate



Nr.
crt.

Cunostinte

raportoare.

Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind intocmirea
(pregatirea) situatiilor (rapoartelor)
financiare ale unei entitati
raportoare.

Studentul/Absolventul identifica
functionalitatile avansate ale
aplicatiilor de birou si modul in care
acestea sunt utilizate in domeniul
economic (calcul tabelar complex
prin functii. validarea, interogarea,
sintetizarea datelor si reprezentarea
grafica a acestora).
Studentul/Absolventul identifica
principiile fundamentale ale
securitatii informatiilor, inclusiv
confidentialitatea, integritatea si
disponibilitatea datelor din
domeniul economic.
Studentul/Absolventul identifica si
analizeazi conceptele si tehnologiile
de automatizare a proceselor de
afaceri si gestiune a bazelor de date
specifice domeniului economic.
Studentul/Absolventul descrie
conceptele de baza din domeniul
tehnologiilor emergente specifice

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

Studentul/Absolventul
utilizeaza aplicatiile

de birou in domeniul
economic.
Studentul/Absolventul
recunoaste si
evalueaza riscurile de
securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in
domeniul

economic.
Studentul/Absolventul
utilizeaza instrumente de
automatizare, pentru a
automatiza sarcinile
repetitive in activitatile
economice.
Studentul/Absolventul
identifica procesele de
afaceri care pot fi
automatizate.
Studentul/Absolventul

Precizari cu

Responsabilitate si autonomie privire la
includerea in
planul de
invatamant
Studentul/Absolventul Disciplind
asigurd acuratetea si obligatorie in
claritatea informatiilor din planul de
documentele gestionate cu invatamant

aplicatii de birou.
Studentul/Absolventul
opereazd cu respectarea
masurilor preventive pentru
protejarea datelor.
Studentul/Absolventul
verifica si monitorizeaza
corectitudinea proceselor
automatizate, asigurand
acuratetea datelor si
conformitatea cu
reglementdrile in vigoare.
Studentul/Absolventul
demonstreazi capacitatea de
a exploata oportunitatile de
naturd tehnologica si
economica generate de

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Informatica



Nr.
crt.

Cunostinte

societdtii informationale bazata pe
cunoastere (loT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing,
Blockchain etc.)

Studentul/Absolventul recunoaste
continutul si relevanta conceptelor
de marketing si a modului de
utilizare integratd a acestora,
incluzind mediul de marketing,
cercetarea pietel, functiile
marketingului, strategiile de produs,
de pret, de promovare si de
distributie. in context organizational.
Studentul/Absolventul identifica si
diferentiaza clementele detaliate si
specifice legate de conceptele si
instrumentele asociate domeniului
marketing si demonstreaza
capacitatea de utilizare a acestora.
Studentul/Absolventul explica.
interpreteaza si implementeaza in
mod integrat, conceptele si metodele
specifice domeniului marketing.

Studentul/Absolventul recunoaste
relevanta principiilor fundamentale
ale microeconomiei si

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

utilizeaza instrumentele
open source pentru
exploatarea principalelor
facilitati oferite de
tehnologiile emergente.
Studentul/Absolventul
utilizeaza abordarea
integratd a cadrului
conceptual si metodologic,
pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi.
Studentul/Absolventul
elaboreaza decizii de
marketing fundamentate
stiintific.
Studentul/Absolventul
elaboreaza proiecte
profesionale si/ sau de
cercetare, utilizand
inovativ un spectru variat
de instrumente de
marketing. De asemenea,
formuleaza judeciti critice
si de a fundamenta decizii
constructive in marketing.
Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteazd
fenomenele economice.

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

mediul informational in
contextul smart development.

Studentul/Absolventul
realizeaza analize complexe
asupra mediului intern i
extern al organizatiei,
identifica si formuleazi
strategii de marketing si
demonstreaza capacitatea de
asumare si exercitare a
functiei/functiilor de executie
in domeniul marketing.
Studentul/Absolventul
manifestd o atitudine
proactiva si responsabila in
fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor in
probleme de marketing.
Studentul/Absolventul
realizeaza studii/ lucrari
privind activitatile de
marketing ale organizatiei.
Studentul/Absolventul
manifestd o atitudine
proactiva si responsabila in

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplind
obligatorie in

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Marketing

Microeconomie
Macroeconomie



Nr.
crt.

Cunostinte

macroeconomiei, modele
economice, notiuni de economie
aplicati.

Studentul/Absolventul recunoaste
relevanta teoriilor fundamentale ale
microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a
activitatii economice, a modului de
luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale ale
agentilor economici, intelegerea
mecanismului pietei, a formarii
echilibrelor in diferite situatii de
concurenia.

Studentul/Absolventul identifica
constructe teoretice care permit
intelegerea sinteticd, analitica si
criticd a interactiunilor si corelatiilor
care se formeaza intre agentii
economici la nivel agregat precum
si a indicatorilor care evalueaza
efectele acestor interactiuni.
Studentul/Absolventul recunoaste
relevanta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar analizei
formelor de manifestare a
dezechilibrelor macroeconomice,

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

Studentul/Absolventul
analizeazi cauzele
problemelor economice si
implementarea solutiilor
adecvate.
Studentul/Absolventul
aplica si interpreteaza
datele economice:
utilizarea instrumentelor
statistice si econometrice
pentru a interpreta datele.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile economice la
nivel
micro/macroeconomic.
Studentul/Absolventul
utilizeaza teoriile si
indicatorii
macroeconomici in scopul
analizei evolutiei globale a
unei economii si elabordrii
unor scenarii privind

evolutia viitoare a acesteia.

Studentul/Absolventul
aplica teoriile
macroeconomice pentru
analiza cauzelor si

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor
economice.
Studentul/Absolventul
actioneazi coerent in vederea
elabordrii lucrarilor de
analiza economica, si a
interpretdrilor privind
functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul
realizeaza cu responsabilitate
studii/lucrari privind
functionarea sistemului
economic.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza, elaboreaza si
implementeaza cu
responsabilitate strategii si
politici economice pentru
organizatii sau la nivel
macroeconomic.
Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in vederea
elabordrii proiectelor care
presupun misurarea evolutiei
fenomenelor economice la
nivel agregat pe baza
fundamentelor stiintifice.

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii



Nr.
crt.

N

Cunostinte

precum si a metodelor eficiente de
prevenire.

Studentul/Absolventul identifica
rolul statisticii in analiza
fenomenelor economice si sociale,
aplica tehnici cantitative pentru
decizii optime in sistemele
economice si sociale, aplica metode
statistice in analiza fenomenelor
economice si sociale/.
Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea tehnicilor
si instrumentelor economice pentru
realizarea analizelor si predictiilor
economico-financiare, si privind
aplicarea metodelor cantitative
pentru analiza datelor prin testarea
si interpretarea modelelor
econometrice.

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

efectelor dezechilibrelor
macroeconomice specifice
(precum inflatia, somajul.
deficitele) si evalueaza
politicile economice care
contribuie la aparitia sau
solutionarea acestor
fenomene.

Studentul/Absolventul
recunoaste si aplicd
principalele metode
statistice pentru analiza
fenomenclor economice si
sociale, aplicd metode
statistice In masurarea Si
analiza proceselor
economico—sociale la nivel
macroeconomic,
analizeaza conceptele,
modelele si metodele de
previziune a fenomenelor
socio-economice,
recunoaste conceptele,
principiile, metodele si
tehnicile de organizare a
unei observari statistice

Precizari cu
Responsabilitate si autonomie privire la
includerea in
planul de
invatamant
Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in
ceea ce priveste
fundamentarea stiintifica si
elaborarea instrumentelor de
evaluare a potentialelor
efecte ale unor politici
economice la nivel global pe
termen mediu si lung.
Studentul/Absolventul Disciplina
demonstreaza obligatorie in
responsabilitate in asigurarea  planul de
acuratefei si integritatii invatamant

datelor statistice, aplicand
tehnici de validare si
verificare, lucreaza autonom
in interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind
la luarea deciziilor informate
in cadrul

organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza
datele colectate, asigurand
accesibilitatea si
corectitudinea acestora
pentru utilizari ulterioare,
demonstreaza autonomie in

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Statistica



Nr.
cit;

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica si
analizeaza teoriile, conceptele si
instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul
organizatiei.

Studentul/Absolventul opereaza cu

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

partiale, indicd modul de
asigurare al instrumentelor
necesare analizei
cantitative si calitative a
fenomenelor economice/.
Studentul/Absolventul
utilizeaza eficient
pachetele software pentru
analiza datelor prin metode
statistice si econometrice,
aplicand concepte, teorii,
principii si instrumente de
investigare a fenomenelor
si proceselor economice si
sociale.

Studentul/Absolventul
analizeazd si interpreteaza
fenomenele, situatiile si
procesele organizationale
din perspectiva functiilor
manageriale.

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

analizarea rolului statisticii Tn
studierea fenomenelor
economice si utilizarea
acesteia in

deciziile micro si
macroeconomice, aplica
metode statistice la nivel
macroeconomic, fiind capabil
sa aprofundeze si si aplice
autonom concepte si analize
relevante in economie,
formuleaza corect probleme
statistice si explica indicatorii
cheie de resurse si rezultate
la nivel macroeconomic,
manifestand responsabilitate
in analizd, isi asuma
responsabilitatea de a
proiecta si a desfasura
cercetari complexe,
asigurandu-se ci rezultatele
sunt relevante si corecte,
Studentul/Absolventul
manifestd o atitudine
proactiva si responsabila in
exercitarea functiilor
managementului si de
asumare a responsabilitatilor

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Management



Nr.
crt. Cunostinte

constructe teoretice si recunoaste
relevania sistemului de management
si a subsistemelor sale.
Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza si utilizeaza pertinent
conceptele si metodele necesare in
procesul decizional din cadrul
organizatiilor.

7 Studentul/Absolventul opereazi cu
concepte. indicatori, modele,
instrumente si metode matematice in
vederea analizei si optimizarii
proceselor manageriale in corelatie
cu mediul organizatiei.
Studentul/Absolventul utilizeaza

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

Studentul/Absolventul
aplica sistemele. metodele
si tehnicile de management
pentru solutionarea
problemelor complexe de
naturd economico-
managerialad din practica
organizatiilor.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile manageriale.

Studentul/Absolventul
modeleazd un proces
economic si a factorilor
determinanti ai acestuia
utilizand functii de mai
multe variabile.
Studentul/Absolventul

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

specifice postului de manager
pe diferite niveluri ierarhice
in cadrul organizatiilor.
Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in
procesul de adoptare a
deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica.
Studentul/Absolventul
utilizeaza coerent si autonom
conceptele in vederea
elabordrii lucrarilor de
analizd si diagnoza, privind
functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul
actioneaz coerent in ceca ce
priveste elaborarca
studiilor/lucrarilor privind
functionarea sistemului
managerial si a subsistemelor
sale.

Studentul/Absolventul
utilizeaza autonom metodele
de analiza cantitativa si
tehnici avansate de calcul
pentru evaluarea rezultatului
si a impactului factorilor
determinanti in problemele

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Matematica
aplicata in
economie



Nr.
crt. Cunostinte

elemente de matematici financiare,
optimizarea functiilor de mai multe
variabile, prognoza evolutiei in timp
a indicatorilor economici, modelarea
probabilista a fenomenelor
economice care se desfasoard in
conditii de risc si incertitudine,
evaluarea indicatorilor statistici care
caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea parametrilor
unui model.

Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza si analizeaza coerent in
privinta definirii conceptelor,
modelelor si metodelor cantitative
necesare in procesul decizional din
cadrul organizatiilor,

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

utilizeaza algoritmi
matematici pentru
determinarea solutiei
optime a unei probleme de
maximizare sau
minimizare a unei functii
care modeleaza un
indicator de rezultat.
Studentul/Absolventul
modeleaza probabilist
scenariile de evolutie a
unui fenomen economic,
evalueaza rezultatul
asociat fiecarui scenariu §i
estimeaza a rezultatul
asteptat pe baza scenariilor
identificate, utilizand
caracteristici numerice ale
variabilelor aleatoare
(valoare medie, dispersie,
coeficient de corelatie).
Studentul/Absolventul
analizeaza date, estimeaza
parametrii unui model
statistic si fundamenteaza
decizia manageriala pe
baza acestora.
Studentul/Absolventul

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

complexe de natura
economico-managerialad din
practica organizatiilor.
Studentul/Absolventul aplica
cu responsabilitate metodele
matematice de prognoza si a
algoritmilor de optimizare a
deciziilor privind
functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific a
deciziile manageriale, pe
baza utilizarii instrumentelor
de modelare probabilista,
analiza statistica, estimare a
rezultatelor asteptate si
optimizare a indicatorilor de
rezultat.

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii



Nr.
crt. Cunostinte

8  Studentul/Absolventul utilizeaza
notiuni juridice de baza pentru
organizarea si derularea afacerii.
Studentul/Absolventul identifica si
recunoaste relevanta regulilor si
principiilor de drept aplicabile in
mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul identifica si

recunoaste relevanta reglementarilor

legale aplicabile participantilor la
raporturile juridice de drept al
afacerilor, precum si in materia
contractelor, ca principale
instrumente in relatiile de afaceri.

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

cuantifica valoarea in timp
a unui flux de capital,
utilizind modele de
matematici financiare.
Studentul/Absolventul
aplicd metode analiza si
interpretare a reglementarii
si a mecanismelor legale
aplicabile in relatiile de
afaceri.
Studentul/Absolventul
aplica reglementdri legale
in materie pentru
solutionarea unor
problemele practice de
naturd juridica si
economici cu care se
confruntd participantii la
raporturile juridice de
drept al afacerilor.
Studentul/Absolventul
detine abilitati avansate de
intelegere si analiza a
clauzelor contractuale, a
regulilor aplicabile in
materia negocierii,
incheierii si executarii
contractelor, inclusiv a

Precizari cu
Responsabilitate si autonomie privire la
includerea in
planul de
invatamant
Studentul/Absolventul Disciplina
demonstreaza obligatorie in
responsabilitate in aplicarea  planul de
reglementarilor legale invatamant

studiate la solutionarea unor
situatii practice cu care se
confruntd participantii in
mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul
adapteaza cocrent notiunile
juridice de baza necesare
pentru organizarea Si
derularea afacerii intr-un
context practic.
Studentul/Absolventul
realizeaza interpretarea
clauzelor contractuale,
precum si analiza valabilitatii
acestora, in contextul
principalelor instrumente
contractuale utilizate in
mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul
actioneazd coerent in ceea ce

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Dreptul afacerilor



Nr.
crt.

Cunostinte

Studentul/Absolventul detine
cunostinte avansate a registrelor si
variantelor lingvistice specifice de
comunicare orala si scrisd in limba
straind adaptate la contexte
profesionale diverse.
Studentul/Absolventul utilizeaza
pertinent teoriile, conceptele si
instrumentarul necesar pentru
analiza si intelegerea in detaliu a
mediilor culturale si interculturale.

Studentul/Absolventul
demonstreaza intelegerea
proceselor, functiilor si activitatilor
specifice mediului de afaceri, a

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

aspectelor litigioase
relevate in practica de
afaceri.

Studentul/Absolventul
analizeaza critic si
interpreteaza texte
economice complexe.
Studentul/Absolventul
aplica registre si variante
lingvistice specifice de
comunicare orala si scrisi
in limba strdina in scopul
construirii unui demers
argumentativ complex.
Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
pe baza fundamentatelor
teoretice diferentele
interculturale.
Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea
de a utiliza instrumente de
management, de a aplica

Responsabilitate si autonomie

priveste utilizarea
reglementarilor legale
studiate pentru evidentierea
principalelor etape privind
constituirea si functionarea
societdtilor, ca principali
participanti la raporturile

juridice de drept al afacerilor.

Studentul/Absolventul
utilizeaza eficient registrul
lingvistic pentru a se adapta
la diverse situatii

comunicationale (prezentiri,
dezbateri, negocieri, mediere,

ete).
Studentul/Absolventul
realizeaza
studii/lucrari/proiecte
complexe in limba straina.
Studentul/Absolventul
implementeaza coerent
strategii de negociere si
mediere interculturala.

Studentul/Absolventul
demonstreaza asumarea

rolului de a respecta regulile

si procedurile organizatiei

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatimant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Limba engleza
Limba franceza
Limba germana

Practica |
Practica 1l



Nr.
ert.

Cunostinte

notiunilor teoretice dobandite la
cursuri si seminarii in contexte
organizationale reale. a modului de
organizare si functionare a unei

companii si a relatiilor dintre
diferitele compartimente

Studentul/Absolventul
demonstreaza intelegerea
principiilor si conceptelor
fundamentale de etica,
responsabilitate sociald si

guvernanta corporativi, a celor
privind modelele si teoriile etice
aplicabile in mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul
demonstreazi intelegerea

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

cunostintelor pentru
rezolvarea de sarcini
practice si elaborarea de
rapoarte specifice mediului
de afaceri.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea
de a aplica principiile etice
in procesul de luare a
deciziilor manageriale si
strategice, de a argumenta
si sustinere a unor decizii
bazate pe criterii morale.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea

Responsabilitate si autonomie

unde se destasoard practica,
de a-si asuma sarcinile
primite si implicarea activa
in activitatile companiei,
demonstreaza capacitatea de
a desfasura independent
sarcini simple sau complexe
in cadrul companiei,
demonstreaza initiativa in

identificarea de solutii pentru

imbunatatirea activitatilor si
proceselor.
Studentul/Absolventul
demonstreaza asumarea
rolului de agent al
schimbarii etice in cadrul
organizatiilor si
comunitatilor, capacitatea de
a lua decizii independente

bazate pe principii etice si de

a-si asuma consecintele
acestora, de a avea initiativa
in identificarea si
implementarea solutiilor
etice pentru probleme
complexe de afaceri.
Studentul/Absolventul
demonstreaza asumarea

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Disciplini
obligatorie in
planul de
invatiamant

Disciplina
optionald in

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Etica in afaceri

Etica si integritate
academica



(aprovizionare, productie,
distributie, retururi), principiile
fluxurilor de materiale si informatii
si indicatorii de performanta (nivelul
serviciului, rotatia stocurilor, timp

timpi, verigi si costuri;
aplica metode de masurare
a performantei (KPIs) si
instrumente de analiza
(diagrama SIPOC, value

logistice la nivel operational;
actioneaza autonom in
prioritizarea actiunilor
corective si in comunicarea
deciziilor catre partile

Nr. REZULTATELE INVATARII Precizari cu Disciplinele care
crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie privire la contribuie la
includerea in atingerea
planul de rezultatelor invatarii
invatamant
principiilor fundamentale ale eticii ~ de a aplica corect normele  rolului de asumare a planul de
si integritatii academice, a normelor  de citare si redactare respectarii normelor de etica  invatamant
si standardelor privind redactarea, conform standardelor si integritate in toate
citarea corectd si evitarea academice, de a identifica  activitatile academice, de
plagiatului, a conceptelor de si evita situatiile de promovare a unui climat de
responsabilitate academici. incilcare a eticii in corectitudine si respect
transparenta si corectitudine in activitatea de studiu si reciproc in cadrul comunitatii
activitatea de invatamant si cercetare, de a elabora universitare, de a contribui la
cercetare, a exemplelor de practici lucrari academice prevenirea si raportarea
neloiale (plagiat. autoplagiat, (proiecte, eseuri, cercetari) practicilor academice
falsificare de date, coluziune) si cu respectarea principiilor  neconforme, de a avea
consecintele acestora. de integritate. capacitatea de a lua decizii
independente bazate pe
principii etice in activitatea
academica, initiativa in
aplicarea normelor de
integritate in lucrdrile proprii
si in colabordrile cu alti
colegi.
Studentul/Absolventul explica rolul  Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul isi Disciplina Fundamentele
si functiile logisticii in intreprindere  cartografiazd un proces asuma responsabilitatea obligatorie in logisticii
si pe lanl de aprovizionare; descrie  logistic end-to-end, pentru definirea si planul de
componentele sistemului logistic identificand activitati, monitorizarea obiectivelor invatamant



Nr.
crt.

n

Cunostinte

de ciclu, cost logistic). Distinge
intre modele de organizare logistica
(push/pull, lean/agile), tipurile de
procese si interfetele cu alte
functiuni (productie, vanziri,
financiar).

Studentul/Absolventul descrie
caracteristicile modurilor de
transport (rutier, feroviar, maritim,
aerian, fluvial), documentele
specifice (CMR. CIM/SMGS, B/L,
AWB). actorii si nodurile retelei
logistice, reglementirile relevante si
criteriile economice si de
sustenabilitate ale alegerii
modalitatii. Explica principiile
intermodalitatii si conditiile tehnice
si contractuale ale operdrii
multimodale.

Studentul/Absolventul explica
functiile depozitului, tipurile de
layout, echipamentele de depozitare
si manipulare, principiile adresarii si
slotting-ului, precum si metodele de
dimensionare si control al stocurilor

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

stream mapping) pentru a
diagnostica pierderile.
Elaboreaza scenarii de
imbunatatire a fluxurilor,
dimensioneaza resursele si
argumenteaza optiunile pe
criterii cost-serviciu-risc.
Studentul/Absolventul
planifica rute si grafice de
transport multimodal,
estimeaza costuri si timpi,
alege solutii optime pe
baza constrangerilor
(incoterms, restrictii,
sezonalitate) si evalucaza
riscuri (intarzieri, avarii,
conformitate). Utilizeaza
instrumente digitale pentru
tracking & tracing si
simuleaza scenarii de
consolidare a
incarcaturilor.
Studentul/Absolventul
proiecteaza fluxurile unui
depozit (receptic —
depozitare — picking —
expeditie), defineste
regulile de stoc

Precizari cu
Responsabilitate si autonomie privire la
includerea in
planul de
invatamant
implicate. Manifesta
initiativa in implementarea
masurilor de eficientizare si
respectd principiile etice si de
sigurantd in operarea
proceselor logistice.
Studentul/Absolventul isi Disciplina
asuma responsabilitatea obligatoric in
pentru coordonarea executici  planul de

transporturilor, pentru invatimant
comunicarea cu

transportatorii si clientii si

pentru respectarea cadrului

legal si a standardelor de

siguranta. Manifesta

autonomie in gestionarea

incidentelor operationale si in

recalcularea planului in

conditii de incertitudine.

Studentul/Absolventul isi Disciplina
asuma responsabilitatea obligatorie in
pentru acuratetea stocurilor si  planul de

pentru siguranta operatiunilor invatamant
in depozit; decide autonom
politici de reincarcare si

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Transporturi si
logistica
multimodala

Depozitare si
managementul
stocurilor



Nr.
crt.

Cunostinte

(ABC/XYZ, EOQ, safety stock,
reorder point).

Studentul/Absolventul defineste
conceptele si modelele de logistica
inversa (retururi, reparatii,
reconditionare, reciclare) si
principiile economiei circulare
(design pentru circularitate, bucle
materiale. EPR). Cunoaste
reglementarile aplicabile fluxurilor
de deseuri si ambalaje.

Studentul/Absolventul descrie
tipologia echipamentelor de
manipulare (transpalete, stivuitoare,
conveioare, AGV/AMR),
caracteristicile tehnice, conditiile de
utilizare si normele de securitate si
sandtate in muncd. Cunoaste

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

(FIFO/FEFO/LIFO),
calculeaza parametrii de
stoc si nivelurile de
servicii, si foloseste un
WMS pentru operatiuni si
rapoarte (inventar,
acuratete, productivitate).
Studentul/Absolventul
proiecteaza procese de
preluare, triere si
reintroducere in flux a
produselor/ambalajelor,
estimeaza impactul
financiar si de mediu si
selecteaza parteneri pentru
operatiuni specifice.
Elaboreaza indicatori de
performantd pentru
circularitate si raporteaza
rezultatele catre
management.
Studentul/Absolventul
selecteaza echipamente
adecvate n functie de
sarcind si context,
elaboreaza instructiuni de
operare si planuri de
mentenant(d, optimizeaza

Responsabilitate si autonomie

prioritati operationale pentru
a indeplini KPI-urile
(acuratete, timp de pregdtire,
rate de expediere) si pentru a
reduce pierderile si
deteriorarile.

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabiiitatea
pentru implementarea si
monitorizarea programelor
de logistica inversa, ia decizii
autonome privind tratamentul
retururilor si comunica
transparent impactul
economic si ecologic,
respectand principiile de
conformitate si
sustenabilitate.

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitatea
pentru utilizarea in siguranta
a echipamentelor si pentru
instruirea personalului;
decide autonom masuri
corective si investitii minore

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invitdmant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Logistica inversa
si economia
circulara

Tehnologii de
manipulare a
marfurilor



Nr.
crt.

Cunostinte

principiile ergonomiei si ale
proiectarii posturilor de lucru.

Studentul/Absolventul explica
arhitectura si functionalitatile
sistemelor ERP, WMS, TMS si
interfetele dintre ele: cunoaste
tehnologii de identificare si urmarire
(coduri de bare, RFID. 1oT) si
principiile automatizarii

(conveioare, sortatoare, picking
asistat).

Studentul/Absolventul cunoaste
cadrul legislativ relevant pentru
logisticasi transport (contracte,
responsabilitati, reglementari de
sigurantd, protectia muncii, protectia
mediului), standarde si bune practici
aplicabile operatiunilor logistice.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

trasee si timpi de
manipulare si aplica
metode de reducere a
riscurilor de accidentare si
deteriorare.
Studentul/Absolventul
configureaza procese in
sisteme informatice
logistice (receptie, locatii,
picking, expeditie),
utilizeaza date operationale
pentru analize
(cost-to-serve,
performanta, capacitate),
propune automatizari
potrivite si valideaza
rezultatele prin teste pilot.
Studentul/Absolventul
interpreteaza si aplica
reglementari in situatii
concrete (transport de
marfuri, ADR, greutati si
dimensiuni, securitatea
depozitelor), elaboreaza
documentatie de
conformitate si instruieste
personalul privind

Responsabilitate si autonomie

pentru imbunatitirea

ergonomiei si productivitatii,

respectind cadrul normativ.

Studentul/Absolventul isi
asumd responsabilitatea
pentru integritatea datelor si
continuitatea operationald a
sistemelor logistice; decide
autonom prioritatile de
configurare si interventie,
asigurand conformitatea cu
politicile de securitate si
protectia datelor.

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitatca

pentru conformitatea legala a

proceselor logistice si ia
decizii autonome privind
prevenirea si remedierea
neconformitatilor,
comunicand proactiv cu
autoritatile si partile
interesate.

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Automatizari si
sisteme
informatice pentru
logistica

Norme si
reglementari in
logistica
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Cunostinte

Studentul/Absolventul cunoaste
teorii sistiluri de leadership,
dinamica echipelor operationale,
tehnici de negociere si gestionare a
conflictelor, instrumente de
comunicare internd si cu partenerii
din lantul logistic.

Studentul/Absolventul explica rolul
factorilor geografici in distributia
activitatilor economice,
infrastructurilor si fluxurilor
comerciale: cunoaste metode de
analiza spatiala relevante pentru
proiectarea retelelor logistice.

Studentul/Absolventul descrie
proprietitile fizico-chimice ale
marfurilor, clasificarile si conditiile
de manipulare, depozitare si
transport specifice categoriilor de

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

cerintele legale si
standardele relevante.
Studentul/Absolventul
coordoneaza echipe si
schimburi operationale,
planifica resurse, conduce
sedinte eficiente,
negociaza termene si
servicii cu furnizori si
clienti si gestioneaza
situatii de crizd mentinand
standardele de serviciu.
Studentul/Absolventul
evalueaza amplasamente
pentru depozite si
platforme logistice,
analizeaza accesibilitatea
si costurile logistice in
functie de infrastructura,
utilizeaza harti tematice si
date spatiale pentru
sustinerea deciziilor.
Studentul/Absolventul
stabileste conditii de
ambalare, etichetare si
manipulare pentru tipologii
diferite de marfa.
elaboreaza instructiuni

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitatea
pentru rezultatele echipei
logistice, dezvolta un climat
de invatare si imbunatatire
continud si ia decizii
autonome in alocarea
resurselor si in rezolvarea
conflictelor, cu respectarea
eticii profesionale.
Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitatea
pentru integrarea criteriilor
geografice in deciziile
logistice strategice si
actioneaza autonom in
fundamentarea propunerilor
de localizare si dimensionare
aretelei.

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitatea
pentru integritatea marfurilor
in fluxul logistic si ia decizii
autonome pentru prevenirea
degradarilor si reclamatiilor,

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatdmant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplinele care

contribuie la
atingerea

rezultatelor invatarii

Leadership si
comunicare n
logistica

Geografie

economica pentru

logistica

Merceologie si
tipologia
marfurilor
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Cunostinte

marfd: cunoaste riscurile asociate si
masurile de protectie a calitatii.

Studentul/Absolventul explica
procesele-cheie ale lantului de
aprovizionare (planificare,
aprovizionare, productie, distributie,
retururi), modelele de colaborare si
coordonare si indicatorii de
performanta end-to-end.

Studentul/Absolventul cunoaste
organizarea pietelor la termen si la
vedere pentru marfuri si valori,
instrumentele tranzactionate,
mecanismele de formare a preturilor
si relatia cu lantul logistic (hedging,
asigurarea pretului).

Studentul/Absolventul identifica
clementele de baza ale geograliei

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

pentru trasee si conditii de
pdstrare, si monitorizeaza
parametri relevanti
(temperatura, umiditate,
socuri).
Studentul/Absolventul
elaboreaza planuri
integrate
cerere-aprovizionare,
stabileste politici de stoc
pe segmente, coreleaza
capacititi si constrangert,
aplica metode S&OP si
colaboreaza cu partenerii
pentru alinierea
obiectivelor.
Studentul/Absolventul
interpreteaza cotatii si
curbe de pret, evalueaza
expuneri la risc si
sclecteaza strategii de
protectie care sustin
deciziile de aprovizionare
si vanzare, coreldndu-le cu
operatiunile de transport si
depozitare.
Studentul/Absolventul
coreleaza resursele si

Responsabilitate si autonomie

respectand normativele si
standardele aplicabile.

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitatea
pentru coerenta deciziilor pe
intreg lantul si ia decizii
autonome privind alocarea
resurselor si prioritizarea
initiativelor, cu evaluarea
impactului financiar si de
serviciu.

Studentul/Absolventul isi
asumd responsabilitatea
pentru aplicarea prudenta a
instrumentelor de piata in
sprijinul deciziilor logistice si
ia decizii autonome in cadrul
limitelor de risc agreate de
organizatie.

Studentul/Absolventul isi
asumd responsabilitatea

Precizari cu
privire la
includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in
planul de
invatamant

Disciplina
optionald in
planul de
invatamant

Disciplini
obligatorie in

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor invatarii

Managementul
lantului de
aprovizionare

Burse de marfuri
si valori

Geografie



Nr.
crt.

Cunostinte

fizice si umane relevante pentru

activititi economice si logistice:

relief, clima. resurse, distributia
populatiei. retele de asezdri si
infrastructuri.

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

infrastructura cu
localizarea activitatilor
economice, explicd
variatiile regionale ale
costurilor si timilor
logistici si interpreteazd
harti si date geografice
pentru decizii operationale.

Responsabilitate si autonomie

integrdrii criteriilor
geografice in planificarea
operatiunilor de distributie si
aprovizionare si ia decizii
autonome privind adaptarea
la conditii locale.

Precizari cu Disciplinele care

privire la contribuie la
includerea in atingerea
planul de rezultatelor invatarii
invatamant
planul de
invatamant

Director Departament,
Confuniv.dr. Maican Silvia



