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1 MISIUNEA PROGRAMULUI DE MASTER.
Misiunea programului de masterat Administrarea Dezvoltärii Regionale Durabile este

specializarea absolventilor de invätämånt superior in domeniul dezvoltärii regionale, prin

insu$rea unor cuno$inte teoretice solide dezvoltarea de abilitä!i practice de cercetare

care sä le asigure accesul ca profesioni$ti pe piata muncii, in mediul european concurential
actual. Motivatia formärii in acest domeniu este generatä de nevoia implementärii unor
politici de dezvoltare regionalä care sä vizeze reducerea disparitätilor dintre diferitele regiuni

atåt la nivel national, cåt ti european. Acest lucru presupune atåt formarea de specialiiti in
domeniul implementärii de politici regionale, cat $i o formare deosebitä in managementul
fondurilor europene, implementarea de proiecte de dezvoltare si analiza impactului acestora
asupra dezvoltärii socio-economice a regiunilor.

Programul de studii Administrarea Dezvoltärii Regionale Durabile a fost inscris in

Registrul National al Calificärilor din invätämåntulSuperior (RNCIS) cu urmätoarele coduri:
241214 Consilier afaceri europene, 242229 Consilier dezvoltare localä regionalä, 242232
Expert dezvoltare durabilä.
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Existä Compatibilitate cu Standardul International al ocupatiilor (ISCO-08) a
programului de studiu ADRD. Existä concordantäintre rezultatele a*eptate ale programului
de stusiu si Cadrul European al Calificärilor precum ii descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home). Existä corespondente intre competen!ele inscrise in
planurile de invätämånt. O parte din denumirile ocupa!iilor sunt identice cu ocupa!iile regäsite
pe portalul ESCO, iar o parte au denumiri asemänätoare.

24 - Business and administration professionals
242 - Administration professionals
2422 - Policy administration professionals
2422.10 - Policy officer
2422.10.7 - Foreign affairs officer
2422.10.14 - Regional development policy officer

11. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT
Obiective generale:

- Implicarea institutiei de invätämånt superior in formarea de specialisti in domeniul
administrärii afacerilor specifice domeniului dezvoltärii regionale, prin oferta educationaläpe
acest segment important al dezvoltärii economice;
- Adaptarea continuä a acestei forme de educatie la necesitätile reale ale pietei muncii din
Romånia ii Uniunea Europeanä si compatibilizarea programelor de studii cu cele din centre

universitare din tarä si sträinätate;
- Crearea de legäturi informationale permanente intre institutia de invätämånt mediul
economic, cu agentii economici publici privati, pentru ale cärornevoi programul de master
pregäte$e speciali$i;
- Dezvoltarea activitätilor de cercetare }tiintificä economicä, centratä pe domeniul
administrärii afacerilor si dezvoltärii durabile, instruirea initialä a viitorilor doctoranzi in acest

domeniu de studiu.

Obiective specifice
a. in domeniul activitätii didactice:
- Transmiterea cätre masteranzi a cuno$intelor de specialitate, specifice domeniilor abordate,

aprofundarea completarea cuno$intelor dobåndite anterior, necesare oblinerii unui grad
ridicat de calificare, incåt absolventii sä fie capabili säactioneze in functii decizionale;
- Formarea de deprinderi ii abilitäti, care sä permitä absolvenlilor aplicarea cuno$intelor si
realizarea de activitäti profesionale in domeniul administrärii afacerilor;
- Formarea la nivel individual, de competente generale (de cunoa$ere, functional-actionale)
de specialitate conform programului de masterat, dobåndirea cuno$intelor de specialitate intr-
un sistem operational capabil sä asiguremasteranzilor formarea de competente profesionalä;

- Formarea masteranzilor pentru lucru in echipä.

b. in domeniul activitätii de cercetare:
- Asigurarea unui cadru optim de studiu cercetare pentru masteranzi, prin oferirea de cursuri
si lucräri aplicative de inaltä tinutä academicä, precum ii printr-o bogatä bazä materialä si de
documentare;
- Atragerea masteranzilor in programele de cercetare ale Departamentului de Administrarea

Afacerilor Marketing, Facultätii de Stiinle Economice;
- Valorificarea rezultatelor cercetärii masteranzilor a cadrelor didactice implicate, prin

publicarea acestora in reviste de specialitate si participarea la manifestäri stiintifice;
a rezultatelor cercetärii in contextul socio-economic ii dezvoltarea caracterului

catiVj ac tora.
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c. in domeniul activitätii de pregätire continuä:
- Atragerea in cadrul procesului de invätämånt a practicienilor cu o recunoscutä competenlä $i
experientä.

111. COMPETENTELE VIZATE DE PROGRAMUL DE MASTER
Competente generale ale domeniului de masterat: AdministrareaAfacerilor
CDMI. Aplicarea creativä a tehnicilor de cercetare rezolvare de probleme;

CDM2. Elaborarea de studii rapoarte economice;
CDM3. Capacitatea de a conduce grupuri de lucru ii de a comunica in contexte dintre cele
mai diverse;
CDM4. Capacitatea de actiona independent creativ in abordarea solutionarea
problemelor, de a evalua obiectiv constructiv stäri critice, de a rezolva creativ probleme
economice ii de a comunica rezultate in mod demonstrativ;
CDM5. Abilitäti de conducätor angajareclarä pe calea propriei dezvoltäri profesionale;

CDM6. Fundamentarea de sisteme, capacitäti strategii privind dezvoltarea diversificarea
mediului de afaceri;
CDM7. Fundamentarea planului de afaceri, a strategiilor, planurilor si programelor specifice,
a procedurilor de indeplinire, precum si identificarea aplicarea mäsurilor de corectie in

scopul realizärii in cele mai bune conditii a obiectivelor previzionate;

CDM8. intelegerea comtientizarea importantei elaborärii de strategii de afaceri care sä
genereze o crestere durabila, sänätoasä;
CDM9. Cunoa$erea principalelor formelor de comunicare, atåt in cadrul organizatiei, cat si in
raporturile cu mediul inconjurätor, cu grupurile de interese cu care organizatia inträ in

contact;
CDMIO. intelegerea modului de elaborare a planurilor de afaceri si a studiilor de fezabilitate;
CDMII. Familiarizarea masteranzilor cu gestionarea resurselor organizationale, in
concordantäcu cele mai noi concepte utilizate in domeniul managementului afacerilor;
CDM12. Formarea unor abilitäti ii deprinderi de conducere a unei organizatii;
CDM13. Capacitatea de a inväta analiza modalitätile de comunicare care vor fi utilizate in
lucrul in echipä;
CDM14. Capacitatea de a proiecta metodologia de a unei cercetäri de marketing
internationalsi de a culege, analiza interpreta informatiile.

Competenfe profesionale generale 'i specifice:
CPSI. intelegerea noilor tendin!epe plan mondial in domeniul dezvoltärii durabile;
CPS2. Specializarea masteranzilor in domeniul administrärii dezvoltärii regionale durabile cu
scopul de a intelege, analiza evalua activitätile pe care le implicä un proces complex de
implementare a unui proiect economic;
CPS3. Dobåndirea de cunostinte teoretice si practice in domeniul dezvoltärii regionale
durabile;
CPS4. Dobåndirea de cuno}tinte teoretice si practice privind sfera dezvoltärii economice,
modul de organizare, gestionarea finantarea acesteia; experienta tärilor dezvoltate in

dezvoltare regionalä;

CPS5. Utilizarea in mod adecvat a conceptelor legate de managementul informatizat al
proiectelor;

CPS6. Cunoa$erea evantaiului larg de forme de finanlare utilizarea acestora pentru
dezvoltarea re ionalä durabilä;
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CPS7. Capacitatea de a identifica creiona o idee de proiect intr-o organizatie sau la nivelul
unei regiuni;
CPS8. Participarea la studii de prefezabilitate fezabilitate a investitiilor pentru afaceri reale,
legale eficiente, precum a planurilor, a programelor ii a procedurilor de indeplinire in

timp real;
CPS9. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generalä a organizatiei (strategii de marketing, de
promovare etc.); elaborarea de studii analize, oportunitäti tehnico-economice,
organizatorice si de eficienlä a activitätilor specifice organizatiilor;
CPS 10. Dobåndirea de cuno$inte pentru infiintarea si gestionarea unei afaceri; dobåndirea de

cuno$inte pentru elaborarea planului de afaceri, a planului financiar si de intocmire a

documentatieipentru atragerea surselor de finantare;
CPSI 1. Cuno$inte de specialitate, abilitäti si deprinderi pentru adoptarea unor variate solutii
in organizarea, gestionarea si finantareadiferitelor activitä!i;
CPS12. Sä implementeze sä gestioneze un plan de comunicare, de relatii publice cu
principalele grupuri de interese ale organizatiei;
CPS13. Capacitatea de a intelege importanta parteneriatelor pentru dezvoltarea societälii;
CPS14. Capacitatea de a gäsi o sursäde finantare corespunzätoare scopului si obiectivelor
viitoarei cereri de finantare;
CPS15. Capacitatea de a elaborata o cerere de finantare eligibilä, tinånd cont de cerinlele
impuse intr-un ghid, manual etc., aferente unui program de finantare;
CPS16. Capacitatea de asi constitui o echipä de proiect capabilä sä implementeze activitätile
preväzute intr-o cerere de finantare;
CPS17. Capacitatea de a planifica, coordona, implementa verifica activitä!ile preväzute
intr-o cerere de finantare;
CPS 18. Capacitatea de a incheia un consortiusau un parteneriat in cadrul unui proiect;
CPS19. Capacitatea de a lucra independent *i/sau in echipä, de a identifica solutii pentru
rezolvarea problemelor specifice implementärii proiectelor economice;
CPS20. Posibilitatea inscrierii in organisme profesionale din domeniul dezvoltärii regionale
durabile;
CPS21. Abilitä!i superioare de cercetare independentä in domeniul conducerii proiectelor;
CPS22. Capacitatea de a conduce executa activitäti de cercetare interdisciplinarä in echipe
de cercetare.

Competente transversale
CT 1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de eticä profesionalä in cadrul propriei

strategii de muncäriguroasä, eficientä si responsabilä. Solutionareain timp real, in conditii de
asistentäcalificatä, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de muncä, respectånd normele
deontologiei profesionale;
CT2. Identificarea rolurilor responsabilitälilor intr-o echipä plurispecializatä aplicarea de
tehnici de relationaresi muncäeficientä in cadrul echipei. Realizarea unei lucräri/unuiproiect,
asumånd cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipä plurispecializatä;
CT3. Identificarea oportunitälilor de formare continuä valorificarea eficientä a resurselor
tehnicilor de invätare pentru propria dezvoltare. Elaborarea si sustinerea cu argumente a

aplicärii unui plan personal de dezvoltare profesionalä.

lv. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numär de credite la disciplinele obligatorii si optionale 120, din care:
a la disciplinele obligatorii: 114 din care:
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- la disciplinele fundamentale: 20
- la disciplinele de specialitate / din domeniu: 94
- la disciplinele complementare: -

b) la disciplinele optionale 6, din care:
- la disciplinele fundamentale: -

- la disciplinele de specialitate / din domeniu: -

- la disciplinele complementare: 6
Numärul de credite aferente examenului de finalizare a studiilor (prezentarea sustinerea
lucrärii de diserta!ie): 10.
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V. STRUCTURA PLANULUI DE iNVÄTÄMÄNT

Anul 1-2022-2023 Semestrul 1

NUMÄR DE ORE
Nr.
crt.

1

2

3

4

5

Nr.
crt.

I
2

3

4

5

Denumirea disciplinei/

Codul disciplinei

SEMESTRUL 1

ORE sÄPT MANA NumärForma des Pro-
c verificare

de
S/

c Proiect
LabcrediteILab iecte

1. DISCIPLINE OBLIGATORII DO
1.1. Disci line des ecialitate/domeniuDS/DD

Strategii ii politici de dezvoltare
economicä ADRD 1 1 1

Cooperare economicä internationalä
ADRI) 112

Conver en structuralä ADRD 113

Ini!ierea dezvoltarea afacerilor
ADRD 114

2 1

11. DISCIPLINE OP IONALE DO
11.1. Disci line com lementare DC

Englezä ADRD 115.1

Francezä ADRD 115.2

Total

Anul I —

Denumirea disciplinei/Codul
disciplinei

8

2

6

c

4E+1C

7

6

3

30

Numär

credite

6
7

7

3

30

Total

42

42

42

42

28

196

28

28

28

28

112

14

14

14

28

84

2022-2023 Semestrul 11

SEMESTRUL 11

ORE SAPT MAN Forma de

verificarec S/ Proiecte

Lab

NUMÄR DE ORE

1. DISCIPLINE OBLIGATORII DO
1.1. Disci line fundamentale DF

Mana ementul afacerilor ADRD 121

Controllin i bu etare ADRD 122
Analiza cost-beneficiu ADRD 123

Achizi ii ubiice ADRI) 124.1
Managementul financiar al proiectelor

2

2

2

1

1

1

E
E
E

Total

42

42
42

56

28

210

c

28
28
28

28

S/
Proiect

Lab

14
14

14

28

28

euro ene ADRI) 124.2

Englezä ADRD 125.1
Francezä ADRI) 125.2

Total

dlY.l• V er Daniel

00

11. DISCIPLINE OP IONALE DA
11.2. Disci line com lementare DC

2

8

C

4E+1C 112 98
E- examen C - colocviu

C- Curs, S- Seminar, Lab — Laborator, AI- Activitäti individuale
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STRUCTURA PLANULUI DE iNVÄTÄMANT

Anul 11-2023-2024 Semestrul 1

Nr.
crt.

I

2

3

4

Nr.
crt.

1

2

3

4

5

NUMAR DE OREDenumirea disciplinei/Codul
disciplinei

SEMESTRUL 1

ORES PT MANA NumärForma de
de

C S/Lab Proiecte verificare credite
1. DISCIPLINE OBLIGATORII DO

1.1. Disci line des ecialitate/domeniu DS/DD
Strate ii de marketin ADRD 211

Comunicare, negociere parteneriat in

afaceri ADRI) 212

Pro•ectC cle Mana ement ADRD 213

Dimensiunile dezvoltärii regionale
durabile ADRI) 214

Total disci line obli atorii

Denumirea disciplinei/Codul
disciplinei

2

2

2

8

2

1

6

E

E

8

7

30

Total

56

42

42

196

28

28

28

28

112

28

28

14

84

Anul II — 2023-2024 Semestrul II

SEMESTRUL 11

ORE SÄPTÄMANÄ
Forma de

c S/ Proiecte
verificare

Lab
1. DISCIPLINE OBLIGATORII DO

1.1. Disci line fundamentale DF

NUMÄRDE ORE
Nurnär

Total

Cercetareapietei interne ii
interna ionale ADRD 221. I
Cercetäri calitative ADRD 221.2
Eticä integritate academicä.
Metodologiacercetärii stiintifice
economice ADRD 222
Instrumente de finantareeuropeanä

2

6

1

2

6

4

10

E

c

c

3E+2C

de credite

7

3

10

30

42

28

42

84

56

252

c

28

28

28

84

S/

Lab

14

14

28

ADRD 223

Practicä ADRI) 224
Elaborarea lucrärii de disertatie
ADRI) 225

Total disci line obli atorii

ct
iv.W.fb ler Daniel
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140

E- examen C - colocviu
C- Curs, S- Seminar, Lab — Laborator, AI- Activitäti individuale
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VI. STRUCTURA ORELOR DE ACTIVITATEDIDACTICÄ DUPA CONTINUTUL
DISCIPLINELOR DE STUDIU

DISCIPLINE OBLIGATOR" $1
OPTIONALE

ore esä tämänä

Disci line fundamentale
Disci line din domeniu/de s ecialitate
Disci line com lementare

TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII
IOP IONALE — ore e sä tämänä

An I

Sem 1

13
2

15

An I

Sem 2

13

2

15

An 11

Sem 1

14

14

An 11
Sem 2

12
6

18

Total

25
33
4

62

Procent

400/0

53%
7%

100%

VII. STRUCTURA DISCIPLINELOR CONTINUTE DE PLANULDE iNVÄTÅMANT
- DISCIPLINE DE APROFUNDARE $1 DISCIPLINE DE SINTEZÄ

DISCIPLINE
Disci line de a rofundare
Disci line de sintezä
TOTAL DISCIPLINE

Numär de disci line
10
9

19

Procent
47%

100%

VIII. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numär de säptämåni)

Ani de
studiu

1

11

Activitä i didactice

Sem.l Sem. 11

Sesiuni de examene

larnä
3

3

Varä

3

3

Sesiune Practicä
restan e

2

1

larnä

2

2

Vacan e

Primävarä

1*14
14

14

14
I säptämånä vacanlä intre semestre

rx. NUMÅRULORELOR PE SÄPTÅMÄNÅ. STATISTICI DISCIPLINE

Numärul orelor esä tämünä:
Semestrul I

C S L P Total

14

Semestrul II
C S L P Total

14

Semestrul III
C S L P Total

14

Semestrul IV
CS LP

10

Varä

10

Total
18

Raportul dintre orele de prelegeri cele de activitäli aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte) C/(S+L+P) =

0,967

Raportul dintre activitäti aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte) cursuri (S+L+P)/C = 1,03

X. MODULUL PSIHOPEDAGOGIC

Modulul Psihopedagogic reprezintä ofertä curricularä facultativä, al cärui plan de

invätämåntse regäse$e anexat planului de invätämåntal specializärii.

.ÄN1,q
Igr aniel.dr.

Deean
Prof.univ.dr. Topor loan Dan

8

Director de artament
Lect.univ.dr. can S ia - Stefania



Universitatea „1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

Facultatea de $tiinte Economice
Departamentul de Administrarea Afacerilor Marketing
Calificarea COR 241214 Consilier afaceri europene, 242229 Consilier dezvoltare localä regionalä, 242232 Expert dezvoltare durabilä
Nivelul de studii MASTER
Domeniul fundamental: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Programul de studii: ADMINISTRAREA DEZVOLTÄRIIREGIONALE DURABILE
Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competentele transversale 'i ariile de continut disciplinele de studiu creditele alocate

Compete profesionale

CPS 1. Intelegerea noilor tendintepe plan mondial in

domeniul dezvoltärii durabile;

CPS2. Specializarea masteranzilor in domeniul administrärii

dezvoltärii regionale durabile cu scopul de a intelege, analiza
$i evalua activitätile pe care le implicä un proces complex de
implementare a unui proiect economic;
CPS3. Dobåndirea de cuno$inte teoretice $i practice in

domeniui dezvoltärii regionale durabile;
CFS4. Dobåndirea de cuno$inte teoretice practice privind
sfera dezvoltärii economice, modul de organizare,
gestionarea ii finantarea acesteia; experienta iärilor
dezvoitate in dezvoltare regionalä;

CPS5. Utilizarea in mod adecvat a conceptelor legate de
managementui informatizat al roiectelor;
CPS6. Cunoasterea evantaiului larg de forme de finantare ii
utilizarea acestora pentru dezvoltarea regionalä durabilä;

Discipline de studiu

Strate ii i olitici de dezvoltare economicä
Cooperare economicä internationalä
Conver enta structuralä

Dimensiunile dezvoltärii re ionale durabile
Strate ii i olitici de dezvoltare economicä
Coo erare economicä interna ionalä
Conve en structuralä
Dimensiunile dezvoltärii re ionale durabile
Strate ii i olitici de dezvoltare economicä
Coo erare economicä interna ionalä
Strategii ii politici de dezvoltare economicä
Coo erare economicä interna ionalä
Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
Achizi ii ubfice

Mana ementul financiar al roiectelor euro
Mana ementul afacerilor
Pro•ect C cle mana ement
Coo erare economicä interna ionalä
Ini •ereai dezvoltarea afacerilor
Com ortament or aniza •onal
Mana ementul afacerilor

Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
Achizi ii ublice
Man ementul financiar roiectelor euro ene
Dimensiunile dezvoltärii re ionale durabile

Pe disci linä'
1/7

1/7

1/7

1/7

1/7

1/6

1/7

1/7

1/7

1/7
1/7
0,67/6
0,7/7
1/7

1/7
1/7
0,67/6

1/7
1/7

1/7

Credite
Pe com onen

4

4

2

5

1,37

7,67

Se va

Prof.

urKÅlat

r.

er ite prin care disciplina respectivä contribuie Ia realizarea compentelor din total de credite alocate disciplinei potrivit planului de invätämänt.
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CPS7. Capacitatea de a identifica creiona o idee de proiect
intr-o organizatie sau la nivelul unei regiuni:

CPS8. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a

investitiilor pentru afaceri reale, legale eficiente, precum ii
a planurilor, a programelor a procedurilorde indeplinire in

timp real;

CPS9. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generalä a

organizatiei (strategii de marketing, de promovare etc.);
elaborarea de studii si analize, oportunitäti tehnico-
economice, organizatorice si de eficientäa activitätilor
specifice organizatiilor,

CPSIO. Dobåndirea de cuno$inte pentru infiintarea 'i
gestionarea unei afaceri; dobåndirea de cunostinte pentru
elaborarea planului de afaceri, a planului financiar de

intocmire a documentaoei pentru atragerea surselor de
financare

CPSI l. Cunostintede specialitate, abilitäti si deprinderi
pentru adoptarea variate solutii in organizarea,
gestionare

•

eritelor activitäti

Instrumente de finan are euro eanä
Conver en structuralä
Ini •erea dezvoltarea afacerilor
Com ortament o ani ional
Mana ementul afacerilor
Instrumente de finan are euro eanä
Dimensiunile dezvoltärii re ionale durabile
Conve en structuralä

Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
Achizi ii ublice

M ementul financ' r iectelor euro
Pro•ect C cle mana ement
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie

Conver en a structuralä

Ini erea dezvoltarea afacerilor
C ortamentor aniza •onal

Mana ementul afacerilor

Strate ii de marketin
Comunicare, ne ociere i arteneriat in afaceri
Cercetarea ie ei interne i interna •onale

Cercetäri calitative
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie

ini ierea i dezvoltarea afacerilor
Com rtament r an• •onal

Mana ementul afacerilor

Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
Achizi ublice
Man ementul financiar al roiectelor euro
Strate ii de marketin
Comunicare, ne ociere i arteneriat in afaceri
Cercetarea ie i interne interna •onale

Cercetäri calitativ
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie

Ini •erea dezvoltarea afacerilor
Com ortament or ional
Mana ementul afacerilor

Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
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1/7

1/7
0,67/6
1/7
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1/6

1/7

1/7

1/7
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1/6

0,67/6
2/8

1/8

1/7

1/7
0,25/3
1/10
1/7

1/7
0,67/6
1/7

1/7

1/7

1/7
2/8

1/8

0,25/3
1/10

1/7
0,67/6
1/7

1/7

4,67

5,95

7,92

9,92

9,67
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CPS12. Sä implementeze sä gestioneze un plan de
comunicare, de relatii publice cu principalele grupuri de
interese ale organizatiei;

CPS 13. Capacitatea de a intelege importanta paneneriatelor

pentru dezvoltarea societätii;

CPS 14. Capacitatea de a gäsi o sursä de finantare
corespunzätoare scopului ii obiectivelorviitoarei cereri de

finantare;

CPS15. Capacitatea de a elaborata o cerere de finantare
e}igihilä, ;inånd cont de cerinteie impuse intr-un ghid,
manual etc., aferente unui program de finantare;

CPS 16. Capacitatea de a-$ constitui o echipä de proiect
capabilä sä implementeze activitätilepreväzute intr-o cerere
de finantare;

CPSI 7. Capacitatea de a planifica, coordona, implementa si
verifica activitätiiepreväzute intr-o cerere de finantare;

chizi ublice
Man ementul financiar oieetelor euro ene
Strate ii de marketin
Comunicare, ne ociere i arteneriat in afaceri
Cercetarea ie •

interne i int 'onale

Cercetäri calitative
Instrumente de finan e euro eanä
Strate ii de marketin
Comunicare, ne ociere i arteneriat in afaceri
Cercetarea ie i inteme i interna näle

Cercetåri galitatiye
Coo erare economicä interna ionalä
Conver en structuralä

Dimensiunile dezvoltärii re ionale durabile
Ini •ereaugezvoltarea afacerilor
Com ortamentor ani •onal

Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
Achizitii blice
Mana ementulfinangiar al roiectel
Pro' ect Cycle management
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie
Instrumente de finan are euro eanä
Controllin i bu etare

Analizä cost-beneficiu
Achizi Wi ublice

r 0 ene

Man ementul financiaral roiectelor euro ene
Pro •ectC cle man ement
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie

Instrumente de finan are euro eanä
Pro-ectC cle mana ement
Cercetarea ie ei interne i interna 'onale
Cercetäri cali •ve
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie
Pro•ectC cle man ement
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie

Instrumente de finan e euro eanä
Coo erare economicä interna ionalä
Pro•ect C cle mana ement
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1/7
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1/7

1/6

1/7

1/7
1/7
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1/7
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1/7

1/7

1/9
1/7

0,7/7
0,25/3
1/10

1/7

0,7/7
1/7
1/7
0,25/3
1/10

0,7/7
0,25/3
1/10

1/7

1/7

0,7/7
CPS18. cap
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2,95
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Director departament,
Si ia - StefaniaLect.univ.dr.Mai



CPS 19. Capacitatea de a lucra independent ii/sau in echipä,
de a identifica solutii pentru rezolvarea problemelor

specifice implementärii proiectelor economice;

CPS20. Posibilitatea inscrierii in organisme profesionale din
domeniul dezvoltärii re ionale durabile;
CPS21. Abilitäti superioare de cercetare independentä in

domeniul conducerii proiecteior;

CPS22. Capacitatea de a conduce ii executa activitäti de
cercetare interdisciplinaräin echipe de cercetare

Standarde minimale de performantä pentru evaluarea
competentei:

Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta ie
Comunicare, ne ociere i arteneriat in afaceri
Pro•ectC cle man ement
Eticä i inte •tate. Metodolo ia cercetärii tiin ifice economice
Practicä
Elaborarea lucrärii de diserta •e
Strategii politici de dezvoltare economicä

Dimensiunile dezvoitärii re ionale durabile
Cercetarea •e i interne i intern •onale
Cercetäricalitative
Eticä i inte ritate. Metodolo ia cercetärii tiin ifice economice
Dimensiunile
Cercet ea ie ei inteme interna •onale
Cercetäri calitative
Eticä •i inte ritate. Metodolo ia cercetärii tiin ifice economice
Elaborarea lucrärii de diserta ie
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0,25/3
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1/8

0,7/7
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0,5/3
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Competente transversale

CTI. Aplicarea principiilor, normelor ii valorilor de eticä profesionalä in cadrul propriei
strategii de muncä riguroasä, eficientä responsabilä. Solutionarea in timp real, in conditii de
asistentä calificatä, a unei probleme reale/ipotetice de laelocul de muncä, respectånd normele
deontologiei profesionale;

CT2. Identificarea si responsabilitätilor intr-o echipä plurispecializatä aplicarea de
tehnici de relationare muncä eficientä in cadrul echipei. Realizarea unei lucräri/unui proiect,
asumånd cu responsabilitatc sarcini specifice rolului intr-o echipä plurispecializatä;

CT 3. Identificarea oportunitäCilor de lörmare continuä valorificarea eficientä a resurselor
tehnicilor de invätare pentru propria dezvoltare. Elabprarea si sustinerea cu argumente a

aplicärii unui plan personal de dezvoltare profesionalä.

Discipline de studiu

Strate ii i olitici de dezvoltare economicä
En Iezä
Francezä
Mana ementul afacerilor
E lezä

Comunicare, negociere i arteneriat in afaceri
Project Cycle mana ement
Eticä 'i integritate. Met.odologia cercetärii $iintifice
econorruce
Instrumente de finan are euro eanä
Practicä
Strate ii i olitici de dezvoltare economicå
Englezå

Francezä

Managementul afacerilor

Englezö

Franceza

Comunicare, negociere parteneriat tn afaceri

Project Cycle management

Eticä ii integritate. Metodologiacercetärii itiinOfice
economice
Practicä

Initierea dezvoltarea afacerilor

Com ortamentor aniza ional
Francezü

En lezä
Mana ementul afacerilor

En lezä
Francevi
Comunicare, ne ociere i arteneriat in afaceri
Eticå ii integritate. Metodologiacercetärii stiintifice
economice
Practicä

Credite
Pe disci linä

1/7

1/3

1/3

0.67/6
1
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0,5/3
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1/3

1/3

0,7/7

0,5/3

0,25/3

1/7
1/3

1/3

0,67/6
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