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I MISIUNEA PROGRAMULUI DE MASTER.

Misiunea programului de masterat Administrarea Dezvoltarii Regionale Durabile este
specializarea absolventilor de invdtdmant superior in domeniul dezvoltarii regionale, prin
insusirea unor cunostinte teoretice solide si dezvoltarea de abilitati practice si de cercetare
care sa le asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii, in mediul european concurential
actual. Motivatia formdrii in acest domeniu este generatd de nevoia implementérii unor
politici de dezvoltare regionala care sa vizeze reducerea disparitdtilor dintre diferitele regiuni
atat la nivel national, cat ti european. Acest lucru presupune atat formarea de specialisti in
domeniul implementérii de politici regionale, cat si o formare deosebitd in managementul
fondurilor europene, implementarea de proiecte de dezvoltare si analiza impactului acestora
asupra dezvoltarii socio-economice a regiunilor.

Programul de studii Administrarea Dezvoltarii Regionale Durabile a fost inscris in
Registrul National al Calificarilor din invatimantul Superior (RNCIS) cu urmatoarele coduri:
241214 Consilier afaceri europene, 242229 Consilier dezvoltare locald si regionald, 242232
Expert dezvoltare durabila.
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Existd Compatibilitate cu Standardul International al ocupatiilor (ISCO-08) a
programului de studiu ADRD. Existd concordantd intre rezultatele asteptate ale programului
de stusiu si Cadrul European al Calificarilor precum si descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home). Exista corespondente intre competentele inscrise in
planurile de invatamant. O parte din denumirile ocupatiilor sunt identice cu ocupatiile regésite
pe portalul ESCO, iar o parte au denumiri aseménatoare.

24 - Business and administration professionals

242 - Administration professionals

2422 - Policy administration professionals
2422.10 - Policy officer

2422.10.7 - Foreign affairs officer

2422.10.14 - Regional development policy officer

II. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT

Obiective generale:
- Implicarea institutiei de invatdmant superior in formarea de specialisti in domeniul
administrarii afacerilor specifice domeniului dezvoltarii regionale, prin oferta educationald pe
acest segment important al dezvoltarii economice;
- Adaptarea continud a acestei forme de educatie la necesitdtile reale ale pietei muncii din
Roménia §i Uniunea Europeana si compatibilizarea programelor de studii cu cele din centre
universitare din tara si strdinatate;
- Crearea de legaturi informationale permanente intre institufia de invafdmant si mediul
economic, cu agentii economici publici si privati, pentru ale caror nevoi programul de master
pregéteste specialisti;
- Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd economicd, centratd pe domeniul
administrarii afacerilor si dezvoltarii durabile, instruirea initiala a viitorilor doctoranzi in acest
domeniu de studiu.

Obiective specifice

a. In domeniul activitatii didactice:

- Transmiterea cétre masteranzi a cunostintelor de specialitate, specifice domeniilor abordate,
aprofundarea si completarea cunostintelor dobandite anterior, necesare obtinerii unui grad
ridicat de calificare, asa incéat absolventii sé fie capabili sa actioneze si in functii decizionale;

- Formarea de deprinderi si abilitati, care sd@ permita absolventilor aplicarea cunostintelor si
realizarea de activitati profesionale in domeniul administrarii afacerilor;

- Formarea la nivel individual, de competente generale (de cunoastere, functional-actionale) si
de specialitate conform programului de masterat, dobandirea cunostintelor de specialitate intr-
un sistem operational capabil sa asigure masteranzilor formarea de competente profesionala;

- Formarea masteranzilor pentru lucru in echipa.

b. in domeniul activititii de cercetare:

- Asigurarea unui cadru optim de studiu i cercetare pentru masteranzi, prin oferirea de cursuri
si lucrari aplicative de inalta tinutd academicd, precum si printr-o bogatd baza materiald si de
documentare;

- Atragerea masteranzilor in programele de cercetare ale Departamentului de Administrarea
Afacerilor si Marketing, Facultatii de Stiinte Economice;

- Valorificarea rezultatelor cercetdrii masteranzilor si a cadrelor didactice implicate, prin
publlcarea acestora in reviste de specmlltate si part1c1parea la mamfestarl stiintifice;
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c. in domeniul activititii de pregitire continui:
- Atragerea in cadrul procesului de invatamant a practicienilor cu o recunoscutd competenta si
experienta.

III. COMPETENTELE VIZATE DE PROGRAMUL DE MASTER

Competente generale ale domeniului de masterat: Administrarea Afacerilor

CDMLI. Aplicarea creativé a tehnicilor de cercetare si rezolvare de probleme;

CDM2. Elaborarea de studii si rapoarte economice;

CDM3. Capacitatea de a conduce grupuri de lucru si de a comunica in contexte dintre cele
mai diverse;

CDM4. Capacitatea de actiona independent si creativ in abordarea si solutionarea
problemelor, de a evalua obiectiv si constructiv stéri critice, de a rezolva creativ probleme
economice si de a comunica rezultate in mod demonstrativ;

CDMS. Abilitati de conducator si angajare clard pe calea propriei dezvoltéri profesionale;
CDM6. Fundamentarea de sisteme, capacitati si strategii privind dezvoltarea si diversificarea
mediului de afaceri;

CDM?7. Fundamentarea planului de afaceri, a strategiilor, planurilor si programelor specifice,
a procedurilor de indeplinire, precum si identificarea si aplicarea masurilor de corectie in
scopul realizarii in cele mai bune conditii a obiectivelor previzionate;

CDMS. intelegerea si constientizarea importantei elaboririi de strategii de afaceri care si
genereze o crestere durabila, sanatoasa;

CDMO. Cunoasterea principalelor formelor de comunicare, atat in cadrul organizatiei, cat i in
raporturile cu mediul inconjurdtor, cu grupurile de interese cu care organizatia intrd in
contact;

CDM10. intelegerea modului de elaborare a planurilor de afaceri si a studiilor de fezabilitate;
CDM11. Familiarizarea masteranzilor cu gestionarea resurselor organizationale, in
concordantd cu cele mai noi concepte utilizate in domeniul managementului afacerilor;
CDM12. Formarea unor abilitéti si deprinderi de conducere a unei organizatii;

CDM13. Capacitatea de a invata si analiza modalitatile de comunicare care vor fi utilizate in
lucrul in echipa;

CDM14. Capacitatea de a proiecta metodologia de desfasurare a unei cercetari de marketing
international si de a culege, analiza si interpreta informatiile.

Competente profesionale generale si specifice:

CPS1. intelegerea noilor tendinte pe plan mondial in domeniul dezvoltirii durabile;

CPS2. Specializarea masteranzilor in domeniul administrarii dezvoltarii regionale durabile cu
scopul de a intelege, analiza si evalua activitatile pe care le implicd un proces complex de
implementare a unui proiect economic;

CPS3. Dobéndirea de cunostinte teoretice si practice in domeniul dezvoltdrii regionale
durabile;

CPS4. Dobandirea de cunostinte teoretice si practice privind sfera dezvoltérii economice,
modul de organizare, gestionarea si finantarea acesteia; experienta tarilor dezvoltate in
dezvoltare regionala;

CPS5. Utilizarea in mod adecvat a conceptelor legate de managementul informatizat al
proiectelor;

CPS6. Cunoagsterea evantaiului larg de forme de finantare si utilizarea acestora pentru
dezvoltarea rq&ionalé durabila;
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CPS7. Capacitatea de a identifica si creiona o idee de proiect intr-o organizatie sau la nivelul
unei regiuni;

CPS8. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitiilor pentru afaceri reale,
legale si eficiente, precum si a planurilor, a programelor si a procedurilor de indeplinire in
timp real;

CPS9. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generald a organizatiei (strategii de marketing, de
promovare etc.); elaborarea de studii si analize, oportunitdti tehnico-economice,
organizatorice si de eficientd a activitétilor specifice organizatiilor;

CPS10. Dobandirea de cunostinte pentru infiintarea si gestionarea unei afaceri; dobandirea de
cunostinte pentru elaborarea planului de afaceri, a planului financiar §i de intocmire a
documentatiei pentru atragerea surselor de finantare;

CPS11. Cunostinte de specialitate, abilitédti si deprinderi pentru adoptarea unor variate solutii
in organizarea, gestionarea si finantarea diferitelor activitati;

CPS12. Sa implementeze si sd gestioneze un plan de comunicare, de relatii publice cu
principalele grupuri de interese ale organizatiei;

CPS13. Capacitatea de a intelege importanta parteneriatelor pentru dezvoltarea societétii;
CPS14. Capacitatea de a gasi o sursd de finantare corespunzatoare scopului si obiectivelor
viitoarei cereri de finantare;

CPS15. Capacitatea de a elaborata o cerere de finantare eligibild, tindnd cont de cerintele
impuse intr-un ghid, manual etc., aferente unui program de finantare;

CPS16. Capacitatea de a-si constitui o echipa de proiect capabilad sa implementeze activitatile
prevazute intr-o cerere de finantare;

CPS17. Capacitatea de a planifica, coordona, implementa si verifica activitatile prevazute
intr-o cerere de finantare;

CPS18. Capacitatea de a incheia un consor{iu sau un parteneriat in cadrul unui proiect;
CPS19. Capacitatea de a lucra independent si/sau in echipa, de a identifica solutii pentru
rezolvarea problemelor specifice implementdrii proiectelor economice;

CPS20. Posibilitatea inscrierii in organisme profesionale din domeniul dezvoltdrii regionale
durabile;

CPS21. Abilitati superioare de cercetare independenta in domeniul conducerii proiectelor;
CPS22. Capacitatea de a conduce si executa activitati de cercetare interdisciplinara in echipe
de cercetare.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei
strategii de muncd riguroasa, eficientd si responsabila. Solutionarea in timp real, in conditii de
asistenta calificatd, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de munca, respectdnd normele
deontologiei profesionale;

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si muncé eficientd in cadrul echipei. Realizarea unei lucrari/unui proiect,
asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa plurispecializata;

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare. Elaborarea si sustinerea cu argumente a
aplicarii unui plan personal de dezvoltare profesionala.

IV. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numdr de credite la disciplinele obligatorii si optionale 120, din care:
a) la disciplinele obligatorii: 114 din care:
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- la disciplinele fundamentale: 20

- la disciplinele de specialitate / din domeniu: 94
- la disciplinele complementare: -

b) la disciplinele optionale 6, din care:

- la disciplinele fundamentale: -

- la disciplinele de specialitate / din domeniu: -

- la disciplinele complementare: 6

Numarul de credite aferente examenului de finalizare a studiilor (prezentarea si sustinerea
lucrarii de disertatie): 10.
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V. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

Anul I-2022-2023 Semestrul I

; oo SEMESTRUL I NUMAR DE ORE
Nr. Denumirea disciplinei/ ORE SAPTAMANA | " T Numar -
ert. Codul disciplinei p S | Pro- | yenficare | d¢ | Total | C | i | Proiect
/Lab iecte credite
I. DISCIPLINE OBLIGATORII DO
1.1. Discipline de specialitate/domeniu DS/DD
Strategii si politici de dezvoltare
I | economics ADRD 111 . : . ¢ bl Lt Ml B
Cooperare economicd internationala
2 ADRD 112 2 | E T 42 28 14 -
3 Convergentd structurald ADRD 113 2 1 E 6 42 | 28 14 -
Initierea si dezvoltarea afacerilor
4 ADRD 114 2 1 E 7 42 28 14 -
I1. DISCIPLINE OPTIONALE DO
I1.1. Discipline complementare DC
Engleza ADRD 115.1
5 | Francezi ADRD 1152 ) 2 i € . il Rl Bl B
Total 8 6 - | 4E+1C | 30 196 | 112 | 84 | -
Anul I —2022-2023 Semestrul II
. . SEMESTRUL I1 NUMAR DE ORE
Nr. Denumirea dlsc1plmel/C0duI ORE SAPTAMANA Formade | Numir
crt. disciplinei C S/ Proiecte | verificare de_ Total | C Lsa/b Proiect
Lab credite
I. DISCIPLINE OBLIGATORII DO
I.1. Discipline fundamentale DF
1 | Managementul afacerilor ADRD 121 2 1 - E 6 42 |28 | 14 |-
2 | Controlling si bugetare ADRD 122 2 1 - E 7 42 |28 | 14 |-
3 | Analiza cost-beneficiu ADRD 123 2 1 - E 7 42 |28 | 14 |-
Achizitii publice ADRD 124.1 -
4 | Managementul financiar al proiectelor 2 2 - E 7 56 | 28 | 28
europene ADRD 124.2
I1. DISCIPLINE OPTIONALE DA
11.2. Discipline complementare DC
5 | Engleza ADRD 125.1
Francezi ADRD 125.2 it Bl Bl B B fERy ] o
Total 8 7 - |4E+1C | 30 |[210 | 112 |98 | -
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STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

Anul IT —2023-2024 Semestrul 1

Nr. " i B SEMESTRUL I NUMAR DE ORE
Py Denumlrea. dl'sm.pll.nel/Codul ORE SAPTAMANA | o | Numar
dlsc1pllne1 ¢ I S/Lab l Proiccte | verificare crggite Total C S/Lab P
I. DISCIPLINE OBLIGATORII DO
I.1. Discipline de specialitate/domeniu DS/DD
1 | Strategii de marketing ADRD 211 2 2 - E 8 56 [ 28 | 28 | -
Comunicare, negociere si parteneriat in
2 | afaceri ADRD 212 “ | = ) . 9 ah |28 | & | -
3 | Project Cycle Management ADRD 213 2 1 - E i 42 | 28 14 -
Dimensiunile dezvoltérii regionale
4 | durabile ADRD 214 o Bl i E Rl Eal
Total discipline obligatorii 8 6 - 4E 30 196 | 112 | 84 | -
Anul IT —2023-2024 Semestrul IT
Nr. . o SEMESTRUL II NUMAR DE ORE
ot Denumirea disciplinei/Codul ORESAPTAMANA | .~ T . ”
diSCiplinei C Li/h Projecte v:l:?'::ars de :r“:dirte Total c Lab R
I. DISCIPLINE OBLIGATORII DO
I.1. Discipline fundamentale DF
1 | Cercetarea pietei interne si
internationale ADRD 221.1 2 1 - E 7 42 | 28| 14 -
Cercetari calitative ADRD 221.2
2 | Etica si integritate academica.
Metodologia cercetérii stiintifice 2 - - E 3 28 | 28 E
economice ADRD 222
3 | Instrumente de finantare europeana 5
ADRD 223 2 1 - E % 42 | 28| 14 -
4 | Practica ADRD 224 - - 6 C 3 84 - - 84
5 | Elaborarea lucrarii de disertatie
ADRD 225 - - 4 C 10 56 - - 56
Total discipline obligatorii 6 2 10 | 3E2C | 30 252 | 84 | 28 | 140
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VI. STRUCTURA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA CONTINUTUL
DISCIPLINELOR DE STUDIU

DISCIPLINE OBLIGATORII SI An An An I An I
OPTIQNI}LF e Sem 1 Sem 2 Sem 1 Sem 2 Ll Fy
ore pe saptamand
Discipline fundamentale - 13 - 12 25 40%
Discipline din domeniu/de specialitate 13 - 14 6 33 53%
Discipline complementare 2 2 - - 4 7%
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII "
SI OPTIONALE — ore pe sdptamadnd 13 15 14 15 i il

VII. STRUCTURA DISCIPLINELOR CONTINUTE DE PLANUL DE iNVALIAMANT
— DISCIPLINE DE APROFUNDARE S$I DISCIPLINE DE SINTEZA

DISCIPLINE Numair de discipline Procent
Discipline de aprofundare 10 47%
Discipline de sinteza 9 53%
TOTAL DISCIPLINE 19 100%

VIII. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numir de siptimani)

; Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
Ani de Sesiune | Practica
studiu | Sem.I | Sem. II larna Vara Jlarna | Primavara | Vard
restante
I 14 14 3 3 2 - 2 1" 10
11 14 14 3 3 1 - 2 i -

* 1 siptiménd vacantd intre semestre

IX. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA. STATISTICI DISCIPLINE

Numdrul orelor pe sdptamanda:

Semestrul I Semestrul 11 Semestrul 111 Semestrul 1V
C|S |L|P |Total | €|S |L |P | Total |/C |'S{L [P |Tetal | .C | S | L |.P | Total
8 |6 |- |- |14 8 |7 ]- |- |14 8|16 |- |- |14 6 |2 10 | 18

Raportul dintre orele de prelegeri si cele de activitati aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte) = C/(S+L+P) =

0,967

Raportul dintre activitati aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte) si cursuri (S+L+P)/C = 1,03

X. MODULUL PSIHOPEDAGOGIC

Modulul Psihopedagogic reprezinta ofertd curriculard facultativd, al cérui plan de
invatdmant se regaseste anexat planului de invatamant al specializarii.
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Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul de Administrarea Afacerilor si Marketing

Calificarea COR 241214 Consilier afaceri europene, 242229 Consilier dezvoltare local si regionala, 242232 Expert dezvoltare durabili

Nivelul de studii MASTER

Domeniul fundamental: ADMINISTRAREA AFACEI}ILOR
Programul de studii: ADMINISTRAREA DEZVOLTARII REGIONALE DURABILE

Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competentele transversale si ariile de continut disciplinele de studiu si creditele alocate

Compete profesionale

Discipline de studiu

Credite

Pe disciplind’

Pe componenta

CPS1. Intelegerea noilor tendinte pe plan mondial in Strategii si politici de dezvoltare economica 1/7 4
domeniul dezvoltérii durabile; Cooperare economica internationala 1/7

Convergenta structurald 1/6

Dimensiunile dezvoltarii regionale durabile 1/7
CPS82. Specializarea masteranzilor in domeniul administrarii | Strategii si politici de dezvoltare economici 1/7 4
dezvoltirii regionale durabile cu scopul de a infelege, analiza | Cooperare economicd internationald 1/7
si evalua activitdile pe care le implicd un proces complex de | Convergenta structurald 1/6

| implementare a unui proiect economic; Dimensiunile dezvoltirii regionale durabile 1/7

(CP53. Dobandirea de cunostinte teoretice i practice in Strategii si politici de dezvoltare economici 1/7 2
domeniul dezvoltarii regionale durabile: Cooperare economici internationald 1/7
CP'34. Dobandirea de cunostinte teoretice i practice privind | Strategii si politici de dezvoltare economica 1/7 5
sfera dezvoltdrii economice, modul de organizare, Cooperare economici internationala 1/7
gestionarea si finantarea acesteia; experienfa tarilor Controlling si bugetare 1/7
dezvoitate in dezvoltare regionali; Analiza cost-beneficiu 1/7

Achizitii publice 1/7

Managementul financiar al proiectelor europene 1/7
CPS5. Utilizarea in mod adecvat a conceptelor legate de Managementul afacerilor 0,67/6 1,37
managementul informatizat al proiectelor; Project Cycle management 0,7/7
CPS6. Cunoagterea evantaiului larg de forme de finantare si | Cooperare economici internationala 1/7 7,67
utilizarea acestora pentru dezvoltarea regionald durabila; Initierea si dezvoltarea afacerilor 1/7

Comportament organizational 177

Managementul afacerilor 0,67/6

Controlling si bugetare 1/7

Analizé cost-beneficiu 1/7

Achizitii publice 1/7

Managementul financiar al proiectelor europene 1/7

Dimensiunile dezvoltarii regionale durabile 1/7
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Instrumente de finantare europeana 1/7
CPS7. Capacitatea de a identifica si creiona o idee de proiect | Convergenta structurala 1/6 4,67
intr-o organizatie sau la nivelul unei regiuni: Initierea si dezvoltarea afacerilor 1/7
Comportament organizational 17
Managementul afacerilor 0,67/6
Instrumente de finantare europeani 1/7
Dimensiunile dezvoltarii regionale durabile 1/7
CPS8. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a | Convergenta structurala 1/6 5,95
investitiilor pentru afaceri reale, legale si eficiente, precum si | Controlling si bugetare 1/7
a planurilor, a programelor si a procedurilor de indeplinire in | Analizi cost-beneficiu 1/7
timp real; Achizitii publice /7
Managementul financiar al proiectelor europene 1/7
Project Cycle management 0,7/7
Practica 0,25/3
Elaborarea lucridrii de disertatie 1/10
CPS9. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generald a Convergenta structural 1/6 7,92
organizatiei (strategii de marketing, de promovare etc.); Initierea si dezvoltarea afacerilor 1/7
elaborarea de studii si analize, oportunitati tehnico- Comportament organizational 1/7
economice, organizatorice si de eficienta a activitatilor Managementul afacerilor 0,67/6
specifice organizatiilor: Strategii de marketing 2/8
Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
Cercetarea pietei interne gi internationale 1/7
Cercetari calitative 1/7
Practica 0,25/3
Elaborarea lucrarii de disertatie 1/10
CPS10. Dobandirea de cunostinte pentru infiintarea si Initierea si dezvoltarea afacerilor 1/7 ; 9,92
gestionarea unei afaceri; dobandirea de cunostinte pentru Comportament organizational 1/7
elaborarea planuiui de afaceri, a planului financiar §i de Managementul afacerilor 0.67/6
intocmire a documentaiiei pentru atragerea surselor de Controlling si bugetare /7
finantare Analizi cost-beneficiu 1/7
Achizitii publice 1/7
Managementul financiar al proiectelor europene 1/7
Strategii de marketing 2/8
Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
Cercetarea pietei interne si internationale 1/7
Cercetari calitative 1/7
Practica 0,25/3
Elaborarea lucrarii de disertatie 1/10
Initierea si dezvoltarea afacerilor 1/7 9,67
CPS11. Cunostinte de specialitate, abilitati si deprinderi Comportament organizational 1/7
pentru adoptarea i variate solutii in organizarea, Managementul afacerilor 0,67/6
gCSﬁOﬂW‘WClOT activitati Controlling si bugetare 1/7
/i m I Analiza cost-beneficiu 1/7
S AN
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Achizitii publice { 1/7
Managementul financiar al proiectelor europene 1/7
Strategii de marketing 2/8
Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
Cercetarea pietei interne si internationale 1/7
Cercetdri calitative 1/7
Instrumente de finantare europeand 1/7
CPS12. Sa implementeze §i s@ gestioneze un plan de Strategii de marketing 2/8 4
comunicare, de relatii publice cu principalele grupuri de Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
interese ale organizatiei: Cercetarea pietei interne si internationale 1/7
Cercetari calitative T 177
CPS13. Capacitatea de a infelege importanta parteneriatelor | Cooperare economicd internationald 1/7 3
pentru dezvoltarea societatii; Convergenta structurala 1/6
Dimensiunile dezvoltirii regionale durabile 1/7
CPS14. Capacitatea de a gasi o sursa de finantare Initierea si dezvoltarea afacerilor 17 6,95
corespunzitoare scopului si obiectivelor viitoarei cereri de Comportament organizational 1/7
finantare; Controlling si bugetare 1/7
Analiza cost-beneficiu 1/7
Achizitii publice 1/7
Managementu! financiar al proiectelor europene 1/7
Project Cycle management 0.7/7
Practica 0,25/3
Elaborarea lucririi de disertatie 1/10
L Instrumente de finantare europeana 1/7
(CPS15. Capacitatea de a claborata o cerere de finantare Controlling si bugetare 1/7 6.65
eligibild, tindnd cont de cerinfeie impuse intr-un ghid, Analiza cost-beneficiu 1/7
manual etc., aferente unui program de finantare; Achizitii publice 1/7
Managementul financiar al proiectelor europene 1/7
Project Cycle management 0,7/7
Practica 0,25/3
Elaborarea lucririi de disertatie 1/10
Instrumente de finantare europeana 1/7
CPS16. Capacitatea de a-si constitui o echipd de proiect Project Cycle management 0.7/7 2,95
capabild sa implementeze activitdtile prevéazute intr-o cerere | Cercetarea piefei interne si internationale 1/7
de finantare; Cercetari calitative 1/7
Practica 0,25/3
Elaborarea lucrarii de disertatie 1/10
CPS17. Capacitatea de a planifica, coordona, implementa si Project Cycie management 0,7/7 2,95
verifica activitafile prevdzute intr-o cerere de finantare; Practicd 0,25/3
Elaborarea lucrarii de disertatie 1/10
o Instrumente de finantare europeand 1/7
CPS18. CWM consortiu sau un Cooperare economici internationald 1/7 3,95
parteneriap/An(e rul um [ PLoigdt; Project Cycle management 0,7/7
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Practici 0,25/3

Elaborarea lucririi de disertatie 1/10

Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
CPS19. Capacitatea de a lucra independent si/sau in echipa, Project Cycle management 0.7/7 2,45
de a identifica solutii pentru rezolvarea problemelor Etica si integritate. Metodologia cercetirii stiintifice economice 0,5/3
specifice implementarii proiectelor economice; Practica 0,25/3

Elaborarea lucririi de disertatie 1/10
CPS20. Posibilitatea inscrierii in organisme profesionale din | Strategii si politici de dezvoltare economica 1/7 1
domeniul dezvoltdrii regionale durabile;
CPS21.-Abilitati superioare de cercetare independenta in Dimensiuniie dezvoitarii regionale durabile 1/7 2,5
domeniul conducerii proiecteior; Cercetarea pietei interne si internationale 1/7

Cercetiri calitative ; ; EEo e e R 1/7

Etica si integritate. Metodologia cercetérii stiintifice economice 0.5/3
CPS22. Capacitatea de a conduce i executa activitati de Dimensiunile dezvoltarii regionale durabile 1/7 3,5
cercetare interdisciplinara in echipe de cercetare Cercetarea pietei interne si internationale 1 1/7

Cercetiri calitative B s 17

Etica si integritate. Metodologia cercetdrii stiintifice economice 0,5/3

. Elaborarea lucrarii de disertatie 1/10
Standarde minimale de performantd pentru evaluarea
competentei:
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Competente transversale Discipline de studiu Credite

Pe disciplina Pe competentd
Strategii si politici de dezvoltare economica 1/7 6,87
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei Englezd 3 ' 13
strategii de munca riguroasa, eficientd si responsabild. Solutionarea in timp real, in conditii de Franceza : 13
asistentd calificatd, a unei probleme reale/ipotetice de la-locul de munca, respectand normele Managementul afacerilor 0.67/6
deontologiei profesionale; Engleza ? 13
Francezd : : 173
Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
Project Cycle management 0,7/7
Etica si integritate. Metodologia cercetdrii stiintifice 0.5/3
economice
Instrumente de finantare europeana 1/7
; ) Practici 0,25/3
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializata §i aplicarea de Strategii si politici de dezvoltare economicéd 1/7 6.12
tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul echipei. Realizarea unei lucrari/unui proiect, Engleza | : , i 13
asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului fntr-o echipa plurispecializata; e : R S T3
Managementul afacerilor v 0,67/6
Engleza ; : 173
Franceza 1/3
Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
Project Cycle management 0,7/7

Etica si integritate. Metodologia cercetarii stiintifice 0.5/3

economice ]
Practica 0,25/3
CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua i valorificarea eficientd a resurselor si Initierea si dezvoltarea afacerilor 1/7 542
tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare. Elaborarea si sustinerea cu argumente a
aplicarii unui plan personal de dezvoltare profesionala. Comportament organizational i 1/7
Francezi 1/3
 Engleza ; 3
Managementul afacerilor 0,67/6
Englezd 173
Franceza 173
Comunicare, negociere si parteneriat in afaceri 1/8
Etica si integritate. Metodologia cercetarii stiintifice 0,5/3
economice
Practicd 0,25/3
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MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
FACULTATEA DE ISTORIE, LITERE $I STIINTE ALE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

pentru programul de studii psihopedagogice de 30 de credite de éx ie
pentru Nivelul II (aprofundare) de certificare pentru profesia dldactlcg :

Valabil incepand cu anul universitar 2022-2023

Perioadade | Numir de
studiu a ore pe Total ore
disciplinei saptaméni

= Numir
= e e Forme de
=t Discipline de inviitiiméant =| o= S — de
4 5|7 a credite
S _| & €E c|A|] c| A |Totl
2 2| 5| E2
o < | »n|z'3
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Discipline de pregitire psihopedagogici fundamentalii (obligatorii)
MP2 1202 Psihopedagogia adolescentilor, I 2 | 14 2 1] 28| 14 42 E 5
tinerilor si adultilor
MP2 110 | Proiectarea si managementul D11 2| 1]28]14] 42 E 5
programelor educationale
Discipline de pregitire didactici si practici de specialitate (obligatorii
Didactica domeniului si dezvoltiri
= in didactica specializarii
L (invatimant liceal, postliceal, dupa I - - _ 1128 |14 42 E 5
caz)* - Administrarea Afacerilor
Practici pedagogica (in
MP2 2406 invatdmantul liceal, postliceal, ulalia _ 3 } 42 | a2 c 5

dupi caz)* - Administrarea
Afacerilor

Discipline optionale (se aleg 2 discipline)

Pachet optional 1 (se alege o
disciplini):

- Comunicare educationali
MP2 1203 - Consiliere si orientare I 2| 14 1 2 |14 | 28 | 42 E 5

- Metodologia cercetarii
educationale

- Educatie integrati

Pachet optional 2 (se alege o
disciplina):

- Sociologia educatiei

- Managementul organizatiei

MP2 2305 I 3| 14 1 2 || 14 | 28 | 42 E 5
scolare
- Educatie interculturala
- Doctrine pedagogice
contemporane
TOTAL - Nivelul II - - - - - ||[112 (140 | 252 SE+1C 30
Examen de absolvire, Nivelul IT 11 4 - - - - - - E 3

[T

* La disciplinele **Didactica domeniului’” si *Practica pedagogicd” se va completa obligatoriu precizand explicit domeniul conform
art. 12, alin.4 din OMEN 4.129/16.07.2018
C = Cursuri, A = Activitati aplicative (seminarii, laboratoare, practica)

Preciziri:
1. Planul de invatamant este aprobat prin OMEN nr. 3.850 / 02.05.2017, Anexanr. 3 si OMEN nr. 4.129 / 16.07.2018.

DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
CONF. UNIV. DR. BARBULEJl GABRIEL,DAN CONF. UNIV. DR. TO ANA CRISTINA
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