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FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE SOCIALE
APROBAT RECTOR,
Prof. univ. dr. Daniel Valer Breaz

PLAN DE INVATAMANT

I. DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Denumirea programului de studii: ASISTENTA MANAGERIALA S| ADMINISTRATIVA

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ADMINISTRATIVE

Tipul studiilor de masterat: PROFESIONAL

Durata studiilor: 2 ani, 4 semestre, 120 de credite

Forma de invatamant: STUDII DE MASTER

Finalizarea studiilor: EXAMEN DE DISERTATIE

Diploma acordata: DIPLOMA DE MASTER

Calificari/oportunitati*: Calificari/oportunitati: asistent director/responsabil de functiune — 243217, purtator de
cuvant — 243206, specialist protocol si ceremonial — 243204,

Cod calificare conform ESCO, https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation — ISCO-08 code 441- 4416 - Personnel
clerks, 4413 - Coding, proof-reading and related clerks, 4415 - Filing and copying clerks.

Competenta ESCO din grupa de bazd 2432 - Specialisti in relatii publice, Competenta ESCO 2432,
https://www.anc.edu.ro/competente.

Valabil incepand cu anul universitar: 2025-2026.

1l. MISIUNE, OBIECTIVE S| REZULTATE ALE PROGRAMULUI DE STUDII
I.1. Misiune
Misiunea strategicd a programului de masterat este de a contribui la specializarea studentilor masteranzi in
domeniul stiintelor administrative, prin aprofundarea aspectelor teoretice si practice si dezvoltarea competentelor
de cercetare privitoare la administratia publicd.
11.2. Obiectiv general si obiective specifice
Obiectiv general: formarea de specialisti in domeniul stiintelor administrative, asigurandu-se pentru acestia cadrul
necesar de calificare superioara.
OBIECTIVE DE FORMARE PROFESIONALA S| DE CERCETARE N DOMENIU
Formarea de competente si aptitudini de dezvoltare, organizare si desfasurare a activitatilor specifice administratiei
publice;
Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul administratiei publice.
OBIECTIVE ALE PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Dobandirea de competente specifice exprimate in cunostinte teoretice si practice in domeniul stiintelor
administrative;
Dobéandirea de competente specifice exprimate in abilitati in domeniul stiintelor administrative;
Dobandirea de competente atitudinale specifice domeniul stiintelor administrative;
Dobandirea de competente transversale specifice domeniului stiintelor administrative.
I1.3. Rezultate ale invatarii asigurate prin programul de studii:
Studentul masterand stie si aplicd cunostintele tearetice si practice dobandite in domeniul stiintelor administrative,
raportat la administratia publica;
Studentul masterand cunoaste si aplicd metodele de cercetare stiintifica prin dobandirea de lucrari stiintifice in
domeniu.
11.3.1. Competente profesionale/rezultate (COR si ESCO)
111210(COR) — Director general institutie publica
111213(COR) — Inspector-sef in administratia publica
111219(COR) — Secretar general
R1/C1 - Luarea deciziilor sau rezolvarea problemelor

' Ocupatii conform COR si ESCO inscrise in RNCIS pentru programul de studii al UAB
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Analizarea informatiilor si evaluarea rezultatelor pentru a alege solutiile cele mai bune si pentru a rezolva
problemele.
R2/C2 - Stabilirea si intretinerea relatiilor interpersonale
Dezvoltarea de relatii constructive si de colaborare cu alte persoane si mentinerea lor de-a lungul timpului.
R3/C3 - Comunicarea cu superiorii, egalii 5i subordonatii
Asigurarea informarii superiorilor, colegilor si subordonatilor prin telefon, in scris, e-mail sau in persoana.
R4/C4 - Managementul resurselor umane
Motivarea, dezvoltarea si dirijarea persoanelor pe timpul activitatii lor, si identificarea celor mai potrivite persoane
pentru acel post.
R5/CS - Rezolvarea problemelor complexe
Identificarea problemelor complexe si examinarea problemelor conexe pentru a dezvolta si evalua optiuni si a
implementa solutii.
R6/C6 - Administratie si Management
Cunostinte legate de principiile de afaceri si management ce implicd planificarea strategica, alocarea resurselor,
modelarea resurselor umane, tehnici de conducere, metode de productie, si coordonarea oamenilor si resurselor.
1112.6(ESCO) — Public administration manager
R7/C7 — Dezvoltarea planului de lucru pentru rezolvarea problemelor
Abilitatea de a dezvolta obiective specifice si planuri pentru a prioritiza, organiza si indeplini activitatile profesionale.
R8/C8 — Urmarirea standardelor institutiei
Coordonarea si conducerea institutiei in acord cu codul de conduita al organizatiei.

11.3.2. Competente transversale (ESCO)
CT 1 Executarea responsabild a sarcinilor profesionale, familiarizarea cu regulile muncii in echipd, comunicarea
verbal3 si scrisa coerentd prin utilizarea mijloacelor tehnice, inteligentei artificiale si limbilor moderne.
CT 2 Aplicarea de politici de securitate informatica, respectarea confidentialitatii, promovarea drepturilor omului,
emiterea de documente oficiale.

11.3.3. Rezultate ale invatarii conform domeniului de licenta si/sau ramurii de stiinta® - Stiinte administrative

—CPS5S
Cunostinte/Aptitudini/Responsabilitate si autonomie:

C1. Operarea cu concepte si principii fundamentale de organizare si functionare a structurilor administrative pentru
insertia profesionald in organizatii publice, nonguvernamentale si/sau private
Cunostinte: a) Absolventul descrie conceptele fundamentale de organizare administrativd si functionare a
institutiilor publice si private; b) identificd principiile de baza ale managementului public si ale proceselor decizionale
din administratie; c) enumera diferentele structurale si functionale dintre institutiile publice si cele non-
guvernamentale/private; d) explici terminologia specificda domeniului administratiei publice si a relatiilor
interinstitutionale; e) clasificd sistemul de reglementari legislative care guverneaza functionarea structurilor
administrative.
Aptitudini: Absolventul analizeaza si interpreteazd corect principiile de organizare administrativa pentru aplicarea
lor in practici. b) redacteaza si prezinta rapoarte privind structura si functionarea institutiilor administrative. c) aplica
toate cunostintele teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea si functionarea institutiilor.
d) adapteaza metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si non-guvernamentale. e)
integreaza eficient informatiile privind organizarea administrativa in procesul de luare a deciziilor.
Responsabilitate si autonomie: studentul a) activeaza cu respectarea standardelor profesionale si a normelor etice
in procesul de aplicare a cunostintelor administrative. b) activeazd cu responsabilitate in realizarea sarcinilor
administrative, in contextul colaborérii institutionale. ¢) manifesta autonomie in gestionarea activitatilor legate de
organizarea si functionarea structurilor administrative. d) manifestd deschidere si atitudine proactiva in identificarea
si aplicarea solutiilor organizationale optime. e) activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe
profesionale pentru a asigura buna functionare a institutiilor.
C2. Identificarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv initierea si formularea de propuneri
de acte normative si/sau administrative
Cunostinte: a) Abolventul identifica dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul administrativ la nivel
national si european.
b) explica legislatia specifica dreptului administrativ, constitutional si regulile aplicabile institutiilor publice. c) descrie
etapele procesului de elaborare, adoptare si implementare a actelor normative si administrative. d) identifica rolurile

2 Varianta ARACIS in vigoare la data elaborarii
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si responsabilitatile institutiilor implicate in procesul legislativ si administrativ. e) ordoneaza principiile fundamentale
ale transparentei, legalitatii si eficientei in formularea actelor administrative.

Aptitudini: studentul a) analizeaza si interpreteaza dispozitiile legale relevante pentru formularea propunerilor
normative si administrative. b) elaboreaza documente oficiale (note de fundamentare, proiecte de acte normative)
conforme cu cerintele legale. c) redacteaza clar si precis propuneri legislative, utilizind terminologia juridica
adecvata. d) aplicd in mod corect cunostintele juridice in analiza si solutionarea problemelor administrative
complexe. e) adapteazad strategiile de redactare a actelor normative la specificul problemelor institutionale si sociale.
Responsabilitate si autonomie: studentul a) activeaza cu respectarea normelor legale si deontologice in procesul de
formulare a propunerilor legislative si administrative. b) activeazd cu responsabilitate pentru a asigura
corectitudinea si conformitatea juridica a documentelor elaborate. c) manifestd autonomie in initierea si gestionarea
proiectelor legislative si administrative. d) colaboreazd eficient cu experti juridici si alte parti interesate pentru a
asigura validitatea propunerilor. e) manifesta un comportament etic si transparent in procesele de luare a deciziilor
administrative si legislative.

C3. Identificarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

Cunostinte: studentul a) identificd conceptele fundamentale legate de planificarea strategicad si managementul
institutional. b) distinge principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si dezvoltarea
institutiilor publice.
c) identificd intocmai cadrul legislativ si politicile publice care sprijina dezvoltarea institutionala. d) clasifica indicatorii
de performanta institutionald si a modului in care acestia pot ghida strategiile organizationale.

Aptitudini: studentul a) analizeazd contextul organizational pentru identificarea problemelor si oportunitatilor de
dezvoltare. b) aplica tehnici de management strategic (SWOT, benchmarking etc) in formularea strategiilor
institutionale. c) elaboreaza planuri strategice si programelor de dezvoltare organizationala bazate pe date concrete.
d) utilizeazd instrumente digitale si tehnologii inovative pentru optimizarea proceselor institutionale. e) elaboreaza
propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice sau private.

Responsabilitate si autonomie: studentul a) activeazd cu responsabilitate pentru initierea si implementarea
strategiilor de dezvoltare institutionald. b) manifesta autonomie in gestionarea procesului de identificare si utilizare
aresurselor pentru atingerea obiectivelor strategice. c) manifestd o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor
la schimbarile de mediu economic si social. d) promoveaza colaborarea si implicarea echipelor multidisciplinare si
interdisciplinare in formularea si implementarea strategiilor. e) activeaza cu respectarea principiilor de etica,
transparenta si sustenabilitate in procesele de dezvoltare institutionala.

C4. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor administrative
pentru insertia profesionala in institutii publice, nonguvernamentale si/sau private

Cunostinte: a) descrie structura si organizarea institutiilor publice, private si nonguvernamentale, inclusiv a rolurilor
si responsabilitatilor acestora. b) identificad principiile fundamentale de management si guvernare aplicabile in
administratie. c) recunoaste fluxurile de lucru si procesele decizionale specifice in diferite tipuri de organizatii. d)
explica relatiile interinstitutionale si dinamica activitdtilor colaborative intre sectoarele public, privat si
nonguvernamental.

Aptitudini: Studentul a) aplicd practic principiile organizationale pentru asigurarea eficientei si eficacitatii institutiilor.
b) elaboreaza si gestioneaza procedurile interne, respectand standardele legale si operationale. c) se conformeaza
ierarhiilor si normelor organizationale. d) adapteaza metodele de lucru la specificul institutiei si la cerintele mediului
socio-economic. e) utilizeaza instrumentele digitale si tehnologice pentru gestionarea proceselor administrative.
Responsabilitate si autonomie: studentul a) activeaza cu responsabilitate prin contributia individuala la functionarea
eficienta a institutiei din care face parte. b) respecta normele etice si profesionale in desfasurarea activitatilor
administrative. c¢) dezvolta o abordare autonoma in gestionarea sarcinilor si problemelor organizationale. d)
promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul structurilor administrative. e) sprijina
de inovare si adaptare in institutiile publice, private si nonguvernamentale.

C5. Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionald

Cunostinte: studentul a) identificd tipurile de instrumente strategice (de ex. planificarea strategica, analiza SWOT
etc) si utilizarea acestora in administratie. b) descrie metodele de evaluare a performantei institutionale si a modului

de integrare a rezultatelor in planurile de dezvoltare. c) enumera importanta strategiilor bazate pe date si doveziin
procesul decizional administrativ. d) clasificd modelele si cadrele teoretice pentru dezvoltarea sustenabild a

institutiilor publice si private. e) explica rolul tehnologiei in optimizarea proceselor strategice si in modernizarea
administratiei publice.

Aptitudini: studentul a) elaboreaza planuri strategice adaptate nevoilor institutiilor, utilizand metode validate de
analiza si proiectie. b) implementeaza solutii inovative pentru imbunatatirea eficientei organizationale, bazate pe
instrumente strategice. c) utilizeaza metodelor cantitative si calitative pentru analiza performantei si identificarea
punctelor de imbunatatire. d) elaboreaza strategii proactive pentru adaptarea institutiilor la schimbarile legislative,
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economice sau sociale. e) redacteaza rapoarte strategice care includ concluzii, recomandari si planuri de actiune
clare.

Responsabilitati si autonomie: studentul a) activeaza cu responsabilitate pentru implementarea corects si eficienta
a instrumentelor strategice in dezvoltarea institutionala. b) gestioneazd autonom procesele de monitorizare si
evaluare a implementarii strategiilor. c) promoveaza colabordri interdepartamentale si implicarea partilor interesate
in definirea si aplicarea strategiilor. d) respectd principiile etice si standardele profesionale in toate etapele
procesului strategic. e) contribuie activ la inovarea continud a procedurilor si practicilor administrative pentru
cresterea performantei institutiilor.

C6. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe optiuni valorice, specifice
domeniului administrativ, prin cunoasterea si operationalizarea principiilor etice in conduita profesionald, prin
recunoasterea si rezolvarea dilemelor etice si a abaterilor de la standardele profesionale in practica profesionala si
de cercetare, folosind o abordare adecvata de luare a deciziilor si management al calitatii

Cunostinte: studentul a) explica cele mai importante legi si reglementari asociate cercetarii si practicii profesionale
in domeniul administrativ. b) demonstreaza intelegerea principiilor deontologice de baza ale profesiei in furnizarea
serviciilor publice. c) recunoaste relevanta si importanta codurilor etice si a standardelor profesionale ca baza a
conduitei, cercetarii si practicii profesionale

Aptitudini: studentul a) aplicd principiile si standardele deontologice in desfasurarea activitatilor profesionale
specifice, pe baza reglementarilor in domeniu. b) recunoaste si rezolva adecvat dilemele etice si abaterile de la
standardele profesionale. ¢) consulta alti specialisti pentru cautarea altor puncte de vedere relevante din literatura,
atunci cand isi fundamenteaza practica profesionala.

Responsabilitdti si autonomie: studentul a) actioneaza responsabil in relatia cu beneficiarii serviciilor publice,
conform reperelor etice, deontologice si legale relevante. b) demonstreaza respect atunci cand interactioneaza
beneficiarii serviciilor publice. ¢) actioneazad cu integritate si onestitate in raporturile cu beneficiarii serviciilor
publice. d) dovedeste reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica rationamente in
procesele de luare a deciziilor. e) deprinde strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabild, de punctualitate
si raspundere personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si valorilor codului de etica profesionala, pe
care le va aplica in relatia cu beneficiarii serviciilor publice.

11l. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE DIZERTATIE
Numar de credite la disciplinele obligatorii: 106 (88%)
Numar/procent de credite la disciplinele optionale: 14 (12%)
Numar de credite la examenul de licenta: 10

IV. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numar de sdaptamani)

Tabelnr. 1
Ani de Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
studiu Sem.l Sem.ll larnd Vara Restante larna Primavara Vara
[ 14 14 3 3 2 2 1 13
I 14 14° 3 3 1 2 1 -
TOTAL 28 26 6 6 3 4 2 13

V. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA (parcurs obligatoriu)

Anul | Semestrul | C | S | L| P | TOTAL
I | 8 4 | - - 12
| Il 9 S |-1- 14
1 | 8 7 15
I Il 4 3 7
Total 29 (19| - | - 48

* Din care 2 saptamani elaborarea lucrarii de disertatie
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VI. CONDITII DE PROMOVARE

Numar de credite la disciplinele
v &
= wow| ® ©
Ani de studiu | @ s s w| £ e 9 =g
2.8 g I B LRSI AR iR g
= 2 |8 & o & o £ E 7T
5 EE e SR HmE B g 2 5 5
o S S e g S g
o S
46 14 60 22 38 - 60 4 -
[ 60 - 60 | 15 45 60
TOTAL 106 14 120 37 83 - 120 4 -
VII. RAPORTUL APLICATII PRACTICE/CURS ©
Numdr total de ore pe semestru
NT.9 Total ore Raportul pe semestru
aplicatii ore aplicatii
crt- practice Total ore curs | Anul | Semestrul practice/curs
1 4 8 | | 0.67/1.33
2 5 2, Il 0.71/1.29
3 7 8 Il I 0.93/1.07
4 9 4 I 1.38/0.62
TOTAL 25 29 TOTI ANII 0.92/1.08

VIIl. EXAMENUL DE DIZERTATIE

Perioada de elaborare a lucrarii de dizertatie: semestrele AMA || SEMESTELE | $I 11
Perioada de definitivare a lucrarii de dizertatie: semestrul Il ANUL I, 2 saptamani
Perioada de sustinere a examenului de licenta: iulie, septembrie, februarie
Examenul de dizertatie: 10 de credite, din care:

Prezentarea si sustinerea examenului de disertatie: 10 credite.

Modulul psihopedagogic reprezintd oferta curriculara facultativa, a carei plan de invdtamant se regaseste anexat
planului de invatamant al programului de studii.

®Vacanta intersemestriald
® Disciplinele sunt desemnate prin coduri.
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IX. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

ASISTENTA MANAGERIALA S| f Selanii dcome de:aiiciiiti de s
ADMINISTRATIVA L e de activitati de invdtare
!
ANUL UNIVERSITAR 2025-2026
-~ ANUL | DE STUDIU Activitati didactice colective % w
g DISCIPLINE @ 3 5
"a ..S-. @ [0 g E
. 5 o
: 5 : 2 R | § |
. T ot H = g = = e e =
E 5 ANUL | (2025-2026) © = i g _E oh v 5
= S 3 el €| 8 o | Ex S E E £
= o = 3l & 3 a 2 S & £ =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SEMESTRUL |
DISCIPLINE OBLIGATORII
1 | AMAI1L Dezvoltare economica locald DS 2 1 - - 42 E 7
2 | AMAI2 Strategii manageriale DS 2 1 - - 42 E 8
AMA13 Tehnologia informatiei in
3 Administratia Publica (e- | DPPA | 2 1 - - 3 42 E 8
administratie)
DISCIPLINE OPTIONALE
AMA 4.1 Decizii optime in administratia
blica
a sickeiin - e ps | 2] 1 y : 3 42 g 7
AMA | 4.2 Standarde in  administratia
publica
Total parcurs obligatoriu de studiu 8 4 - - 12 168 4E 30
SEMESTRUL Il
DISCIPLINE OBLIGATORII
1 | AMAILS Sisteme de integritate publica DPPA 2 1 s 3 42 E 7
) AMA | 6 Evalgare . si .c?ntrol in DPPA p 1 ) 3 42 c 6
Administratia Publica
3 AMA 17 ACtI\ajﬁlatl d.e Lnge vFunuara sl oppa 2 7 ) ) 4 56 E 6
. publicitate imobiliard
4 | AMAIS Etica si integritate academicd DPPA 1 - - 1 14 G 4
DISCIPLINE OPTIONALE
AMA 9.1 Institutii europene
5 - — > DPPA | 2 1 - 3 42 E 7
AMA 9.2 Proceduri administrative
Total parcurs obligatoriu de studiu 9 5 - - 14 196 3E+2C 30
Parcurs obligatoriu 26 364 7E+2C 60
TOTAL PE AN UNIVERSITAR Parcurs facultativ - - - -
Total general 26 364 7E+2C 60

E- examen C - colocviu C- Curs, S- Seminar, Lab — Laborator, Al- Activitati individuale

*In Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia parcurgerea disciplinelor facultative se realizeazd conform prevederilor din
Ghidul de aplicare a ECTS (aprobat de Senatul UAB) si a altor prevederi legale in vigoare care permit alegerea unor trasee flexibile
de formare de catre studentii de la toate specializarile UAB.
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ASISTENTA MANAGERIALA 5l Nise de activitti de inv
ADMINISTRATIVA umar de ore de activitati de invatare
ANUL UNIVERSITAR 2025-2026
_ ANUL Il DE STUDIU Activitdti didactice colective < u
g DISCIPLINE T 3 3
= £ P w > 5
i 5 =]
2 g 5 =2 g P g
e i = e} Tl 4 e}
£ g ANUL 11 (2026-2027) o L Z L = _E 23 v g
e - 2 |¢|E| 8| 8| Es EE 3 E
z ] = 31 & 3 & iy S & e z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 l 10 11 12
SEMESTRUL |
DISCIPLINE OBLIGATORII
1 | AMAINI1 Leadership in sectorul public DPPA 2 2 - - 4 56 E
2 | AMATI2 Audit public DPPA 2 1 = - 3 42 E
3 AMAI 3 Admiﬂni.stra‘ti? Publicé |D§a|é din DS 5 5 ) i 4 56 £
Romania si tarile comunitare |
4 | AMAII4 Contracte in sectorul public DS 2 2 - - 4 56 E
Total parcurs obligatoriu de studiu 8 7 - - 15 210 4E
DISCIPLINE FACULTATIVE*
5 | AMAIIS | Retorica [ps 2] -] -] 3 [ 4 c
SEMESTRUL I
DISCIPLINE OBLIGATORII
1 | AMATIE Instrumente  financiare ale | .., | 5 | , ) ) a 48 E
guvernarii
5 | AMAIIT Marblcetmgul serviciilor | o0, ) 1 ) ) 3 36 E
publice
3 | AMAIIS Practica de specialitate DPPA - - - 2 2 30 Cc
4 | AMAIIS E.Iabora_rea lucrarii de DPPA i i 60 ) 60 c
dizertatie
Total parcurs obligatoriu de studiu 4 3 - 62 9 174 2E+2C
Parcurs obligatoriu 24 384 6E+2C
TOTAL PE AN UNIVERSITAR Parcurs facultativ 3 42 C
Total general ; 27 426 7E+2C

E- examen C - colocviu C- Curs, S- Seminar, Lab — Laborator, Al- Activitati individuale
*In Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia parcurgerea disciplinelor facultative se realizeaza conform prevederilor din

Ghidul de aplicare a ECTS (aprobat de Senatul UAB) si a altor prevederi legale in vigoare care permit alegerea unor trasee flexibile
de formare de catre studentii de la toate specializarile UAB.
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X. BILANT GENERAL

Nr. Categorii de Cod disciplina Nr.deore | Indeplinit Standard ARACIS
crt. discipline %
Minim-maxim
Parcurs +Parcurs
obligatoriu | facultativ
1. Discipline AMAIL, AMAI2, AMAI3, AMAIS, 664 89% 672-1120 ORE
obligatorii AMAIB, AMAI7, AMAI8, AMAIIL,
AMAII2, AMAII3, AMAII4, AMAIIG,
AMAII7, AMAII8, AMAIIS
2. Discipline AMAI4, AMAIS 84 11% -
optionale
3. Discipline AMAIIS 42 -
facultative
Total parcurs obligatoriu 748 (+42F) 100% 672-1120 ORE
Nr. | Categoriide Cod discipling Nr.deore | indeplinit
crt. | discipline %
Parcurs +Parcurs
obligatoriu | facultativ
1. Discipline de AMAIL, AMAIZ, AMAI4, AMAII3, 238 30% 25-30%
sinteza AMAII4, AMALIS (F),
2. Discipline de AMAI3, AMAIS, AMAI6, AMAI7, 510 70% 60-70%-
pregatire AMAI8, AMAIS, AMAIIL, AMAIIZ,
profesionala AMAIIG, AMAII7, AMAII8, AMAIIS
Total 748(+42F) 100% 672-1120 ORE

Modulul psihopedagogic reprezinta oferta curriculara facultativd, a cdrei plan de invatamant se regaseste anexat

planului de invatamant al programului de studii.
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Grila de corelare a disciplinelor din planul de invatamant cu competentele/rezultatele invatarii,
anexa a Planului de invatamant*

DEPARTAMENTUL DE STIINTE JURIDICE SI ADMINISTRTAIVE
CALIFICAREA de baza (ESCO): 2432 - Specialisti in relatii publice;
NIVELUL DE STUDII: MASTERAT

DOMENIUL FUNDAMENTAL: STIINTE ADMINISTRATIVE

DOMENIUL DE STUDII: STIINTE ADMINISTRATIVE

PROGRAMUL DE STUDII: ASISTENTA MANAGERIALA SI ADMINISTRATIVA (MASTERAT IN

ADMINISTRATIE PUBLICA)

*) Grila de competente este obligatorie ca anexa la Planul de Tnvatadmant nivel licentd si master.

**) Se va mentiona numarul de credite prin care disciplina respectiva contribuie la realizarea competentelor, din totalul de credite alocat disciplinei potrivit

planului de invatamant.

REZULTATE/
COMPETENTE

DISCIPLINE

Nr.credite

pe

R7/C7/

Nr.
credite

R8/C8/

Nr.
credite

R10/CT2/

Nr.
credite

Dezvoltare
economica locala

~

Strategii manageriale

co

R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

RAC4/1

R5C5/1

R6CH/1

R7C7/1

R8C8/1

Tehnologia informatiei
in Administratia
Publica (e-
administratie)

(o]

R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

R4C4/1

R5CS5/1

R6C6/1

R8C8/1

R9CY/1

Decizii optime in
administratia publica/
Standarde in
administratia publica

R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

R4C4a/1

RSCS/1

R6CE/1

R7C7/1

Sisteme de integritate
publica

R2C2/1

R3C3/1

R6CE/1

R7C7/1

R8C8/1

R9C9/1

R10C10/
1

Evaluare si control in
Administratia Publica

R1C1/1

R2C2/1

R5C5/1

R7C7/1

R8C8/1

R10C10/
1

Activitati de Carte
Funciara si publicitate
imobiliara/LEADERS
HIP IN AP

R2C2/1

R3C3/1

RE6C6/1

R7C7/1

R9CY/1

R10C10/
1

Etica si integritate
academica

R2C2/1

R3C3/1

R4C4/1

R6C6/1

Institutii europene/
Proceduri
administrative

R1C1/1

R3C3/1

R4C4/1

RSCS5/1

R6C6/1

R7C7/1

R8C8/1

Leadership in sectorul
public

R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

R4C4/1

R5C5/1

R6C6/1

R7C7/1

R8C8/1

Audit public

R1C1/1

RSC5/1

R6C6/1

R7C7/1

R8C8/1

R9C9/1

R10C10/
1

Administratia publica
locala din Romania si
tarile comunitare

R1C1/1

R2C2/1

R4C4/1

RSC5/1

R6CE/1

R7C7/1

R9C9/1

R10C10/
1

Contracte in sectorul
public

R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

R4C4/1

R6C6/1

R7C7/1

R8C8/1

Retorica

R3C3/1

R4C4/1

R6CE/1

R8C8/1

Instrumente
financiare ale
guvernarii

R1C1/1

R2C2/1

R4C4/1

R5C5/1

R6CH/1

Marketingul serviciilor
publice

R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

R6C6/1

R7C7/1

R9C9/1

R10C10/
1

R8C8/1

R9C9/1

R10C10/
1

Practica de
specialitate
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R1C1/1

R2C2/1

R3C3/1

R4C4/1

R5C5/1

R6C6/1

R7C7/1

R8C8/1

R9C9/1

R10C10/
1

Elaborarea lucrarii de
dizertatie

R1C1/1

R5C5/1

R7C7/1

R9C9/1

R10C10/
1

RECTOR

DECAN

DIRECTOR DE DEPARTAMENT




