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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA
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PLAN DE INVATAMANT

|. DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Denumirea programului de studii: ADMINISTRAREA DEZVOLTARII REGIONALE DURABILE
Domeniul fundamental: STINTE ECONOMICE
Domeniul de master: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Titlul absolventului: Master in Administrarea dezvoltarii regionale durabile
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre), 120 de credite
Forma de invatamant: IF
Finalizarea studiilor: Examen de disertatie
Calificari/oportunitati’:
242214 Consilier afaceri europene
242229 Consilier dezvoltare locala si regionala
242232 Expert dezvoltare durabila
Cod ESCO:
2422 — Specialisti Tn domeniul politicilor administrative / Policy administration professionals
2422 .10 - Policy officer
2422.10.7 - Foreign affairs officer
2422.10.14 - Regional development policy officer
Misiunea
Misiunea programului de masterat Administrarea Dezvoltarii Regionale Durabile este specializarea absolventilor de
invatamant superior in domeniul dezvoltarii regionale, prin insusirea unor cunostinte teoretice solide si dezvoltarea de
abilitati practice si de cercetare care sa le asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii, in mediul european
concurential actual. Motivatia formarii in acest domeniu este generata de nevoia implementarii unor politici de dezvoltare
regionala care s& vizeze reducerea disparitatilor dintre diferitele regiuni atat la nivel national, cat ti european. Acest lucru
presupune atat formarea de specialisti in domeniul implementérii de politici regionale, cat si o formare deosebita in
managementul fondurilor europene, implementarea de proiecte de dezvoltare si analiza impactului acestora asupra
dezvoltarii socio-economice a regiunilor.

Obiective generale:

- Implicarea institutiei de invatamant superior in formarea de specialisti in domeniul administrarii afacerilor specifice
domeniului dezvoltarii regionale, prin oferta educaticnald pe acest segment important al dezvoltarii economice;

- Adaptarea continua a acestei forme de educatie la necesitatile reale ale pietei muncii din Romania si Uniunea
Europeana si compatibilizarea programelor de studii cu cele din centre universitare din tara si strainatate;

- Crearea de legaturi informationale permanente intre institutia de invatamant si mediul economic, cu agentii economici
publici si privat, pentru ale caror nevoi programul de master pregateste specialisti;

- Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd economica, centratad pe domeniul administrarii afacerilor si dezvoltarii
durabile, instruirea initiala a viitorilor doctoranzi in acest domeniu de studiu.

Obiective specifice

a. In domeniul activitatii didactice:

. Tranemiterea catre masteranzi a cunostintelor de specialitate, specifice domeniilor abordate, aprofundarea si
completarea cunostintelor dobandite anterior, necesare obtinerii unui grad ridicat de calificare, asa incat absolventii sa
fie capabili s& actioneze si in functii decizionale;

' Qcupatii conform COR inscrise in RNCIS pentru programul de studii al UAB.
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- Formarea de deprinderi si abilitati, care s& permita absolventilor aplicarea cunostintelor si realizarea de activitati
profesionale in domeniul administrarii afacerilor;

- Formarea la nivel individual, de competente generale (de cunoastere, functional-actionale) si de specialitate conform
programului de masterat, dobandirea cunostintelor de specialitate intr-un sistem operational capabil s& asigure
masteranzilor formarea de competente profesionala;

- Formarea masteranzilor pentru lucru in echipa.

b. In domeniul activitatii de cercetare:

- Asigurarea unui cadru optim de studiu si cercetare pentru masteranzi, prin oferirea de cursuri si lucrari aplicative de
inalta tinuta academica, precum si printr-o bogata baza materiala si de documentare;

- Atragerea masteranzilor in programele de cercetare ale Departamentului de Administrarea Afacerilor si Marketing,
Facultatii de Stiinte Economice;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii masteranzilor si a cadrelor didactice implicate, prin publicarea acestora in reviste
de specialitate si participarea la manifestari stiintifice;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii in contextul socio-economic si dezvoltarea caracterului aplicativ al acestora.

c. In domeniul activitatii de pregétire continua:

- Atragerea n cadrul procesului de invatamant a practicienilor cu o recunoscutd competenta si experienta.

Acces in ciclul de masterat:
Valabil incepand cu anul universitar: 2025/2026

Il. COMPETENTE VIZATE DE PROGRAMUL DE STUDII

Competente/rezultate ale programului de studii ESCO):

R1/C1 Desfasoara activitati de cercetare strategica. Studiaza posibilitati de imbunatatire pe termen
lung si planifica etape de realizare a acestora.

R2/C2 Asigura managementul de proiect. Gestioneaz3 si planific diversele resurse, cum ar fi resursele
umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit proiect, si monitorizeaza
progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un obiectiv specific intr-o anumita perioada de
timp si cu un buget prestabilit.

R3/C3 Gaseste solutii pentru probleme. Solutioneaza probleme care apar in legaturad cu planificarea,
stabilirea prioritatilor, organizarea, directionarea/facilitarea actiunii si evaluarea performantei. Utilizeaza
procese sistematice de colectare, analiza si sintetizare a informatiilor pentru a evalua practica actuala si a
genera noi intelegeri cu privire la practica.

R4/C4 Studiaza teme relevante domeniului. Desfasoara activitati de cercetare eficace cu privire la teme
relevante pentru a fi in masura sa prezinte sinteze de informatii adecvate diferitelor tipuri de public.
R5/C5 Efectueaza cercetare stiintifica. Se angajeaza in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin
formularea de intrebdri in legaturd cu cercetarea, prin cercetarea, imbunatatirea sau dezvoltarea de
concepte, teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale si prin utilizarea de
metode si tehnici stiintifice.

R6/C6 Ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica. Consiliazd organizatile si
institutiile cu privire la factorii si masurile pe care le pot lua si care ar promova si ar asigura stabilitatea si
cresterea economica.

R7/C7 Colecteaza date financiare. Colecteaza, organizeazd si combind datele financiare pentru
interpretarea si analiza lor, in scopul de a preconiza posibile scenarii financiare si performanta unei
intreprinderi sau a unui proiect.

R8/C8 Promoveaza constientizarea problemelor legate de mediu. Promoveaz& durabilitatea si
sensibilizarea cu privire la impactul asupra mediului al activitatilor umane si industriale pe baza amprentei
de carbon a proceselor comerciale si a altor practici.

R9/C9 Propune strategii de imbunatatire. Identifica cauzele profunde ale problemelor si prezinta
propuneri de solutii eficace si pe termen lung.

R10/C10 Analizeaza nevoile comunitatii. Evalueaza nevoile si problemele unei comunitati.

R11/C11 Analizeaza aspectele economice legate de politica de afaceri externe. Analizeaza politicile
existente pentru gestionarea afacerilor externe in cadrul unui guvern sau al unei organizatii publice, pentru
a le evalua si a cauta imbunatatiri.

R12/C12 Evalueaza factorii de risc. Stabileste influenta factorilor de risc de natura economica, politica
si culturala, precum si a altor aspecte aditionale.

R13/C13 Utilizeaza tehnici de comunicare. Utilizeaza diferite tipuri de canale de comunicare, cum ar fi
comunicarea verbala, scrisa de mana, digitala si telefonica, cu scopul de a construi si a face schimb de
idei sau de informatii. Aplica tehnici de comunicare care le permit interlocutorilor sa se inteleaga reciproc
mai bine si sa realizeze o comunicare corecta in transmiterea mesajelor.
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R14/C14 Detine abilitati de management. Propune prioritati si strategii ale programului si are capacitatea
de a organiza reuniuni nationale si/sau internationale.

R15/C15 Realizeaza planificarea de resurse. Estimeaza contributiile preconizate in ceea ce priveste
timpul, resursele umane si financiare necesare pentru realizarea obiectivelor proiectului.

R16/C16 Implementeaza procese privind calitatea datelor analizate/utilizate. Aplica tehnici de analiz,
validare si verificare a calitatii datelor pentru verificarea integritatii calitatii datelor.

R17/C17 Realizeaza analize de date. Culege date si statistici in vederea testarii si evaluarii pentru a
genera afirmatii si previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informatii utile in procesul de decizie.
R18/C18 Aplica tehnici de analiza statistica. Utilizeaza modele (statistici descriptive sau inferentiale) si
tehnici (extragerea datelor sau invatarea automata) in scopul analizarii statistice, precum si instrumente
TIC pentru a analiza datele, a descoperi corelatii si a prognoza tendinte,

R19/C19 Gestioneaza resurse. Gestioneaza personal, utilaje si echipamente in vederea optimizérii
rezultatelor productiei in conformitate cu politicile si planurile societatii.

R20/C20 Dezvolta strategii de comunicare. Gestioneaza sau contribuie la conceperea si punerea in
aplicare a planurilor de comunicare interna si externa ale unei organizatii, inclusiv prezenta sa online.

Competente transversale (maxim 20%):

R21/CT1 Construieste spirit de echipa. Construieste o relatie de incredere reciprocad, respect si
cooperare intre membrii aceleiasi echipe.

R22/CT2 Gandeste analitic. Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor.

R23/CT3 Se adapteaza la schimbare. Isi schimba atitudinea sau comportamentul pentru a se adapta
modificarilor de la locul de munca.

R24/CT4 Arata incredere. Da dovada de maturitate prin intelegerea pe deplin a propriilor calitati si abilitati
care pot servi drept surse de incredere in diferite situatii.

lll. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numar de credite la disciplinele obligatorii: 120 credite;

Numar de credite la disciplinele de domeniu: 52 credite
Numar de credite la disciplinele specialitate: 62 credite

Numar de credite la disciplinele complementare: 6 credite
Numar de credite la examenul de disertatie: 10 credite
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IV. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numar de saptamani)

Ani de |Activitati didactice | Sesiuni de examene Vacante
studiu | Sem. | | Sem. Il |larnd|Vara|Restante |larna | Intersemestriald | Vara
| 14 14 3 3 2 2 i 12
I 14 14 3 3 2 2 1 -
TOTAL| 28 28 6 6 4 4 2 12
V. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA (parcurs obligatoriu)
Semestrul | Semestrul Il |
ANI DE STUDIU '
C|S|L|[PS|TOTAL|C| S |L|PS|TOTAL
| 8|6 (-] - 14 8|7 (-] - 15
[ 7171-1-[ 14 [e[2]-]10] 8+10]
15(13(-| - 28 14(22|-| 10| 23+10 |
TOTAL
Media 12,75*

*12,75 ore pe saptamana / 15,25 ore pe saptamana incluzand orele aferente practicii de specialitate

VI. CONDITII DE PROMOVARE

Numar de credite |a disciplinele
S| e s | 8| ¢ J ® EJl 5 =
Ani de studiu 2l e|s|5|=2|5§ 5 [8,.2{% %.
o| S| 8|E| 3|28 2 | 3%83 2=89
- o
8| o 8| &8 & 818 ¢
Anul | 46 | 14 |60 | 26 | 28 | 6 60 -
Anul Il 53 | 7 | 60| 26 | 34 60 £ -
TOTAL 99 | 21 [120| 52 | 62 | 6 | 120 - -
VIl. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE®
Nr. Disciplinele* Nr. Ponderea
crt. din pachetul optional Anul | Semasini credite | creditelor
1 ADRD 114.1, ADRD 114.2 | | 7 6%
3 | ADRD 124.1, ADRD 124.2 | 1] 7 6%
5 ADRD 222.1, ADRD 222.2 \ 1l I 7 6%

Media creditelor

18%

2 Disciplinele sunt desemnate prin coduri.
* Disciplinele sunt desemnate prin coduri.

* Disciplinele sunt desemnate prin coduri.

Rector, Decan,
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VIIl. RAPORTUL APLICATII PRACTICE/ CURS

___Numar total de ore pe semestru |
Raportul pe semestru
ore aplicatii
Nr.crt. Total ore practicel/curs
aplicatii Total ore curs | Anul | Semestrul
practice (ap. practice x 2/ nr. total ore (ap. practice
+curs))
1. 6 8 I I 0,86/1,14
2. 7 8 Il 0,93/1,07
3 7 7 | 1M
2+10 (Practica 1]
4. + Elab.) 6 Il 1,33/0,67
TOTAL 32 29 TOTI ANII 1,05/0,95

IX. EXAMENUL DE DISERTATIE

Perioada de elaborare a lucririi de disertatie: semestrele Il - IV

Perioada de definitivare a lucririi de disertatie: semestrul IV, 2 siptamani
Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iulie, septembrie, februarie
Examenul de disertatie: 10 credite

Modulul psihopedagogic reprezinta oferta curriculard facultativa, a carei plan de invatamant se regaseste
anexat planului de invatamant al specializrii

Rector, Decan, Director de Departament,
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IX. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANTS

ANUL UNIVERSITAR Numar de ore de activitati de invatare
2025/2026 P : Activitati individuale pe | o
E ANUL | DE STUDIU ,g Activitati didactice colective semest}fu ‘_g; §
g = i = | 3 g
2 2 5| S| eS| w2 | 2xg| 2.8 e=S| g2 3| 3
x - DISCIPLINE o €| B2k 22 | 35| =285| S28| 58| 2 | &
" 2 2| e|E|3| 85| S | gE5| gLc| E22| BE| E | E
= 2 k! — o et S
z o E 18]l | S|28| £8 |gaElsa2| 288 28 & z
1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12 13 14 15 16
SEMESTRUL |
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
ADRD | Strategii si politici de DO/ B
01 111 dezvoltare economica DD : ! 3 - a0 L 123 17 N z
ADRD Cooperare economica DO/
02 112 internationala 0D 2 1 - 3 42 60 73 133 175 E T
03 ?%RD Convergenta structurala 88" 2 1 - 3 42 50 58 108 150 E 6
TOTAL discipline de domeniu 6 3 - 8 126 170 204 374 500 3E 20
DISCIPLINE OPTIONALE (SPECIALITATE)
ADRD Initierea si dezvoltarea
114 .1 i
g M Higonit DM la |4 - | 2 42 60 73 133 |15 | E | 7
ADRD - DS
Comportament organizational
114.2
TOTAL discipline optionale 2 1 - 3 42 60 73 133 175 1E 7
DISCIPLINE COMPLEMENTARE
»;1\1D5R1D Engleza DOY
05 ADRD R DG - 2 - 2 28 20 27 47 75 C 3
115.2 s
TOTAL discipline complementare - 2 - 2 28 20 27 47 75 1C 3
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 8|6 | -| 14| 196 | 280 304 554 | 750 415; 30

®Tn Universitatea , 1 Decembrie 1918" din Alba lulia parcurgerea disiciplinelor facultative se realizeaza conform prevederilor din Ghidul de aplicare
a ECTS (aprobat de Senatul UAB) si a altor prevederi legale in vigoare care permit alegerea unor trasee flexibile de formare de céatre studentii de la
toate specializarile UAB.

Rector, Decan, Director de Departament,
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ANUL UNIVERSITAR Numaér de ore de activitati de invatare &
= 2025/2026 it indivi s g
E ANUL | DE STUDIU E Activitati didactice colective J::tnl_:gtsa#u indhidusle: Da % 2
g s 18,53
& 2 5 g © 3 o2 2 ks T | 8B | 2=8 o2 & E
= = DISCIPLINE b E| | 2E| 2% | RES | BRE | S22 | 58| ¢ | &
o 5 | 2| E| 2| 25| S | P20 | 985 | S22 | S| E | E
2| & E|o|d| S22 °8 |aef |cSE |C8E [ 28| & [ 2
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16
SEMESTRUL Il
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
ot | A2R0 | Managementul afacerilor e | E[a]-] 8 42 50 58 108 | 150 | E
TOTAL discipline de domeniu 2 1 - 3 42 50 58 108 150 1E
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
ADRD 2 F DO/
02 122 Controlling si bugetare DS 2 1 - 3 42 60 73 133 175 E
03 | ABRD | Anaiiza cost-beneficiu el slal-| 2 42 60 73 133 | 175 | E
123 DS
TOTAL discipline de specialitate 4 2 - 6 84 120 146 266 350 2E
DISCIPLINE OPTIONALE (SPECIALITATE)
?EFP Achizitii publice DA/
4 - 2 2 - 4 175 E
¢ ADRD | Managementul financiar al | DS % o 5 18
124.2 proiectelor europene
TOTAL discipline optionale 2 2 - 4 56 60 59 119 175 1E
DISCIPLINE COMPLEMENTARE
pbRD Engleza
125.1 DO/
05 - 2 - 20 2x 47 i
ADRD Francezs DC 2 28 5 Cc
125.2 ranceza
TOTAL discipline complementare - 2 - 2 28 20 27 47 75 iCc
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 8 T - 15 210 250 290 540 750 ftEg
TOTAL pe an universitar 16 | 13 - 29 406 500 594 1094 1500 BZE{;-
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ANUL UNIVERSITAR Numar de ore de activitati de invatare o o
o) 2026/2027 - B ; Activitati individuale pe S =
% ANUL Il DE STUDIU -053 Activitati didactice colective semesllru p . ‘—§ 8
= a o a - :
- 2 s| | of| 22 |esE|e=2|2s3 28 8|
= c g m=al @ @a =T @
B 3 DISCIPLINE 3 o | €| el 52| 28 =53| 538|532 | | & 5
e [=] =1 a » - K7 - ae ° =}
= o [= 31 &1 38°2s) 58 |£s&| 88| °PRE| 28| & z
1 2 3 4 5 6 g 9 10 11 12 13 14 15 16
SEMESTRUL |
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
ADRD g ;
01 211 Strategii de marketing DQ/DD 2 2 - 4 56 72 72 144 200 E 8
ADRD Comunicare, negociere $i B
02 | 51 parteneriat in afaceri DO/DD 2 2 4 56 72 g 144 200 E 8
TOTAL discipline de domeniu 4 4 - 8 112 144 144 288 400 2E 16
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
03 | ADRD | Project Cycle poos | 1|2 -] 3 42 60 73 133 | 175 | E | 7
213 Management
ADRD Dimensiunile dezvoltarii
04 214 regionale durabile DO/DS 2 1 - 3 42 60 73 133 175 E T
TOTAL discipline de specialitate 3 - 6 84 120 146 266 350 | 2E 14
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 7 - 14 196 264 290 554 750 | 4E 30
ANUL UNIVERSITAR Numar de ore de activitati de invatare
2026/2027 - ] . Activitati individuale pe
Activitati didactice colective = ]
ANUL Il DE STUDIU 1= 5
- uL b D 'a semestru Z E %
£ 1= £ T 3
% a % o q b x z
2 g = | ® S 2l pge|l g 2|l 2=9 @
- £ z|5| 22|25 828 853(85] 2| ¢ | ;
g 2 s |e|E|e|SE|se| 885 |823|5%29 £ | § | &
— 3 » = o
i 3 = al3l3|°gllg|cs8 |as88|°P8d © s z
1 2 3 4 5 6 7 g 10 1 12 13 14 15 16
SEMESTRUL Il
DISCIPLINE OBLIGATORII
DISCIPLINE DE DOMENIU
Etica si integritate
gy | ADRD | doudemicd. MBibdoiogla pooo | 2 | - | -] 2 | 28| =3 24 | a7 | 5 | E | 3
221 cercetarii stiinifice
economice
TOTAL discipline de domeniu 2 - - 2 28 23 24 47 75 1E 3
DISCIPLINE OPTIONALE (DOMENIU)
ADRD Cercetarea pietei interne si
A i i
02 |22 Lk i paps | 2 | 1] -] 3 | 42 60 73 | 133 | 175 | E | 7
£EY C tari calitati
999 9 ercetari calitative
TOTAL discipline optionale 2 1 - 3 42 60 73 133 175 1E T
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
ADRD Instrumente de finantare A
03 293 europeana DO/DS 2 1 3 42 60 73 133 175 E 7
04 | HoFD | Practica poos | - | - |6| & | &4 5 . ; 75 | © | a
ADRD Elaborarea lucrarii de
05 225 disertatie DO/DS - - 4 4 56 a7 97 194 250 C 10
TOTAL discipline de specialitate 2 1 [10] 13 182 157 170 327 500 12E£ 20
TOTAL parcurs obligatoriu de studiu 6 2 10 18 252 240 267 507 750 SZE(; 30
TOTAL pe an universitar 14| 8 | 10| 32 | 448 | s04 ss7 | 1061 | 1500 | o7 | 60
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X. BILANT GENERAL

Nr. = 2kt Cod Nr. de : s 5
| k. Categorii de discipline disciplina ok Indeplinit % Standard ARACIS %
Parcurs + Parcurs
obligatoriu facultativ Min i
1. Discipline obligatorii DO 714 84% - - -
2 Discipline optionale DA 140 16% - - -
[ 3. Discipline facultative DF - - 3 s -
Total 854 100% - - -
Nr. - I Cod Nr. de : NS .
e Categorii de discipline disciplina o Indeplinit % Standard ARACIS %
. Parcurs + Parcurs .
! obligatoriu facultativ Mg B
[ 1 Discipline in domeniu DD 350 41% - - -
[ 2. Discipline de specialitate DS 448 52% - - -
| 3 Discipline complementare DC 56 7% - - -
| Total 854 100% - - -
Rector, Decan, Director de Departament,

Prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel

Prof.univ.dr. Cenar luliana
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ANEXA 3 Grila de corelare a disciplinelor din planul de invatimant cu competentele/rezultatele invatarii, anexa a Planului de invatamant*

MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

DEPARTAMENTUL DE ADMINISTRAREA AFACERILOR

CALIFICAREA de baza (ESCO): 2422 — Specialisti in domeniul politicilor administrative
NIVELUL DE STUDII: 7

DOMENIUL FUNDAMENTAL: ADMINISTRAREA AFACERILOR

DOMENIUL DE STUDII ADMINISTRAREA AFACERILOR

PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA DEZVOLTARII REGIONALE DURABILE

*) Grila de competente este obligatorie ca anexa la Planul de invatamant nivel licenta si master.
**) Se va mentiona numarul de credite prin care disciplina respectiva contribuie |a realizarea competentelor, din totalul de credite alocat disciplinei potrivit planului de invatamant.
Anexa: Corelarea disciplinelor cu rezultatele/competentele programului

REZULTATE Nr R/ | R2 | R3/ | R4/ | R/ | Re/ | R7/ | R8/ | R/ | R10/ | R11/ | R12/ | R13/ | R14/ | R15/ | R16/ | R17/ | R18/ | R19/ | R20/ | R21/ | R2% | R23/ | R24/
MPETENTE credite c1 |c2 | cy | ca | cs | cer | cmr | car | cor | €10/ | C14/ | C12¢ | C13/ | C14/ | C15/ | C18/ | C17/ | C18/ | C19/ | C20/ | CTY/ | CT2/ | CT3/ | CT4
e caaie. | INF Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
DISCIPLINE disciplind | ¢rg | crd | crd | erd | erd | crd | erd | erd. | crd. | erd cd. | cd | cd | crd ed | ed | cd | cd | cd | crd crd. | erd. | crd. | erd.
An | Sem |
Bt agay R4/ R9/ R10/ R11/ R15/ R22%/
Strategii si politici d_e 2 cal cor | cror c11/ c15/ cra/
dezvoltare economica 1 2 1 1 1 1
T R1/ R4/ R9/ R/ R19/ R22/
Cooperare economica 7 cii cai col ciir c1ar crY
internationala 1 1 2 1 1 1
. ” R1/ R3/ RS/ R9/ R15/ R20/
Convergenta structurala 6 ci ca/ cs/ co/ c1st c2o/
|1 A | | i | 1 - 1 . 1 - 1 = i | E—— e e
H5y = R1/ R&/ R9/ R12/ R14/ R19/ R20/
Inifierea si dezvoltarea cif ce/ cor ci2t ci4/ cia | cool
afacerilor 3 1 1 1 1 1 1 1
R/ R6/ RO/ R12/ R14/ R19/ | R20/
Comp'onament c1 ce/ cor ci1z/ C14/ cie | ceor
organizational 1 1 1 1 1 1 1
- R20/ R21/ R24/
Engleza.f_ 3 c20/ cr1/ CcT4/
Franceza 1 1 1
Anl Sem Il
R3/ R7/ RY/ R12/ R14/ | R15/ R19/ | R20/
Managementul 6 car cr cor ci2s cial | cisr ci | caol
afacerilor 1 1 1 1 1 1 1 1
R4/ R7/ R14/ | R15/ R18/ | R19/ R22/
Controlling si bugetare 7 ca/ cr clar | c1s/ ci8/ | cryf cr2/
1 1 1 1 1 1 1
RS/ R7/ R12/ R15/ R171 R18/ R23/
Analiza cost-beneficiu 7 cs/ c cr2 C18! c17/ c18/ cT3/
o - 1 1 1 1 1 1 - 1
Rector, Decan, Director de Departament,
Prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel Prof.univ.dr. Cenar luliana Conf.univ.dr. Maican Silvia
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R3/ R7/ R12/ R14/ | Ri15/ R17/ R19/
Achizitii publice c3 cr c12f c14/ | C18! c17 c19/
1 1 1 1 1 1 1
7
: Ral R7/ R12/ R14/ | R15/ R17/ R19/
Managementul financiar | cal cl c1z/ ci4 | cist cr cist
al proiectelor europene | 1 1 1 1 1 1 1
x I R20/ | R21/ R24/
Engleza/ 3 czor | cTi/ cT4/
Franceza 1 1 1
Anll Sem |
R4t Ro/ R13/ R16/ | R17/ | Ri@/ R20/ | R21/
Strategii de marketing 8 ca4/ co/ C13/ cie/ civ/ c18/ c20/ CcT1/
1 1 1 1 1 1 1 1
. . R2/ R13/ | R14/ R17/ R20/ | Rz21/ R23/ | R24/
Comunicare, negociere 8 c2/ c1y | cial ci17/ c200 | cTis cry | cru
i parteneriat in afaceri 1 1 1 1 1 1 1 1
t R2/ R3/ R10/ R12/ R14/ R15/ R16/
PI’O]ECt CYC'G 7 cz/ c3/ c10/ c12/ Cci4/ C15/ cie/
Management 1 1 1 1 1 1 1
F Bt Ris R1/ R4/ R5/ R6/ R8/ Rg/ R20/
D|n_1en5|unlle de_zvoltam 7 c1/ ca/ Ccs/ cs/ car cor Cc20/
regionale durabile 1 1 1 ) 1 1 1
Anul Il Sem Il
Etica si integritate
academica. Metodologia R Bl L
S 3 31} ca cie!l
cercetarii stiintifice 1 1 1
economice |
O Ra/ RO/ | R10/ R17/ | Ri8/ R20/ R22/
_Cercetargg pielei ca/ co | cro c17/ | cisr c20/ cTY
interne i internationale = 1 1 1 1 1 1 1
R4/ Ra/ | R0/ R17/ | RI18/ R207 R22/
Cercetari calitative cal co/ c1o/ c1 cis/ c20/ cra
1 1 1 1 1 1 1
R1/ R4/ | RS/ | Re/ R/ | RO/ R20/
Inslrumen}e de finantare 7 ci ca | cs | cer ce/ | cof c20/
europeana 1 1 1 1 1 1 1
R2/ R22/ | R23/
Practica 3 c2 cry CT3/
1 1 1
- R1/ R3/ RS/ R9/ Ri6/ | R17/ | Ri8/ R21/ R23/ | R24/
Elaborarea lucrarii de 10 ci cal csf cof ciel | cim | cier cT1/ cry | crar
disertalie 1 1 i 1 1 1 1 1 o 1 1]
Rector, Decan, Director de Departament,
Prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel Prof.univ.dr. Cenar luliana Conf.univ.dr. Maican Silvia
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Denumirea programului de studii: ADMINISTRAREA DEZVOLTARII REGIONALE DURABILE
Domeniul fundamental: $TIINTE ECONOMICE

Domeniul de master: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Titlul absolventului: Master in Administrarea dezvoltarii regionale durabile
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre), 120 de credite
Forma de invatamant: IF

ANEXA 2. REZULTATELE INVATARII PE DOMENIUL FUNDAMENTAL ADMINISTRAREA AFACERILOR

1:.8

Nr.
crt.

Cunostinte

Absolventul identifica si
explica conceptele,
principiile si mecanismele
politicilor si strategiilor de
dezvoltare economica
durabila.

Absolventul intelege cadrul
teoretic si institutional al
cooperarii economice
internationale.

pecializarea ADMINISTRAREA DEZVOLTARI|I REGIONALE DURABILE

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

Absolventul analizeaza
eficienta strategiilor aplicate
in diverse regiuni si
formuleaza propuneri de
imbunatatire.

Absolventul aplica
instrumente de analiza a
parteneriatelor
internationale si a fluxurilor
economice globale.

Responsabilitate si autonomie

Absolventul este capabil sa
participe la elaborarea si
implementarea de strategii adaptate
dezvoltarii regionale, in acord cu
politicile nationale si europene.

Absolventul demonstreaza
capacitatea de a identifica
oportunitati de cooperare
economica internationala, de a
redacta propuneri de proiecte
aliniate obiectivelor europene sau
globale de dezvoltare si de a aplica
instrumente de baza de
management de proiect, bugetare si
coordonare a parteneriatelor. Este
capabil sa utilizeze indicatori
economici, cadre de politici publice
si mecanisme de colaborare
internationala pentru a sprijini
procesul decizional in initiative
transfrontaliere sau interregionale.

Precizari cu privire
la includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Disciplina

Strategii si
politici de

dezvoltare
economica

Cooperare
economica
internationala



Nr.
crt.

Cunostinte

Absolventul cunoaste
conceptele privind
disparitatile regionale si
convergenta economica in
UE.

Absolventul defineste
conceptele si etapele
initierii unei afaceri si
dezvoltarii durabile a
acesteia.

Absolventul identifica si
exlica teoriile si modelele
de comportament individual
si de grup Tn organizatii.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

Absolventul interpreteaza
date si tendinte privind
dezvoltarea regionala si
impactul politicilor de
coeziune.

Absolventul este capabil sa
elaboreze un plan de
afaceri coerent, integrand
analiza pietei, evaluarea
resurselor disponibile si
identificarea oportunitatilor
de dezvoltare adaptate
contextului economic local.
De asemenea, poate aplica
instrumente specifice de
management strategic,
financiar si operational,
pentru a asigura
sustenabilitatea si
competitivitatea unei afaceri
la nivel regional.
Absolventul este capabil sa
identifice si sa analizeze
tipurile de cultura
organizationala, valorile
dominante si stilurile de
conducere din cadrul unei

Responsabilitate si autonomie

Absolventul este capabil sa
analizeze critic impactul politicilor
publice asupra dezvoltarii teritoriale,
utilizand indicatori statistici, studii de
caz si instrumente de analiza
comparativa. Acesta poate identifica
relatiile cauzale dintre interventiile
politice si schimbarile socio-
economice la nivel regional, precum
si diferentele de eficienta intre
diverse strategii aplicate in teritorii
cu caracteristici diferite.

Absolventul manifesta initiativa si
spirit antreprenorial, asumandu-si
responsabilitatea deciziilor privind
demararea, organizarea si
dezvoltarea unei afaceri proprii sau
in parteneriat. Acesta actioneaza cu
autonomie profesionala, integrand
considerente economice, sociale si
de mediu in procesul decizional si
demonstrand capacitatea de a
adapta modelul de afaceri in functie
de schimbarile din mediul economic
local si regional.

Absolventul actioneaza cu
autonomie in identificarea si
gestionarea situatiilor care implica
schimbari organizationale, conflicte
interne sau provocari de leadership.
Este capabil sa adopte decizii

Precizari cu privire
la includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Disciplina optionala
in planul de
invatamant

Disciplina optionala
in planul de
invatamant

Disciplina

Convergenta
structurala

Initierea si
dezvoltarea
afacerilor

Comportament
organizational



Nr.
crt.

Cunostinte

Absolventul intelege
functile si procesele
fundamentale ale
managementului in
organizatii.

Absolventul cunoaste
conceptele de controlling,
bugetare si management
financiar al resurselor.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

organizatii, utilizand metode
calitative si cantitative
specifice. De asemenea,
poate evalua factorii care
influenteaza motivatia
individuala si colectiva,
propunand solutii adecvate
pentru cresterea
performantei, satisfactiei si
implicarii angajatilor.
Absolventul este capabil sa
utilizeze concepte si
instrumente moderne de
management pentru
planificarea obiectivelor,
organizarea resurselor,
monitorizarea progresului gi
controlul performantei in
cadrul organizatiilor. Acesta
aplica metode precum
analiza SWOT,
managementul prin
obiective (MBQO), balanced
scorecard, analiza
proceselor sau indicatorii
de performanta (KPI),
adaptandu-le specificului
fiecarei activitati sau
departament.

Absolventul este capabil sa
elaboreze bugete
operationale si strategice,
utilizand metode si
instrumente financiare

Responsabilitate si autonomie

echilibrate in contexte complexe, sa
coordoneze echipe diverse si sa
premoveze un climat organizational
sanatos, bazat pe colaborare,
comunicare eficienta si dezvoltare
continua.

Absolventul demonstreaza
capacitatea de a coordona echipe
multidisciplinare, de a distribui
responsabilitati in mod eficient si de
a facilita colaborarea in atingerea
obiectivelor organizationale. In
procesul decizional, actioneaza cu
autonomie si discernamant
strategic, tinand cont de analiza
riscurilor, resursele disponibile si
impactul pe termen lung asupra
firmei si mediului sau competitiv.

Absolventul manifesta autonomie n
analiza si interpretarea situatiilor
financiare ale organizatiei, fiind
capabil sa identifice tendinte, riscuri
si oportunitati de imbunatatire.

Precizari cu privire
laincluderea in

planul de Disciplina
invatamant
D|s_c:|p||n§ ) e
obligatorie in planul _
afacerilor

de invatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Controlling si
bugetare



Nr.
crt.

9.

Cunostinte

Absolventul cunoaste
metodologia evaluarii cost-
beneficiu in proiecte de
dezvoltare.

Absolventul intelege cadrul
legal si procedural al
achizitiilor publice.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

moderne, precum
bugetarea incrementala,
bugetarea pe centre de
cost sau bugetarea bazata
pe activitati. Acesta poate
urmari executia bugetara,
identifica abaterile fata de
planificare si interpreta
datele financiare pentru a
sustine deciziile
manageriale si optimizarea
utilizarii resurselor.
Absolventul este capabil sa
utilizeze metode si
instrumente cantitative
precum analiza cost-
beneficiu, analiza cost-
eficacitate, ratele interne de
rentabilitate, valoarea
actualizata neta si perioada
de recuperare a investitiel,
pentru a evalua fezabilitatea
si eficienta economica a
proiectelor de investitii. De
asemenea, este capabil sa
interpreteze rezultatele
analizei in scopul
compararii alternativelor
investitionale si al sustinerii
procesului decizional.
Absolventul este capabil sa
redacteze documentatii de
atribuire pentru proceduri
de achizitie publica,

Responsabilitate si autonomie

Acesta este capabil sa propuna
ajustari bugetare si masuri corective
in mod argumentat, contribuind la
stabilitatea financiara si eficienta
economica a organizatiei, cu
respectarea principiilor de
transparenta si responsabilitate
financiara.

Absolventul isi asuma
responsabilitatea formularii de
recomandari solide privind
finantarea si implementarea
proiectelor, bazate pe criterii
economice, sociale si de
sustenabilitate. Actioneaza cu
autonomie profesionala in evaluarea
riscurilor si oportunitatilor
investitionale si contribuie activ la
elaborarea de strategii de finantare
adaptate surselor publice sau
private disponibile, in concordanta
cu obiectivele organizatiei si
contextul economic general.

Absolventul manifesta
responsabilitate in aplicarea corecta
a cadrului legislativ privind achizitiile
publice, atat la nivel national, cat si

Precizari cu privire
la includerea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Disciplina optionala
in planul de
invatamant

Disciplina

Analiza cost-
beneficiu

Achizitii
publice



Nr.
crt.

10.

Cunostinte

Studentul/Absolventul
identifica si
opereaza cu conceptele
teoretice fundamentale si
metodele necesare in
procesul decizional aferent
ciclului de viata al
proiectelor cu finantare
nerambursabila.

Studentul/Absolventul
identifica, diferentiaza si
utilizeaza pertinent
informatii financiare din
ghiduri de finantare a
proiectelor specifice
diferitelor programe
operationale, domenii sau
finantatori; utilizeaza notiuni
juridice de baza si
recunoaste relevanta

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

respectand cerintele legale
si tehnice specifice fiecarui
tip de contract. De
asemenea, poate participa
activ la procesul de
organizare sau derulare a
unei licitatii, in calitate de
ofertant sau de membru
intr-o comisie de evaluare,
aplicand cunostintele
privind criteriile de selectie,
evaluare si atribuire.
Studentul/Absolventul
utilizeaza platforme
informatice in care se
depun diverse aplicatii de
proiecte cu finantare
nerambursabile si aplicatii
informatice utilizate in
domeniul financiar-contabil
si fiscal pentru proiecte cu
finantare nerambursabila.

Studentul/Absolventul
utilizeaza instrumente de
management de proiect si
software specific /
platforme informatice
pentru planificarea,
monitorizarea si controlul
aspectelor financiar-
contabile si fiscale ale
proiectelor cu finantare
nerambursabila.

la includerea in
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

european, contribuind la asigurarea
transparentei, competitivitatii si
utilizarii eficiente a fondurilor. Acesta
actioneaza cu autonomie in etapele
administrative si decizionale ale unui
proces de achizitie, respectand
principiile de legalitate, integritate si
nediscriminare.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
initia, implementa si monitoriza
eficient, in contextul alocarii optime
a resurselor, proiecte cu finantare
nerambursabila din perspectiva
financiar-contabila si fiscald,
utilizand informatii, metodologii si
soft / platforme informatice specifice
diferitelor programe operationale,

2 : ; Disciplina optionala
domenii sau finantatori. P Pl

in planul de

Studentul/Absolventul manifesta o Ak

atitudine proactiva si responsabila in
managementul riscurilor fiscale si
operationale aferente proiectelor cu
finantare nerambursabila.

Studentul/Absolventul
demonstreaza responsabilitate in
realizarea de lucrari si analize
financiar-contabile si fiscale,

Precizari cu privire

Disciplina

Managementul
financiar al
proiectelor
europene



Nr.
crt.

Cunostinte

regulilor si principiilor de
drept aplicabile in

materie financiara, contabila
si fiscala pentru proiectele
cu finantare
nerambursabila, specifice
etapelor de depunere de
proiecte, contractare,
implementare si
sustenabilitate post-
implementare.
Studentul/Absolventul
identifica

functionalitatile avansate ale
platformelor informatice in
care se depun diverse
aplicatii de proiecte cu
finantare nerambursabile si
ale aplicatiilor informatice
utilizate in domeniul
financiar-contabil si fiscal
pentru proiecte cu finantare
nerambursabila.
Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
avansate in privinta teoriilor,
conceptelor si
instrumentarului necesar
initierii, planificarii,
implementarii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe
baza utilizarii
managementului timpului, a
costului, a calitatii si a

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

Studentul/Absolventul
dezvolta aptitudini avansate
de programare a
implementarii proiectelor cu
finantare nerambursabila,
utilizand metode clasice si
moderne, bazate pe
intrebuintarea rationala a
resurselor in cadrul
proiectelor cu finantare
nerambursabila, pe
dimensionarea optima a
costului si a bugetelor
acestora, tindnd cont de
identificarea si analiza
riscurilor.
Studentul/Absolventul
dezvolta abilitati avansate
de comunicare si raportare
pe teme financiare,
contabile si fiscale in cadrul
proiectelor si de formare a
echipelor de proiecte cu
finantare nerambursabila.
Studentul/Absolventul
dezvolta abilitati
antreprenoriale (gandire
creativa, inovare, adoptare
de decizii, educatie
financiara, negociere)
pentru elaborarea si
implementarea bugetelor
proiectelor, respectand

Responsabilitate si autonomie

asigurarea conformitatii fiscale si a
eligibilitatii cheltuielilor din
proiectele cu finantare
nerambursabila.

Studentul/Absolventul asigura
acuratetea si claritatea informatiilor
din documentele gestionate cu
platforme informatice in care se
depun diverse aplicatii de proiecte
cu finantare nerambursabile si
aplicatii informatice utilizate in
domeniul financiar-contabil si fiscal
pentru proiecte cu finantare
nerambursabila.

Studentul/Absolventul actioneaza
coerent in elaborarea documentatiei
financiar-contabile si fiscale
necesare implementarii proiectelor
cu finantare nerambursabila.

Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru
monitorizarea si raportarea
conformitatii fiscale pe durata
implementarii proiectelor cu
finantare nerambursabila.

Studentul/Absolventul manifesta un
comportament etic in
managementul si fiscalitatea
fondurilor nerambursabile.

Precizari cu privire
la includerea in
planul de
invatamant

Disciplina



Nr.
crt.

Cunostinte

resurselor in cadrul
proiectelor.
Studentul/Absolventul are
cunostintele si intelegerea
critica necesare privind
formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect,
precum si cele privind
specificul proceselor de
comunicare a aspectelor
financiare, contabile si
fiscale in cadrul proiectelor.
Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
antreprenoriale si
acumuleaza cunostinte
necesare investigarii
mediului endogen si exogen
al diverselor tipuri de
organizatii, in vederea
fundamentarii, analizei si
implementarii bugetelor
specifice proiectelor
nerambursabile din diferite
areale, precum si a unor
documentatii specifice
(planuri de afaceri, analiza
cost-beneficiu etc.).
Studentul / Absolventul
identifica utilizatorii si
nevoile lor de informatii
financiar-contabile si fiscale
specifice proiectelor cu
finantare nerambursabil3,

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

cerintele de eligibilitate si
ghidurile de finantare.
Studentul/Absolventul
dezvoltd abilitati de analiza
si evaluare a proiectelor cu
finantare nerambursabila,
pe baza utilizarii de
software specific si
indicatori generali sau
specifici, grafice si
probleme de optimizare, in
vederea implementarii in
conditii optime financiare si
fiscale a proiectelor.
Studentul/Absolventul
formuleaza strategii de
optimizare fiscala in cadrul
proiectelor, analizeaza si
evalueaza riscurile fiscale si
de management asociate
proiectelor cu finantare
europeana.
Studentul/Absolventul
aplica proceduri de achizitii
publice conforme cu
reglementarile nationale si
europene.
Studentul/Absolventul
calculeaza si aplica corect
tratamentul fiscal pentru
diferitele categorii de
cheltuieli din proiectele cu
finantare nerambursabila.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
lucra in echipe multidisciplinare si
multiculturale specifice proiectelor
cu finantare nerambursabila.

Studentul/Absolventul actioneaza
responsabil in ceea ce priveste
sustenabilitatea fiscala si
operationala a rezultatelor
proiectelor cu finantare
nerambursabila.

Precizari cu privire
la includerea in
planul de
invatamant

Disciplina



Nr.
crt.

1.

12.

Cunostinte

descrie rapoartele
financiare ale organizatiilor,
identifica elementele din
rapoartele financiare ale
organizatiilor, analizeaza
tranzactiile si evenimentele
specifice proiectului ce
trebuie recunoscute in
contabilitate, identifica
optiunile contabile si fiscale
specifice proiectului
permise de legislatie.

Absolventul cunoaste
teoriile si modelele de
marketing strategic
aplicabile dezvoltarii
regionale.

Absoclventul intelege
principiile comunicarii

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
implicatiile fiscale ale
implementarii proiectelor cu
finantare nerambursabila.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile de management
fiscal in cadrul proiectelor
cu finantare
nerambursabila.

Absolventul este capabil sa
analizeze contextul pietei,
comportamentul
consumatorilor si avantajele
competitive ale produselor,
serviciilor sau regiunilor, in
vederea elaborarii unor
strateqii eficiente de
promovare si pozitionare.
Utilizeaza concepte si
instrumente specifice
marketingului strategic
(analiza SWOT,
segmentarea pietei,
alegerea pietei-tinta si
definirea pozitionarii
diferentiate), adaptate
nevoilor identificate si
obiectivelor de dezvoltare.
Absolventul este capabil sa
aplice tehnici moderne de
comunicare verbala, non-

Responsabilitate si autonomie

Absolventul actioneaza cu
autonomie in implementarea
strategiilor de marketing, adaptand
instrumentele tactice (pret, produs,
distributie, promovare) la
particularitatile mediului regional,
resursele locale si comportamentele
consumatorilor. Manifesta
responsabilitate n gestionarea
imaginii unei organizatii sau regiuni,
respectand principiile
sustenabilitatii, eticii in comunicare
si valorificarii identitatii teritoriale in
scop competitiv.

Absolventul actioneaza cu
responsabilitate In construirea si
mentinerea relatiilor de parteneriat,

Precizari cu privire
laincluderea in
planul de
invatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de Tnvatamant

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Disciplina

Strategii de
marketing

Comunicare,
negociere si



Nr.
crt.

13.

Cunostinte

organizationale si ale
negocierii in afaceri.

Absolventul cunoaste
etapele ciclului de viata al
proiectului, in special in
contextul finantarilor
europene.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

verbala si digitala in
contexte de afaceri,
adaptand mesajul la
interlocutor, obiectiv si
mediu organizational. De
asemenea, utilizeaza
strategii si tactici de
negociere in scopul
obtinerii unor acorduri
echilibrate si durabile,
demonstrand empatie,
ascultare activa, gandire
strategica si abilitatea de a
gestiona conflicte sau
interese divergente.
Absolventul este capabil sa
aplice metodologia Project
Cycle Management (PCM)
in toate etapele unui proiect
— de la identificare si
formulare, la implementare,
monitorizare si evaluare.
Utilizeaza instrumente
specifice, precum analiza
stakeholderilor, matricea
cadru logic, planul de
activitati si bugetul
orientativ, pentru a asigura
coerenta interventiei si
alinierea la obiectivele
strategice ale finantatorului
sau beneficiarului.

Responsabilitate si autonomie

promovand un climat de incredere,
cooperare si respect reciproc.
Manifesta autonomie in coordonarea
interactiunilor cu diversi
stakeholderi — interni sau externi —
adaptandu-se la dinamica echipelor
si la diversitatea culturala sau
profesionald, in vederea atingerii
obiectivelor comune ale organizatiei.

Absolventul manifesta autonomie in
coordonarea echipelor de proiect si
in gestionarea resurselor umane,
financiare si materiale, astfel incat sa
asigure livrarea rezultatelor asumate
in termenele si bugetele stabilite.
Acesta Tsi asuma responsabilitatea
pentru calitatea execultiei,
gestionarea riscurilor si
comunicarea eficienta cu
stakeholderii, respectand principiile
bunei guvernante, transparentei si
sustenabilitatii proiectelor
implementate.

Precizari cu privire
la includerea in

planul de Disciplina
invatamant
parteneriat in
afaceri
Disciplina ;
obliggtorie in planul Project Cycle
Management

de invatamant



Nr.
crt.

14.

15.

Cunostinte

Absolventul defineste
conceptele de dezvoltare
durabila si dimensiunile sale
economice, sociale si
ecologice.

Absolventul cunoaste
principiile eticii in
cercetarea economica si
metodologia cercetarii.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

Absolventul este capabil sa
identifice, sa colecteze si sa
interpreteze indicatori
relevanti de sustenabilitate
regionald — economici,
sociali, de mediu si
institutionali — utilizand
metode cantitative si
calitative de analiza. Acesta
evalueaza nivelul de
dezvoltare durabila al unei
regiuni in raport cu
obiectivele nationale si
internationale (ex. Agenda
2030), identificand
dezechilibrele teritoriale si
provocarile emergente.
Absolventul este capabil sa
selecteze si sa aplice
metode si tehnici calitative
si cantitative adecvate
pentru investigarea
fenomenelor economice si
sociale. Acesta realizeaza
colectarea, prelucrarea si
interpretarea datelor,
utilizand instrumente
statistice si analitice
moderne, pentru a sustine
formularea concluziilor
valide si relevante in
cercetare.

la includerea in
planul de
invatamant

Responsabilitate si autonomie

Absolventul manifesta
responsabilitate si spirit analitic in
formularea de politici publice si
initiative strategice menite sa reduca
disparitatile regionale si sa sprijine
tranzitia catre un model de
dezvoltare durabila. Actioneaza cu
autonomie profesionala in definirea
directiilor de interventie, propunand
masuri coerente si fezabile, adaptate
contextului local si compatibile cu
prioritatile europene si internationale
privind sustenabilitatea.

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Absolventul isi asuma
responsabilitatea elaborarii lucrarilor
stiintifice prin aplicarea principiilor
de integritate academica si etica in
cercetare. Actioneaza autonom in
structurarea, redactarea si
argumentarea lucrarilor, respectand
normele si standardele
internationale privind citarea
surselor, prevenirea plagiatului si
promovarea unei comunicari
transparente si riguroase a
rezultatelor stiintifice.

Disciplina
obligatorie in planul
de invatamant

Precizari cu privire

Disciplina

Dimensiunile
dezvoltarii
regionale
durabile

Etica si
integritate
academica.
Metodologia
cercetarii
stiintifice
economice



Nr.
crt.

16.

17.

Cunostinte

Absalventul intelege
conceptele de cercetare de
piatad, metodele cantitative
si calitative.

Absalventul detine
cunostinte avansate a
registrelor si variantelor
lingvistice specifice de
comunicare orala si scrisa
in limba straina adaptate la
contexte profesionale
diverse.

REZULTATELE INVATARII

Aptitudini

Absolventul este capabil sa
planifice si sa execute
cercetari de piata folosind
metode calitative si
cantitative, sa colecteze
date relevante din diverse
surse si sa utilizeze tehnici
statistice si instrumente
specifice pentru analiza si
interpretarea informatiilor
obtinute, in vederea
identificarii tendintelor,
oportunitatilor si riscurilor
din mediul de afaceri.
Absolventul are aptitudini/
abilitati avansate de analiza
critica si interpretare a unor
texte economice complexe.
Absolventul are aptitudini
de aplicare a registrelor si
variantelor lingvistice
specifice de comunicare
orala si scrisa in limba
straina in scopul construirii
unui demers argumentativ
complex.

Absolventul are abilitati
avansate in analiza si
interpretarea fundamentata
teoretic a diferentelor
interculturale.

Responsabilitate si autonomie

Absolventul isi asuma
responsabilitatea de a utiliza in mod
critic si informat rezultatele
cercetarii de piata pentru a
fundamenta decizii strategice in
cadrul organizatiilor. Actioneaza
autonom in interpretarea datelor si
in elaborarea recomandrilor, tinand
cont de contextul economic,
concurential si specificul pietei,
pentru a sprijini dezvoltarea durabil
$i competitiva a afacerii.

Absolventul este capabil sa utilizeze
eficient registrul lingvistic pentru a
se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari,
dezbateri, negocieri, mediere, etc).
Absolventul poate realiza
studii/lucrari/proiecte complexe in
limba straina.

Absolventul este capabil s&
implementeze strategii de negociere
si mediere interculturala.

Precizari cu privire

laincluderea in
planul de
invatamant

Disciplina

obligatorie in planul

de invatamant

Discipline
complementare in
planul de
invatamant

Disciplina

Cercetarea
pietei interne
si
internationale.
Cercetari
calitative

Engleza
Franceza

Director Departament,

Conf. univ. dr. Maican Silvia
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FACULTATEA DE ISTORIE, LITERE SI STIINTE ALE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

RECTOR,
Prof.univ.dr. Valer - Daniel BREAZ

PLAN DE INVATAMANT
al DEPARTAMENTULUI PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC
pentru programul de studii psihopedagogice de 30 de credite de extensie
pentru Nivelul II (aprofundare) de certificare pentru profesia didactica

Valabil incepand cu anul universitar 2025-2026

Perioada de || Numar de
studiu a ore pe Total ore
- disciplinei sdptdmana .
S Numar
= s e A ses A Forme de
= Discipline de invatamant —| © = de
3] 5| oS &8 evaluare .
@ s € credite
S _ gg)gc A C | A |Total
el = =
= )
S 2| A z23
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Discipline de pregatire psihopedagogica fundamentala (obligatorii)
MP2 1202 P_mhgpedqgogla.adolescenulor, 2 14 2 1128 | 14 4 E 5
tinerilor i adultilor
MP2 1101 Proiectarea si managementul I 1 14 2 1128 |14 4 E 5
programelor educationale
Discipline de pregatire didactica si practica de specialitate (obligatorii)
Didactica domeniului si dezvoltari
MP2 2304 | In didactica specializarii 32| 1 f2s]a] 4 E 5
(invatamant liceal, postliceal, dupa
caz) - Administrarea Afacerilor
Practica pedagogica de specialitate
MP2 2406 | N invatamantul preuniversitar g gy o) 3] - |42 | 42 C 5
(invatamant liceal, postliceal, dupa
caz) - Administrarea Afacerilor
Discipline optionale (se aleg 2 discipline)
Pachet optional 1 (se alege o
disciplina):
- Comunicare educationala
MP2 1203 - Consiliere si orientare 1 2 14 1 2 | 14 | 28 42 E 5
- Metodologia cercetarii
educationale
- Educatie integrata
Pachet optional 2 (se alege o
disciplina):
- Sociologia educatiei
MP22305 | - Managementulorganizatiei | ;| 5| 4 | g | 2 | 14 | 28 | 42 E 5
scolare
- Educatie interculturald
- Doctrine pedagogice
contemporane
TOTAL - Nivelul IT - |- - | - | - [1n2|140] 252 | sE+1C | 30
Examen de absolvire, Nivelul I1 11 4 - - - - - - E 5
Precizari:
1. Fiecare pachet optional trebuie sa cuprinda cel putin 3 discipline.
2. Perioada de 2 saptamani prevazuta pentru examenul de absolvire este alocata pentru finalizarea portofoliului didactic.
3. C=Cursuri, A = Activitati aplicative (seminarii, laboratoare, practica)
4. Planul de invatamant este aprobat prin OME nr. 4.139 / 29.06.2022, Tabelul nr.3 din Anexa 2.
DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

CONF. UNIV. DR. BARBULET GABRIEL DAN CONF. UNIV. DR. TODOR IOANA CRISTINA



