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1. Scop

Prezenta procedura are drept scop descrierea modului de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare a conducitorilor de doctorat din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, modalitatea de
obtinere si prelucrare a datelor, precum si conditiile de acces la rezultatele evaluarii, prin intermediul
platformei electronice Intranet.

Proceduri se aplica in toate Scolile Doctorale din cadrul Universitétii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia (in continuare IOSUD-UAB).

1.1. Asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

Procedura delimiteaza in sectiunea 10 documentele utilizate in aplicarea procedurii si da asigurari cu
privire la existenta documentatiei adecvate derularii activititilor mentionate in procedura.

1.2. Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

Procedura se aplicd si in conditii de perturbare a activitatii. Directorul CSUD ia maésurile
corespunzdtoare pentru ca activitatea sa poatd continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate
planurile, indiferent care ar fi natura unei perturbari. IOSUD-UAB trebuie sé-si continue activitateain cazul
intreruperii activitétilor obignuite, cum ar fi: absente temporare ale unor angajati (concedii, invoiri etc.),
fluctuatia personalului datorata diferitelor situatii (pensionare, transfer, incetarea raporturilor de
serviciu/muncd), adoptarea de noi sisteme IT, schimbare de proceduri, disfunctionalitatea in functionarea
aparaturii sau alte incidente, criza majora etc.

1.3. Sprijind auditul si/sau alte organisme in actiuni de audiere si/sau control, iar pe Rector /
conducatorul structurii care aplici sau a elaborat procedura, in luarea deciziilor

Procedura constituie suport pentru activitiitile auditului sau a altor organisme de auditare si

sau control. Directorul CSUD ia misurile corespunzatoare pentru aplicarea controlului intern
managerial si are obligatia de a prezenta periodic rapoarte Senatului.

2. Domeniu de aplicare

Procedura se aplica in cadrul IOSUD-UAB de catre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD).

2.1. Precizarea (definirea) activititii la care se refera procedura operationala

Procedura descrie modul in care CSUD monitorizeaza organizarea si desfasurarea procesului de
evaluare a conducitorilor de doctorat din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, modalitatea de
obtinere si prelucrare a datelor, precum si conditiile de acces la rezultatele evaludrii, prin intermediul
platformei electronice Intranet.

2.2. Delimitarea expliciti a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activitati
desfasurate de entitatea publici

Procesul de evaluare periodica a conducitorilor de doctorat consta in distribuirea instrumentelor de
evaluare cétre un set de evaluatori, urmaté de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea rezultatelor.
Instrumentele de evaluare periodica sunt elaborate de catre CSUD, sub coordonarea Directorului CSUD, in
urma consultarii cu Directorii Scolilor Doctorale si apoi sunt supuse aprobarii Senatului Universitatii.

Directorul CSUD propune calendarul de desfasurare a sesiunii de evaluare a conducétorilor de
doctorat si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie. Deschiderea sesiunii de evaluare
este realizata de administratorul Intranet, 1a solicitarea Directorului CSUD.
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2.3. Stabilirea sau identificarea (listarea) principalelor activititi de care depinde si/sau care
depind de activitatea procedurata

Procedura se aplicd pentru a evalua conducétorii de doctorat si pentru a identifica masurile ce se
impun a fi luate, in vederea cresterii performantelor si imbunatatirii continue a serviciilor de educatie oferite
de IOSUD-UAB.

2.4. Stabilirea sau identificarea (listarea) compartimentelor furnizoare de date si/sau
beneficiare de rezultate ale activitiitii procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul
activitatii

Toate Scolile Doctorale din IOSUD-UAB sunt beneficiarii aplicarii prezentei proceduri

3. Documente de referinta
3.1. Legislatie primari:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
e Metodologia de evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performanti a Agentiei Roméane de Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior, Bucuresti 2017;
e Ordinul MEN nr. 5403/2018;

3.2. Legislatie secundara:
e Carta Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia;
Regulamentul Institutional de Organizare si Desfasurare a Studiilor Universitare de Doctorat in
Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia;
Regulamentul Scolii Doctorale de Contabilitate;
Regulamentul Scolii Doctorale de Filologie;
Regulamentul Scolii Doctorale de Istorie;
Regulamentul Scolii Doctorale de Teologie;

4.Definitii si abrevieri
4.1.Definitii

» Procedura operafionald — descrie un proces sau o activitate care se desfisoard la nivelul unuia sau
mai multor compartimente dintr-o entitate

= Editie a unei proceduri operationale - Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri
operafionale, aprobatd §i difuzatd

®  Revizia in cadrul unei editii - Actiunile de modificare, respectiv care se desfdsoard la nivelul
unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate

4.2.Abrevieri
ch: Abrevierea Termenul abreviat
L. | PO Procedura operationala
2. | E Elaborare
3. |V Verificare
4. | A Aprobare
5. | Ap. Aplicare
6. | Ah: Arhivare

Pagina 4 din 22



Editia II

PROCEDURA OPERATIONALA
Revizia 0

Procedura operationala privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodica a
conducatorilor de doctorat din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, Exemplar nr. 1
prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - IOSUD - 05

7. | Av Avizare

8 (€ Consultare

9. | Coord Coordonare

10. | UAB Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

11, | CSUD Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat

12. | IOSUD Institutie organizatoare de studii universitare de doctorat

13. | SD Scoala Doctorala

14. | CMCSI Centrul pentru Managementul Calititii si Strategie Institutionala

5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati:

5.1.1. Evaluarea periodica a conducétorilor de doctorat este obligatorie in Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba lulia si se realizeazi pe 2 directii, dupd cum urmeazi:

a) evaluarea conducitorilor de doctorat de catre studentii-doctoranzi;

b) evaluarea din partea conducatorului direct;

5.1.2. Procesul de evaluare periodica a conducatorilor de doctorat se desfisoara integral on-line, prin
intermediul platformei informatice Intranet si asigura anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele
de identificare cu un anumit raspuns.

5.1.3. Platforma informatica Intranet este o componenta software complexa, structurata in mai multe
module specifice administrarii activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de invitimant
superior. Modulul dedicat activitatii de evaluare a conducétorilor de doctorat are ca scop optimizarea
procesului de evaluare prin informatizarea acestuia.

5.1.4. Procesul de evaluare periodici a conducitorilor de doctorat constd in distribuirea
instrumentelor de evaluare catre un set de evaluatori, urmati de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea
rezultatelor.

5.1.5. Instrumentele de evaluare periodica a conducétorilor de doctorat constau din patru chestionare,
dupé cum urmeaza:

- Chestionar de evaluare a conducatorilor de doctorat de citre studentii-doctoranzi (Anexa 1)
- Chestionar de evaluare din partea conducitorului direct (Anexa 2)

5.1.6. Instrumentele de evaluare periodica a conducatorilor de doctorat sunt elaborate de citre CSUD,
sub coordonarea Directorului CSUD, in urma consultarii cu Directorii Scolilor Doctorale si apoi sunt supuse
aprobarii Senatului Universitatii.

5.1.7. Instrumentele de evaluare aprobate de Senatul Universitatii sunt furnizate administratorului
Intranet care le implementeazé/incarca in platforma informatici Intranet.

5.1.8. Pentru accesarea platformei informatice Intranet in vederea realizarii procesului de evaluare a
conducdtorilor de doctorat, administratorul Intranet creeaza conturi (nume utilizator si parola) pentru fiecare
evaluator (cadru didactic si student-doctorand) in parte. Evaluatorii sunt impartiti in trei categorii de
utilizatori, respectiv: conducitor direct, conducator de doctorat si student-doctorand. Functia unui utilizator
este setatd in structura organizatorie.

Scolile Doctorale si responsabilului biroului IT pun la dispozitia CSUD, in formatul solicitat de
Administratorul Intranet, bazele de date cu toti doctoranzii din Universitate cirora li se vor crea conturi de
acces in Intranet. Secretarul IOSUD-UAB transmite bazele de date cu studentii-doctoranzi Administratorului
Intranet.
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5.1.9. Accesul fiecdrui utilizator in platforma electronici Intranet se realizeaza astfel:

Se deschide un browser de internet.

Se acceseaza platforma electronica Intranet, prin folosirea protocolului https://193.231.35.81.

In functie de browser-ul folosit pentru accesarea link-ului https://193.231.35.81, utilizatorul va
parcurge urmétoarele etape:

- Mozilla Firefox — va genera urmétorul mesaj: Your connection is not secure. Utilizatorul selecteazi
optiunea Advanced, apoi Adauga exceptie si, la final, Confirmi exceptia la securitate;

- Google Chrome - va genera mesajul: Your connection is not private. Utilizatorul selecteazi optiunea
Advanced, apoi Proceed to 193.231.35.81 (Unsafe);

- Internet Explorer din variantele afisate, se opteaza pentru Continue with this website (not recommended).
Acesti pasi sunt necesari pentru accesarea certificatul digital instalat pe serverul Intranet privind securitatea
informatiilor.

Se logheazi in sistem (procesul de logare presupune prezentarea de citre utilizator a numelui de login
si a parolei de acces). Sistemul verifica identitatea utilizatorului prin compararea parolei prezentate cu cea
Inregistrati in baza de date. In cazul in care se potrivesc, sistemul consideri utilizatorul ca fiind logat. in caz
contrar, sistemul prezinta eroare si cere reintroducerea informatiilor de autentificare.

Logarea doctoranzilor in Intranet se face folosind urmitoarele date de identificare:

- utilizator: codul numeric personal
- parola: ultimele 4 cifre ale CNP-lui.

Conducitorii de doctorat intrd in contul propriu, folosind urmaitoarele date de identificare:
-nume utilizator: nume.prenume
-parola: stabilita de cadrul didactic.

5.1.10. Utilizatorii au drepturi limitate in platforma electronica Intranet, specificate de conducerea
Universitatii, in functie de tipul contului creat pentru acestia. Drepturile fiecarui utilizator sunt atribuite de
catre Administratorul Intranet, in colaborare cu secretarul IOSUD-UAB. Dupi conectarea pe platforma
electronica Intranet, fiecare utilizator are posibilitatea de a realiza evaluarea conducitorilor de doctorat, in
functie de contul, respectiv drepturile alocate, dupa cum urmeaza:

Contul Utilizator Director CSUD - permite completarea si salvarea chestionarului de evaluare pentru
directorii de Scoli Doctorale.

Contul Utilizator Director de Scoala Doctorala - permite evaluarea tuturor conducitorilor de doctorat din
cadrul Scolii Doctorale si, dupa caz, a Directorului CSUD, in cazul apartenentei acestuia la Scoala Doctorald
respectiva;

Contul Utilizator Student-Doctorand — permite evaluarea conducitorilor de doctorat din prisma procesului
didactic si de coordonare a tezei de doctorat; se realizeaza prin accesarea modulului Evaluare proces de
invatdmant (deasupra siglei universitatii din centrul paginii), moment in care se deschide o pagina cu
disciplinele din planul de invitimant aferent semestrului evaluat. Se selecteaza cadrul didactic aferent
fiecdrui curs din lista cadrelor universitatii si se completeazi Chestionarul de evaluare a conducatorilor de
doctorat de catre studenti-doctoranzi. Dupa finalizarea chestionarului, se salveaza formularul completat si se
continud in acelasi mod pentru fiecare disciplina in parte.

5.1.11. Evaluarea este organizata intr-o singura sesiune, in luna iunie, si poate fi creats, configurat,
deschisd, respectiv inchisa, dupa un interval de timp, de citre administratorul Intranet, la solicitarea
Directorului CSUD, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie.

5.1.12. Evaluarea partea conducatorului direct vizeazi activitatea desfisuratd de conducitorul de
doctorat in anul calendaristic precedent.
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In ceea ce priveste evaluarea din partea studentilor-doctoranzi, sesiunea vizeazi:

a) evaluarea activitatilor de curs desfasurate de conducitorii de doctorat in semestrul I al anului
universitar in curs;

b) activitatea de coordonare a tezelor de doctorat in anului universitar in curs.

5.1.13. Directorul CSUD propune calendarul de desfisurare a sesiunii de evaluare a conducitorilor
de doctorat si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie. Deschiderea sesiunii de evaluare
este realizatd de administratorul Intranet, la solicitarea Directorului CSUD.

5.1.14. Secretarul IOSUD-UAB, in colaborare cu responsabilul IT (desemnat, in acest scop, de Biroul
IT) ofera consultantd evaluatorilor (utilizatorilor) pe durata intregului proces de evaluare a conducitorilor de
doctorat.

5.1.15. Diseminarea informatiei referitoare la sesiunea de evaluare se realizeazi prin:

a) informarea membrilor Consiliului de Administratie, respectiv a Directorilor SD de catre Directorul CSUD;
b) informarea Directorilor de $coala Doctorala de cétre Directorul CSUD la sedinta CSUD;

¢) informarea, prin email, a Directorilor de Scoald Doctorala cu privire la modul de accesare a link-ului si
respectiv de logare in Intranet;

d) informarea doctoranzilor prin postarea anuntului cu privire la deschiderea sesiunii de evaluare pe
pagina IOSUD-UAB, http://doctorate.uab.ro/, prin e-mail.

5.1.16. Evaludrile in Intranet sunt realizate prin completarea chestionarelor aferente dupa cum
urmeaza:

a) evaluarea din partea studentilor-doctoranzi este realizatd de citre doctoranzii care au participat la
activitdtile de curs sustinute de cadrele didactice si de citre toti doctoranzii pentru conducitorul de doctorat
care 1i coordoneaz teza, prin completarea Chestionarului de evaluare a conducitorilor de doctorat de citre
studentii-doctoranzi (Anexa 1).

b) evaluarea din partea conducatorului direct, este realizatd prin completarea Chestionarului de
evaluare din partea conducatorului direct (Anexa 2), dupa urmatoarele criterii:

c.1. Directorul SD evalueaza toti conducatorii de doctorat din SD respectivi;

c.2. Directorul CSUD este evaluator pentru directorii SD;

c.3. Directorul CSUD este evaluat de cétre Directorul din SD din care face parte.

5.1.17. Evaluatorul (utilizatorul) poate completa raspunsurile in mai multe sesiuni de lucru,
modificarile efectuate putand fi salvate pe server. Completarea raspunsurilor la intrebari se realizeaza simplu,
prin interfata web si folosind modalitatile de raspuns configurate pentru fiecare din intrebari in particular.
Odata ce un chestionar este completat integral evaluatorul (utilizatorul) trebuie sa il marcheze corespunzitor,
prin intermediul unei optiuni din interfati (finalizare/salvare chestionar).

5.1.18. Pe toatd perioada in care sesiunea este deschisd evaluatorii (utilizatorii) pot riaspunde la
intrebarile din chestionarele repartizate si pot finaliza evaluarea prin marcarea/salvarea chestionarelor
considerate completate. La final, numai chestionarele marcate ca fiind completate vor fi luate in calcul.

5.1.19. Sesiunile de evaluare sunt inchise de catre administratorul Intranet la solicitarea Directorului
CSUD, fie normal ca urmare a expirarii timpului alocat, fie exceptional, in cazul in care se doreste anularea
sesiunii; dupa aceasta perioada, daci evaluatorii (utilizatorii) nu au completat chestionarele, nu le vor mai
putea accesa fiind atentionati printr-un mesaj ca sesiunea de evaluare a expirat.

5.1.20. Dupa incheierea sesiunii de evaluare, secretarul [IOSUD-UAB extrage rapoartele referitoare
la evaluarea colegiala, evaluarea din partea studentilor-doctoranzi si evaluarea din partea conducatorului
direct pentru fiecare Scoald Doctorala. Extragerea rapoartelor aferente procesul de evaluare se face apeland
Modulul Rapoarte din platforma Intranet, care insumeaza o serie de documente, grupate astfel:

Pagina 7 din 22



Q&& Decgm rie 1918” desfasurarea procesului de evaluare periodica a

Editia IT

1914, PROCEDURA OPERATIONALA :
B Revizia 0

‘Umyﬁx itatea Procedura operationala privind organizarea si

a Tulia conducatorilor de doctorat din

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Exemplar nr. 1

prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - IOSUD - 05

a) Raport evaluare din partea conducatorului direct;

b) Raport evaluare studenti-doctoranzi, per cadru didactic si curs;

¢) Raport evaluare studenti-doctoranzi, per activitate coordonare tezi doctorat;

5.1.21. Secretarul IOSUD-UAB transmite rapoartele aferente procesului de evaluare, prin email, spre
informare, Directorilor de Scoald Doctoral.

5.1.22. Directorii de Scoald Doctorala analizeaza si prelucreazi rezultatele individuale ale
conducdtorilor de doctorat si intocmesc un raport sintetic care este transmis Directorului CSUD.

5.1.23. Directorul CSUD verifica si analizeazi rapoartele de evaluare intocmite de Directorii de
Scoald Doctorald, intocmeste o sintezd a acestora i propune misuri pentru imbunititirea rezultatelor
obtinute, atunci cand acestea se impun.

5.1.24. Directorii de $coala Doctorald comunica si discutd individual cu fiecare conducitor de
doctorat rezultatele evaluarii sale de catre studentii-doctoranzi §i consemneazi eventualele propuneri ale
cadrului didactic evaluat in Raportul sintetic intocmit la nivelul Scolii Doctorale, care este adus la cunostinta
Consiliului Scolii Doctorale. Dupa avizarea de cétre Consiliul Scolii Doctorale, Directorul Scolii Doctorale
transmite raportul sintetic de evaluare in format electronic si tiparit catre CSUD.

5.1.25. CSUD verifica si analizeaza rapoartele sintetice de evaluare si intocmeste un Raport
institutional asupra procesului de evaluare periodicd a conducatorilor de doctorat din universitate si un Plan
de masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor. Dupa verificarea Raportului
institutional si a Planului de masuri de catre Directorul CSUD, documentele se inainteaza spre aprobare
Senatului.

5.1.26. Dupa aprobarea Senatului, Raportul institutional cu privire la rezultatele evaluirii
conducitorilor de doctorat de catre doctoranzi, este publicat pe website-ul IOSUD-UAB, in format lizibil, de
catre secretarul IOSUD-UAB.

5.1.27. Rectorul Universitatii analizeaza si comunicd, la propunerea Directorului CSUD, dupi caz,
rezultatele nesatisfacatoare care impun luarea anumitor decizii sau masuri, persoanelor evaluate. Rezultatele
unei evaludri sunt considerate a fi nesatisfacatoare daca mai mult de 50% din raspunsurile obtinute din partea
respondentilor sunt nefavorabile (nesatisfacatoare). Esantionul de respondenti este considerat relevant pentru
cursul evaluat atunci cand are o dimensiune de cel putin 80% din totalul doctoranzilor care au urmat
disciplina respectiva.

5.1.28. Arhivarea Rapoartelor sintetice intocmite de Directorii Scolilor Doctorale, a Raportului
institutional cu privire la rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a Planului de masuri
pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor se realizeazi de citre secretarul IOSUD-UAB.

5.2. Documente utilizate

Procedura presupune completarea Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de citre studentii-
doctoranzi; Chestionarului de evaluare din partea conducatorului direct; intocmirea Raportului institutional
asupra procesului de evaluare periodica a conducatorilor de doctorat din universitate si a Planului de méasuri
pentru ameliorarea sau imbunétatirea/optimizarea rezultatelor.

5.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

Documentele care stau la baza aplicarii prezentei proceduri sunt: Chestionarul de evaluare a cadrelor
didactice de cétre studentii-doctoranzi; Chestionarul de evaluare din partea conducitorului direct; Raportul
institutional asupra procesului de evaluare periodica a conducitorilor de doctorat din universitate; Planul de
masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor.

Pagina 8 din 22



o

oPhneo, . ; Edifia 1
o ‘s, PROCEDURA OPERATIONALA

Q’ % Revizia 0

- %&‘ Verﬁ@tea Procedura operationala privind organizarea si

7;; %“ embme 1918” desfasurarea procesului de evaluare periodica a

52 din Al[),@ Tulia conducatorilor de doctorat din
A '7%,}“ Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Exemplar nr. 1

TE{U/ prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - IOSUD - 05

5.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

Documentele rezultate in urma aplicarii procedurii au rolul de a ajuta la identificarea celor mai bune
practici academice si de a stabili repere calitative si cantitative, in vederea cresterii performantelor si
imbunatatirii continue a serviciilor de educatie oferite de Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia.

5.2.3. Circuitul documentelor
Secretarul IOSUD-UAB are responsabilitatea mentinerii inregistrarilor care decurg din aplicarea prezentei
procedure.

5.2.4. Circuitul documentelor

In urma sustinerii publice, S-IOSUD incarca pe platforma REI in termen de 30 de zile dosarul de
doctorat al studentului-doctorand, in vederea evaludrii de catre comisia de specialitate a CNATDCU.

in urma sustinerii on-line a tezei de doctorat, PC si M au responsabilitatea de a redacta si semna
Procesul-verbal privind sustinerea tezei de doctorat. Raportul de evaluare este retrimis scanat prin email S-
IOSUD. Documentul corespunzitor imaginii digitale va fi depus la S IOSUD in formatul original, tiparit,
astfel incat sd poata fi respectat termenul de 30 zile (pentru incircare pe platforma REI) previzut de Anexa
1 la OMENCS nr. 3482/2016.

5.3. Resurse necesare
Pentru realizarea activitatilor specifice acestei proceduri si pentru aplicarea sa sunt necesare resurse
materiale, umane si financiare.
5.3.1.Resurse materiale
Universitatea foloseste ca resursa materiala dotarile tehnice ale UAB si platformele digitale Skype,
Zoom Video Conference, Microsoft Teams sau alte sisteme de videoconferintd online (vezi ex. Anexa
2-3) pentru aplicarea prezentei proceduri.
5.3.2.Resurse umane
Universitatea foloseste resursele umane de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.
Departamentul IT al UAB va asigura suportul tehnic pe perioada sustinerii on-line a tezei de doctorat.
5.3.3.Resurse financiare
Universitatea foloseste resursele financiare de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

S5.4.Modul de lucru
5.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

v CSUD, sub coordonarea Directorului CSUD, are responsabilitatea elaboririi instrumentelor
de evaluare periodica a conducatorilor de doctorat, in urma consultérii cu Directorii Scolilor
Doctorale.

v" Senatul Universitar aprobi instrumentele de evaluare.

v' Administratorul Intranet are responsabilitatea implementarii/incarcarii instrumentelor de
evaluare pe platforma electronica Intranet, in vederea pregatirii sesiunii de evaluare.

v' Administratorul Intranet are responsabilitatea credrii conturilor (nume utilizator si parola)
pentru fiecare evaluator (cadru didactic si student) in parte.

v Administratorul Intranet in colaborare cu secretarul IOSUD-UAB definesc drepturile fiecdrui
tip de utilizator, stabilite de conducerea universitatii.

v Directorul CSUD propune calendarul de desfasurare a sesiunii de evaluare a conducitorilor
de doctorat si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie.
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5.4.2.
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% 5

Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Administratorul aplicatiei Intranet are obligatia de a deschide sesiunile de evaluare, la
solicitarea Directorului CSUD, conform calendarului de evaluare stabilit.

Secretarul IOSUD-UAB, in colaborare cu Responsabilul IT desemnat in acest scop de Biroul
IT oferad consultanta utilizatorilor pe durata intregului proces de evaluare a conducitorilor de
doctorat.

Directorul CSUD si secretarul I0SUD-UAB au obligativitatea diseminarii informatiei
referitoare la sesiunea de evaluare in randul evaluatorilor (Directorii Scolilor Doctorale si
studenti-doctoranzi).

Evaluatorii au responsabilitatea completarii chestionarelor pentru persoanele desemnate.
Administratorul Intranet are obligatia de a inchide sesiunile de evaluare, la solicitarea
Directorului CSUD, conform calendarului sesiunii de evaluare aprobat in Consiliul de
Administratie.

Secretarul IOSUD-UAB are responsabilitatea extragerii rapoartele rezultate in urma evaluarii
pentru fiecare SD in parte si transmiterii acestora, in format electronic, Directorilor de SD.
Directorii Scolilor Doctorale au obligatia analizirii rezultatelor individuale ale conducitorilor
de doctorat, prelucrarii acestora si intocmirii unui raport al Consiliului SD care va fi transmis
Directorului CSUD.

Directorii Scolilor Doctorale au responsabilitatea de a informa, verbal ori in scris, cadrele
didactice cu privire la rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare si de a consemna
eventualele propuneri ale cadrului didactic evaluat in Raportul sintetic intocmit la nivelul SD.
Consiliul SD are responsabilitatea avizarii Raportul sintetic intocmit la nivelul SD.

CSUD are responsabilitatea verificarii si analizarii rapoartelor sintetice de evaluare inaintate
de catre Consiliile SD, intocmirii unui Raport institutional asupra procesului de evaluare
periodicd a conducitorilor de doctorat din IOSUD-UAB si propunerii unui Plan de masuri
pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de
evaluare ale corpului academic.

5.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

v

Directorul CSUD are responsabilitatea verificarii Raportului institutional si a Planului de
masuri, supunerii documentelor, spre avizare, in sedinta CSUD si inaintirii lor spre aprobare
Senatului.

Senatul universitar aproba Raportul institutional asupra procesului de evaluare periodica a
conducdtorilor de doctorat si Planul de misuri pentru ameliorarea  sau
imbunéatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
academic.

Directorul CSUD are responsabilitatea publicarii pe website-ul IOSUD-UAB, in format
lizibil, a Raportului institutional cu privire la rezultatele evaluarii conducatorilor de doctorat
de catre studentii-doctoranzi.

Rectorul are responsabilitatea de a analiza si a informa, dupa caz, persoanele evaluate cu
privire la rezultatele nesatisficatoare care impun luarea anumitor decizii sau masuri.
Secretarul IOSUD-UAB are responsabilitatea arhivarii rapoartelor sintetice intocmite de
Directorii SD si mentinerii inregistrarilor care decurg din aplicarea prezentei proceduri.
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6. Responsabilitati

Nr.
crt.

Compartimentul (postul)/
actiunea (operatiunea)

Rector

Director
CSUD

Directorii | Studentii- | Consiliul

SD doctoranzi SD CSHD

Senat

Administrator
Intranet

Secretar
I0OSUD-
UAB

Responsabil
IT

0

1

2

3

4 6 i) 9

10

11

12

13

1

Elaborarea instrumentelor de
evaluare periodica a
conducatorilor de doctorat

Coord

& E

Aprobarea instrumentelor de
evaluare

Implementarea/incarcarea
instrumentelor de evaluare pe
platforma electronica Intranet

Ap

Crearea conturilor (nume
utilizator si parola) pentru
fiecare  evaluator  (cadru
didactic si student) in parte

Ap

Definirea drepturile fiecarui
tip de utilizator

Ap

Ap

Stabilirea calendarului de
desfasurare a sesiunii de
evaluare a conducatorilor de
doctorat

Deschiderea sesiunilor de

evaluare

Ap

Oferirea de  consultantd
utilizatorilor  pe  durata
intregului proces de evaluare a
conducatorilor de doctorat

Ap

Ap

Diseminarea informatiei
referitoare la sesiunea de

Ap

Ap

Ap
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Compartimentul (postul)/
actiunea (operatiunea)

Rector

Director
CSUD

Directorii
SD

Studentii-
doctoranzi

Consiliul
SD

CSUD

Senat

Administrator
Intranet

Secretar
I0SUD-
UAB

Responsabil
IT

evaluare in randul
evaluatorilor (cadre didactice
si studenti-doctoranzi)

10

Tutorii de an au obligatia de a
convoca cel putin o intilnire
cu studentii din anul pe care il
coordoneazai, in cadrul careia
vor informa studentii cu
privire la scopul si importanta
evaluarii cadrelor didactice,
durata sesiunii de evaluare,
modul de accesare a link-ului
si de logare in Intranet,
caracterul anonim al
raspunsurilor

11

Completarea chestionarelor
pentru persoanele desemnate

Ap

Ap

12

Inchiderea  sesiunilor de
evaluare

Ap

13

Extragerea rapoartele
rezultate in urma evaludrii
pentru fiecare SD in parte si
transmiterea  acestora, 1in
format electronic

Ap

14

rezultatelor
cadrelor

Analizarea
individuale ale
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didactice din SD, prelucrarea
acestora si intocmirea unui
raport al SD care va fi
transmis Consiliului SD

15 | Verificarea si  analizarea
rapoartelor de  evaluare

intocmite de Directorii SD si E
intocmirea unei sinteze a
acestora

16 | Avizarea Raportului sintetic

intocmit la nivelul SD 2N

17 | Transmiterea rapoartelor
sintetice pe SD, avizate de
Consiliul SD, catre CSUD, Ap Ap
atat in format electronic, cat si
tipdrit

18 | Verificarea si  analizarea
rapoartelor  sintetice  de
evaluare inaintate de catre
Directorii  SD, intocmirea
unui  Raport institutional
asupra procesului de evaluare
periodica a conducitorilor de
doctorat din universitate si E
propunerea unui Plan de
masuri pentru ameliorarea
sau imbunatatirea
/optimizarea rezultatelor
evidentiate in rapoartele de
evaluare ale corpului
academic

Pagina 13 din 22



TZ uIp | euideq

dy

unpadoid uszaid eareorde
uIp 3IMoap o1ed JO[LIBNSISIUL
BaRUGUAW IS (S THIOJOQII(]
op TN 20119)UIS
Jopoyreoder BOIBATYTY

14

dy

Lnsew
nes 1ZI9p JOJIWNUE BIIeN|
undwi ores  areojeopjspessu
a[are)NZaI e omard
no ajen[ead Iojoueosiad e ‘zeo
gdnp ‘eareuriojur 1$ earezIjRUY

€C

dy

[euonnisul
mnyiodey] e ay1s od eareorjqng

44

Lnsgu
9p mjnueld e 1§ [euormnsuI
mynyuodey ea1eqoidy

1C

AY

Lnsgul
9p mjnueld ® IS [euolmysul
mnuodey BOIRZIAY

0T

dy

LINSgUI
op Imjnue[d B I$ [euOlmnsSul
mymyzodey BOIBOIJLIO A

61

I Ju zejdwoaxyg

S0 — dNSOI — Od ‘P°D
LANVIINI Purioperd mipauridyur urid
‘el[n] eqIV WP (SI6T LIGUIBII( [ BI)LIISIdATU()
uip J2.10300p P J0[LI0JLINPUOD
€ gIIpoLIdd daen[eAd ap In[nsadoad areansgysop
18 vaaeziuesio puisLid greuorjesado ginpadoag

0 BIZIASY

II enipg

YIVNOLLVIAdO YINaID0dd

BI[N] eqpV urp
«8T61 quIdda( 1*
BI)BJISIIATU()




) AV/ DJ_ .
Shollf ( ¥ Editia IT
O v PROCEDURA OPERATIONALA B
R% E: Revizia 0
: &AW.G:EQ.%R”S» Procedura operationala privind organizarea si
%, ,L dmooim:o 1918” desfasurarea procesului de evaluare periodica a

conducatorilor de doctorat din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - IOSUD - 05

Exemplar nr. 1

7. Formular evidentd modificari

oy

)
- N b= &
5| & g S
.| = @ >
= m o D
Z = &~
a

iziei
ina

Nr. pag

modificati
Descriere
modificare

Data rev

Semnatura
conducitor
compartiment

1. | T [12.03.2019| 0

12.03.2019 | Integral | Conformitate cu cadrul legal in
vigoare - OSGG nr. 400/2015

Y

2. | II |25.05.2022 | 0

vigoare - OSGG nr. 600/2018

25.05.2022 | Integral | Conformitate cu cadrul legal in m«a N\

8. Formular analizi proceduri

=
= =
@ B N N £
= [ B - =
= E = = o % B
) = M m = ..nla. < 5 < cnm
& g § S g o 8 & S
j = =8 .5 =) =
@ = e S o O
. [ o - = < =
o] =% 7 =] 8 m e — e
Z ] o = = = - =, =
e E = = « =
=) m © o Q @ N < > e <
S 5° ¢ S = £ £ | 5| &
z = = a 2 | E| A
o g 2 =)
"] O L
0] 2 n
1. | CSUD | Mihai Gligor - A\sm&\\%\\ 18.05.2022

Pagina 15 din 22




ON\ANI4

Lrnh:,
O.

3ENAT

-
)

;l\'\
‘\\ witates |
OJ\

\\ ?.

71(,)
< Fy

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia IT

Revizia 0

Universitatea
»1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia

I"fll v e "‘
1

/

Procedura operationala privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodica a
conducitorilor de doctorat din

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia,

prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - 10SUD - 05

Exemplar nr. 1

9. Formular distribuire (difuzare) procedura

Data
Nr. Nume si Data retragerii Dt
Compartiment/Functia e Semnatura " Semnétura intrarii
exemplar prenume primirii procedurii e
3 A in vigoare
inlocuite
3 Secretariat IOSUD-UAB . " 27.05.2022 25.05.2022 25.05.2022
iy Pacurar Stefania
Exemplar nr. 1 (originalul)
2 Director CSUD . - 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
: " Gligor Mihai : ’ :
(Exemplar nr. 1 — copie scanati) email publicare site
3. Presedinte Comisia de monitorizare . e 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
. ” Panaite Ovidiu i : ¢
(Exemplar nr. 1 — copie scanata) email publicare site
4. Director Scoala Doctorala Filologie 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
" “ Paul Nanu X : ;
(Exemplar nr. 1 — copie scanati) email publicare site
o Director Scoala Doctorala . 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
i Capusneanu p i :
Contabilitate 4 email publicare site
: Sorinel
(Exemplar nr. 1 — copie scanata)
6. Director Scoala Doctorala Istorie . 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
. < Marius Rotar ; . 5
(Exemplar nr. 1 — copie scanata) email publicare site
A Director Scoala Doctorala Teologie ' 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
. B Jan Nicolae ; s :
(Exemplar nr. 1 — copie scanata) email publicare site
8. Decan Facultatea de Istorie si Filologie | . ; 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
. ks Barbulet Gabriel y : ;
(Exemplar nr. 1 — copie scanata) email publicare site
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9. Decan Facultatea de Stiinte 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
Economice Topor Dan email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copie scanati)
10. Decan Facultatea de Teologie 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
Ortodoxa Himcinschi Mihai email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copie scanatd)
1. Senat / Secretar e 27.05.2022 | Informare 25.05.2022 | Actualizare 25.05.2022
(Exemplar nr. 1 — copie scanata) p email publicare site

Noti: Odati cu distribuirea (difuzarea) Procedurii operationale privind organizarea si desfisurarea procesului de evaluare periodici a conducitorilor de
doctorat din Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin intermediul platformei INTRANET, Cod: PO — IOSUD - 05, se retrage Procedura operationala
privind organizarea si desfisurarea procesului de evaluare periodici a conducitorilor de doctorat din Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin
intermediul platformei INTRANET, Cod: SEAQ_PO_IOSUD_05, aprobati in sedinta Senatului din 12.03.2019.
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10.Anexe
Nr. Denumirea anexei Elaborator | Aprobi Numir Difuzare Arhivare Alte elem.
anexi exemplare -
Loc Perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Sipatarit Director Conform Secretariat
Anexa A — Diagrama CSUD punctului 9 din I0SUD - Conform
1 I0SUD - ; 1 %
de proces UAB si prezenta UAB legii
CSUD procedurd
Anexa 1. Chestionar Conform Secretariat
de evaluare colegiala punctului 9 din IOSUD - Conform
4 a conducitorilor de R o ! prezenta UAB legii
doctorat procedurd
Anexa 2. Chestionar Conforii Secretariat
de evaluare a nctulus 9 din I0SUD - Gl
3 conducdtorilor de CSUD Senat 1 B . ' UAB %
prezenta legii
doctorat de catre voeduts
studentii-doctoranzi P

In desfasurarea activititilor care fac obiectul prezentei proceduri se vor respecta reglementirile
europene impuse de REGULAMENTUL nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), cele nationale transpuse
prin Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind méasuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679
si reglementarile interne elaborate in cadrul Universitétii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia (Regulamentul
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date, aplicabil in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, politici
de confidentialitate).

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia din data de 25.05.2022.

P R P3N (4) INTE
Conf. ugﬁe\di‘\f'.&ttil'ﬂﬂ‘ama Szora
Q" <

,4

AVIZAT
Oficiul Juridic

%er—;?:iji/c(?anda Tomuta

Pagina 18 din 22



e ? ; Editia 1
8 %\ PROCEDURA OPERATIONALA =
\\\ 2 Revizia 0
s G = e —— . .
A Univé@"iatea Procedura operationala privind organizarea si
“5| .1 Dec mbrie 1918” desfasurarea procesului de evaluare periodica a
Vs D i Alba Tulia conducitorilor de doctorat din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Exemplar nr. 1
prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - I0SUD - 05

Anexa 1

CHESTIONAR DE EVALUARE A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT DE CATRE
DOCTORANZI

In scopul evaludrii mdsurii in care conducdtorii de doctorat reusesc sd satisfacd necesitdfile de
formare ale studentilor-doctoranzi, pe parcursul orelor de curs si a stagiului doctoral, va rugam sda bifati in
spatiul alocat, rdaspunsul care vi se pare corect si sd raspundeti la intrebdrile deschise din chestionar. Vi
rugdam sd raspundefi la intrebdri intr-o manierd constructivd, sugestiile dumneavoastrd urmdnd a fi folosite
de conducdtorul de doctorat pentru imbundtdfirea activitdfii sale. Rdspunsurile dumneavoastrd sunt
confidentiale.

Participarea studentilor la activitatile didactice (curs)
0-20% 21- 41- 61- 81-
40% 60% 80% 100%

Din totalul cursurilor/seminariilor predate la aceasta
disciplina am fost prezent la aproximativ:

Care sunt motivele neparticiparii dumneavoastra la activititile didactice (curs/seminar) aferente
disciplinei?

o Sunt angajat(d) cu norma intreaga

o Sunt angajat(a) cu norma redusa

o Probleme personale

o Alte motive (detaliati):.

in In In In Nu
foarte | mare mica foarte paspund
mare (masurid | masura | mica
masura | masura | B
4 3 2 1 0

ORGANIZAREA CURSULUI SI CALITATEA
PREDARII

Cadrul didactic prezinta clar obiectivele fiecarui curs,
evidentiaza utilitatea informatiei predate si, dupa caz,
relevanta practica a acesteia in dobandirea de
competente specifice?

Cadrul didactic utilizeazd exemple adecvate,
apropiate de situatiile reale (studii de caz, aplicatii
etc.) care clarificd notiunile teoretice?

Cadrul didactic foloseste materiale si mijloace de
predare adecvate continutului predat, care usureaza
intelegerea continutului (prezentdri ppt, prezentari
video, software, aparaturi etc.)?

Pagina 19 din 22



Editia I

PROCEDURA OPERATIONALA =
Revizia 0

Proceduri operationala privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodici a
conducatorilor de doctorat din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Exemplar nr. 1
prin intermediul platformei INTRANET
Cod: PO - IOSUD - 05

RELATIA SI COMUNICAREA CU STUDENTII-DOCTORANZI
Conducidtorul de doctorat incurajeaza participarea
neingradita la discutii pe perioada stagiului doctoral si
se consulta cu doctorandul la stabilirea rapoartelor de
progres anual si a structurii tezei de doctorat?
Conducatorul de doctorat este atent la problemele de
metodologia cercetdrii specificd temei fiecirui
doctorand aflat sub  coordonare, manifesti
disponibilitate in comunicarea cu studentii-doctoranzi
iia 1n considerare opiniile/parerile acestora?
Conducidtorul de doctorat manifestd o atitudine de
respect la adresa doctorandului si foloseste un limbaj
adecvat?
Conducdtorul de doctorat ofera informatiile de
specialitate adecvate pentru doctoranzii aflati sub
coordonare in vederea publicarii de studii si realizarii
de lucrdri pentru participarea la conferinte?
CALITATEA EVALUARII
Cadrul didactic formuleaza clar cerintele, criteriile si
metodele de evaluare la inceputul activitatii didactice
i le aplica consecvent pe parcursul semestrului?
Cadrul didactic utilizeazid sarcini de evaluare
(proiecte, referare, teme) pe parcurs care faciliteazi
intelegerea cunostintelor?
La sustinerea rapoartelor de progres anual, sunt clar
mentionate in procesul-verbal deficientele constatate
de catre coordonator si membrii comisiei de
indrumare?
La presustinerea tezei de doctorat in fata comisiei de
indrumare, sunt clar mentionate in procesul-verbal
deficientele constatate de catre coordonator si sunt
evidentiate sugestiile oferite pentru eliminarea
acestora?

Enumerati aspectele pozitive (puncte tari) care v-au motivat si participati la cursuri si v-au ajutat sa
intelegeti si sa asimilati cunostintele transmise de cadrul didactic evaluat

Enumerati eventualele aspecte negative (puncte slabe) care au ficut dificild intelegerea si asimilarea
cunostintelor transmise de cadrul didactic evaluat

Ce sugestii constructive aveti pentru imbunitiitirea modului de desfisurare a cursurilor la aceasti
disciplina?
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Anexa 2

CHESTIONAR DE EVALUARE DIN PARTEA CONDUCATORULUI DIRECT
Cadrul didactic a sustinut integral activitatile didactice prevézute in orar si in statul de functii?

o Da
o Nu
(daca ati bifat nu, detaliati )
Foarte | Bunid | Satisfici- | Nesatisfa- Nu
buna toare catoare | raspund
4 3 2 1 0

Cum apreciati calitatea proiectarii i
organizirii continutului cursului din fisa
disciplinei  elaboratdi  anual (rigoare,
actualitate, structurare logicd, integrare in
ansamblul  curriculum-ului, competente,
strategii  didactice, forme de evaluare,
bibliografie actualizati)?

Cum apreciati comunicarea cu doctoranzii
(disponibilitate la dialog, politete,
receptivitate, activitatea de coordonare a tezei
de doctorat)?

Cum apreciati eforturile pentru dezvoltarea
abilitatilor practice si de comunicare ale
studentilor-doctoranzi (organizarea  de
workshop-uri, conferinte, activitati cu caracter
practic specifice domeniului de activitate
etc.)?

Cum apreciati gradul de implicare 1in
activitatea cu caracter stiintific la nivelul
IOSUD-UAB (contributia la activititile de
cercetare, gradul de implicare in organizarea
unor manifestéri stiintifice, indrumarea
doctoranzilor in activitatea de cercetare,
elaborarea si participarea la proiecte de

cercetare etc.)?

Cum apreciati gradul de recunoastere a
conducdtorului de doctorat in  grupul
profesional ~de apartenentd (relevanta
nationald si internationald a publicatiilor,
citdri, participarea la manifestiri stiintifice
recunoscute,  premii/distinctii  obtinute,
membru 1n asociatii profesionale)?
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afara ei?

Cum apreciati conduita si comportamentul
profesional in comunitatea academicad si in
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