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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 1

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

Universitatea "1 DECEMBRIE 1918" din Alba Iulia

1.2 Facultatea

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

1.3 Departamentul

Stiinte sociale

1.4 Domeniul de studii

Asistenta Sociala

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Proiectarea si managementul serviciilor sociale si de sanatate

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Leadership organizational 2.2 Cod disciplind | PMS 102

2.3. Titularul activitatii de curs

dr. Marina V. Lucian

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

dr. Marina V. Lucian

2.5 Anul de studiu

2.6 Semestrul

2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
1 | (E/C/VP) ES [ O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3;1 Nurflaf orepe 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
saptamana

? .4:1" ? ta} ore din planul de 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
invatamint

Distributia fondului de timp ore

a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 144

b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 0
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
d. Tutoriat 0

e. Examinadri 0

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 144
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 56
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 200
3.10 Numarul de credite ** 8

* 1 credit = 25 ore
** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

si cadre didactice
* Smart board
* Participare activa

5.1 de desfasurare a cursului + Sald de curs dotata cu videproiector/flipchart/
» Platforma Microsoft Teams si conexiuni online functionale pentru studenti

* Participare activa

5.2 de desfasurare a seminarului * Lectura bibliografiei recomandate
* Documentare suplimentara
« Elaborarea si sustinerea prezentarilor planificate

5.3 de desfasurare a laboratorului -

5.4 de desfasurare a proiectului -

6. Competente specifice acumulate
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6.1 Competente/rezultate ale Invatarii specifice
programului de studii

C2. Comunica profesional si coopereaza cu membrii altor profesii din
sectorul serviciilor de sanatate si sociale

C4. Ia decizii atunci cand este necesar, mentinandu-se n limitele autoritatii
acordate si luand 1n considerare informatiile primite de la utilizatorul
serviciului si de la alti Tngrijitori

C7. Preia conducerea in gestionarea practica a cazurilor si a activitatilor de
asistenta sociala

C11.Accepta raspunderea pentru propriile activitdti profesionale si recunoaste
limitele sferei de aplicare si competentelor asociate propriei activitati

6.2 Competente/rezultate ale Invatarii specifice
domeniului si ramurii de stiinta - prevazute in
standardele ARACIS 1in vigoare

CP13.Studentul/Absolventul identificda metodele si tehnicile adecvate de
comunicare cu beneficiarii

Al.Studentul/Absolventul acorda informatii, servicii sociale si realizeaza
conexiuni intre resursele comunitare si problemele beneficiarilor
A3.Studentul/Absolventul aplica principiile si metodele specifice pentru
elaborarea solutiilor alternative

A8.Studentul/Absolventul comunica profesional cu colegii si utilizatorii de
servicii

R3. Studentul/Absolventul dezvolta si gestioneaza parteneriate public privat
pentru sprijinirea grupurilor vulnerabile

R9.Studentul/Absolventul promoveaza schimbari in relatiile dintre indivizi,
familii si comunitati

6.3 Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de a Tntelege procesul de leadership si a
competentelor de leader

7.2 Obiectivele specifice

Sd identifice tipurile de lider la nivel organizational;

Sa explice relatia de influenta dintre lider si echipg;

Sa elaboreze proiecte si rapoarte de analiza si sinteza in domeniu;
Sa identifice profilul de leadership la nivelul unei organizatii.

8. Continuturi *

8.1 Curs

Metode de predare Observatii
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1. Curs introductiv: definitii, leadership versus management,
lideri versus manageri

2. Metode si tehnici de analiza a leadershipului

3. Procesul decizional organizational. Aplicatii in leadershipul
unei organizatii

4. Teorii clasice In leadership

5. Teorii moderne in leadership

6. Stiluri de leadership. Aplicatii in motivarea angajatilor

7. Leadershipul in era Al

Expunere, problematizare, 4 ore
exemplificare 4 ore
Expunere, problematizare, 4 ore
exemplificare 4 ore
Expunere, problematizare, 4 ore
exemplificare 4 ore
Expunere, problematizare, 4 ore
exemplificare

Expunere, problematizare,
exemplificare

Expunere, problematizare,
exemplificare

Expunere, problematizare,
exemplificare

8.2 Bibliografie

1. Gulager, C., Scientific Researches: Scientific Researches: The methodology of scientific researches, Amazon Kindle Ed., 2021
2. Mucchielli, A., 2008, Comunicarea in institutii si organizatii, Iasi, Polirom.

3. Nicolae, M. 2014. Arta si stiinta leadershipului. Bucuresti, Editura Tritonic

4. Marina, L., Cercetarea sociald actuala. Metode si tendinte, Editura Accent, Cluj-Napoca, 2018

5. Pandey, P., & Pandey, M. M., Research methodology tools and techniques. Bridge Center, 2021

6. Vlasceanu, M., 2003, Organizatii si comportament organizational, Iasi, Polirom

Adrese electronice:

7. lucianmarina2023.blogspot.com - sectiunea Leadership organizational

8.3 Seminar Metode de predare Observatii
1. Designul analizei de date: conceptualizare, operationalizare, dezbatere, exemplificare, 4 ore
variabile si indicatori, obiective, ipoteze studii de caz 4 ore
2. Tipuri de variabile si tipuri de indicatori. Constructia bazelor | dezbatere, exemplificare, 4 ore
de date In domeniu studii de caz 4 ore
3. Introducerea datelor in baza de date. Transformadri ale datelor | dezbatere, exemplificare, 6 ore
din baza de date studii de caz 6 ore

4. Analiza univariata a datelor. Constructia de tabele de
frecvente si grafice. Comentarii si interpretare

5. Analiza asocierilor, corelatiilor si regresiilor (aplicate pe
datele culese). Constructia de tabele si indicatori de corelatie si
asociere. Comentarii si interpretare

6. Prezentare/feedback/evaluare proiecte

dezbatere, exemplificare,
studii de caz
dezbatere, exemplificare,
studii de caz
dezbatere, exemplificare,
studii de caz

8.4 Bibliografie

1. Gulager, C., Scientific Researches: Scientific Researches: The methodology of scientific researches, Amazon Kindle Ed., 2021
2. Mucchielli, A., 2008, Comunicarea in institutii si organizatii, Iasi, Polirom.

3. Nicolae, M. 2014. Arta si stiinta leadershipului. Bucuresti, Editura Tritonic

4. Marina, L., Cercetarea sociald actuala. Metode si tendinte, Editura Accent, Cluj-Napoca, 2018

5. Pandey, P., & Pandey, M. M., Research methodology tools and techniques. Bridge Center, 2021

6. Vlasceanu, M., 2003, Organizatii si comportament organizational, Iasi, Poliro

Adresa electronica:

7. lucianmarina2023.blogspot.com - sectiunea Leadership organizational
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8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : -
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie facutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va incuraja culegerea/analiza de date pentru organizatii si producerea de rezultate concrete pentru acestea.
Vor fi invitati angajatori din domeniu la sesiunile de prezentare a proiectelor de analiza a leadershipului.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala
10.1 Curs Completitudinea analizelor/cunostintelor Examen oral 20
Corectitudinea analizelor/cunostintelor Examen oral 20
Originalitatea Examen oral 10
Complexitatea Examen oral 10
10.2 Seminar Prezentarea proiectului de analiza a datelor Fisa de evaluare 20
Calitatea lucrarilor de seminar seminar 20
Fisa de evaluare
seminar
10.3 Laborator - - -
10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta
Nota 5: 50% din punctajul de la 10.1-10.5.
Capacitatea de a realiza un proiect de analiza a leadershipului organizational

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-02 dr. Marina V. Lucian dr. Marina V. Lucian
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Data avizarii in departament
2025-09-09

Semnatura directorului de departament
Lect. univ. dr. Bara Angela
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Anexa la Fisa disciplinei (facultativa)

ANEXA LA FISA DISCIPLINEI

11. Evaluare - marire de nota

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota finala

11.1 Curs Completitudinea analizelor/cunostintelor Examen oral 20
Corectitudinea analizelor/cunostintelor Examen oral 20
Originalitatea Examen oral 10
Complexitatea Examen oral 10
11.2 Seminar Prezentarea proiectului de analiza a datelor Fisa de evaluare 20
Calitatea lucrarilor de seminar seminar 20
Fisa de evaluare
seminar

11.3 Laborator

11.4 Proiect

11.5 Standard minim de performanta
Nota 5: 50% din punctajul de la 10.1-10.5. Nota 5: 50% din punctajul de la 10.1-10.5.
Capacitatea de a realiza un proiect de analizd a leadershipului organizational

Participarea la 50% din activitatile didactice si insusirea conceptelor de baza.*

Data completarii

Semnatura titularului de
curs

Semnatura titularului de
seminar

2025-09-02

12. Evaluare - restanta

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota finala

12.1 Curs Completitudinea analizelor/cunostintelor Examen oral 20
Corectitudinea analizelor/cunostintelor Examen oral 20
Originalitatea Examen oral 10
Complexitatea Examen oral 10
12.2 Seminar Prezentarea proiectului de analiza a datelor Fisa de evaluare 20
Calitatea lucrarilor de seminar seminar 20
Fisa de evaluare
seminar

12.3 Laborator

12.4 Proiect
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12.5 Standard minim de performanta
Nota 5: 50% din punctajul de la 10.1-10.5.
Capacitatea de a realiza un proiect de analizd a leadershipului organizational

Participarea la 50% din activitatile didactice si insusirea conceptelor de baza.*, **

Data completarii

Semnatura titularului de | Semnatura titularului de
curs seminar

2025-09-02

* Formulare orientativd

** Dacd disciplina are prevdzute ore de laborator trebuie prevdzute modalitdtile de recuperare a acestora.




