FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

PLAN OPERATIONAL 2023

Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
1. Consolidarea| 1.1. Continuarea si dezvoltarea | Asigurarca nivelului 1inalt de |- D.F.S.E. Permanent
misiunii educationale, | strategiei pentru calitate in domeniul | pregatire  al  studentilor, in P.F.S.E.
stiintifice si culturale a| invatamantului, in acord cu | concordantd  cu standardele D.D.
Facultatii de Stiinte| standardele nationale si criteriile | nationale si internationale;
Economice in context| academice de evaluare a |Inzestrarea studentilor cu
institutional, national | universitatilor. cunostintele si capacitatile necesare
si international. integrarii active si eficiente in viata
sociala si in profesiune, orientarea
lor spre o atitudine creatoare si
independenta, spre un
comportament dinamic si cu fortd
de adaptare la situatii noi prin
competenta si permanenta
autoinstruire.
1.2. Promovarea unei politici de|Atragerea resursei umane din|Conform D.F.S.E. Permanent
dezvoltare cantitativa si calitativa a|exterior pentru ocuparea posturilor|statelor de|P.F.S.E.
corpului profesoral si de cercetatori, |vacante si implicarea doctoranzilor|functii si de|D.D.
propriu. pentru  acoperirea  activitatilor |personal
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practice si de seminar. Implicarea

doctoranzilor pentru acoperirea
activitatilor practice si de seminar,
lar daca mai apoi raman ore
disponibile, in urma unei analize a
bugetului facultatii (pentru a se
evita trecerea pe deficit pe termen
mediu si lung) se poate propune
atragerea  resursei umane din
exterior pentru ocuparea posturilor

vacante.

Dezvoltarea excelentei in evolutia
profesionald a cadrelor didactice si
de cercetare, incurajarea
atasamentului si loialitatii fata de

institutia de Invatamant.

didactic si.

1.3. Sustinerea prioritard a calitatii

Masuri privind sustinerea

Buget UAB

D.F.S.E.

Permanent
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
cercetarii stiintifice, cu scopul de a|participarii la conferinte a cadrelor|cercetare P.F.S.E.
imbunatatii  performanta stiintifica|didactice, asigurarea finantarii si a D.D.
in cercetare, conform cerintelor|bazei logistico-materiale, pentru
actuale. respectarea standardelor impuse
universitatilor
1.4. Adaptarea organizarii |Gasirea §i aplicarea solutiilor |- D.F.S.E. Permanent
institutionale si restructurarea |optime pentru adaptarea actualelor P.F.S.E.
curriculum-ului, in stransa legatura|domenii si specializari la piata D.D.
cu ciclicizarea programelor de studii jmuncii si la reglementarile legale
si cu organizarea specializarilor |actuale in domeniu.
universitare.
1.5. Aplicarea unui management|Armonizarea planurilor de|Buget UAB |D.F.S.E. Permanent
economico - financiar eficient, invatamant si a statelor de functii in P.F.S.E.
intemeiat pe planificarea strategica|acord cu situatia economico- Ad.Fin.
si asigurarea calitatii financiara a facultatii, asigurand S. Sef

cerintele/ normele

impuse de ARACIS si legislatia in

vigoare.

calitate




FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE PLAN OPERATIONAL 2023

Corelarea programelor de

dezvoltare instituionala cu
resursele financiare disponibile sau
pe care Facultatea de Stiinte
Economice le poate atrage prin
prestdri de servicii specifice, prin

programe si contracte cu

beneficiari, inclusiv prin
participarea la programele
europene.
1.6. Extinderea  relatiilor  de|Cooperare prin programe de|Buget D.F.S.E. Permanent

cooperare cu facultati si institutii din|cercetare comune nationale si|UAB, alte|P.F.S.E.
tara si strainatate. internationale si prin mobilitdti a|surse D.D.

cadrelor didactice si a studentilor. Ad.Fin
Organizarea  unor  evenimente/
manifestari stiintifice (conferinte,
workshopuri, etc) impreuna cu

parteneri din tara sau strainatate.
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Actiuni / programe proiecte
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate sursa de Responsabil | Termen
obiectivelor NG
2. Promovarea, 2.1. Pregatirea promovarii admiterii  |Desfasurarea in bune conditii a|Conform |D.F.S.E. lanuarie-iunie
organizarea $i Facultatii de Stiinte Economice prin |activitatilor de promovare a|Bugetului |P.F.S.E. 2023
desfasurarea admiterii |intermdiul presei scrie,radio, TV, prin |admiterii; de admitere|D.D.
2023 precum si achizitionarea a5 bucati stand Atragerea studentilor din si de|Ad.Fin
promovarea brosuri, pliabil,suport personalizabil, |strdindtate la specializarea |promovare |S. Sef
permanenta a achizitionarea a 100 bucati portofele |Administrarea Afacerilor in limbala imaginii
programelor de studii |-portchei personalizate cu logoul engleza. institutiei
gestionate de facultate. |UAB,tiparirea pliantelor si afiselor cu |Atragerea  studentilor din  anul {2023
oferta educationala si facilitatile pregatitor in limba romana spre
oferite, care se vor distribui in liceele |specializari ale Facultatii de Stiinte
din judet si din tara . Economice
2.2. Campanie de promovare a|Atragerea unui numar cat mai mare|Conform |D.F.S.E. Permanent
admiterii  si a  specializarilor |de candidati la programele de studii |[bugetului  |P.F.S.E.
gestionate de Facultatea de Stiinte |gestionate de facultate; de admitere|D.D.
Economice in mass-media locala,|ldentificarea si aplicare unor noi|si de|S.Sef
regionala si nationald (diseminarea|metode de promovare a facultatii; |promovare
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
informatiilor ~ privind  admiterea|Atragerea studentilor din tard sija imaginii
precum si a tuturor activitafilor care|strdinatate la specializarile nou |institufiei
contribuie la imaginea favorabild a|create. 2023
facultdtii / universitatii, precum
mobilitati Erasmus+, burse private,
premii acordate  studentilor,
participarea acestora la manifestari
nationale /internationale, facilitarea
de internshipuri, etc.)
Promovarea catre studentii Erasmus+
a noii specializari de master
Administrarea afacerilor (in limba
engleza - Business Administration)
2.3. Promovarea admiterii in randul |Cresterea calitativa a candidatilor la|Conform D.F.S.E. lanuarie — lunie 2023
elevilor de liceu. . Elevii si profesorii |programele de studii ale facultatii, |Bugetului |P.F.S.E.
din Invatamantul preuniversitar vor|prin contributia la procesul de|de admitere|D.D.
participa impreund cu studentii la|orientare in carierd a absolventilor|si de|Ad.Fin
cursuri . de liceu. promovare |S.Sef.

Realizarea  de  vidoclipuri de
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
prezentare pentru fiecare program de a imaginii
licentd institutiei
2023; alte
surse
2.4. Actiune conexi de promovare a|Ilmbunititirea relatiilor cu mediul|Buget D.F.S.E. Noiembrie
ofertei educationale a Facultatii de|preuniversitar (inspectorat, licee) ca|UAB; alte|P.F.S.E 2023
Stiinte Economice, prin organizarea|factor cheie in sprijinul recrutarii|surse D.D.
unui simpozion stiintific [candidatilor ~pentru oferta de Ad.Fin
,Convergente si  provocari in|programe a facultatii,
domeniul  stiintelor  economice”
adresat profesorilor din liceele din
judetul Alba avand specializari in
domeniul economic;
2.5. Actiunea de promovare a ofertei | Promovarea ofertei educationalda a|Buget UAB |D.F.S.E. Permanent
educationale a Facultafii de Stiinte|facultatii in strainantate si implicit P.F.S.E
Economice, pe plan international,|atragerea studentilor strdini la D.D.
pentru studenti, prin participarea la|specializdrile gestionate de Reprezentanti
targuri de educatie, organizate 1in|Facultatea de Stiinte Economice, CRI
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activitati culturale si sportive

strainatate, = promovarea  ofertei|prin Biroul Relatii Internationale
educationale prin intermediul
ambasadelor;
2.6. Admiterea candidatilor la|Recrutarea si selectia studentilor si|Buget UAB |D.F.S.E. lulie -  Septembrie
specializarile gestionate de Facultatea |ocuparea unui numar cat mai mare D.D. 2023
de Stiinte Economice. de locuri din oferta educationala. S.Sef
Obiectivul 3 3.1. Sustinerea fondului de burse|Burse alocate pentru studentii din|Venituri D.F.S.E. Permanent
Sustinerea Si|pentru studentii cu performantelan I, premianti la olimpiadele |proprii P.F.S.E.
motivarea studentilor|deosebite, dar si pentru studentii din|scolare in timpul liceului, sau Ad.Fin
prin diferite actiuni anul 1 de studii, premianti la|pentru cei cu  performante S.Sef
olimpiadele  scolare 1n  timpul |deosebite; Burse speciale pentru
liceului; studentii cu rezultate remarcabile in
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
3.2. Sustinerea fondului de burse|Burse alocate pentru studentii de la|Venituri D.F.S.E. Permanent
sociale pentru studentii cu probleme |taxa si invatamant cu frecventa cu |proprii P.F.S.E.
materiale, numite burse de sustinere a|probleme materiale. S.Sef
echitatii sociale prin scutire de la|Burse de echitate sociala acordate
plata taxei de studiu, din venituri|studentilor romani de pretutindeni
proprii; cu domiciliul in  Republica
Moldova, Ucraina care sunt
inmatriculati pe locuri fara bursa
,fara plata taxelor de scolarizare
3.3. Cresterea motivatiei studentilor |Stagii de practica in strainatate Venituri D.F.S.E. Permanent
pentru pregatirea profesionala prin proprii fond |P.F.S.E.Repr
perioade de studii in strainatate, Erasmus+ |ezentant C.RI
stagii de practica.
4, Desfagurarea|4.1. Organizarea activitatilor |Optimizarea procesului didactic - D.F.S.E. Permanent
procesului didactic 1in |didactice, respectarea  orarului P.F.S.E.
concordanta cu|didactic stabilit si a continutului D.D.
Sistemul de|declarat al disciplinelor de studiu, S.Sef
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Management
Calitatii  instituit

cadrul Universitatii.

al

in

stabilit prin Figele disciplinelor,
aplicarea de chestionare de alegere a
disciplinelor optionale (termen mai

2023);

4.2. Monitorizarea rezultatelor la|Determinarea cauzelor eventualelor |- D.F.S.E. Permanent
invatatura ale studentilor; rezultate nesatisfacatoare, in P.F.S.E.

vederea eliminarii acestora. S.Sef
4.3. Dezvoltarea unui sistem de bune |Imbunititirea  rezultatelor  la|- D.F.S.E. Permanent
practici nediscriminatorii  $i  de|invatatura, ale studentilor. P.F.S.E.
sprijinire in activitatea de invatare a D.D.

studentilor cu dificultati de invatare

si a studentilor cu dizabilitati;

Crearea,  impreuna cu  Liga
Studentilor din UAB, a unui sistem
de tutoriat din partea studentilor din
studentilor

anii  superiori s a

masteranzi.

10
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
5. Eficientizarea|5.1. Actualizarea permanenta pe|Transparenta  informatiilor  si|- P.F.S.E. Permanent
relatiei  student-cadre |pagina electronica a Facultatii de |sprijinirea studentilor in D. D.
didactice; student- | Stiinte Economice si a|cunoasterea la timp a informatiilor Ad.Fin
administratie, departamentului de specialitate a|relevante ale  procesului de
secretariat. informatiilor relevante pentru |invatamant si secretariat. S.Sef
studenti — atat din sfera didactica, cat
si de administratie-secretariat.
5.2. Actualizarea §i postarea pe|Asigurarea  premiselor  privind |- D.F.S.E. Oct -Nov 2023
paginile electronice ale |elaborarea de catre studenti a unor P.F.S.E.
departamentelor a ghidurilor|lucrari de licenta/disertatie care sa D.D.
metodologice privind intocmirea|indeplineasca  standardele  de
lucrarilor de licenta si disertatie, a|calitate specifice domeniului.
regulamentelor, a temelor de licentd
si disertatie.
5.3. Desfasurarea de intalniri|Diseminarea catre studenti a|- D.F.S.E. De reguld lunar, in
periodice ale conducerii Facultatii de|informatiilor relevante ale P.F.S.E. timpul anului
Stiinte Economice si a tutorilor de an|procesului  de  invatdmant si S.Sef universitar

cu reprezentantii studentilor.

secretariat, cunoasterea problemelor

11
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Actiuni / programe proiecte
- : Sursa de :
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
.. finantare
obiectivelor
studentilor.
6. Imbunatatirea|6.1.  Acordarea de burse de|Sporirea spiritului de competitie in|Buget burse|D.F.S.E. Dupa fiecare sesiune
calitagii invatarii si a|performanta, de merit si  de|[randul  studentilor,  stimularea Ad.Fin de examene
implicarii  studentilor|performanta stiintifica catre studentii|{studentilor cu performante in S.Sef
in activitatile dejcu cele mai bune rezultate, |invatare.
cercetare. recunoasterea rezultatelor obtinute
prin premierea 1in cadrul Galei
studentului economist
6.2. Organizarea, efectuarea si|Cresterea nivelului de insusire a|- P.F.S.E. Permanent — corelat si
monitorizarea activitatii de practica |aspectelor practice specifice D.D. cu Planul de
de specialitate; consolidarea /|domeniului de studiu. Tutori invatamant al fiecarui

extinderea retelei de entitati cu care
sa fie incheiate Conventii pentru
organizarea practicii de specialitate.
In Consiliul de Administratie din
24.05.2022 s-a aprobat demararea
unui

procesului e incheiere a

Parteneriat de practicd si voluntariat

program de studiu

12
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cu Ministerul Finantelor-Autoritatea

Nationala de Administrare Fiscala iar
in Consiliul de Administratie din
20.09.2022 s-a aprobat
incheiereaunei conventii cadru de
parteneriat intre UAB si Banca
Transilvania pe o perioadda de 5 ani
in vederea sustinerii activitatii de

formare si orientare profesionala a

studentilor
6.3. Implicarea studentilor si a|lmbinarea cunostintelor acumulate |- P.F.S.E. Permanent
masteranzilor in cercurile stiintifice|de studenti in procesul de invatare D.D.
studentesti. cu cele dobandite prin activitatea de

cercetare.
6.4. Organizarea  Sesiunii  de|Promovarea activitatilor didactice | Buget D.D. Conform calendarului
Comunicari Stiintifice Studentesti cu|desfasurate in cadrul Facultatii de|cercetare |P.F.S.E. manifestarilor
participare internationala si|Stiinte Economice; eficientizarea / Ad.Fin. stiintifice destinate
sprijinirea participarii studentilor cu|imbunatatirea procesului de studentilor

13
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Obiective

Actiuni / programe proiecte

preconizate pentru indeplinirea

obiectivelor

Rezultate preconizate

de

finantare

Sursa

Responsabil

Termen

lucrari la evenimente similare si la
Olimpiade nationale ale studentilor in
domeniul  stiintelor  economice,
organizarea unor scoli de vard si

editii ale unor concursuri studentesti .

si cercetare prin

raportarea la exemplele de bune

invatamant

practici din alte centre universitare.

Permanent

6.5. Sprijinirea studiului individual al
studentilor, prin analiza publicatiilor
recente de specialitate si formularea
de propuneri pentru achizifionarea

acestora in Biblioteca Universitatii.

Achizitia de carti si publicatii de
specialitate pentru imbunatatirea

fondului de publicatii

Buget UAB

P.F.S.E.
D.D.

Permanent

6.6. Valorificarea avantajelor oferite
de creditele transferabile (mobilitatea
studentilor, prelungirea scolarizarii,
refacerea parcursului disciplinelor
nepromovate, Intrerupere si reluare

de studii).

Asigurarea diseminarii catre
studenti a informatiilor cu privire la
oportunitatile de invatare oferite de
legislatia in vigoare si pe cale de
consecinta, optimizarea procesului

de invatare.

D.F.S.E.
P.F.S.E.
S.Sef

Permanent

7. Dezvoltarea bazei

de date cu absolventii

7.1.  Obtinerea stocarea de

si

informatii privind parcursul

Monitorizarea gradului de insertie

pe piata muncii a absolventilor si

D.F.S.E.
P.F.S.E.

Permanent

14
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare

obiectivelor
programelor de studiu|profesional al absolventilor studiilor|corelarea ofertei de absolventi ai D.D.
gestionate de |universitare precum si 1incadrarea|universititii cu  cererea  de Reprez
Facultatea de Stiinte|acestora pe piata muncii, demers in|specialisti din domeniu cu sprijinul CicocC
Economice. cadrul asociatiei fostilor absolventi,| CICOC S.Sef

ALUMNI.
8. Consolidarea|8.1. Analiza permanenti a sanselor |Incadrarea in standardele cantitative |- D.F.S.E. Conform Raport
corpului profesoral si|de evolutie profesional-stiintificd a|si calitative privind personalul P.FS.E.. activitate facultate
de cercetatori propriu, |personalului didactic titular, intr-un|didactic si de cercetare, cerute in D.D.
incadrarea in |orizont de prognoza pe termen mediu |cadrul procesului de
standardele cantitative |si lung (4-7 ani). autorizare/acreditare/evaluare a
si calitative(de programelor de studii respectiv a
autorizare/ acreditare), institutiei .
privind personalul |8.2. Monitorizarea gradului in care|Desfasurarea in conditii de calitate |- D.F.S.E. Permanent
didactic s1 d cercetare. |fiecare cadru didactic isi indeplineste|a procesului didactic si de cercetare, P.FS.E..

atributiile din  Fisa postului —|precum si a altor activitati derulate D.D.

proiectarea si realizarea activitatilor

didactice,  cercetarea  stiintifica,

in cadrul Facultatii de Stiinte

Economice.

15




FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

PLAN OPERATIONAL 2023

Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare

obiectivelor
relatiile cu studentii, implicarea in|Depunerea Fisei de indeplinire a
comunitatea academica. standardelor minime impuse

Intalniri online si discutii lunare cu

studentii in conditiile restrictive

impuse de situatia epidemiologica a

tarii
8.3. Monitorizarea modului in care|Crestereca calitatii serviciilor de|- D.F.S.E. Permanent
cadrele  didactice 1si  respectd|documentare puse la dispozitia P.F.S.E
obligatiile de intocmire a materialelor [studentilor si facilitarea studiului D.D.
didactice pentru disciplinele pe care |individual al studentilor.
le predau (elaborarea suportului de|Sedinte de departament.
curs sia indrumarelor de
seminar/laborator).
8.4. Monitorizarea raportarii in baza|Rapoarte baza de date a cercetarii P.F.S.E. lanuarie 2023
de date a cercetarii stiintifice, pentru D.D.
fiecare cadru didactic, in raport cu Reprezentant
,Metodologia  evaluarii  calitatii CMCDI

corpului profesoral”.

16




FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE PLAN OPERATIONAL 2023

8.5. Elaborarea de propuneri de|Orientarea obiectivelor de cercetare P.F.S.E. Finalul anului

modificare a criteriilor de|ale  cadrelor didactice  catre D.D. universitar 2023
cuantificare a activitatii de cercetare |standardele actuale din domeniu
la nivel de universitate, in acord cu
reglementarile actuale in domeniu,
privind conditiile de

promovare/abilitare.

8.6. Intocmirea statelor de functii|Respectarea standardelor nationale D.D. lunie- septembrie 2023
pentru anul universitar 2023-2024- |privind numarul si  structura
care sd indeplineasca standardele|personalului  didactic si a
privind  numarul si  structura|regulamentelor interne ale
personalului didactic titular in raport|universitatii

cu numdrul i structura posturilor

didactice.

17
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Obiective

Actiuni / programe proiecte

preconizate pentru indeplinirea

obiectivelor

Rezultate preconizate

Sursa de

finantare

Responsabil

Termen

8.7. Analiza statelor de functii de
personal didactic si de cercetare
pentru anul universitar 2023-2024 si
a necesitatilor de scoatere la concurs
a posturilor vacante, in raport cu

si cu prognozele privind

perspectivele  specializarilor  si

evolutia numarului de studenti.

Armonizarea structurii si numarului

financiare ale Facultatii de Stiinte

Economice.

D.F.S.E.
P.F.S.E.
D.D.

lunie 2023

8.9. Scoaterea la concurs a posturilor
didactice si de cercetare vacante si
distribuirea conform cu normele in
vigoare a orelor ramase nealocate
(inclusiv prin posibilitatea cooptarii
doctoranzilor cu frecventa si a
cercetatorilor, cu respectarea

legislatiei)

Consolidarea corpului profesoral si

de cercetatori propriu.

D.F.S.E.
P.F.S.E.
D.D.

2023 —

alocare ore PO

Septembrie

Sem | si sem Il - an
2023-2024 —

scoatere

univ
posturi

concurs

8.10. Evaluarea semestriala a

Realizarea premiselor desfasurarii

D.F.S.E.

Semestrial

18
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
activitatii personalului didactic si de|unei educatii de calitate. P.F.S.E.
cercetare — monitorizarea activitatilor D.D.
de evaluare colegiala, autoevaluare si
evaluare din partea conducatorilor
directi Si evaluarea de catre studenti
8.11 Continuarea instruirii | Intalniri la nivel de universitate cu P.F.S.E. Permanent
personalului didactic pentru utilizarea|specialisti  invitati de  catre D.D.
metodelor moderne de |departamentul ID si a celor de la S.Sef
predare/invatate /evaluare si utilizare|Biroul IT
a platformelor de e-Learning Moodle
TEAMS
9. Eficientizarea|9.1.  Evaluarea  permanentd  si|Eficientizarea activitatii de|- D.F.S.E. Anual
activitatii personalului |periodicda anuala a personalului|secretariat. D.D.
administrativ  §i  de|administrativ si de secretariat. Adaptarea programului de lucru cu
secretariat. studentii in functie de solicitarile
acestora.
9.2. Derularea controlului intern pe|Raport control intern - D.F.S.E. Periodic, conform
probleme de secretariat. Evitarea eventualelor erori 1In P.F.S.E. deciziei interne
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Actiuni / programe proiecte
- : Sursa de :
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
.. finantare
obiectivelor
activitatile de secretariat si atunci S.Sef
cand e cazul, remedierea in timp
util a erorilor semnalate.
9.3 Perfectionarea pregatirii [Organizarea de programe de|- D.F.S.E. Periodic, conform
profesionale a personalului didactic|perfectionare profesionala a P.F.S.E. deciziei interne
auxiliar. personalului auxiliar, intocmirea S.Sef
anuala a planului de formare
profesionala.
10. Cresterea gradului|10.1. Organizarea lunard a sedintelor|Cresterea coeziunii de grup si|- D.D. Permanent
de functionalitate in|de departament, in cadrul carora vor|eficientizarea activitagilor in
plan administrativ si in|fi abordate aspecte care tin de|departamente.

activitatea profesional-
stiintifica a
departamentelor
de

Facultatii Stiinte

Economice.

procesul didactic si de programele de
studii, de componenta de cercetare,
de

departamentului,

evaluarea membrilor
de

administrative (rezolvarea acestora

probleme

fiind distribuita in mod echitabil

catre toti membrii departamentelor),
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precum §i aspecte profesional-

stiintifice (prezentarea unor teme de

interes profesional pentru cadrele

didactice).

10.2. Optimizarea activitatii de|Cresterea performantelor corpului|- D.F.S.E. Permanent

evaluare si autoevaluare a activitatii | profesoral In procesul didactic. P.F.S.E.

didactice la nivelul departamentelor, D.D.

pentru a stimula actiuni de

perfectionare si autoperfectionare.

10.3. Derularea controlului intern la|Optimizarea procesului didactic|- D.F.S.E. La 1inceputul fiecarui
departamentele de specialitate 1n|prin semnalarea si corectarea in P.F.S.E. semestru.

vederea verificarii procesului de|timp util a eventualelor erori
proiectare didacticd (evidenta fiselor|aparute in procesul de proiectare
disciplinelor, inclusiv depunerea lor|didactica.

in format electronic la biblioteca si
pe site, evidenta materialelor
didactice, orare, actualizare

informatii pe site, etc.).
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Actiuni / programe proiecte
- : Sursa de :
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
.. finantare
obiectivelor
11. Cresterea|11.1. Decanul si directorul de|Participari sedinte - D.F.S.E. Permanent
autonomiei structurilor|departament vor fi invitati permanent D.D.
facultatii. la sedintele Senatului, fara drept de
vot, dar cu dreptul de a participa la
analiza problemelor si deciziilor
supuse dezbaterii.
12. Consolidarea si|12.1. Monitorizarea procesului de|Indeplinirea standardelor de calitate D.F.S.E. Permanent
dezvoltarea invatamant, prin analiza internd|specifice programelor de licenta, P.F.S.E.
programelor de studii|periodica a programelor de studii|master si doctorat (A.R.A.C.LS., D.D.

de licentd, master si
doctorat 1in acord cu
respectarea cerintelor

de

terarhizare anuald a

normative

programelor de studii
de M.E.N.
(L.E.N. 1/2011)

precum si in acord cu

catre

gestionate de Facultatea de Stiinte
ofertei

de

Economice adaptarea

si

educationale, a  Planurilor
invatamant si a continutului Fiselor
de disciplind la cerintele pietei

muncii, la standardele nationale din

domeniu, avand in vedere si
compatibilizarea  curriculard  cu
programele de studii europene,

M.E.N.), astfel incat cat mai multe
programe de studii dintre cele

gestionate de facultate sa fisi
mentind clasificarea 1n categorii
superioare sau dupa caz, sa acceada
(la

momentul cand se va desfasura o

la o categorie superioara

astfel de actiune).
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
standardele ARACIS. |precum si respectarea urmatoarelor
principii: relevanta  disciplinelor,
evitarea suprapunerilor, incurajarea
interdisciplinaritatii, prezenta
disciplinelor ~ formative, formarea
competentelor in concordantd cu
specificul specializarii si a cerintelor
pietei muncii.
12.2.  Elaborarea si  depunerea|indeplinirea cerintelor normative|- D.F.S.E. Conform calendarului
Rapoartelor de evaluare periodica a|pentru functionarea programelor de P.F.S.E. ARACIS
programelor de studii licenta, master si doctorat. D.D.
13. Perfectionarea|13.1. Organizarea activitatii didactice|Cresterea calitatii si eficientizarea |- D.F.S.E. Permanent
activitagii ~ didactice,|{la 1nvatamantul de tip ID si|invatamantului la distanta. P.F.S.E.
pentru invatamantul la|monitorizarea modului de Intocmire a Ad. Fin.
distanta. materialelor didactice si de utilizare a D.D.
platformei electronice.
14 Perfectionarea si|14.1. Dezvoltarea de instrumente de|Cresterea calitatii si eficientizarea|- D.F.S.E. Permanent
modernizarea invatare in format clasic si electronic, | procesului de predare — invatare. P.F.S.E
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare

obiectivelor
activitatii  didactice, |pentru uzul studentilor, integrarea in D.D.
promovarea metodelor|procesul de predare-invatare a
de  predare-invatare|platformelor de tip e-Learning
interactive. Moodle si Teams disponibile in

universitate.
15. Diversificarea|15.1. Includerea in oferta| Atragerea in cadrul facultatii a unui|- D.F.S.E. lanuarie 2023
liniilor de licentd si|educationala si pentru anul|numdr cat mai mare de studenti P.F.S.E
masterat universitar 2023-2024 a specializarili | straini. D.D.

de licenta Administrarea Afacerilor

in limba engleza, respectiv de master

Administrarea afacerilor (in limba

engleza — Business Administration).
16. Cresterea nivelului|16.1.  Sprijinirea  proceselor de|Cresterea calitatii precum si a|- P.F.S.E. Permanent
calitativ si de|completare a colectivelor de redactie | vizibilitatii nationale si Editori Sefi
recunoastere nationald|cu cadre didactice si cercetatori|internationale a revistelor de
si internationald a|recunoscuti din tard si strdinatate, specialitate si facilitarea accesului
revistelor de|actualizarea continuda a paginilor|la continutul revistelor.
specialitate editate in|electronice  ale  revistelor de
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
cadrul Facultatii de|specialitate, promovarea schimburilor
Stiinte Economice. revistelor de specialitate cu reviste
din tard si striindtate si realizarea
demersurilor necesare pentru o buna
cotare a revistelor atat la nivel
national cat si international.
17. Dezvoltarea si|17.1. Organizarea de conferinte si|Oportunitatea valorificarii |- D.F.S.E, Conform calendarului
promovarea cooperarii |manifestari stiintifice de specialitate |rezultatelor  cercetdrii  cadrelor P.F.S.E. conferintelor
in domeniul cercetarii|nationale si internationale. didactice/ de cercetare  prin D.D.
pe plan national si facilitarea schimbului de informatii
international. cu colaboratori externi, pe diverse
teme de cercetare comune,
constituirea  unor  echipe de
cercetare de excelentd si implicit
cresterea vizibilitatii institutiei.
18. Dezvoltarea si|18.1. Depunerea de granturi si|Crearea de  oportunitati  de|- P.F.S.E. Permanent
intensificarea proiecte de cercetare, in vederea|cercetare. D.D.

activitatilor

obtinerii de finantari nationale si/sau
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Obiective

Actiuni / programe proiecte

preconizate pentru indeplinirea

obiectivelor

Rezultate preconizate

de

finantare

Sursa

Responsabil

Termen

desfagurate in cadrul
Centrelor de cercetare
ale Facultatii de Stiinte

Economice.

internationale.

19.

previzionarea

Raportarea  si
activitatii de cercetare
desfasurate la nivelul
programelor de studii,

A

in cadrul

de

specialitate si la nivel

departamentului

de facultate.

19.1. Intocmirea Raportului de

cercetare (la nivel de departament si

facultate) pentru anul 2022,

intocmirea Planului de cercetare
aferent anului 2023, pe specializari
de studiu,

departament, respectiv

facultate.

Centralizarea informatiilor privind
stiintifica, analiza
de
obiectivelor din planul de cercetare

cercetarea
gradului indeplinire  a
pe anul anterior precum si stabilirea
obiectivelor de cercetare pe anul
2023 pornind de la stadiul actual al
componentei de cercetare si in
acord cu standardele din domeniu
(inclusiv cele privind ierarhizarea

programelor de studii).

P.F.S.E.
D.D.

lanuarie 2023

20. Cresterea
vizibilitatii cercetarilor

cadrelor didactice si de

20.1. Incurajarea participarii cadrelor

de cercetare la

si

manifestari stiingifice recunoscute in

didactice

Diseminarea rezultatelor
cercetarilor pe plan national si

international, atingerea obiectivelor

Buget UAB

D.F.S.E.
P.F.S.E.
D.D.

Permanent
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
cercetare. tard si strainitate, precum si a|din planul de cercetare.
publicarii de lucrari in reviste si
edituri recunoscute.
21 Implicarea activa a|21.1. Dezvoltarea de colaborari cu|Organizarea de activitati comune —|- DFSE Permanent
facultagii.  in  viata|diverse tipuri de entitdfi din tara, |conferinte stiintifice, practica de D.D.
economico-sociala  a|incheierea de contracte si|specialitate, furnizarea de catre
comunitatii. parteneriate. facultate a wunor servicii catre
respectivele entitati, activitati de
parteneriat cu firmele de pe piata
muncii, care sd sprijine atat
motivarea studentilor valorosi, cat
si orientarea firmelor spre ideea de
a investi in formarea potentialilor
angajati.
22. Initierea de noi|22.1. Dezvoltarea unor noi programe|Cresterea vizibilitatii academice, |- D.F.S.E. Permanent
relatii academice|de schimburi academice de tipul|facilitarea schimburilor stiintifice.
internationale. visiting professor” .
22.2 Schimburi de studenti | Cresterea accesului studentilor la|- P.F.S.E. Permanent
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
(mobilitati) cu alte universitati din|cunoasterea  prin  schimb de D.D.
strainatate. experienta.
22.3. Identificarea oportunitatilor si|Recunoasterea nationald  si/sau|- P.F.S.E. Permanent
initierea demersurilor de recunoastere |internationala a  centrelor de D.D.
interna  si/sau  internationala  a|cercetare. Directorii
Centrelor de cercetare recunoscute Centrelor de
institutional. cercetare.
23. Gestiunea eficientd|23.1. Monitorizarea permanenta a|Administrarea resurselor financiare, |- D.F.S.E. Permanent
a resurselor financiare |cheltuielilor angajate la nivelul |bazata pe echilibrarea optima a Ad. Fin.
ale Facultatii de Stiinte |facultatii si identificarea potentialelor|raportului dintre nevoi si resurse.
Economice surse de finantare.
23.2. Proceduri de monitorizare a|Evidente clare privind situatia|- D.F.S.E. Permanent
achitarii taxelor de scolarizare de|financiard a studentilor in regim cu Ad.Fin.
catre studenti, prin evidenta operativa |taxa.
la nivelul secretariatului, pe baza
corelatiilor cu serviciul financiar-
contabil al universitatii.
24.  Aplicarea  de|24.1. Desfasurarea de intalniri ale|Asigurarea calitatii programelor de|- D.F.S.E. Aprilie — mai 2023
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
proceduri de evaluare|Comisiilor de evaluare interna si|studii. P.F.S.E.
internd a  calitatii|asigurarea calitatii educatiei, D.D.
programelor de studii. |constituite pentru programele de
studii, context in care se vor analiza
programele de studiu si se vor
formula recomandari de baza in ceea
ce priveste confinutul rapoartelor de
evaluare internd a calitatii educatiei.
25. Aplicarea|25.1. Analiza structurii Planurilor de|Asigurarea racordarii planurilor de |- D.F.S.E. Aprilie- mai 2023
procedurilor de|invatamant si a indeplinirii cerintelor|invatamant la standardele din D.D.
monitorizare, prin|normative. domeniu dar si la cerintele formarii
analizd colegiald, a de competente, de pe piata muncii.
programelor de studii. [25.2. Analiza Fiselor de disciplind|Proiectarea optimd a continutului|- P.F.S.E Septembrie octombrie
(corelatii intre discipline, respectarea |procesului de invatdmant, in acord D.D. 2023
elementelor minime obligatorii ale|cu necesitatea acoperirii
acestor documente). competentelor specifice fiecarui
program de studii.
25.3. Analiza rezultatelor invatarii,|ldentificarea cauzelor eventualelor |- D.F.S.E. Semestrial
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
conform cerintelor A.R.A.C.L.S. si|aspecte negative semnalate 1in D.D.
regulamentelor interne. cadrul analizei rezultatelor invatarii,
precum si stabilirea masurilor de
inlaturare a acestora, ca premisa de
bazd 1n cresterea gradului de
promovabilitate a studentilor.
26. Aplicarea|26.1. Activitati de autoevaluare,|ldentificarea cauzelor eventualelor|- D.F.S.E. Anual sau semestrial
procedurii de evaluare|evaluare colegiala, evaluare din|aspecte negative semnalate in P.F.S.E. D.D. |(evaluare din partea
a corpului profesoral. |partea studentilor, evaluare din partea|cadrul procesului de evaluare, studentilor)
conducdtorului direct, centralizarea|precum si stabilirea masurilor de
rezultatelor evaluarii. inldturare a acestora, ca premisa de
baza in cresterea calitdtii procesului
didactic.
27. Incadrarea statelor|27.1. Analiza structurii proiectului|Asigurarea  calititii  procesului|- D.F.S.E. lunie- septembrie 2023
de functii in|Statului de functii pe anul universitar |didactic prin acoperirea orelor din P.F.S.E. D.D.
standardele 2023-2024 si a formei finale, pe|planurile de invatamant cu personal Ad. Fin.
ARA.CIS,, in|posturi didactice, in conformitate cu|calificat, in acord cu standardele
prevederile L.E.N. |normativele legale si reglementarile |specifice ARA.C.IS,, cu
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare

obiectivelor
1/2011 si in restrictiile|interne institutionale, precum si prin|prevederile din L.E.N. 1/2011,
bugetare raportare la cerintele de ordin|precum si cu posibilitatile de ordin

financiar. financiar ale institutiei.
28. Dezvoltarea|28. 1. Stabilirea unor echipe de|Cresterea calitativa si cantitativa a|- D.F.S.E. Permanent
cercetarii la nivel de|cercetare mixte care sa asigure|cercetdrii axate pe specificul P.F.S.E.D.D.
departament in relatie|dezvoltarea unor programe de|programelor de studii i in
directa cu evolutia|cercetare, pe specificul programelor|consecintd, o mai buna clasificare a
curriculum-ului si cu|de studii. programelor de studii.
nevoile procesului de
invatamant.
29. Imbunitatirea si[29.1. Achizitionarea de carti si|Imbogatirea fondului de carte si|Buget UAB|P.F.S.E. Permanent
diversificarea publicatii de specialitate pentru|publicatii de specialitate, un acces D.D.
serviciilor de|Biblioteca Universitatii, in raport cu|mai larg al bazelor de date online
documentare din|necesitatile informationale ale
biblioteca programelor de studii gestionate de

facultate,  promovarea utilizarii

bazelor de date online
30. Repartizarea | 30.1. Demersuri sustinute pentru o |Asigurarea  conditiilor ~ optime|Buget UAB |D.F.S.E. Permanent
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Actiuni / programe proiecte
Sursa de
Obiective preconizate pentru indeplinirea|Rezultate preconizate Responsabil | Termen
finantare
obiectivelor
optima a repartizare si o gestionare judicioasd |pentru desfasurarea procesului de Ad.Fin.
spatiilor de | a spatiilor destinate facultatii, |Tnvatdmant si cercetare precum si a S.Sef
invatamant/ incurajarea atragerii de fonduri in |activitdtilor de administratie si
administrative, in vederea continuarii efortului |secretariat la nivelul Facultatii de
raport cu numarul de | investitional 1n sali si laboratoare |Stiinte Economice.
studenti si activitatile | didactice si de cercetare
de secretariat| performante.
specifice, precum si| 30.2 Demersurile specifice, |Asigurarea conditiilor optime de|- D.F.S.E. Conform calendarului
pdstrarea/modernizare | necesare obtinerii unui spatiu |arhivare a documentelor aferente Ad.Fin. implementarii Si
a acestora in acord cu| suplimentar ~de  arhivare  a |secretariatului Facultatii de Stiinte S.Sef recomandarilor
standardele de calitate| documentelor facultatii. Economice, in acord cu Comisiei de Audit
din domeniu. recomandarile Comisiei de Audit Intern

Intern si cu normele de arhivare in

vigoare.

Abrevieri: D.F.S.E. — Decan Facultatea de Stiinte Economice, P.F.S.E. — Prodecan Facultatea de Stiinte Economice, D.D. — Directori Departamente, Reprezentant

C.RI - Reprezentant Centru de Relatii Internationale; Ad.Fin. - Administrator financiar Facultatea de Stiinte Economice, S.Sef — Secretar sef Facultatea de Stiinte

Economice.

Aprobat in sedinga Consiliului Facultdarii din data de 13.02.2023
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Decan Facultatea de Stiinge Economice, Prodecan,
Prof. univ. dr. loan Dan TOPOR Conf.univ.dr. Adina Carmen PASTIU

oy
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