1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025
Anul de studiu II / Semestrul 1

1.1. Institutia de invatamint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul Departamentul pentru Pregitire a Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/calificarea™ Modul pedagogic 2

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Managementul organizatiei scolare | 2.2. Cod disciplini | MP2 2305

2.3. Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Iordachescu Grigore-Dan

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator | Conf. univ. dr. lordachescu Grigore-Dan

2.5. Anul de studiu | II | 2.6. Semestrul 1 2.7. Tipul de E | 2.8. Regimul disciplinei O

evaluare (E/C/VP) (O — obligatorie, Op— | p

optionala, F —
facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/laborator 2

saptamana

3.4. Total ore din 42 din care: 3.5. curs 14 3.6. seminar/laborator 28

planul de Invatamint

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore din planul de invataimant 42

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite** 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Cunostinte de bazd in domeniul managementului educational
dobandite pe parcursul studiilor de licentd, prin experienta
profesionala sau/si in contexte nonformale ori informale de
invatare.

4.2. de competente

Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel,
PowerPoint, Intenet Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participare activa
Lectura suportului de curs

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

Lectura bibliografiei recomandate

Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate si asamblarea
acestora intr-un portofoliu de evaluare

Participare activa




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Elaborarea unei viziuni clare pentru institutia scolara, aliniatd cu valorile si
obiectivele educationale stabilite la nivel de macro-sistem.

CP3. Integrarea noilor tehnologii informationale si de comunicare in practica
educationald cu elevii.

CP7. Realizarea in diferite medii de invatare a unui climat educational pozitiv, 1n care
sa valorifice strategii didactice complexe, cu asigurarea unui climat educational pozitiv,
care sa sustind formarea si devenirea elevului.

Competente transversale

CT1.Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe
optiuni valorice explicite, specifice specialistului in stiintele educatiei.

CT3.Valorificarea in contexte educationale diferite a noilor tehnologii de informare si
comunicare cu respectarea normelor de etica si deontologie.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei .

Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinei il

constituie dobandirea de catre studenti a competentelor vizand
cunoasterea si aplicarea problematicii managementului educational,
a modalitatilor de organizare a activitatilor scolare pe principiul
calitatii si valorificarii eficiente a resurselor scolii.

7.2 Obiectivele specifice

- Cunoasterea conceptelor fundamentale din management si
aplicarea lor la specificul managementului scolar;

- Formarea abilitatilor de proiectare, implementare si evaluare a
sistemelor si metodelor de management al institutiilor scolare;

- Formarea capacitatilor si atitudinilor manageriale, de relationare
si negociere, de motivare si antrenare, de organizare si coordonare a
organizatiei scolare.

- Formarea gandirii critice, a gandirii strategice si a capacitatii de a
lua decizii.

- Dezvoltarea capacitatilor de comunicare si de relationare cu
mediul intern si cu mediul extern al organizatiei scolare.

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Fundamentele teoretice ale managementului: definirea Prelegere, 2 ore
stiintei managementului, procesele managementului, relatiile de | Conversatie,
management, functiile managementului (previziune, organizare, | Suporturi video
coordonare, antrenare, control, evaluare), sisteme de
management.
2. Scoala (institutia scolara) ca organizatie; cultura Prelegere, 2 ore
organizationala: conceptul de organizatie, scoala ca organizatia | Conversatie,
focalizata pe invatare, structuri, relatii si interactiuni Suporturi video
organizationale (formale, informale), cultura organizationala in
scoald, managementul relatiilor umane.
3. Organizatie. Institutie scolara. Management institutional: | Prelegere, 2 ore
clarificari terminologice; elemente structurale; dimensiuni ale Conversatie,
organizatiei scolare. Suporturi video
4. Cultura organizatiei scolare: termenul de cultura Prelegere, 2 ore
organizationala; Conversatie,
tipuri de culturi intr-o organizatie. Suporturi video
5. Tipologii ale organizatiei scolare: Cultura centrata pe Prelegere, 2 ore
putere; Cultura centrata pe rol; Cultura centrata pe sarcini; Conversatie,
Cultura centratd pe persoana. Suporturi video
6. Planul de dezvoltare institutionala si planurile Prelegere, 2 ore
operationale: componenta strategica; componenta operationald. | Conversatie,

Suporturi video
7. Climatul organizatiei scolare . Factori ai climatului Prelegere, 2 ore
organizatiei scolare. Tipologii ale climatului organizational. | Conversatie,




| Suporturi video |
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8.2. Seminar-laborator

Scoala (institutia scolara) ca organizatie; cultura Aplicatii, dezbateri 4 ore
organizationala:

- conceptul de organizatie;

- scoala ca organizatia focalizata pe invatare;

- structuri, relatii si interactiuni organizationale (formale,
informale);

- cultura organizationald 1n scoala;

managementul relatiilor umane.

Procesul managerial in organizatia scolari; Aplicatii, dezbateri 4 ore
- actul decizional (etape, componente, tipologia decizii-
lor);

- organizarea procesual-structurald a managementului
(organisme de conducere, structuri, compartimente, organigra-
ma institutiei);

metode de management..

Organizatie. Institutie scolari. Management institutional: Aplicatii, dezbateri 4 ore
= clarificari terminologice;

- elemente structurale;
dimensiuni ale organizatiei scolare.

Cultura organizatiei scolare: Aplicatii, dezbateri 4 ore
- termenul de cultura organizationala
tipuri de culturi Intr-o organizatie

Tipologii ale organizatiei scolare: Aplicatii, dezbateri 4 ore
- Cultura centrata pe putere
- Cultura centrata pe rol

- Cultura centrata pe sarcini
Cultura centrata pe persoand

Planul de dezvoltare institutionali si planurile operationale: | Aplicatii, dezbateri 4 ore
= componenta strategica;
componenta operationala.

Climatul organizatiei scolare . Factori ai climatului Aplicatii, dezbateri 4 ore
organizatiei scolare:

a) Factorii structurali

b) Factorii instrumentali

c) Factorii socio-afectivi

d) Factorii motivationali
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9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei acopera un segment foarte important al formarii profesionale la nivel de masterat, fiind in
acord cu asteptarile comunitatii specialistilor din domeniul stiintelor educatiei si ale angajatorilor din domeniul
educatiei timpurii si al scolaritatii mici.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finald
10.4 Curs Volumul si corectitudinea .
. Lucrare scrisa 30
cunostintelor
I'ilgoa‘rea §t11n‘;1ﬁca a Lucrare scrisa 10
limbajului
Organizarea continutului Lucrare scrisa 10
10.5 Seminar/laborator Elaborarea unui portofoliu
cu instrumente si aplicatii Fisa de evaluare a
A . L 40
in conformitate cu portofoliului
standardele precizate
Participare activa la . . 10
. Fisa de evaluare seminar
seminarii
10.6 Standard minim de performanta:
50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
22.09.2024 Conf. univ. dr. lordachescu Grigore-Dan Conf. univ. dr. lordachescu Grigore-Dan
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

27.09.2024 Conf. univ. dr. Todor Ioana Cristina




