FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu Il / Semestrul Il

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea* Management educational / Consilier invatdmant, cod COR: 235103;

Expert invatdmant, cod COR: 235104, Inspector scolar, cod COR: 235105

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Practica manageriala 2.2. Cod disciplina ME 2405
(Planificare strategica institutionala)

2.3. Titularul activitatii de curs

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator

Prof.univ.dr.habil. Dorin Opris

2.5. Anul de studiu Il 2.6. Semestrul

Il 2.7. Tipul de evaluare C 2.8. Regimul disciplinei (O] O
(E/CIVP) — obligatorie, Op —
optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe saptamana 2 | din care: 3.2. curs - 3.3. seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invataméant 24 | din care: 3.5. curs - 3.6. seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 34
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat 0
Examinari 2
Alte activitati ....... 0
3.7 Total ore studiu individual 101

3.8 Total ore din planul de invaiamant* 24

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite** 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Cunostinte de baza in domeniul managementului general si
managementul institutiilor scolare, dobéandite pe parcursul
studiilor de licentd, prin experientd profesionala sau/si in
contexte nonformale ori informale de invatare.

4.2. de competente

e Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel,
PowerPoint, InternetExplorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participare activa
Lectura suportului de curs

5.2. de desfagurarea a seminarului/laboratorului

Lectura bibliografiei recomandate

Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate si asamblarea
acestora intr-un portofoliu de evaluare

o Participare activa

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale CP1. Analizea

CP2. |dentifica nevoi organizationale nedetectate
CP3. Intocmeste rapoarte de lucru

za sistemul de educatie

Competente transversale CT3. Gestioneaza evolutia personala

7. Oiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinei il constituie doban-




direa de catre masteranzi a competentelor vizadnd cunoasterea si aplicarea
modelelor de dezvoltare, in contextul elaborarii si implementarii de strategii
educationale.

7.2 Obiectivele specifice Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei masteranzii vor fi

capabili:

- sa utilizeze corect si in contexte variate conceptele privind managementul
strategic al organizatiilor de educatie;

- sa analizeze documentele de proiectare si realizare manageriala,

- sa proiecteze sisteme si proceduri de de implementare a managementului
strategic in Tnvatamant;

8. Continuturi*

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

8.2. Seminar-laborator

Analiza si prezentarea documentelor de proiectare si realizare
manageriala:

- Planul de dezvoltare institutionala al unitatii/Planul de actiune al scolii,
elaborat de catre o echipa coordonata de catre director, pentru o

perioada de 5 ani;

- Dosar cu rapoartele semestriale/anuale privind calitatea

educatjei/starea invatamantului n unitatea de invatamant: e Prezentari, aplicatii,

- dovezile de predare ale raportului anual catre autoritatile | ¢ Dezbateri

administratiei publice locale si catre 1SJ, precum si postarea pe site-ul | ¢  Studii de caz 24
UPJ — ori alta forma de mediatizare: tiparire, afisare etc., pana la data | ¢  Mozaic

de 1 octombrie pentru anul scolar incheiat e Reflectia personala

- In prealabil, echipa manageriala il intocmeste, iar directorul il prezintd | ¢«  Eseul de 5 minute

spre calidare consiliului profesoral si CA al UPJ, la inceputul
semestrului al doilea/anului scolar urmator

- Comisii/catedre metodice

- Comisia pentru curriculum scolar

- Comisia pentru programe si proiecte educative
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Nota: Din lucrarile mentionate mai sus este obligatorie doar parcurgerea capitolelor aferente temelor predate la curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asgteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei acopera un segment foarte important al formarii profesionale la nivel de masterat, fiind in acord cu
asteptarile comunitatii specialistilor din domeniul stiintelor educatiei si ale angajatorilor din domeniul management
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educatjonal.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator Elaborarea unui portofoliu cu
instrumente si aplicatii in
conformitate cu standardele
precizate

Fisa de evaluare a portofoliului 70%

Prezentarea, sustinerea s . 30%
o Fisa de evaluare seminar
portofoliului

10.6 Standard minim de performanta:
e 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

Data completarii Semnatura titularului de seminar
25.09.2025 Prof.univ.dr.habil. Dorin Oprig
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

26.09.2025 Conf. univ. dr. Todor loana




