FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu | / Semestrul Il

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea

Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul

pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/calificarea MANAGEMENT EDUCATIONAL/ Consilier invataméant (Cod COR
Calificarea/Grupa de baza ESCO 235103); Expert invataméant (Cod COR 235104); Inspector scolar (Cod

COR 235105)/ Specialisti in metodologie didactica (Cod 2351)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Practica manageriala in institutii 2.2. Cod disciplina ME 1206
educationale (2
2.3. Titularul activitatii de curs -
2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator Prof.univ.dr.habil. Dorin Opris
2.5. Anul de studiu | 2.6. Semestrul | 2.7. Tipul de evaluare C 2.8. Regimul disciplinei (O] O
(E/CIVP) — obligatorie, Op —
optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 2 din care: 3.2. curs - 3.3. seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul 28 din care: 3.5. curs - 3.6. seminar/laborator 28
de invatamint

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 0
Examinari 2
Alte activitati ....... 0
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore din planul de invaiamant* 28

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite** 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Cunostinte de baza in domeniul managementului general si
managementul institutiilor scolare, dobandite pe parcursul
studiilor de licenta, prin experienta profesionala sau/si n
contexte nonformale ori informale de invatare.

4.2. de competente

¢ Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel,
PowerPoint, InternetExplorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Participare activa

Lectura suportului de curs

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului e Lectura bibliografiei recomandate

o Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate si asamblarea
acestora intr-un portofoliu de evaluare
e  Participare activa

6. Competente specifice acumulate

Competente/
rezultate ale invatarii
specifice programului
de studii

se vor preciza competentele profesionale prevazute in Grila de corelare a competentelor ESCO cu
disciplina pentru care se elaboreaza fisa.

CP1. Analizeaza sistemul de educatie

CP2. Identifica nevoi organizationale nedetectate

Competente/
rezultate ale invatarii
specifice domeniului si
ramurii de stiinta—
prevazute in

se vor preciza rezultate ale invatarii specifice domeniului si ramurii de stiintd — prevazute in
standardele ARACIS in vigoare, corelate cu tematica disciplinei pentru care se elaboreaza fisa.

C2. Identificarea si analizarea nevoilor si disfunctionalitatilor organizationale, utilizadnd date si tehnici
specifice, elaborand rapoarte si propuneri de imbunatdtire, manifestdnd obiectivitate, etica
profesionald, proactivitate si colaborare.




standardele ARACIS
in vigoare

Cunostinte

R.2.1. Absolventul explica metodele si instrumentele utilizate pentru analiza organizationala (interviuri,
chestionare, observatie, audit intern, analiza SWOT etc.).

R.2.2. Absolventul descrie tipologii de nevoi ascunse (resurse umane, comunicare interna, procese,
tehnologie, cultura organizationald).

R.2.3. Absolventul recunoaste indicatorii indirecti ai disfunctionalitatilor (absenteism, fluctuatia
personalului, scaderea productivitatii, conflicte interne).

Abilitati

R.2.4. Absolventul aplica metode de colectare si analiza a datelor pentru identificarea nevoilor
ascunse.

R.2.5. Absolventul formuleaza ipoteze privind cauzele disfunctionalitatilor organizationale.

R.2.6. Absolventul utilizeaza tehnici de ascultare activa si analizé criticd pentru a evidentia aspecte
neexprimate direct

R.2.7. Absolventul elaboreaza un raport structurat privind nevoile organizationale si consecintele lor asupra
performantei

Atitudini/Valori

R.2.8. Absolventul manifesta deschidere si obiectivitate in interpretarea datelor;

R.2.9. Absolventul respecta principiile eticii profesionale si confidentialitatii in procesul de analiza;
R.2.10. Absolventul adopta o atitudine proactiva pentru imbunatatirea organizatiei;

R.2.11. Absolventul valorizeaza comunicarea transparenta si colaborarea pentru identificarea solutiilor.
Redactarea rapoartelor de lucru

C3. Colectarea si organizarea de date relevante, redactarea de rapoarte clare, coerente si structurate,
utilizand instrumente digitale si adaptandu-le publicului tinta, manifestand responsabilitate, rigurozitate,
transparenta si profesionalism.

Cunostinte

R.3.1. Absolventul defineste notiunea de raport de lucru si rolul acestuia intr-o organizatie.

R.3.2. Absolventul explica structura si elementele obligatorii ale unui raport (titlu, obiectiv, continut,
concluzii, recomandari)

R.3.3. Absolventul descrie tipurile de rapoarte (raport tehnic, financiar, de progres, de evaluare etc.).
R.3.4. Absolventul identificad normele de redactare (claritate, concizie, obiectivitate, stil formal).

Abilitati

R.3.5. Absolventul colecteaza si organizeaza date relevante pentru intocmirea unui raport.

R.3.6. Absolventul redacteaza rapoarte de lucru clare, coerente si corect structurate.

R.3.7. Absolventul utilizeaza instrumente digitale (procesare text, tabele, grafice) pentru prezentarea
datelor.

R.3.8. Absolventul adapteazé raportul in functie de publicul tinta si de obiectivele urmarite.
Atitudini/Valori

R.3.9. Absolventul manifesta responsabilitate si rigurozitate in elaborarea documentelor.

R.3.10. Absolventul respecta normele de confidentialitate si acuratetea informatiilor.

R.3.11. Absolventul adopta o atitudine orientata spre transparenta si profesionalism.

R.3.12. Absolventul valorizeaza claritatea si utilitatea informatiilor transmise.

Competente
transversale

se vor preciza competentele transversale prevazute in Grila de corelare a competentelor ESCO cu
disciplina pentru care se elaboreaz§ fisa.
CT1. Gestioneaza resurse financiare si materiale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinei il constituie

dobandirea de catre masteranzi a competentelor vizand formarea
capacitatilor si atitudinilor de investigare a realitatilor educationale concrete
si de aplicare a rezultatelor cercetarii in programe de dezvoltare
educationala.

7.2 Obiectivele specifice

Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei masteranzii vor fi
capabili:

- sa analizeze structura documentelor de proiectare si realizare
managerialg;
sa prezinte Regulamentul de ordine interioara (ROI)/Regulamentul de
organizare si functionare a unitatii scolare (ROFUS)instrumentele
corespunzatoare metodelor de cercetare (fise si grile de observatie,
chestionare, ghiduri de interviuri, scale, teste educationale s.a.);
sa identifice legislatia utila: dosar cuprinzédnd ordine, instructiuni,
regulamente, HG, OG/OUG, legi, ordine etc.metodologia
experimentald, sa elaboreze si sa puna in practica planuri
experimentale de control al variabilelor;

8. Continuturi*

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

8.2. Seminar-laborator

Analiza si prezentarea documentelor de proiectare si realizare

manageriala:

- Regulament de ordine interioara (ROI)/Regulament de organizare si
functionare a unitaiji scolare (ROFUS)

Prezentari, aplicatii,
Dezbateri

Studiu de caz
Mozaic




- Caietul/Fige de asistente la lectii numarul de asistente, distribuirea
acestora pe discipline/cadre didactice; diagrama Gantt

- Legislatie utila: dosar cuprinzdnd ordine, instructiuni, regulamente,
HG, OG/OUG, legi, ordine etc.

- Prezentarea comisiilor din cadrul unitatii de Tnvatiamant; o Reflectia personala
- Consiliul de administratie: Componenta si repartizarea atributiilor pe e Problematizare
fiecare membru; Fisele de (auto)evaluare ale angajatilor: existenta,
discutare; evidentierea calificativelor anuale (inclusiv punctaj acordat);
dovezi privind ingtiintarea angajatilor asupra calificativelor si punctajelor
acordate
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Nota: Din lucrarile mentionate mai sus este obligatorie doar parcurgerea capitolelor aferente temelor predate la curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei acopera un segment foarte important al formarii profesionale la nivel de masterat, fiind in acord cu
asteptarile comunitatii specialistilor din domeniul stiintelor educatiei si ale angajatorilor din domeniul management

educational.
10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs
10.5 Seminar/laborator Elaborarea unui portofoliu cu

instrumente si aplicatii Tn

conformitate cu standardele Fisa de evaluare a portofoliului 70
precizate

Prezentarea, sustinerea Fis4 de evaluare seminar 30
portofoliului

10.6 Standard minim de performanta:
e 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2025 - Prof.univ.dr.habil. Dorin Opris
Data avizarii in departament Semnatura director de departament

26.09.2025 Conf. univ. dr. loana Todor
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