FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu | / Semestrul Il

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul Departamentul pentru Pregatire a Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea* Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Leadership in educatie | 2.2. Cod disciplina | ME 1202

2.3. Titularul activitatii de curs conf. univ. dr. Igna Cornel Victor

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator conf. univ. dr. Igna Cornel Victor

2.5. Anul de studiu | 2.6. Semestrul | 2.7. Tipul de evaluare E 2.8. Regimul disciplinei (O] O
(E/CIVP) — obligatorie, Op —

optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/laborator 1
saptamana

3.4. Total ore din planul 28 din care: 3.5. curs 14 3.6. seminar/laborator 14
de invatamint

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ....... -
3.7 Total ore studiu individual 97

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite** 5

*3.9.=3.4. + 3.7.; numarul tota

| de ore pe semestru trebuie calculat in functie de nr. de credite (3.9.) si de volumul de munca

aferent unui credit (1 credit = 25 ore conform Ghidului de aplicare a ECTS).
**3.10. = numarul de credite prevazut a fi atribuit disciplinei prin planul de invatamant.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participare activa

5.2. de desfagurarea a seminarului/laboratorului Lectura bibliografiei recomandate

Documentare suplimentara
Elaborarea si sustinerea prezentarilor/proiectelor planificate
Participare activa

6. Competente specifice

acumulate

Competente profesionale

CP1. Analizeaza diverse aspecte ale sistemului scolar si de educatie, cum ar fi relatia dintre
originea culturald a elevilor si oportunititile educationale ale acestora, pentru a face
recomandari profesionistilor din domeniul educatiei si factorilor de decizie.

cP2. Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma interviurilor cu
partile interesate si analizeaza documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si
imbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei.
Identifica nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea
operatiunilor.

Competente transversale




Rezultate ale invatarii
asigurate prin programul de
studii

Cc5 Aplicarea de tehnici de observare sistematica pentru evaluarea desfasurarii lectiilor,
analizdnd punctele forte si aspectele de imbunatitit, formuland concluzii si recomandari,
manifestand obiectivitate, impartialitate, eticd profesionald si orientare spre dezvoltare
profesionala.

C9 Planificarea, coordonarea si monitorizarea de proiecte educationale, gestionand resurse,
riscuri si obiective, Intocmind rapoarte de progres si evaluare, manifestand
responsabilitate, profesionalism, proactivitate, integritate si colaborare in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei . Constientizarea importantei leadership-ului educational —
factor de progres in educatie, atat la micro, cat si la macronivel
educational.

7.2 Obiectivele specifice e Sadistinga principalele modalitati de clasificare a leadership-
ului

Sa inteleaga efectele multiple ale leadership-ului

Sa inteleaga relatia dintre cultura organizatiei si leadership

Sa defineasca idealul dorit in educatie

Sa cunoasca si sa elaboreze strategii de gestionare a situatiilor
negative

e Sa cunoasca posibilele efecte negative ale leadershipului

8. Continuturi*

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Leadearship vs. management

2. Curriculum si instructie - diversitate socio-culturala

3. Leadership si cultura organizationala

4. Buget, finante si donatii

5. Aspecte legale

6. Parintii, grupuri speciale

7. Leadership si echilibrul intre ratiune, emotie,

spiritualitate

Prelegere, Dezbatere, 2 ore
Problematizare

Problematizare

Prelegere, Dezbatere, 2ore
Exemple si studii de caz
Prelegere, Dezbatere, 2 ore

Problematizare

Prelegere, Dezbatere,
invatare prin 2ore
descoperire

Prelegere, Dezbatere, 2 ore
Exemple si studii de caz

2 ore
Prelegere, Dezbatere
Exemple si studii de caz

2 ore

Prelegere, Dezbatere,
Exemple si studii de caz

Bibliografie

1. Conger, J.A. (1989). The charismatic leader: behind the mystique of exceptional leadership. San
Francisco: Jossey Bass Publishers (chapters: 2. Evolving Perspectives on Charismatic Leadership; 9.
Limits of Charisma)

2. Bush, T. (2015). Leadership si management educational. Teorii si practici actuale. lasi: Polirom (capitole:

1. Importanta leadershipului si a managementului educational; 9. Concluzii)

4. Clegg, B. (2003). Arta de a-i conduce pe ceilalti. lasi: Polirom (capitole: Cum sa fiti liderul ideal;

Confruntarea cu cazurile problema)

5. Ghergut, A. (2007). Management general si strategic in educatie: ghid practic lasi: Polirom. (capitole:




Functiile managementului in serviciile educationale; Eficacitate si eficienta in managementul educational)

1. Igna Cornel Victor. Leasership in educatie. Suport curs

8.2. Seminar-laborator
1. Tipurile de lider Dezbatere, Grupuride | 2 ore
discutji.
2. Dezvoltarea de lideri si a capacitatii acestora Dezbatere,Grupuri de
discutii, Invatare prin 2 ore
descoperire
3. Scoli eficiente si strategii de imbunatatire Dezbatere,Grupuri de 2 ore
discutii.
4. Dezvoltarea unui leadership orientat spre imbunatatirea Dezbatere,Grupuri de
rezultatelor elevilor discutii, invatare prin 2 ore
. . . . . descoperire
5. Dezvoltarea unei perspective strategice a liderului Dezbatere,Grupuri de
discutji. 2 ore
. » . . . Dezbatere,Grupuride | Z °'©
6. Negocierea echilibrului intre personal si profesional discutii.
. 2 ore
7. Dezvoltarea unui leadership etic. ([j);éﬁ;itere,Grupurl de

1. Voicu, M. (1998). ABC-ul comunicarii manageriale. Braila: Danubius
2. Rusu, C. (1993). ABC-ul managerului. lasi:Gh. Asachi
3. Voiculescu, F. (2004). Analiza resurse-nevoie si managementul strategic in invatamant. Bucuresti: Aramis

4. Igna Cornel Victor. Leasership in educatie. Suport curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatji epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Necesitatea cresterii nivelului de intelegere stilurilor si efectelor leadership-ului in educatie pentru a putea imbunatati solutionarea
unora dintre problemele profesionale

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Volumul si corectitudinea L
i Lucrare scrisa 40
cunostintelor
Rigoarea stiintifica a L
) o Lucrare scrisa 15
limbajului
Organizarea continutului Lucrare scrisa 15
Originalitatea Lucrare scrisa 10
10.5 Seminar/laborator Sustinerea unui proiect Fisa de evaluare seminar 20

10.6 Standard minim de performanta:
50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

25.09.2025 conf. univ. dr. Igna Cornel Victor conf. univ. dr. Igna Cornel Victor

Data avizarii in Departament Semnatura Directorului de Departament




27.09.2025 Conf. univ. dr. loana Todor



