Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu I/ Semestrul I

1.1. Institutia de invatamint superior

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

1.2. Facultatea

Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul

pentru Pregitirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/calificarea*

Management Educational
Consilier invatamant- 235103, Expert invatimant- 235104

Inspector scolar- 235105.

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Management si dezvoltare institutionali | 2.2. Cod disciplina | ME 1102

2.3. Titularul activitatii de curs

Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator

Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia

2.5. Anul de studiu | 2.6. Semestrul

I 2.7. Tipul de evaluare| E 2.8. Regimul disciplinei o
(E/C/VP) (O — obligatorie, Op —
optionala, F — facultativad)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1
saptamana

3.4. Total ore din planul 42 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 14
de invatamint

Distributia fondului de timp ore
a.Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
b.Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
c.Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
d.Tutoriat 6
e.Examinari 2

f.Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 100
3.8 Total ore din planul de invatamant* 50
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite** 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Cunostinte de baza 1n domeniul managementului general,
managementul institutiilor scolare, dobandite pe parcursul studiilor de
licentd, prin experientd profesionald sau/si In contexte nonformale ori
informale de invatare.




4.2. de competente

Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel,
PowerPoint, Internet Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participare activa
Lectura suportului de curs

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului Lectura bibliografiei recomandate

Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate si asamblarea acestora
intr-un portofoliu de evaluare
Participare activa

6. Competente specifice acumulate

Competente/rezultate ale
invatarii specifice
programului de studiu

CP1. Analizeaza sistemul de educatie

CP3. Intocmeste rapoar

CP6. Ofera feedback profesorilor te de lucru
CP7. Promoveaza programe educationale

Competente/transversale ale
invatarii specifice domeniului
(ARACIS)

C2. Identificarea si analizarea nevoilor si disfunctionalitatilor organizationale, utilizdnd date si
tehnici specifice, elaborand rapoarte si propuneri de imbunatatire, manifestand obiectivitate,
etica profesionald, proactivitate si colaborare.

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinei il constituie

dobandirea de catre studenti a competentelor vizand cunoasterea, aplicarea
si specificul scolii ca organizatie, a modelelor de dezvoltare, in contextul
elabordrii, implementérii, optimizarii calitatii climatului scolar.

7.2 Obiectivele specifice

Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei studentii vor fi

capabili:

v’ s utilizeze corect i In contexte variate terminologia specifica or-
ganizatiei scolare din perspectiva managementului educational;

v’ s explice principalele teorii privind organizatiile;

v’ s analizeze continutul culturii scolii: presupozitii, valori si nor-
me ale culturii scolii;

v sd analizeze comparativ efectele stilurilor manageriale asupra ca-
litatii climatului scolar;

v sid exemplifice metode de investigare a calitatii climatului organi-
zational,

v’ sd proiecteze tehnici de identificare a priorittilor in cAmpul opti-
mizdarii calitatii vietii scolare;

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Managementul educational intr-o abordare sistemica
1.1. Conceptul de management educational Muntean-Trif L.
. e . . Prelegere,
1. 2. Managementul educational: functii, principii si practici manageriale ) (2023),
) B ) ] Conversatie,
1. 3. Managementul educational ca stiinta, arta si practica ) Management
) ) ] Suporturi i
1.4. Paradigme ale managementului educational 4 educational,
video
1.5. Dimensiuni ale managementului educational pp. 19-45
1.6. Modele de management educational
Leadership educational Muntean-Trif L.
) Prelegere,
2. 1. Conceptul de leadership (2023),
) ) ) Conversatie,
2. 2. Management si leadership educational Management
- . . Suporturi .
2.3. Teorii si modele in leadership-ul educational " educational,
video
2.4. Leadership educational autentic pp- 46-62




2.5. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Profesorul-lider

Coaching in managementul educational Muntean-Trif L.
) Prelegere,
3.1. Conceptul de coaching (2023),
o ) ) Conversatie,
3.2. Tipuri de coaching pentru manageri Management
Do . . . . . Suporturi .
3.3. Reguli etice si deontologice specifice coaching-ului pentru manageri " educational,
video
pp- 76-79
Leadershipul autentic n dezvoltarea institutionala Prelegere, Muntean-Trif L.
4.1. Tinte pentru dezvoltare in leadership-ul autentic Conversatie, | (2023),
4.2. Dezvoltarea abilitatilor de leadership autentic Suporturi Management
video educational,
pp- 82-85
Perspective si directii de dezvoltare si management in institutiile scolare | Muntean-Trif L.
Prelegere,
5.1. Conceptul de institutie scolara ) (2023),
) o S Conversatie,
5.2. Dimensiuni ale organizatiei scolare ) Management
. Suporturi i
5.3. Scoala ca organizatie care invata educational,
video
pp. 91-96
Cultura organizatiei scolare Muntean-Trif L.
. Prelegere,
6.1. Conceptul de culturd organizationala ) (2023),
. . Conversatie,
6.2. Componente ale culturii organizationale ) Management
L L Suporturi i
6.3. Tipuri de cultura organizationala ) educational,
video
pp- 106-111
Climatul organizatiei scolare
7.1. Conceptul de climat al organizatiei scolare
7.2. Factori ai climatului organizatiei scolare ]
Muntean-Trif L.
7.3. Tipologii ale climatului organizational Prelegere,
(2023),
7.4. Stilurile manageriale si climatul scolii Conversatie,
) ) ) Management
7.4.1. Conceptul de stil managerial Suporturi i
o . . educational,
7.4.2. Modelele stilurilor manageriale video
pp. 106-130

7.4.3. Tipologiile climatelor educationale

7.4.4. Adaptarea stilului managerial prin practicarea unei conduite de succes

7.4.5. Practici de optimizare ale stilului managerial
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nivelul unitatii scolare de tip incluziv. Cluj-Napoca: Editura Eikon.
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9. Muntean-Trif, L. (2024). Documente si practici manageriale in institutii educationale. Cluj-Napoca: Presa

Universitara Clujeana.

10. Paun, E. (1999). Scoala — abordare sociopedagogica. lasi: Polirom.

11. Paun, E. (2022). Scoala viitorului sau viitorul scolii? Perspective asupra educatiei postpandemice. lagi: Polirom.




12. Trif, L. (2018). Management si dezvoltare institutionalda. Alba lulia: Editura Universitatii ,,1 Decembrie 1918”.

13. Trif, L., Bocos, M., Radut-Taciu, R., Silosi, A., & Ploscar, S. (2015). Managementul institutional. in M. Bocos, R.
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62). Pitesti: Paralela 45.

Nota: Din lucrarile mentionate mai sus este obligatorie doar parcurgerea capitolelor aferente temelor predate la curs.

8.2. Seminar-laborator
Managementul educational intr-o abordare sistemica Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice Prezentari, | (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp- 19-45
Leadership educational Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice Prezentari, | (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp. 46-62
Coaching in managementul educational Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice Prezentari, (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp. 76-79
Leadershipul autentic In dezvoltarea institutionala Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice Prezentari, | (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp- 82-85
Perspective si directii de dezvoltare si management in institutiile scolare Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice. Prezentari, (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp- 91-96
Cultura organizatiei scolare Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice Prezentari, | (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp. 106-111
Climatul organizatiei scolare. Muntean-Trif L.
Aplicatii si reflectii practice Prezentdri, | (2023),
aplicatii, Management
dezbateri educational,
pp- 106-130
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62). Pitesti: Paralela 45

Nota: Din lucrarile mentionate mai sus este obligatorie doar parcurgerea capitolelor aferente temelor predate la curs.

~ o

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor profesion-
ale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continuturile disciplinei acopera un segment foarte important al formarii profesionale la nivel de masterat, fiind in acord
cu asteptarile comunitatii specialistilor din domeniul stiintelor educatiei si ale angajatorilor din domeniul
managementului organizational.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Volumul si corectitudinea .
_ Lucrare scrisa 30
cunostintelor
Rigoarea stiintifica a )
o Lucrare scrisa 10
limbajului
Organizarea continutului Lucrare scrisa 10
10.5 Seminar/laborator Elaborarea unui portofoliu cu
instrumente si aplicatii in Fisa de evaluare a 40
conformitate cu standardele portofoliului
precizate
Participare activa la seminarii Fisa de evaluare seminar 10

10.6 Standard minim de performanta:
e 50% rezultat dupa Insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

Data completarii

21.09.2025

Data avizarii in departament

26.09.2025

Semnatura titularului de curs

Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia

Semnatura titularului de seminar

Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia

Semnatura director de departament

Conf. univ. dr. Todor Ioana




