Ministerul Educatiei

: _— ‘ Universitatea “1 Decembrie 1918~
ANEXA 9b — Formular de inscriere la concursul pentru selectarea directoriflui de centru ml&'ﬁ’gﬂuff}/ﬂfﬂmna

Intrare/]esire nr GZIZL
anuw, un:z Zi1ua
CANDIDATURA

pentru concursul de selectie in functia de director centru administrativ - functional in
cadrul UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
MANDATUL 2024-2029

Subsemnatul Kadar Manuella, in baza prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, ale
Cartei Universitatii si ale Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice in
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, pentru mandatul 2024-2029, imi depun candidatura in
cadrul concursului de selectie pentru functia de Director al Centrului pentru Managementul Proiectelor.

(se va mentiona centrul administrativ - functional)

in sprijinul acestei candidaturi, fac urmatoarele precizari:

1.Sunt cadru didactic titular al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Facultatea de Informatica si Inginerie

Departamentul de Informatica, Matematica si Electronica

Functia didactica Conferentiar Universitar

2. Motivatia pentru depunerea candidaturii

Prin experienta profesionala si competentele dobandite in 31 de ani de activitate in cadrul
Universitatii “1 Decembrie 1918" din Alba lulia, doresc sa contribui in continuare activ la
dezvoltarea institutionala in perioada 2024-2029, prin asumarea programului managerial al
rectorului si sustinerea echipei manageriale.

Anexez prezentei candidaturi urmatoarele documente in format tiparit si electronic (pdf):

a) Curriculum vitae (format Europass), semnat si datat;
b) Planul managerial

c) Declaratie pe proprie raspundere privind conflictul de interese si incompatibilitati, Anexa 11

Subsemnata Kadar Manuella declar ca sunt de acord in mod expres si neechivoc ca institutia
Universitatea ,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, in scopul desfasurarii alegerilor academice, pentru
mandatul 2024-2029, sa prelucreze datele mele personale existente in documentele anexate prezentei,
inclusiv publicarea pe site-ul institutiei a documentelor de mai sus.

Data 12.03.2024




europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume Kadar Manuella
Adresd(e) Alba lulia, Romania
Telefon(oane)
Fax(uri)

E-mail(uri)

Locul de muncé vizat/ Conferentiar Departamentul de Informatici-Matematica-Electronica
Domeniul ocupational

Experienta profesionald - 31 de ani experienta In invatamantul superior
Perioada 2007-prezent

Conferentiar in cadrul Departamentului de Stiinte Exacte si Ingineresti (DSEI) si

Functia sau postul ocupat
Director al Centrului pentru Managementul Proiectelor (CMP)
Activitati si responsabilitsti e Activitati didactice si de cercetare stiintificd
principale e Coordonareasi evaluare a activitatii in cadrul CMP

e Coordonare siimplementare proiecte

Numele si adresa angajatorului  pjyersitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Tipul activitatii sau sectorul de Educatie si cercetare stiintifics

activitate

Perioada 1999-2007

Functia sau postul ocupat Lector universitar in cadrul Catedrei de Matematica si Informatica

Activitsti si responsabilitati e Activitdti didactice si de cercetare stiintifica
principale e Responsabil cu activitatea de cercetare in cadrul Catedrei

Numele si adresa angajatorului  jniversitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Tipul activitatii sau sectorul de Educatie si cercetare stiintific3

activitate

Perioada 1996-1999

Functia sau postul ocupat Analist programator, Coordonator al Centrului de Comunicatii Academice

Activit3ti si responsabilitati Coordonarea activitatiilor de comunicatii si retele Intra si Internet, Lector asociat
principale

Numele si adresa angajatorului  jniversitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia



Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invdtamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Educatie si cercetare stiintifica
1993-1996
Secretar rector si relatii internationale

Stabilirea de parteneriate, incheierea de acorduri de colaborare cu universitati si
cu mediul economic, lector asociat

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Educatie

1988-1993

Inginer stagiar

Proiectarea si calculul structurilor metalice in constructii civile

SC Hercules SA Alba lulia

Proiectarea si calculul structurilor metalice in constructii civile

2008- 2016

Doctor in stiinte — Domeniul: Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Diploma Seria
JNr. 0020131/ Nr. 31/6.01.2017 — distinctia Magna cum Laude

Inteligentad artificiala, Managementul si ingineria cunoasterii, Web semantic,
Interoperabilitatea sistemelor complexe

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facultatea de Automatica si Calculatoare

Nivelul ISCED: 7

2008- 2010
Diploma de master, Seria A Nr. 0016244

Ciberneticad, Statistica si Informaticd Economicd / Managementul Informatizat al
Proiectelor

Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Cibernetica, Statistica
si Informaticd Economica

Nivelul ISCED: 6 cu recunoastere Project Management Romania

2008
Certificat

Grundvig - IT-2008-385-001 Innovative Approaches to the Implementation and
Development of European Life Long Learning Project



Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
fnvatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
fnvdtamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationala

Fondazione Luigi Clerici, Milano, Italia

2007
Certificat Nr. 80/C8/23.02.07

Fonduri Structurale Tn Romania — o provocare pentru urmatorii 7 ani

Institutul Roman pentru Educatie si Calitate Europeand

2007
Certificat de absolvire, Seria O.K Nr.17378

Proiecte de dezvoltare finantate din fonduri europene si internationale

OK Service Corporation

2002-2004

Diplomd de absolvire. Studii Academice Postuniversitare, Nr. 626/17.04.2007,
media generala de absolvire 9.65 (noud 65%)

Informaticd aplicata si programarea calculatoarelor

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facultatea de automatica si calculatoare

Nivelul ISCED: 6

1999-2004
Diploma of Doctor No. 2/19.10.2004, distinctia Magna cum Laude

Istorie - Arheologie

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Nivelul ISCED: 7



Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) maternd(e)
Limba(i) strdina(e) cunoscutd(e)
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba engleza

Limba maghiara

Limba franceza

Limba germana

Domenii de cercetare

Membru in asociatii
profesionale

2003
Certificat de Examinator, RO 000250, 1.04.2003

Tehnologia Informatiei

ECDL Romania SA

1983 -1988

Diploma de inginer, media generald de absolvire 9,53 (noua 53%)

Tehnologia constructiilor de masini/Stiinta si Ingineria Materialelor
Universitatea Transilvania din Brasov, Facultatea de Tehnologia Constructiilor de
Magsini

Nivelul ISCED 5

Precizati limba(ile) materna(e) Romana

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral  Exprimare scrisa
conversatie
C2 Utilizator ~ C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator

experimentat

C2 Utilizator
experimentat

experimentat

C2 Utilizator
experimentat

experimentat

C2 Utilizator
experimentat

experimentat

C2 Utilizator
experimentat

experimentat

C2 Utilizator
experimentat

B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator

independent  independent independent independent independent

A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator
Elementar Elementar Elementar Elementar Elementar

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine

Calculatoare si tehnologia informatiei: inteligenta artificiald, ingineria cunoasterii,
realitate virtuald si augmentatd, sisteme si servicii multimedia, vedere artificiala,
data science.

Cibernetica, statistica, informatici economica / Management de proiect
Interoperabilitatea sistemelor complexe, re-ingineria intreprinderilor, simulatoare
de intreprindere, managementul si previziunea riscului in proiecte.

2012-prezent: membru in IEEE Computer Society, IEEE Information Theory Society,
IEEE Computational Intelligence, IEEE Women in Engineering, IEEE Education Society.



Activitate didactica:

2012-prezent: membru al Association of Computing Machinery ACM.

2016-prezent: membru al Consortiu Regional de Inovare Centru

2012-prezent: membru al Consortiului Regional Centru pentru planificare si
dezvoltare invatamant profesional si tehnic.

2012- Expert - Evaluator Independent al Comisiei Europene in FP7-call 9, ICT-
2011.8.2 —ICT for Access Cultural Resources.

2015- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: H2020-DRS-11 topic
(Disaster-resilience: safeguarding and securing society, including adapting to climate
change).

2017- Expert monitor independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-102)
H2020 REPLICATE project.

2017- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
103) H2020 H2020-SC6-CULTCOOP-2017- Societal Challenge 6: Europe in a changing
world - inclusive, innovative and reflective Societies. Challenge 6: Europe in a
changing world —inclusive, innovative and reflective Societies.

2018- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
104) H2020 H2020-SC6-CULTCOOP-2017- Societal Challenge 6: Europe in a changing
world — inclusive, innovative and reflective Societies. Challenge 6: Europe in a
changing world —inclusive, innovative and reflective Societies.

2018- Expert monitor independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-105)
H2020 REPLICATE project.

2018- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
106) H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2018.

2019- Expert monitor independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-107)
H2020 REPLICATE project.

2019- Expert evaluator Horizon2020 Marie Sktodowska-Curie COFUND scheme
LEaDing Fellows Panel and external review.

2019-Expert Evaluator Horizon 2020 ELITE- Marie Sktodowska-Curie

2020- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
109) H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2020.

2020- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
110) H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2020 CNECT.

2021- Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
111) H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2020 CNECT.

2022 -Expert evaluator independent al Comisiei Europene: (CT-EX2006C135262-
112) H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2020 MEMEX

2023- Expert evaluator CNECT Evaluation - Call HORIZON-CL4-2023-DATA-01 topic 02

Activitate didactica internationala
2017- Lector invitat Universitatea Distrital, Fransisc Jose de Caldas, Bogota, Colombia
2017- Lector invitat Universitatea din Amasya, Turcia
Cursuri, seminarii si laboratoare sustinute
Specializarea Informatica (Licenta si master)
Tehnici avansate de programare —tehnologii Java
- Programare orientata pe componente
- Tehnici si tehnologii multimedia
Specializarea: Electronica aplicata (licenta si master)
- Tehnici si tehnologii multimedia
- Sisteme de vedere artificiala in structuri de control
Specializarea: Ingineria mediului (licenta)
Stiinta si ingineria materialelor
Sisteme inteligente distribuite pentru evaluarea si managementul mediului
Specializarea: Arta sacra (licenta)
- Procesarea digitald a imaginilor



Activitate stiintifica

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini

organizatorice

Competente si aptitudini

tehnice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Competente si aptitudini

artistice

Alte competente si aptitudini

12.03.2024

Permis de conducere

Anexe

Lucrari publicate: 101

Carti si capitole Tn cdrti, manuale publicate: 13

Stagii de cercetare in strdindtate: 8

Citdri: Google Schoolar:313 citdri, H index 9, i10 : 8; Web of Knowledge: 61
citari, Hindex 5;

Capacitate de lucru in echipd, spirit de echipa demonstrat prin participarea in
peste 40 proiecte de cercetare, dezvoltare si de instruire, implementate in
institutii publice si Tn mediul universitar;

Abilitati de comunicare si relationare, capacitate empatica, cultivata prin
profesia de cadru didactic;

Activitate didactica interactiva prin utilizarea tehnologiilor si sistemelor
multimedia;

Predare cu adresabilitate crescuta, indiferent de nivelul de pregatire al
auditoriului (cultivatd prin profesie si diverse training-uri);

Capacitate de adaptare in medii multiculturale, dobandita prin activitati de
cercetare si predare in strdindtate (SUA, Marea Britanie, Suedia, ltalia,
Germania, Portugalia, Turcia, Columbia, Rusia, China) precum si prin
implementarea de proiecte internationale.

Experientd 1n managementul organizatiei (administrarea centrului de
comunicatii academice si departamentului de managementul proiectelor
(1996-1999 si 2007-2018);

Coordonarea unei echipe de lucru in mediul academic (coordonator de
proiecte de cercetare, de infrastructurd, coordonator al Centrului de Instruire
si Examinare ECDL Nr.69);

Experientd in organizarea de workshop-uri, conferinte, membru in comitete de
organizare si comitete stiintifice precum: International Conferente on Theory
and Applications of Mathematics and Informatics ICTAMI 2003, 2004, 2005,
2007, 2015; SATEE 2014, 2016, 2018, BENA-ICA! International Conference,
Sustainable Development in the Balkan Area: Vision and Reality, 2007, IEEE
Intelligent Systems 2016, ICE/IEEE ITMC 2017, IEEE Intelligent Systems 2018,
ICE/IEEE 2018, ICE/IEEE ITMC 2019.

Experientd in microscopia electronica, spectrometrie de masa si difractometrie cu
raze X (stagii de cercetare in Germania si Marea Britanie in perioada 2000-2002.)

Limbaje de programare si tehnologii: Java, Visual C#, PHP, SQL, JavaScript,
Python.
Alte medii software cunoscute: Macromedia Flash 8.0, Adobe Photoshop 7,
Matlab.

Jucatoare de sah, legitimatd la Clubul Sportiv Universitar din Alba lulia.

Traducator autorizat de Ministerul Justitiei pentru Limbile Engleza si Maghiara
(Aut. 16196/2006, Aut. 17138/2006)
Categoria B, din 1993

Anexa |. Lista lucrarilor publicate
Anexa Il. Lista Proiectelor CDI castigate in calitate de director/coordonator sau
membru Tn echipa



Anexa |

a. Teze de doctorat
M. Kadar, inceputurile si dezvoltarea metalurgiei bronzului in Transilvania, Ed. Aeternitas, 2007, (320 pag.) ISBN 978-
973-7942-72-2.

M. Kadar, Contributions to the Enhancement of Sustainable Interoperability of Systems Involved in Collaborative Working
Environments, UT Cluj Napoca, 2016.

b. Carti si capitole in carti, manuale

hy

Manuella Kadar, Loredana Oroian-Boca, Baze de date: teorie si aplicatii, Alba lulia: Aeternitas, 2019, ISBN 978-
606-613-176-6.

2. Emma Barrios Ipenza, Emmanuelle Gutiérrez y Restrepo, Manuella Kadar, Elsa Marcelino-Jesus, Innovacion
disruptiva para la educacion superior. Implementacién en América Latina /l.a ed. Huancayo: Universidad
Continental. Fondo Editorial, 2019. ISBN impreso: 978-612-4443-07-7 ISBN electrénico: 978-612-4443-08-4.

3. A.Birlutiu, M. Kadar, C. Rotar, Baze de date orientate obiect, Seria Didactica, Universitatea 1 Decembrie 1918,
Alba lulia, 2018.

4. A. Birlutiu, M. Kadar, Masini instruibile si recunoasterea formelor, Seria Didactica, Universitatea 1 Decembrie
1918, Alba lulia, 2018.

5. M. Kadar, M. Muntean, and L. Marina. Developing a personalized and adapted curriculum for engineering
education through an ambient intelligence environment, Engineering Education: Curriculum, pedagogy and
didactic aspects, CP, Elsevier, 978 1 84334 687 6 (print), 978 1 78063 358 9 (online), pages 25-63, 2014.

6. M. Kadar, Inceputurile si dezvoltarea metalurgiei bronzului in Transilvania (The Beginnings and the
Development of Bronze Metallurgy in Transylvania), 2nd Edition, Ed. Aeternitas, 2011, (343 pages.) ISBN 978-
606-613-007-3.

7. M. Kadar, Tehnici avansate de programare, Seria Didactica, 2009.
8. M. Kadar, I. Joldes, Tehnici si tehnologii multimedia, Seria Didactica, 2009.

9. M. Kadar, I. lleana, Birotica secolului XXI. Concepte si aplicatii, ed. Aeternitas, 200 p., ISBN 978-973-7942-79-1,
2007.

10. M. Kadar, Metalurgie preistorica, Ed. Aeternitas, 2007, (149 pag.), ISBN 978-973-7942-73-9.
11. M. Kadar, Cercetare asistata de calculator in arheologie, curs, Seria Didactica, 2007 (147 pag.).
12. M. Kadar, Cercetare asistatd de calculator in arheologie, indrumar de laborator, Seria Didactica, 2007 (65 pag.).

13. V. Moga, S. Arhire, coordonatori, M. Kadar, s.a., Anul 1918 in Transilvania si Europa Central- Estica, Ed.
Academia Romana/Centrul de Studii Transilvane, 400 p., ISBN 978-073-7784-22-3, 2007.

Lucrari indexate in Web of Knowledge -I1SI Conference Proceedings Citation Index (ISI-CPCl), reviste indexate ISl si Q1-
Q2

1. M.Kadar, A.Botnari, “Challenges in Deep Learning Applied to the Knee Joint Magnetic Resonance Imaging: A
Survey”, in Proceedings of Seventh International Congress on Information and Communication Technology,
Lecture Notes in Networks and Systems 465, Springer Nature Singapore Pte Ltd. 2023, X.-S. Yang et al. (eds.),
https://doi.org/10.1007/978-981-19-2397-5_42.

2. M. Kadar, M. Muntean, T. Csabai, A Multi-Agent System with Self-Optimization for Automated Clustering
(MASAC), KES-AMSTA, DOI: 10.1007/978-981-13-8679-4_10. Springer Nature Singapore Pte Ltd. 2020,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

https://doi.org/10.1007/978-981-13-8679-4_10, 978-981-13-8678-7. In book: Agents and Multi-agent Systems:
Technologies and Applications 2019

M. L. Boca, M. Kadar, "Big data analytics with graphical techniques applied to electrocardiogram data", Proc.
SPIE 10977, Advanced Topics in Optoelectronics, Microelectronics, and Nanotechnologies IX, 109772 (31
December 2018); doi: 10.1117/12.2324887.

M. Kadar, J.C. Guevara, J. Sarraipa, E. Gutierez y Resptrepo, ,An Integrated Approach for Fighting Dropout and
Enhancing Students’ Satisfaction in Higher Education”, in Proceedings of the 8th International Conference on
Software Development and Technologies for Enhancing Accessibility and Fighting Info-exclusion, Tesaloniki,
Greece, June 2018.

M. Kadar, P. N. Borza, M. Romanca, D. lordachescu, T. lordachescu, “Smart Testing Environment for the
Evaluation of Students’ Attention”, in Interaction Design and Architecture(s) Journal - IXD&A, N.32, 2017, pp.
205-217.

M. Kadar, A. Tulbure, ,An Automated Knowledge Discovery Framework with Multi-Agent Systems — KDMAS”, in
Proceedings of the International Conference on Engineering, Technology and fnnovation (ICE/ITMC), 2017,
Madeira Island, Portugal, 978-1-5386-0774-9/17/©2017 IEEE, pp.1304-1309.

A. Tulbure, M. Kadar, ,Power electronics methods to improve energy efficiency in the public transportation
system”, in Proceedings of the International Conference on Engineering, Technology and Innovation (ICE/ITMC),
2017, Madeira Island, Portugal, 978-1-5386-0774-9/17/©2017 IEEE, pp.1319-1323.

M. Kadar, R. J.Gongalves, C. Covaciu, S. Bullon, ,Intelligent Defect Management System For Porcelain Industry
Through Cyber-Physical Systems”, in Proceedings of the International Conference on Engineering, Technology
and Innovation (ICE/ITMC), 2017, Madeira Island, Portugal, 978-1-5386-0774-9/17/©2017 IEEE, pp. 1380-1385.
A. Artifice, J. Sarraipa, J. C. Guevara, M. Kadar, R. ). Gongalves, , Ethical issues of a Smart System to enhance
students’ attention”, in Proceedings of the International Conference on Engineering, Technology and
Innovation (ICE/ITMC), 2017, Madeira Island, Portugal, 978-1-5386-0774-9/17/©2017 IEEE, pp.1608-1615.

A. Birlutiu, A.Burlacu, M. Kadar, D. Onita, , Defect Detection in Porcelain Industry based on Deep Learning
Techniques”, in Proceedings of the 19th International Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms for
Scientific Computing (SYNASC 2017), 21-24 september 2017, Timisoara, Romania.

M. Kadar, “Smart Learning Environment for the Development of Smart City Applications”, in Proceedings of
2016 IEEE 8th International Conference on Intelligent Systems, Ed. Ronald Yager, Vassil Sgurev, Mincho Hadjiski
and Vladimir Jotsov, 978-1-5090-1353-1, pp.59-64, 2016.

M. Kadar, O. Domsa, ,Archaeoinside: Multimodal Visualization of Augmented Reality and Interaction with
Archaeological Artifacts”, Springer International Publishing AG 2016, M. loannides et al. (Eds.): EuroMed 2016,
Part I, LNCS 10058, pp. 749-757, 2016. DOI: 10.1007/978-3-319-48496-9 60.

M. Kadar, M. Muntean and L. Marina, ,Developing a personalized and adapted curriculum for engineering
education through an ambient intelligence environment” in Engineering Education: Curriculum, pedagogy and
didactic aspects, CP, Elsevier, ISBN 978 1 84334 687 6 (print) ISBN 978 1 78063 358 9 (online), p.25-63, 2014.

M. Kadar, M. Muntean, A. Cretan, and R. Jardim Goncalves, ,Automated Negotiation with Multi-Agent Systems
in Business Processes”in Advances in Intelligent Systems and Computing, 2194-5357, IEEE Intelligent Systems
IS'14, Warszawa, Poland, 2014.

M. Kadar, I. A. Moise, C. Colomba, ,Innovation Management in the Globalized Digital Society”, in CY-ICER 2014,
Elsevier, Procedia - Social and Behavioral Sciences 143 ( 2014 ) p. 1083 — 1089.

M.1. Achim, L. Dragolea, M. Kadar, L. Cdbulea, ,The internships held through european projects — a possible first
step in managing the youths' own career” in Polish Journal of Management Studies, vol.7, 2014, ISSN 2081-
7452.

M.l. Achim, L. Dragolea, M. Kadar, G. Balan, ,Strengthening relations between employers and universities
through european projects” in Polish Journal of Management Studies, vol.9, 2014, ISSN 2081-7452.

M. Kadar, M. Muntean, A. Cretan, R. Goncalves, ,, A Multi-Agent based Negotiation System for Re-establishing
Enterprise Interoperability in Collaborative Networked Environments”, in Proceedings of the 2013 UKSim 15th
International Conference on Computer Modelling and Simulation, |EEE Computer Society, 978-0-7695-4994-
1/13, pp. 190-195, 2013.

M.I. Achim, T. Popescu, M. Kadar, M. Muntean, ,Developing engineering students’ creative thinking across the
curriculum. A case-study of Romanian university students”, in Proceedings of 2nd World Conference on



20.

21.

22.

23,

24.

25!

26.

27.

28.

29
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parteneriat cu UTI SA Bucuresti, Infor SA Italia si UNINOVA Portugalia, manager de proiect.
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INFOR SA Italia, manager de proiect.
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2012-2013: FP7- UNITE Secondment Programme, Enterprise Interoperability; Network of the Future,
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cooperare cu Deutsche Archdologische Institute, Eurasien Abteilung, Institutul de arheometalurgie, Deutsches
Bergbaumuseum Bochum, Universitatea “1 Decembrie 1918” Alba lulia si Muzeul National Secuiesc, Sfantu
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2001-2002: FPS - Access to Research Infrastructures Action, IHP Programme HPRI-CT-1999-00008, la
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absolventi competitivi pe piata muncii (SIPAC), manager de proiect.

2016-2018: Program Operational Capacitate Administrativd (POCA), SIPOCA 6, Cadrul strategic pentru
infrastructurd educationald si sprijin in planificarea strategicd a educatiei si formdrii profesionale- INFRAED,
expert actualizare si monitorizare PRAI, sectiunea Invatamant superior Regiunea Centru, membru in echipa.

2016 - CNFIS-FDI-2016-0093, Consolidarea institutionald si cresterea capacitdtii de internationalizare a
Universitdtii 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, membru in echipa.

2015: POSDRU/189/2.1/G/156608, Practicd si consiliere- pasii tdi spre o carierd de succes, manager de proiect.

2015: Contract Nr. 213/15.04.2015, Studiul si definirea arhitecturii pentru optimizarea sistemului informatic si
automatizarea productiei. Flexible Production through a Reconfigurable Agile Manufacturing Execution, contract
incheiat cu Continental Automotive Romania SRL, director de proiect.

2014: Contract C-364/4.08.2014, Mdsurdri electrice, electronice, fluidice si elaborarea auditului energetic real
pentru instalatiile HVAC din locatiile indicate de beneficiar, contract incheiat cu SC Continental Automotive
Systems SRL Sibiu, membru in echipa.

2012-2014: POSDRU/109/2.1/G/81578, Stagiile de pregdtire practicd la agentii economici — o poartd de acces
pe piata muncii, membru in echipa.

2012-2014: POSDRU/109/2.1/G/82018, Firma virtuald — Sistem interactiv de invdtare pentru cresterea gradului
de ocupare si adaptare a studentilor pe piata muncii, membru in echipa.
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2011-2012: POSDRU/113/4.2/5/121748, 3C — Calitatea Creeazd Competente” - Calitatea in formare Creeazd
Competente profesionale de nivel european pentru personalul SPO din Regiunile Centru, Vest si Nord-Vest,
membru in echipa.

2010-2011: POSDRU/86/1.2/S/63140, Retea de colaborare universitard online in scopul dezvoltdrii capacitdtii de
a furniza competente superioare in domeniul geodeziei; membru in echipa.

2010-2013: POSDRU/90/2.1/5/63960, Convergenta pregdtirii economice cu viata activd in domeniul economic,
membru in echipa.

2009 -2011: POS DRU 22/2.1/G/13000, incepe-ti cariera din studentie!, manager de proiect.

2009 -2011: POS DRU 41/3.3/G/14068, Cresterea capacitdtii institutionale a Consortiului Regional al Regiunii de
Dezvoltare Centru, membru in echipa.

2009-2011: POS-DRU Proiect strategic CCl:2007RO051P0O001 740/04.04.2008, Noi oportunitdti de ocupare in
mediul rural prin telework , membru in echipa.

2009: POS-DRU Nr. 39/3.2/G/21784, Cresterea gradului de adaptabilitate si de mobilitate al angajatilor si al
angajatorilor intreprinderilor din domeniul constructiilor si serviciilor din Regiune, prin furnizarea de formare
profesionald specificd, membru in echipa.

2009: POS-CCE 3.2.3, RAEL- Retea Academicd de e-Learning, membru in echipa.

2009: POS-CCE 2.2.4., Intdrirea capacitdtii institutionale a Universitdtii “1 Decembrie 1918” Alba lulia, membru
in echipa.

2008: Phare =TVET Program RO 2006/, Technical Assistance for Increasing Institutional Capacity in TVET Sector,
Romania, Expert termen scurt pentru institutiile de invatdmant superior din Regiunea Centru.

2006-2008: Grant CNCSIS Tip A, cod 735/ 2006-2008, Modelul european al autodeterminarii nationale. Societate
siinstitutii in Transilvania anului 1918, membru in echipa.

2007: Proiect Phare linia de buget /2004/016-772.04.02, Program de perfectionare profesionald, cu structura
modulard si flexibild, a personalului din intreprinderi pentru folosirea de noi tehnologii de comunicatie si
informatie bazate pe Internet (tehnologii Internet), membru in echipa.

2004-2006: Grant CNCSIS tip A, cod 1272/ 2004-2006, Cercetdri privind stabilirea gradului de contaminare cu
metale grele a produselor agroalimentare din zona Zlatna si posibilitdti de atenuare a efectetelor negative,
membru in echipa.

2000-2002: Grant CNCSIS tip B, BCUM, cod CNCSIS 39/ 2000-2002, runda |V, Baza de cercetare pentru aplicarea
tehnicilor moderne de cercetare si conservare a materialelor si siturilor arheologicessi istorice- Arheologie
sistemicd, membru in echipa.

1997-2001: Grant CNCSIS tip A, Culturi si complexe culturale neo-eneolitice si din epoca bronzului in Transilvania
centrala si de sud.vest, membru in echipa.

Contracte cu terti (agenti economici, institutii, administratii publice, s.a.)
Contract 5543/03.12.2006 de instruire si testare pentru obtinerea Permisului European de Conducere a

Calculatorului, incheiat cu Oficiul de cadastru si publicitate imobiliard Alba, valoare contract.5952.08 RON.-
coordonator centru ECDL.



Contract Nr. 363/25.01.2007 de instruire i testare pentru obtinerea Permisului European de Condiucere a
Calculatorului, incheiat cu Asociatia profesionald a judecatorilor Alba, valoare contract: 3601,2 Euro (12.333,39
RON). coordonator centru ECDL.

Contract nr. 3518/30.03.2006 de instruire si testare pentru obtinerea Permisului European de Conducere a
Calculatorului, incheiat cu Consiliul judetean Alba, valoare 28.043,40 RON - coordonator centru ECDL.

Contract nr. 5172/15.11.2006 de instruire si testare pentru obtinerea Permisului European de Conducere a
Calculatorului, incheiat cu Universitatea ‘1 Decembrie 1918”, valoare contract 11952,82 RON. - coordonator
centru ECDL.

Contract 1778/10.10.2006, de instruire si testare pentru obtinerea Permisului European de Conducere a
Calculatorului, incheiat cu Directia publica comunitard de evidenta a persoanelor Alba, valoare contract
4834,60 RON.- coordonator centru ECDL.

Contract nr. 5 /20.10.2005 de instruire si testare pentru obtinerea Permisului European de Conducere a
Calculatorului, incheiat cu Inspectoratul Judetean de Politie Alba, valoare contract 8958,74 Euro. - coordonator
centru ECDL.

Contract nr. 4/15.10.2005, de instruire si testare pentru obtinerea Permisului European de Conducere a
Calculatorului, incheiat cu Politia orasului Campeni, valoare contract 2523,64 Euro - coordonator centru ECDL.

Contract de cercetare nr. 572/21.02.2005 incheiat cu Societatea mixta romano-americand, SC Universal Spray
Service SRL, val. 20.000.000 ROL.- membru in echipa.



PLAN MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de
DIRECTOR
al Centrului pentru Managementul Proiectelor (CMP)
2024-2029

Candidat: Conf. univ. dr. ing. Kadar Manuella

Continuitate i transformare inovativa pentru o
Universitate a viitorului!

Preambul

Planul managerial are ca punct de plecare, continuarea activitati manageriale realizate
in cadrul Centrului de Management al Proiectelor (CMP) in exercitiul anterior (2020-
2024) si adaptarea acesteia prin solutii inovative la cerintele si provocérile tehnologice,
economice si sociale ce vor urma in perioada 2024-2029.

l. Viziune

In perioada 2024-2029, Centrul pentru Managementul Proiectelor (CMP) isi va
aduce contributia constantd si sustinutd la dezvoltarea institutionald, atat a bazei
materiale, cat si a performantelor resursei umane - corp academic si personal
administrativ deopotriva. CMP va sprijini implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabild existente, precum si elaborarea de noi proiecte, sustinand astfel
strategia propusa in programul managerial al rectorului.

1. Context

in perioada 2024-2029, Universitatea va trebui sa fie pregatiti sa raspunda
provocarilor generate de dinamica actuald a lumii in care trdim. Digitalizarea si
dezvoltarea tehnologicad genereaza schimbari majore de perceptie si de paradigma.
Astfel, UAB trebuie sa fie pregatita sa ofere experiente diverse, multiculturale, multi-
educationale, cu o arie largd de adresabilitate si care s& permita studentilor sa se
orienteze spre joburile viitorului, in care inovarea si adaptabilitatea devin vitale.



Acest plan managerial are la baza setul de valori pe care Universitatea si-l asuma
prin programul managerial al rectorului si anume: rolul transformational si inovativ al
universitati in procesul educational si de cercetare, colaborarea cu mediul
socioeconomic, rolul de catalizator al schimbarii pentru dezvoltarea sustenabild in
domenii de specializare inteligenta, rolul de descoperire antreprenoriala si nu in ultimul
rand, rolul de dezvoltare personala armonioasa a intregii comunitati academice.

Centrul pentru Managementul Proiectelor se va implica constant in gdsirea unor
solutii inovative in raport cu transformarile esentiale si tendintele prefigurate la
orizontul unei noi lumi, marcate de schimbari profunde. in acest context, in centrul
activitatii educationale si de cercetare din cadrul UAB se contureaza directii de
dezvoltare precum digitalizarea, internationalizarea si crearea de retelele universitare,
dar si conexiuni clare si stabile cu mediul economico-social si administrativ.

In acest sens, CMP va analiza ariile de interes din documentele de planificare
strategica CDI nationale si internationale si va conlucra la crearea unor echipe de
cercetare, care sa elaboreze propuneri de proiecte ce se vor inscrie in viitoarele linii
de finantare, maximizand astfel, punerea in valoare a echipamentelor si dotarii
dobandite prin proiectele de infrastructura.

lll. Misiune

CMP fisi asuma misiunea de a contribui la realizarea celor 10 obiective inscrise in
Programul managerial al rectorului (2024-2029), prin sustinerea si promovarea unor
principii de conduita etica precum: deschidere, transparenta, corectitudine, egalitate,
diversitate, profesionalism.

Misiunea CMP este stimularea generald a activitatii de atragere de fonduri
pentru cercetare—dezvoltare-inovare, atat prin elaborarea de proiecte, cat si prin
contributia la planificarea, proiectarea si punerea in practica a strategiilor si politicilor
universitare, pentru asigurarea unui nivel ridicat de performanta, in context national si
international.

IV. Obiective generale

1. Cresterea vizibilitatii Universitatii la nivel regional, national si international prin
participarea cu succes in proiecte CDI,;

2. Formarea profesionald si transfer de know-how resursei umane implicate in
proiecte CDI,

3. Asigurarea suportului informational si organizational pentru extinderea,
optimizarea si alinierea proiectelor CDI la standardele de performanta nationale
si internationale, in scopul eficientizarii activitatii de cercetarea stiintifica si
dezvoltare institutionala;



4. Asigurarea caracterului inter si multi - disciplinar in domeniul elaborarii si
implementarii proiectelor, in contextul contributiei Universitatii la dezvoltarea
societatii bazate pe cunoastere si integrarii in Aria Europeana de Cercetare
(ERA);

5. Cresterea nivelului si eficientei finantarii proiectelor prin orientarea acestora
catre sectoare cu relevantd economica si cu potential de cercetare demonstrat,
in special domeniile de specializare inteligentd si domeniile de prioritate
publica, precum: patrimoniu $i identitate culturala, tehnologii noi emergente;

6. Realizarea unui management performant al proiectelor CDI derulate de
Universitate;

7. Crearea unui climat de incredere si cooperare intre cadrele didactice ale
Universitatii, bazat pe subsidiaritate si transparenta decizionala.

V. Masuri de imbunatatire a performantei CMP

5.1. Activitati de management pentru fluidizarea circulatiei informatiei si a
comunicarii

» Realizarea si actualizarea saptdménalda a portalului WEB
http://www.uab.ro/cmp;
» Asigurarea contactului cu institutile finantatoare de programe CDI,
nationale si internationale prin legaturi digitale directe din portalul web;
» Informarea personalului academic cu privire la programele active de CDI,
calendarul actiunilor, deschiderea apelurilor de propuneri la nivel national si
european, modificarile intervenite in structura programelor, formularelor de
elaborare a proiectelor sau de raportare si evaluare, actiuni organizate de
Universitate sau alte institutii, privind apelurile la programele CDI;
» Informarea comunitatii academice in functie de domeniile de interes si
disponibilitatea de a participa Tn programe interne si internationale, prin
corespondenta electronica de grup;
» Fluidizarea informatiei cu privire la posibilititile de finantare n cadrul
programelor CDI prin includerea cadrelor didactice in sistemul news-group,
astfel incat informatia sa ajunga in timp util la intreaga comunitate
academica;
» Organizarea si/sau participarea Tn cadrul unor manifestari de tip seminar,
conferintd, intalnire de lucru (cu caracter local, national sau international) in
domeniul programelor CDI;
»  Activitati de consultanta si sprijin in etapa de depunere a proiectelor
* Anuntarea din timp a termenelor de depunere a
propunerilor;
* Mobilizarea pentru training a tuturor membrilor
facultatilor care sunt interesate in domeniul apelului;
» [nstruire oferitd Tnainte de termenul de depunere;
= Consultanta in faza de elaborare a propunerilor;
= Rezolvarea problemelor care necesitd raspunsuri la
nivel national/international
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* Elaborarea unor documente (prezentarea universitatii,
etc.), necesare diferitelor tipuri de proiecte.

» Colaborarea cu Punctul national de contact Horizon Europe, Fondurile
Structurale, ADR Centru, Primaria si Prefectura Alba, Consortiul Regional si
alte organizatii si institutii implicate in elaborarea strategiilor CDI la nivel
national, regional si international.

Activitati de management al resursei umane

> Consiliere si sprijin logistic acordat membrilor comunitatii academice
in vederea intocmirii si derularii proiectelor CDI. Aceste activitati
vizeaza: modalitdti de completare a formularelor de depunere a
proiectelor, parteneriatele existente si cele potentiale in domeniul
CDI, incheierea contractelor pentru proiectele acceptate la finantare,
conditile de eligibilitate, legislatie si regulile de implementare a
proiectelor, respectarea termenelor si formularelor pentru raportarile
(intermediare si finale), competitiile anuale, etc;

» Facilitarea credrii de parteneriate si inregistrarea propunerilor de
proiecte pe site-uri dedicate prezentarii proiectelor CDI;

> Consilierea cadrelor didactice tinere in vederea armonizarii
proiectelor destinate dezvoltarii carierelor individuale cu
perspectivele de evolutie a disciplinelor si posturilor;

> Implicarea activad si responsabila a personalului in elaborarea si
derularea proiectelor CDI la nivelul facultatilor si a celorlalte
departamente din structura organizatorica a Universitatii.

Activitati de management de proiect

5.3.1. Asigurarea de suport logistic in faza de elaborare a cererii de
finantare

;

Initierea — prin procedura specifica — a unor proiecte de interes major pentru
Universitate;

Colectarea, prelucrarea si corelarea datelor / informatiilor legate de obiectul
proiectului, in vederea redactarii formularului de candidatura, utilizand toate
sursele disponibile: personalul Universitatii, ghiduri de finantare, presa,
internet, publicatii de specialitate, acte legislative si normative;

Elaborarea formularului de candidatura (scop, obiective, activitati,
justificare, resurse, rezultate) a bugetului proiectului si a altor anexe, in
formatul impus de Autoritatea de Management;

Transmiterea prin posta/curierat rapid si/ sau on-line a formularului de
candidatura si a anexelor sale respectand conditiile de continut, formatul si
termenul limita stabilit prin ,Ghidul solicitantului’.

5.3.2.  Activitati suport in derularea proiectelor

Administrarea si monitorizarea proiectelor CDI nationale si internationale;
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Imbunatatirea activitatii de administrare a proiectelor CDI;

Relatia cu organismele de finantare nationale si internationale de finantare;
Sprijinirea managerului/directorului de proiect in elaborarea documentelor
de contractare (contract de finantare, documente de infiintare si statutare
etc.);

Implicare in procesele de informare, comunicare, diseminare referitoare la
evolutia si rezultatele proiectului, in cadrul echipei de implementare si a
mediului extern vizat de proiect: comunitate academica, parteneri
sectoriali);

Realizarea activitatilor atribuite in planul de implementare a proiectului in
acord cu managerul de proiect;

Furnizarea de date relevante in vederea raportarii narative si financiare
(periodice si finale);

Contacte cu organismele de finantare internationala;

Suport in procesul de aplicare pentru obtinerea de finantare internationala;
Elaborarea metodelor de gestionare a proiectelor internationale;

3.3 Activitati suportin faza post- implementare a proiectelor

Dezvoltarea si mentinerea unui sistem propriu de evidenta si arhivare a
copiilor documentelor tehnice legate de implementarea proiectelor;

» Intocmirea unor baze de date referitoare la proiecte in vederea prelucrarii

statistice;

Activitati de management a resurselor materiale

» Coordonarea si administrarea operativa a tuturor proiectelor active prin
introducerea unui sistem informatizat de gestiune a contractelor de cercetare
in vederea realizarii controlului utilizarii resurselor si eficientizarii activitatii in
ansamblu;

» Actualizarea permanentd a bazei de date a granturilor $i contractelor in
derulare; intocmirea de rapoarte, analize si situatii statistice privind derularea
proiectelor CDI;

Activitati de management al riscurilor

» ldentificarea riscurilor semnificative asociate diferitelor tipuri de proiecte;
» Analiza calitativa a riscurilor - realizarea unei ordini de prioritati in
abordarea factorilor de risc;

» Analiza cantitativa a riscurilor - masurarea probabilitatii si consecintelor
factorilor de risc si estimarea implicatiilor lor pentru realizarea obiectivelor
propuse;

» Planificarea raspunsului la factorii de risc - dezvoltarea unor proceduri i
tehnici pentru amplificarea oportunitatilor si reducerea amenintarilor fatd de
obiectivele proiectelor;

» Monitorizarea si controlul factorilor de risc - monitorizarea factorilor
permanenti de risc, identificarea noilor factori de risc, executarea planurilor



pentru reducerea riscurilor si evaluarea eficientei lor pe parcursul intregului
ciclu de viata al proiectelor.

VI. Relatia cu alte structuri ale institutiei

e Colaborare strdnsa cu Centrul pentru Cercetare Stiintifica, Centrul pentru
Transfer Tehnologic si Centrul pentru Managementul Calitati in vederea
armonizarii indicatorilor de performanta ai institutiei cu cei existenti la nivel
national;

e Participarea la elaborarea strategiilor si prioritatilor privind cercetarea stiintifica
la nivel de Universitate;

e Urmarirea distributiei judicioase a resurselor necesare prin conlucrarea cu
celelalte structuri ale Universitatii: departamente, facultati, serviciul personal,
serviciul financiar - contabil pentru buna desfasurare a activitatilor;

e Comunicare cu departamentele din cadrul facultatilor prin grupuri de discutii de
tip forum, in vederea facilitarii parteneriatelor si realizarii echipelor de lucru
pentru accesarea fondurilor nerambursabile.

VIl. Relatia cu studentii, absolventii, mediul socio-economic
CMP va sprijini activitatea cu studentii si mediul socio-economic prin promovarea de:

o Parteneriate pentru practica studentilor,;

e Parteneriate pentru dezvoltarea de noi programe educationale;

e Parteneriate pentru organizarea unor evenimente relevante in comunitate;

e Parteneriate care au drept scop furnizarea unor servicii de consultanta de
specialitate solicitate de diverse entitati;

VIIl. Indicatori de performanta

a) Numarul cadrelor didactice sprijinite anual in elaborarea de cereri de
finantare: o crestere anuala de minim 10% fata de anul precedent;

b) Numarul propunerilor de proiecte CDI depuse: o crestere anuald de
minim 15% fata de anul precedent;

c) Numarul propunerilor de proiecte CDI contractate: o crestere anuala de
minim 10% fata de anul precedent.

Elaborat la 12.03.2024 Conf. univ. dr. ing. Kadar Manuella



. ANEXA 11 — Declaratia privind conflictul de interese si incompatibilititi

DECLARATIE
pe propria raspundere privind

CONFLICTUL DE INTERESE SI INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul Kadar Manuella, cadru didactic titular al Universitatii, la
Facultatea de Informatica si Inginerie, Departamentul de Informatica, Matematica si
Electronica, avand functia didactica de conferentiar universitar candidat pentru funcfia de
director al Centrului pentru managementul Proiectelor B
cunoscand prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, am luat
la cunostintd de continutul art. 25 alin. (8), (9) si (10) din Metodologia de organizare si

desfasurare a alegerilor academice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

12.03.2024
(Data)

(Semnatura)

se mentioneaza structura careia ii apartine functia de conducere pentru care candideaza

*) Se va descrie de catre semnatar situatia de conflict de interese/incompatibilitate



ANEXA 10 — Declaratie privind apartenenta sau neapartenenta la politia politica

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE*

Subsemnata Kadar Manuella (Tudoran) (numele si wate prenumele din actul de identitate. precum si eventnalele
mume anterioare). cetdtean roman, ftica lui Tudoran Emil (numele st prenumele tatclui) si al Tudoran Georgeta
(numele si prenumele mamei). Nascutd la (ziva. hna. anul) in (locul nasterii- localitatea/judetul), domiciliatd in
Alba lulia, (domiciliul din actul de idenitate), legitimata cu buletinul

(fe lul. seria si numdrnl actului de

identitute), in calitatea de candidat la functia de Director — Centrul pentru Managementul Proictelor,

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, am luat la cunostinta de

continutului Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 24/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii si declar prin prezenta. pe propria

raspundere. cd nu am fost lucritor al Securitiitii sau colaborator al acesteia, in sensul art. 2 lit. a)-b).

Data: 12.03.2024

*Declaratia se semneazd pe propria raspundere in original si se depune la dosarul candidatului.





