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Rezumat

Viziune

Viziunea Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti este aceea de a deveni un etalon la nivel
local si regional, prin: promovarea unui invatdmaént performant centrat pe student, promovarea
cercetarii stiintifice si aplicative si dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic.

Misiune

Facultatea raspunde necesitatii formérii de specialisti in domeniul stiintelor exacte si stiintelor
ingineresti, contribuind, astfel, la cresterea economicd si tehnologica a comunititii regionale,

prin transfer tehnologic si de cunoastere.

Misiunea formérii de specialisti in Informaticd, Electronicd, Ingineria Mediului, Inginerie
Geodezica si Inginerie Civila rdspunde provocarile societétii actuale, provocéri care vizeazd un
amplu proces de tehnologizare si informatizare. Contextul economic regional, reprezentat de
prezenta, in zond, a companiilor nationale si internationale de profil, situeaza facultatea noastra
intr-o pozitie privilegiatd in cadrul Universitdtii. Concomitent, prezenta acestor companii de
renume, cu pretentii sporite In privinta profesionalismului angajatilor, solicitd intensificarea
masurilor de asigurare a unui invdtimant performant, la standarde calitative inalte.

Valori

Valorile promovate in Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti sunt reflectate de cuvinte

cheie, precum:

e FEgalitate o Corectitudine
e Diversitate e Inovatie
o Sustenabilitate o Profesionalism
e Rdspundere sociald o Autonomie
e Deschidere e Respect interdisciplinar
e Transparentd e Plus valoare
e Transparenfd
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I. MISIUNE

Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti constituie cea mai noud dintre cele cinci facultéti ale
Universititii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, fiind infiintata in anul 2014 prin HG. 580/2014.

Misiunea Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti se Inscrie misiunii Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, vizdnd doud componente ale realitdtii sociale: necesitatea dezvoltarii
unui invatdmant superior de cercetare avansatd si de educatie in zond, precum si necesitatea deschiderii
inspre mediul socio-economic local, regional si national, prin constituirea unei comunitéti academice
care sd contribuie la dezvoltare prin educatie, stiinta si cultura.

In prezent, Facultatea are aproximativ 812 studenti la formele de invatamant zi, cu frecvents,
la cele 6 specializari de licentd: Informaticd, Informaticd — Limba Englezd, Electronicd Aplicatd,
Mdsurdtori Terestre si Cadastru, Ingineria Mediului, Inginerie Urband si Dezvoltare Regionald, si
patru specializdri de master: Programare Avansati si Baze de Date, Sisteme Informationale
Cadastrale §i Management Imobiliar, Sisteme Electronice Inteligente Avansate si Evaluarea,
Monitorizarea §i Auditul Mediului.

Misiunea asumatd a unui Invatdmént de calitate centrat pe student este sustinutd de un corp
profesoral compus din 40 de cadre didactice titulare, precum si de cadre didactice auxiliare si cadre
didactice asociate. Facultatea are in subordine doui departamente Departamentul de Matematicd,
Informaticd si Electronicd si Departamentul de Cadastru, Inginerie Civild §i Ingineria Mediului,
departamente care constituie entitdfi active in sfera cercetirii stiintifice si a relatiilor cu mediu de
afaceri din regiune.

II. VIZIUNE

Misiunea formdrii de specialisti in Informatica, Electronica, Ingineria Mediului, Inginerie
Geodezici si Inginerie Civila rispunde provocirile societdtii actuale, provocari care vizeazd un amplu
proces de tehnologizare si informatizare. Contextul economic regional, reprezentat de prezenta, in
zond, a companiilor nationale si internationale de profil, situeaza facultatea noastrd intr-o pozitie
privilegiatd in cadrul Universitétii. Concomitent, prezenta acestor companii de renume, cu pretentii
sporite in privinta profesionalismului angajatilor, solicitd intensificarea masurilor de asigurare a unui
Invdtamdnt performant, la standarde calitative Inalte.

In contextul sciderii demografice din ultimii ani si a unei ratei mai scizute de promovare a
examenului de bacalaureat, se remarcé o stagnare a numérului de candidati la examenul de admitere
in Universitdti. La toate acestea se adauga pozitionarea geograficd a Universitatii noastre, aflaté intre
doud centre universitare de traditie, situatie care dd noi dimensiuni standardelor de competitivitate si
calitate.

Pentru asigurarea stabilitatii Facultétii noastre in fata acestor provocdri, obiective specifice ale
programului strategic privesc: cresterea prestigiului Facultétii, cresterea calitdtii invidtamantului,
scaderea ratei abandonului scolar, promovarea specializdrilor pe care le gestioneazd Facultatea
noastrd, atragerea studentilor strdini la specializirile cu predare in limba Englezi, asigurarea unui
dialog real si eficient cu companiile din regiune.

Un factor important al prestigiului Facultatii este dat de cresterea gradului de vizibilitate a
cercetdrii stiintifice si aplicative realizate de membrii comunitatii academice. Asigurarea stabilitatii
financiare si a suportului logistic constituie premisele actului creator al unei cercetari stiintifice de
impact. In perspectiva afirmarii stiintifice a Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti, obiectivul major
al prezentei Strategii de dezvoltare este incurajarea i sustinerea cercetdrii avansate.

Atractivitatea ocupdrii unei pozitii in companiile private, in domeniile de specializare
compatibile cu programele de studiu din oferta educationald a Facultitii, genereazi o motivare redusi
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a tinerilor specialisti de a se orienta Inspre o carierd academica. Acest prim aspect, dublat de cresterea
necesarului de cadre didactice titulare tinere, sunt factori care ar putea perturba activitatea didactica in
anii urmatori. Pentru a preintdmpina o asemenea situatie, un obiectiv important al Strategiei de
dezvoltare este acela de a identifica rapid solutii cu privire la resursa umand.

Un management eficient al Facultifii noastre presupune: transparenta si argumentarea actului
decizional, asigurarea unui climat amiabil, totodatd exigent, In mediul academic, optimizarea
comunicdrii intre structurile de conducere si cadrele didactice, incurajarea implicérii active a
membrilor Facultatii in activititile desfasurate, promovarea principiilor de etica, echitate si libertate
academica.

ITI. OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Strategia de dezvoltare a Facultdfii de Stiinte Exacte si Ingineresti este in acord cu programul
strategic al Universitdtii - 2020-2024 si se intemeiazd pe obiectivele enunfate ale acestuia privind.
managementul eficient al programelor de studii din cadrul Facultdtii, imbundtdtirea calitdfii
procesului educational in cadrul programelor de studii de licentd §i master, cresterea performantei
cercetdrii stiintifice, dezvoltarea §i consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic, asigurarea unei
comunicdri eficiente cu studentii §i absolventii, promovarea imaginii institutiei §i a ofertei
educationale, intensificarea activitdtii de internationalizare la nivelul Facultdtii, gestiunea resurselor
Facultdtii si asigurarea stabilitdtii financiare, managementul participativ si transparent.

1. Managementul programelor de studii de licentd si masterat din cadrul facultatii

Caracterul dinamic al Facultdtii noastre antreneazd un
management al programelor de studiu, atdt din perspectiva
Imbundtdtirii programelor de studiu existente, cdt si din
perspectiva diversificdrii oferte educationale.

Obiectiv specific 1.1. Diversificarea ofertei educationale

1. In prezent Facultatea gestioneaza 6 programe de studii de licentd si 4 programe de studii de master.
Dintre acestea, programul de studii de licentd Inginerie urband si dezvoltare regionald este
autorizat ARACIS si, In perspectivd, ne propunem obtinerea statutului de program acreditat
ARACIS.

2. In contextul atractivitatii programelor de studii din ramura de stiintd Inginerie, ne propunem
analiza obiectivd asupra initierii de noi programe de studii de licenta, incadrate acestei ramuri.

3. Continuarea demersurilor de initiere a unui program de master cu predare in limba strdind. Se
impune o analizd riguroasa asupra oportunitétii acestui nou program, in contextual atragerii de
studenti internationali.

4. Organizarea unor programele de formare profesionald care s completeze oferta de studii
universitare.

5. Initierea de programe de studii post-universitare In domeniile de specializare incadrate Facultitii

de Stiinte Exacte si Ingineresti

Analiza oportunitatii extinderii ofertei educationale actuale la forma de invdtimant ID-FR.

7. Revigorarea specializarii Informaticd- limba Englezd (Computer Science) prin doud cai: prin
actiuni de promovare a specializdrii (trguri educationale, mass-media, etc.), in scopul atragerii de

o
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noi studenti si prin imbundtdtirea actului didactic (spre exemplu: integrarea studentilor incoming
ERASMUS+ 1n grupul de studenti inmatriculati la specializarea Computer Science, cu participarea
la activitatile didactice; cursuri de perfectionare a competentelor de comunicare in limba Engleza
pentru titularii din cadrul Facultatii)

Obiectiv specific 1.2. Imbunditditirea programelor de studii

1.

10.

11.

Verificarea, analiza si actualizarea periodica in concordanta cu cerintele existente pe piata muncii
si standardele de evaluare ARACIS a planurilor de invitimant aferente specializirilor gestionate
de Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti. Aceste actiuni vor fi derulate prin Comisiile pentru
Evaluare si Asigurare a Calititii la nivel de program de studiu si vor implica aportul activ al
titularilor de disciplina.

Analiza periodici a fiselor de disciplina in colectivele de specialitate/departament, prin dezbateri
colegiale, pentru eficientizarea procesului didactic. Aceastd analizd vizeazd imbunéititirea
continuturilor, precum si a metodelor de predare utilizate. Compatibilizarea continuturilor fiselor
de disciplind cu nevoile existente pe piata muncii. Desemnarea unui responsabil, pentru fiecare
program de studiu, care va urmari mentinerea unei stranse legéturi cu companiile si firmele de
profil regionale, in scopul realizarii unui feed-back cat mai realist cu privire la cerintele actuale pe
piata muncii.

Cresterea vizibilitiitii programelor de studii existente, prin afisarea informatiilor complete pe
pagina Web a Facultitii, atit in limba roménd, cét si In limba engleza.

Acordarea unei ponderi mai mari a disciplinelor transversale din planurile de invitdmént, cu
accentuarea importantei studierii unei limbi de circulatie internationald si a unor discipline care si
acopere elemente de legislatie specificd domeniului.

Actualizarea planurilor de Invatdmant in scopul compatibilizérii disciplinelor optionale de la cele
5 domenii de studiu si organizarea de cursuri comune la doud sau mai multe specializéri, in functie
de specificul disciplinelor optionale vizate.

Prezentarea studentilor, la sfarsitul anului universitar, a tuturor disciplinelor din pachete optionale,
prin Intdlniri organizate de tutorii de an si cadrele didactice titulare.

Verificarea spatiilor de invatamaéant din perspectiva Indeplinirii conditiilor necesare procesului
didactic (dotarea cu aparatura de specialitate, intretinerea continuid a acestora, instalarea si
intretinerea aplicatiilor software, achizitia de licente software).

Asigurarea existentei suporturilor de curs si laborator in Biblioteca Universitétii, pentru toate
disciplinele predate din planurile de invatamant

Completarea permanenta a fondului de carte din Biblioteca Universitard, cu volume de actualitate
necesare procesului de invétare.

Atragerea de specialisti pentru a intregi corpul profesoral, in functiile de necesitatile curente ale

fiecarui program de studii.

Invitarea unor specialisti externi, recunoscuti In mediul academic si economic, cu expertizd
compatibild cu oferta educationald a Facultatii, in scopul derulérii de activitati de predare si formare
a studentilor nostri, In cadrul orelor de activitate didacticd curentd sau prin evenimente extra-
curriculare.

2. Managementul educational si asigurarea calititii programelor de studii;

Condifia esentiald a dezvoltarii Facultdtii de Stiinte Exacte si
Ingineresti este reprezentatd de cresterea calitdtii procesului
didactic in cadrul acesteia. In consecintd, un obiectiv major al
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10.

11.

12.

13.

prezentului proiect strategic constd in imbundtdfirea procesului de
invdgdmdnt prin urmdtoarele obiective specifice si directii de
actiune:

Asigurarea respectirii procedurilor si regulamentelor interne ale UAB care vizeazd managementul
educational si asigurarea calitatii programelor de studii.

Simplificarea, in misura in care politica institutionald si legislatia in vigoare permite, a
procedurilor care vizeazid managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii.
In acest sens, ne propunem o implicare activi a tuturor cadrelor didactice si a directorilor de
departamente 1n realizarea indicatorilor obiectivi care dau masura calitétii, in detrimentul elaborérii
documentelor justificative nerelevante.

Monitorizarea permanentd a modului de desfdsurare a activitdfilor didactice prin consultarea
periodicad a tutorilor de an, responsabililor de specializare si a sefilor de grupd; organizarea
intdlnirilor lunare cu studentii Facultatii.

Colaborarea cu colegii specialisti in Stiintele Educatiei din cadrul Universitétii noastre in scopul
eficientizéirii procesului de elaborare a fiselor de discipling, atit din perspectiva metodelor de
predare propuse, cét si din perspectiva gestionérii continuturilor acestora. Invitarea acestora in
cadrul sedintelor de colectiv/departament pentru sustinerea unor prezentiri detaliate cu privire la
elementele reprezentative ale procesului educational (organizarea timpului, stabilirea
continuturilor si a bibliografiei, imbunatitirea metodelor de predare si invétare).

Realizarea unor cursuri disponibile in format video pe site-ul faculttii.

Consultarea membrilor comunititii academice cu privire la identificarea unei modalititi de
evaluare obiectiva a prestatiei didactice, prin asistarea colegiald la orele de curs/seminar/laborator.
Colaborarea cu expertii CICOC 1n scopul reducerii abandonului scolar. Monitorizarea continué
prin tutori si responsabili de specializare al parcursului scolar al studentilor din cadrul Facultatii.
Continuarea demersurilor de reducere a abandonului gcolar prin implementarea granturilor de tip
ROSE.

Initierea unor programe specifice de sprijinire a studentilor care semnaleaza dificultiti de adaptare
si invidtare prin incurajarea dialogului student-cadru didactic in cadrul orelor de consultatii.
Initierea unor programe de stimulare a studentilor cu rezultate deosebite prin organizarea cercurilor
stiinfifice studentesti si Incurajarea studentilor de a participa la competitii stiintifice nationale.
Consultarea atat a membrilor departamentelor cét si a studentilor, prin intermediul tutorilor de an,
cu privire la eficienta actului didactic gi a comunicérii student-profesor; sprijinirea unui dialog real
si onest Intre cadre didactice si studenti.

Premierea rezultatelor activititii didactice a membrilor comunitétii academice din cadrul Facultatii;
acordarea titlului Profesorul anului 1in cadrul Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti;
identificarea unor modalititi de recompensare a acestora.

Stabilirea unor criterii clare de evaluare a prestatiei didactice a membrilor departamentelor, care si
includa: rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti, elaborarea de materiale didactice
in Editura Universitétii si respectarea codului de conduiti academica.

Scdderea ratei absenteismului la cursurile si activitdtile practice. Se inregistreazd o ratd
semnificativa de absenteism, in special la orele de predare, in cazul studentilor din anii terminali.
Acest fenomen este cauzat de factori multipli, precum: angajarea studentilor in regim part-time,
deprinderea gestului de a lipsi la activitatile didactice care nu sunt obligatorii (orele de curs),
discipline de specialitate care nu sunt atractive prin continutul lor, sau prin interesul pe care il
suscitd acestea specialistului in devenire. Unele solutii pentru contracararea fenomenului de
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absenteism ar fi: 1. analiza continutului fiselor de disciplind in colective de specialitate, unde se
impune; 2. conceperea unui orar flexibil pentru studentii acelor specializiri cu o ratd mare de
angajabilitate din timpul studentiei; 3. identificarea unor modalitati de recompensare a participérii
active in cadrul activititii didactice de predare (pondere la evaluarea finald a studentului); 4.
acordarea unei atentii sporite privind posibilitatea studentului de a-si alege traseul de specializare
din pachetele de discipline optionale.

14. Program clar stabilit de recuperare a orelor de activititi practice, respectiv, de sustinere a
portofoliului de lucréri practice, inainte de evaluarea finald a studentului; de asemenea, pentru o
temeinicd aprofundare a cunostintelor, se incurajeaza verificarea pe parcurs a studentilor, cu o mai
mare pondere in nota finala.

15. Verificarea periodicd a existentei suporturilor de curs la Biblioteca Universitétii; incurajarea
membrilor Facultatii de a publica materialele didactice la edituri recunoscute.

16. Completarea fondului de carte si reviste necesar sustinerii activitétilor didactice si de cercetare cu
studentii; desemnarea, la nivel de facultate, a unui responsabil cu Biblioteca Universitatii.

17. Demararea unei proceduri de evaluare a rezultatelor invitérii de cétre angajatori prin elaborarea
unui chestionar de evaluare al competentelor dobdndite de student/absolvent, adresat companiilor
cu grad ridicat de angajare a absolventilor Facultitii noastre.

3. Viziunea strategicd privind cercetarea stiintificd;

Mdsura prestigiului membrilor comunitdtii academice, si implicit al Facultdtii noastre
este datd de activitatea de cercetare stiintificd. De aceea, un obiectivul important al
acestei Strategii de dezvoltare este si incurajarea/sustinerea acesteia, prin urmdtoarele
obiective specifice si directii de actiune:

Dezvoltarea premizelor pentru infiintarea Scolilor Doctorale;

Sustinerea centrelor de cercetare §i participarea la competitii de granturi;
Recunoasterea internagionald a revistelor Facultdtii:

Organizarea simpozioanelor i conferintelor stiintifice;

Incurajarea productiei stiintifice.

CRCEO R

Obiectiv specific 3.1. Scoala Doctorald

Pentru realizarea obiectivului de dezvoltare a cercetdrii avansate, consider cd prioritard este
extinderea pe verticald a ofertei educationale din cadrul Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti, si
anume, infiintarea Scolilor Doctorale la cele ptru domenii de stiintd in care Facultatea a obtinut
acreditarea ARACIS, la nivel de programe de studiu de licentd si master. in acest sens, prezenta
Strategie de dezvoltare propune urmétoarele actiuni si masuri:

1. Incurajarea titularilor Facultitii de a sustine teza de abilitare. Initierea de Intdlniri periodice
ale colectivelor de specialitate/ departamente in vederea analizérii rezultatelor individuale ale
colegilor din perspectiva Indeplinirii standardelor nationale CNATDCU in vederea sustinerii
tezei de abilitare.

2. Analiza potentialului real de a initia Scoli Doctorale In domeniile de stiintéd din cadrul
Facultétii si implementarea unei strategii coerente in vederea demararii procedurilor de
autorizare a Scolii Doctorale.

3. Stabilirea unor teme prioritare in planul de cercetare al Facultitii care sd incurajeze productia
stiintificd si coagularea echipelor de cercetare in directiile previzute.
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4. Identificarea oportunititilor de colaborare cu specialisti din tara si strainatate , pentru efortul

comun de a demara programele doctorale.

Obiectiv specific 3.2. Centrele de cercetare si atragerea de fonduri de cercetare-dezvoltare-inovare

1.

IS

Activarea si/sau imbunitifirea activitdtii centrelor de cercetare recunoscute institutional:
Centrul de Matematici-Informatici, Centrul BENA, Centrul The International Research Center
in Geometric Function Theory, Centrul de Cercetéri in Sisteme Electronice si Control Inteligent
(Seci), Centrul de cercetare ,,Geomatica si Protectia Mediului”.

Imbunatatirea activitatii centrelor existente la nivelul Facultatii. In acest sens, consider ca
aceste entitdfi trebuie si ﬁgureze pe organigrama Facultitii/ departamentului care le
coordoneaza si si fie vizibile pe pagina WEB a Facultétii.

Incurajarea membrilor comunititii academice de a participa activ, prin corelarea planurile
individuale de cercetare cu obiectivele stipulate in regulamentele centrelor si planurile de
cercetare ale facultatii.

Conturarea, prin intermediul centrelor de cercetare, a unor echipe de specialisti cu interese
stiintifice comune care si participe la diverse competitii nationale si internationale de
proiecte de cercetare. Prin intermediul acestor Centre de cercetare se vor putea stabili contacte
si colaboréri cu specialisti si unitati de cercetare similare din tard si striindtate.

Incurajarea colaboririi dintre membrii colectivelor de cercetare si alti specialisti din domeniul
abordat sau cele conexe; se doreste astfel, crearea de echipe mixte, cu un mare potential de a
atrage fonduri de cercetare si de a creste productia stiintifica.

Organizarea, in cadrul centrelor de cercetare, de workshop-uri tematice, cu participare extern.
Informare periodicd a Consiliul Facultitii cu privire la activititile desfisurate in cadrul
Centrelor de cercetare.

Obiectiv specific 3.3. Revistele facultdtii

1. Sprijinirea colectivelor de redactie ale revistelor Acta Universitatis Apulensis-
Matematica-Informatica, RevCad, Pangeea in scopul cresterii prestigiului si indexarea
acestora in noi baze de date internationale.

2. Incurajarea membrilor Faculttii de a sustine aparitia periodica a revistelor amintite, prin
trimiterea spre recenzare-publicare a unui numér mai mare de articole stiintifice cu Tnalt
nivel calitativ.

3. Organizarea evenimentelor stiintifice cu publicarea lucrérilor prezentate in numere
tematice ale revistelor gestionate de Facultate.

4. Sprijinirea initiativelor de demarare a unor noi reviste tematice

Obiectiv specific 3.4. Conferinte organizate de FSEI

1. Sustinerea manifestérilor stiintifice desfisurate in cadrul Facultdtii (Smart Applications &
Technologies for Electronic Engineering-SATEE, GeoCAD, Sesiunea studenteascid de
comunicéri ,,In Extenso”, International Conference on Theory and Applications in
Mathematics and Informatics-ICTAMI) cu accentuarea internationalizirii acestora si
valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate recunoscute; Incurajarea
publicérii lucrarilor conferintei SATEE in volume cu vizibilitate internationala.
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2. Sprijinirea responsabililor manifestarilor stiintifice in vederea obtinerii si a altor surse de
finantare necesare unei bune organizdri, cu implicarea companiilor partenere sau a
autoritétilor locale.
3. Implicarea tuturor membrilor colectivelor de specialitate in procesul de organizare a
manifestérilor stiintifice.
4. Incurajarea organizirii de noi manifestéri stiintifice, cu tematici variate.
5. Analizarea in cadrul Facultatii/Departamentelor a oportunitatii continudrii organizrii

conferintei ICTAMI in formatul actual, precum si stabilirea unui comitet de organizare
care si demareze procedura de organizare a evenimentului.

Obiectiv specific 3.5. Productia stiintifica

1.

2.

~

Alocarea in cadrul sedintelor lunare de departament a unui spatiu dedicat exclusiv
cercetarii stiintifice.

Elaborarea Planului cercetérii anuale in concordantd cu directiile actuale de cercetare ale
membrilor comunitdtii FSEI, prin consultarea departamentelor sau colectivelor de
specialitate.

Analiza obiectivi a gradului de indeplinire a criteriilor minimale anuale privind cercetarea
pentru toti membri Facultatii. Identificarea si inldturarea cauzelor care genereaza situatia
nelndeplinirii acestor criteriilor.

Determinarea unei strategii de motivare a membrilor Facultatii in scopul realizrii si
depdsirii criteriilor minimale privind cercetarea; ( spre exemplu acordarea titlului de
Cercetatorul anului in cadrul Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti)

Stimularea constituirii unor echipe de cadre didactice cu interese stiinfifice comune, In
scopul obtinerii de rezultate stiintifice notabile.

Identificarea unor modalitati de recompensare a rezultatelor cercetédrii membrilor Facultatii.
Incurajarea membrilor colectivelor de cercetare de a publica, cu precidere, articole in
jurnale de prestigiu, indexate ISI

Verificarea anuald a Bazei de date a cercetarii in scopul completarii corecte a acesteia de
citre membrii Facultétii. Desemnarea, pentru fiecare colectiv din cadrul Departamentului,
a cte unui responsabil/consultant cu corectitudinea informatiilor raportate in baza de date.
Stabilirea unui calendar al intilnirilor membrilor colectivelor de cercetare; discutarea, in
cadrul acestor intdlniri, a oportunitatilor de publicare In jurnale si de participare la
manifestdri stiintifice prestigioase.

Altele directii si actiuni:

1.

Desemnarea unui responsabil stiintific al Facultdfii de Stiinte Exacte si Ingineresti,
eventual membru al Consiliului Facultatii, cu misiunea de a identifica si informa, prin
intermediul unui newsletter:

a. oportunitatile de finantare a cercetarii in domeniile de specializare a Facultatii,

b. manifestdrile stiintifice de prestigiu in domeniul stiintelor exacte si ingineresti;

c. publicatiile de prestigiu din domeniu (jurnale cotate ISI cu factor de impact);
Alocarea in cadrul sedintelor lunare ale departamentului/departamentelor Facultdtii a unui
spatiu dedicat exclusiv prezentérii de oportunitéti de accesare fonduri de cercetare, precum
si a intereselor stiintifice curente ale membrilor comunitétii academice;
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- prezentarea rezumatelor lucrdrilor diseminate de membrii departamentelor in jurnalele
si proceedings-urile conferintelor la care participd acestia;

3. Colaborarea strinsa cu Centrul pentru Managementul Proiectelor in scopul identificarii
oportunitétilor de finantare; Invitarea in cadrul unor Intalniri cu membrii Facultétii a unor
responsabili pentru implementarea proiectelor de dezvoltare-cercetare pentru a impartasi
experienta lor cu privire la mecanismele de accesare si gestionare a fondurilor de cercetare-
dezvoltare-inovare.

4. incurajarea cadrelor didactice de a obtinere atestatul de abilitare.

Activarea cercurilor stiintifice studentesti la nivel de Facultate, la initiativa cadrelor

didactice, prin consultarea studentilor si prin consultarea mediului economic cu privire la

temele de cercetare-dezvoltare actuale.

hd

4. Relafia cu studentii si serviciile pentru studentiy

Obiective specifice si directii de actiune:
1. Incurajarea unui proces de invifimaént centrat pe student prin:

- asigurarea unor dotéri corespunzatoare a spatiilor de invdtdmant;

- preocupare pentru predare de calitate si evaluare obiectiva a studentilor;

- asigurarea unei relatii de comunicare profesor — student, bazaté pe deschidere si respect

reciproc.

2. Intélniri periodice cu sefii de grupd, tutorii de an, directorul/directorii de departament si decanul.
3. Intocmirea unor orare flexibile pentru incurajarea participarii studentilor la activitatile didactice,
prin actiuni precum: reconsiderarea criteriilor de intocmire a orarelor in vederea repartizarea
echilibratd a activitdtilor didactice sdptdmanale; implicarea sefilor de grupa in dialogul cu
responsabilul de orar si tutorele de an.
4. Motivarea studentilor de a participa la simpozionul national /N EXTENSO, dar si la alte
manifestari stiintifice studentesti organizate in centre universitare din tard si striinitate. Informarea
continud a studentilor, prin intermediul tutorilor de an, asupra calendarului manifestérilor stiintifice
studentesti.
5.Incurajarea studentilor de a participa la selectia de mobilitati ERASMUS+.
6.Integrarea activd a studentilor incoming ERASMUS in randul studentilor de la specializérile
compatibile.
7. Implicarea studentilor In actiunile de promovare organizate de Facultate si Universitate.
8. Stimularea studentilor de a participa la actiuni de voluntariat; continuarea demersului de atragere
a studentilor de la specializirile Informaticd si Electronicd Aplicata in actiuni de voluntariat privind
mentenanta resurselor IT din cadrul laboratoarelor Facultétii noastre.
9. Gestionarea clard a Cercurilor studentesti si monitorizarea rezultatelor obtinute prin derularea
acestor activitafi, In perspectiva participarii la evenimente cu caracter stiinfific; desemnarea unui
responsabil cu Cercurile studentesti.
10. Intarirea dialogului intre membrii Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti si Liga Studentilor
din UAB, in scopul demardrii de proiecte si actiuni comune: actiuni de voluntariat,
organizarea evenimentelor studentesti, implicare In evenimente organizate n parteneriat cu mediul
socio-economic.
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5. Relatia cu absolventii Facultatii

Obiective specifice si directii de actiune:

1. Monitorizarea atentd a insertiei pe piata muncii si a traseului absolventilor nostri prin
mecanismele furnizate de asociatia ALUMNI.

2. Mentinerea relatiilor de colaborare cu absolventii Facultdtii noastre prin parteneriate cu
companiile pe care le reprezintd, prin invitarea periodica la evenimente organizate de Facultate
sau prin initierea unui eveniment dedicat absolventilor, anual, in scopul consolidérii relatiilor
dintre comunitatea academica si ALUMNI

3. Implicarea absolventilor in actiunile cu caracter stiintific, in calitate de specialisti externi,
precum si in actiunile care vizeaza consilierea studentilor cu privire la cariera aleasa.

4. Consolidarea legaturilor cu profesorii din scolile locale si regionale, absolventi ai programelor
noastre de licentd, in contextul in care, incepand cu anul 2017, specializarile Facultitii sunt
cuprinse in lista specializarilor pentru care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia
este abilitatd si organizeze examene pentru obtinerea gradelor didactice din Invitdmantul
preuniversitar (GRADUL DIDACTIC II si GRADUL DIDACTIC I).

6. Relatia cu mediul socio-economic si de cercetare-dezvoltare-inovare;

Prezenta Strategie de dezvoltare isi propune intensificarea
activitdtilor derulate in cadrul Facultdtii in scopul consoliddrii
relatiilor cu mediul socio-economic, prin urmdtoarele obiective
specifice si directii de acfiune:

1. Completarea continutului paginii Web a Facultétii cu informatii adresate mediului socio-
economic.

2. Implicarea responsabililor de programe de studiu in actiunile derulate in scopul intéririi
legdturilor cu autoritétile locale si companiile regionale din zond. Monitorizarea periodica
a rezultatelor relatiilor cu mediul socio-economic,

3. Realizarea unui registru online cu privire la specialistii care activeazd in Facultatea de
Stiinte Exacte si Ingineresti, cu detalierea clard a domeniului acestora de expertiza si
furnizarea informatiilor de contact pentru a facilita abordarea de cétre reprezentantii
mediului economic;

4. Crearea unui cadru formal de dialog cu mediul economic pentru:

a. identificarea de noi oportunititi de colaborare cu companiile regionale Tn activitéti
de cercetare-dezvoltare-inovare;

b. identificarea competentelor necesare absolventilor nostri in scopul cresterii gradului
de angajabilitate, si obfinerea unui raspuns obiectiv cu privire la gradul de satisfactie
a angajatorului;

c. analiza oportunitatii dotérii unui laborator de cercetare, cu aparatura si tehnologiile
exploatate in mediul privat, in scopul obtinerii de solutii concrete aplicate in
companii.
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5. Facilitarea de noi parteneriate si contracte de colaborare intre colectivele de specialisti din

10.

11.

cadrul Facultatii, cu companii nationale si internationale; constituirea unui registru al
partenerilor Facultatii.

Participarea la Téarguri Expozitionale, implicdnd deopotrivd cadre didactice si studenti;
stabilirea unui calendar clar al actiunile intreprinse in scopul participdrii la aceste
manifestdri si includerea participdrii la aceste evenimente in Strategia de dezvoltare a
Facultétii.

Organizarea, cel putin o datd pe an, a unei intdlniri cu partenerii din mediul economic in
vederea identificarii posibilelor actiuni comune, precum participarea la competitii nationale
pentru obtinerea granturilor de cercetare, dezvoltare, inovare sau contracte de servicii.
Facilitarea unor intilniri student-cadru didactic-angajator, prin care companiile invitate pot
prezenta oportunititile de angajare.

Invitarea specialistilor recunoscuti din mediul privat pentru a sustine prelegeri sau activitati
practice cu studentii specializdrilor gestionate de Facultate.

In contextul dotirii recente cu o presd universald de incercari in cadrul Laboratorului de
Rezistenta Materialelor, se propune autorizarea, prin Inspectoratul de stat in constructii, a
unui laborator de analize si incercdri in constructii.

Implicarea si prezenta activd a Facultdtii noastre In actiunile initiate gi derulate de
autoritdtile locale, precum si de companiile partenere regionale si nationale, prin expertiza
resursei umane din cadrul Facultatii.

Obiectiv specific 6.1. Relatia cu mediul preuniversitar:

—

hd

Completarea listei de acorduri de colaborare cu liceele din regiune.

Stabilirea unui cadru formal de comunicare cu liceele din judetul Alba prin Inspectoratul
Scolar Judetean Alba.

Sustinerea simpozionului Convergente si Provocdri in domeniul Stiinfelor Exacte si
Ingineresti si includerea 1n cadrul evenimentului a unei actiuni de tip dezbateri pentru a
identifica si alte posibilitatile de colaborare in domeniul Tnvatdmantului si cercetarii
Colaborarea cu Departamentului de pregatire a personalului didactic in scopul implicarii
membrilor FSEI in organizarea gradelor didactice in invdtimantul preuniversitar,
Organizarea de cursuri de pregétire cu elevii claselor a X1I-a la disciplinele de Bacalaureat.
Organizarea concursului in4it-UAB in formatul accesibil tuturor elevilor pasionati de
domeniul IT.

Initierea unor concursuri tematice adresate elevilor pentru toate domeniile de licenta din
cadrul Facultatii.

Obiectiv specific 6.2.. Relatia cu alte universitdti:

1. Identificarea oportunitétilor de colaborare cu alte facultati din tara si striinatate in vederea
organizdrii de evenimente comune.

2. Initierea unui program de colaborare prin care se va permite schimbul cadrelor didactice
din facultétile partenere pe baza invitarii de catre colectivul de specialitate din facultatea
gazda, pentru a sustine prelegeri adresate studentilor, masteranzilor, specialistilor din FSEI.

3. Organizarea In comun a concursurilor si evenimentelor stiintifice adresate studentilor,
precum SCCSS (Sesiunea nationald de comunicéri a cercurilor stiintifice studentesti in
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domeniul ingineriei electrice, electronice, control si calculatoare), eveniment care in anul
2021 va fi organizat la Alba Iulia

4. Atragerea de specialisti din universititile nationale si internationale in scopul consolidarii
grupurilor de cercetare din cadrul Facultatii in vederea participarii la proiecte comune de
cercetare si la diseminarea rezultatelor in publicatii de prestigiu.

7. Marketing educational;

Promovarea reprezintd un obiectiv major al Strategiei de
dezvoltare §i cuprinde doud componente importante:
recunoasterea Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti ca un
pion important al comunitdtii local §i regionale din perspectiva
organizdrii evenimentelor cu caracter tehnic, §i Promovarea
Admiterii la specializdrile pe care le gestioneazd Facultatea. In
scopul realizdrii acestui obiectiv, propunem urmdtoarele directii
de actiune:

1. Sustinerea si implicarea membrilor Facultdtii in procesul de promovare a admiterii, derulat sub
denumirea Caravana Admiterii.

2. Sdptimdna portilor deschise la UAB reprezintd o bund oportunitate de promovare a
specializarilor gestionate de Facultate, prin actiuni care privesc vizitarea spatiilor de invatamant
si de cercetare de catre elevii si cadrele didactice din sistemul preuniversitar. Organizarea, in
cadrul acestui eveniment, a unor manifestari de anvergura, precum demonstratii i prezentari a
unor echipamente din dotérile laboratoarelor noastre cu scopul atragerii interesului elevilor
inspre stiintele exacte si ingineresti

3. Continuarea simpozionul stiintific Convergente si Provocdri in Domeniul Stiintelor Exacte si
Ingineresti, prin care Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti 1si propune dezvoltarea si
consolidarea relatiilor academice cu mediul preuniversitar. Prezenta strategie de dezvoltare
propune cresterea prestigiului evenimentului prin stabilirea unui parteneriat activ cu
Inspectoratele Judetene, parteneriat care sd vizeze, In mod explicit, recunoasterea
simpozionului amintit ca manifestare derulati sub egida acestui for.

4. Continuarea proiectului indit-UAB — concurs scolar adresat elevilor din liceele cu profil
teoretic si tehnic din tard si extinderea ariei tematice: informaticd, electronicd, roboticd, etc.
Reorientarea formatului concursului indit -UAB, ca un concurs de proiecte, nu prin teste grila
adresate exclusiv elevilor de la liceele cu profil Informatica.

5. infiintarea unor cercuri stiintifice studentesti, in domeniul stiintelor ingineresti, care si permita
totodatd implicarea elevilor de liceu.

6. intarirea parteneriatelor cu liceele din regiune in scopul atragerii elevilor de a participa la
evenimente adresate acestora, precum sesiunea de comunicdri InExtenso sau concursurile
scolare organizate de Facultate.

7. Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice in actiunile derulate in scopul participarii la diverse
Térguri Expozitionale din tard si strdindtate.

8. Organizarea unor evenimente care vizeazd promovarea imaginii Facultafii:

- initierea unui eveniment de popularizare a stiintei si tehnologiei:
o acest eveniment poate fi organizat cu sprijinul specialistilor nostri (chimisti, ingineri,
fizicieni, informaticieni): se doreste prin aceasta afirmarea si promovarea valorilor
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10.

11.

stiintifice ale colectivelor de membrii din cadrul Facultatii; la acest eveniment se vor
avea In vedere invitarea autorititilor locale si reprezentantii mediului economic.

- Ziua Angajatorului — eveniment organizat in scopul atragerii de potentiali angajatori ai
absolventilor Facultatii noastre; la aceastd intilnire vor fi prezentate ofertele de muncé dar
si competentele dobdndite de catre absolventi.

Colaborarea activa cu Biroul IT al Universitatii in scopul extinderii/actualizarii paginilor Web

pentru Facultate, centre si laboratoare de cercetare din cadrul Facultatii, precum si pagini Web

personale pentru tofi membrii colectivelor de specialitate.

Participarea permanentd a comunititii FSEI la evenimentele locale, regionale si nationale de

interes pentru stiinta si educatie.

Activitatea de internationalizare la nivelul facultdtii;

Pentru a sustine misiunea institufiei cu privire la deschiderea spre

spatiul international prin: acorduri de parteneriat, activitdti de

cercetare cu recunoastere internationald, mobilitdfi ERASMUS +

si ofertd educationald, prezenta Strategie de dezvoltare isi

propune urmdtoarele directii de actiune §i mdasuri:
Demararea procesului de actualizare a paginii Web a facultétii, In Limba Roména si in Limba
Engleza, cu informatii cu privire la oferta educationala, manifestarile stiintifice internationale,
centrele de cercetare, etc.
Analiza oportunitétii de a initia si alte programe de studiu cu predare in limba Engleza.
Incurajarea acordurilor de colaborare cu Facultati din striinitate privind organizarea, in comun,
a unor manifestdari stiintifice.
Incurajarea acordurilor de colaborare cu facultati/centre/institute/companii din striiinatate
privind demararea unor proiecte comune; stabilirea unei strinse legituri cu Facultéti de profil
ale Universitdtilor din Republica Moldova (Chisinau, Balti).
Participarea activd a Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti la targuri universitare din tara si
straindtate.
Intensificarea promovarii specializérilor tehnice In vederea atragerii de candidati din diaspora,
in special din Republica Moldova.
Incurajarea cadrelor didactice si a studentilor din cadrul facultdtii noastre in vederea
participarii la mobilitdti ERASMUS +.
Informarea, In cadrul sedintelor de departament /colective, cu privire la activitatile derulate si
experienta dobanditd de cétre cadrelor didactice si/sau studentii care au beneficiat de mobilitate
ERASMUS+.
Verificarea existentei materialelor didactice adresate specializarii Computer Science si
incurajarea titularilor de a publica cursuri In limba englezi in Seria Didacticd, materiale care
ar acoperi necesarul pentru toti anii de studiu. Elaborarea fiselor de disciplina in limba Engleza
pentru toate programele de studiu, in scopul cresterii numérului de mobilitatilor studentesti
prin programul ERASMUS.
Accentuarea importantei studierii unor limbi de circulatie internationald prin includerea in
planurile de invatdmant a unui numér mai mare de ore de Limbd Strdind. Includerea in planurile
de Invatdméant aferente specializirilor de master a disciplinei Limba Striing;
Incurajarea cadrelor didactice de a participa la manifestéri stiintifice, vizite de lucru, stagii de
cercetare la universitéti, institute de cercetare si companii private din strainatate;
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11. Identificarea unor strategii eficiente de motivare a specialistilor din strdindtate de a participa la
manifestérile stiintifice organizate In cadrul Facultétii;

12. Analiza oportunitétii de initiere a unui program de master cu predare in limba string, la forma
de invataméant ID-FR, in contextual atragerii de studenti internationali.

9. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultitiiy

Resursa umand reprezintd temelia oricdrei organizatii, resortul prin care se pot
realiza obiectivele propuse, motiv pentru care atunci cdnd ne referim la resursele
Jacultdtii, o componentd importantd o reprezintd corpul profesoral. Prezenta Strategie de
dezvoltare propune mdsuri §i directii de actiune pentru dezvoltarea unui climat amiabil,
exigent totodatd, bazat pe respectarea deontologiei profesionale.

Obiectiv specific 9.1. Resursa umand- corp profesoral:
1. Incurajarea completarii corpului profesoral cu cadre didactice tinere, asistenti cu titlul de doctor in
domeniul specializdrilor facultitii, prin:

- 1incurajarea absolventilor Facultétii de a-si continua traseul de formare la toate cele trei

nivelele de pregétire: licenta, masterat, doctorat;
- sprijinirea absolventilor de master pentru a se dedica studiilor de doctorat in perspectiva
unei posibile cariere academice.

2. Incurajarea titularilor Facultitii de a sustine teza de abilitare si de a obtinere calitatea de conductor
de doctorat in domeniile ingineresti.
3. Sprijinirea echitabild a membrilor Facultétii in scopul dezvoltarii carierei profesionale. Promovarea
in trepte superioare didactice, pe baza unui principiu al corectitudinii si colegialititii, avand in vedere
si necesitatile curente ale specializarilor.
4. Clarificarea statutului de /aborant si demararea procedurilor de angajare, pe perioadd determinata,
a personalului calificat pentru posturile de laborant, necesitatea acestora fiind reald in contextul in care
specializdrile tehnice dispun de dotéri speciale in laboratoarele didactice si de cercetare.
6. Stabilirea unor canale clare si corecte de comunicare intre membrii comunititii academice si
structurile de conducere.
7. Asigurarea unui climat de toleranta si colegialitate, bazat pe transparenta si argumentarea deciziilor
in cadrul Facultatii.
8. Repartizarea echitabild a sarcinilor si responsabilitétilor, pe principiul competentelor si abilitatilor
membrilor comunitdfii academice; incurajarea implicérii in actiunile si demersurile Facultitii
(promovare admitere, indrumarea lucrérilor de licenti/master, participarea la evenimentele organizate
in cadrul Facultitii); clarificarea rolului/responsabilititilor membrilor din cadrul Consiliilor
Departamentelor si Consiliului Facultatii.
9. Identificarea unor modalititi de stimulare a prestatiei profesionale, precum: premierea rezultatelor
activitatii didactice, premierea rezultatelor cercetarii.
10. Revizuirea criteriilor de evaluare colegiald in scopul asigurdrii unei cuantificiri echitabile a
contributiei si implicdrii in actiunile Facultatii.

Obiectiv specific 9.2. Patrimoniu — Spatii de invdtamant, dotdri laboratoare

Alba lulia. Strada: Unirii ne. 15-17, Cod postal: 510009 « Tel: +4-0258-811512 int. 200 16118
E-mail: sec-fsei@uab.vo, fsei@uab.ro



ROMANIA « MINISTERUL EDUCATIEL S CERCETARII

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918”
DIN ALBA IULIA

@

oo . . . N| SITATE
Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti [1DE ECEMBRIE 1918

DIN ALBA [ULIA

1. Sustinerea atragerii de fonduri pentru dotarea corespunzitoare a spatiilor gestionate in cadrul
Facultatii (sali de curs, seminar si laboratoare). Incurajarea membrilor FSEI de a obtine prin
competitie contracte de cercetare-dezvoltare-inovare prin care se vor putea achizitiona aparatura
de specialitate si/sau licente software pentru dotarea laboratoarelor.

2. Colaborarea stransd cu Directia General Administrativd din cadrul Universitdtii In vederea
mentinerii la parametri normali de funcfionare a spatiilor gestionate de cétre Facultate.

3. Identificarea unei strategii de gestionare eficientd a aparaturii si tehnicii de laborator din spatiile
folosite de Facultate. in acest sens se propune nominalizarea responsabililor pentru fiecare
laborator, care:

a. sarealizeze evidenta dotérilor din spatiul aferent

b. s elaboreze anual, pe baza consultérii colegilor, propuneri de imbunétitire a dotérilor
(aparaturd, licente software)

c. sd monitorizare starea de functionare a laboratorului, printr-o colaborare stransa cu Biroul
IT si echipa de voluntari FSEI

d. si comunice la nivelul Facultitii, inaintea inceperii fiecirui semestru, starea de functionare
a laboratorului si propunerile de dotari necesare bunei functionari a laboratoarelor.

4. Incurajarea membrilor Facultatii de a participa la activitatile care se deruleazi prin proiectul
Imbundtdtirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitdtii
1 Decembrie 19187 din Alba Iulia.

5. Gestionarea eficienta a spatiului care gdzduieste echipamentele universititii, la Liceul tehnologic
»Dorin Pavel” si continuarea parteneriatului cu aceastd institutie de Invatimént in scopul
dezvoltarii specializérii Inginerie Urband si Dezvoltare Regionald. Demararea procedurilor de
autorizare, prin Inspectoratul de stat in constructii, a unui Laborator de analize si Incercari in
constructii.

Obiectiv specific 9.3 Managementul Facultdtii §i stabilitate financiard

In privinta unui management de calitate al Facultdtii de Stiinte

Exacte si Ingineresti prezenta Strategie de dezvoltare propune

urmdtoarele obiective Specif ice:
1. Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a Facultitii de Stunte Exacte si Ingineresti.
2. intocmirea anuali a Planului Operational al Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti, document care
va fi dezbatut In Consiliul Facultatii la debutul anului calendaristic.
3. Elaborarea Planului de cercetare la nivelul Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti in concordanta
cu temele actuale abordate de specialistii din cadrul Facultétii.
4. Stabilirea unui calendar al sedintelor Consiliului Facultifii, cu precizarea prealabild a temelor ce
urmeazd a fi dezbdtute; implicarea activd a membrilor Consiliului Facultitii in actiuni care privesc
interesul Faculttii.
5. Regruparea colectivelor de specialisti in cabinete amenajate corespunzitor, ludnd in considerare
noile spatii prevdzute In incinta Universitatii.
7. Circuitul documentelor la nivelul Facultatii si Departamentului si fie clar definit, iar informatiile si
hotérérile care privesc Facultatea s fie comunicate prin canale precum: posta electronicd, newsletter,
sedinte de colectiv/departament.
8. Consultarea periodicd a membrilor comunitatii academice din cadrul Facultatii de Stiinte Exacte si
Ingineresti cu privire la actiunile si strategiile abordate in interesul institutiei.
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9. Asigurarea unui climat de lucru colegial si corect, sustinut prin transparenta si argumentarea
deciziilor care privesc interesul Facultdfii; respectarea normelor de eticd, echitate si libertate

academicd.

10. Monitorizarea veniturilor si cheltuielilor la nivel de Facultate si identificarea strategiilor de
mentinere a unui echilibru financiar.
Strategia propusd in sensul cresterii veniturilor facultétii se bazeaza pe urmitoarele directii:

cresterea numdarului de studenti Inmatriculati, prin actiuni coerente si eficiente de
promovare si imbunétatire a calitatii actului didactic;

sprijinirea initiativelor de atragere de fonduri in scopul asigurdrii si imbunatatirii bazei
materiale/dotérilor gestionate de Facultate (dotdri specifice laboratoarelor, tehnicd de
calcul, mobilier, etc),

implicarea tutorilor de an, in actiunile de reducere a abandonul scolar;

atragerea de studenti internationali la specializarea Computer Science;

sustinerea autorizarii unor programe de formare profesionald derulate in cadrul Facultatii;
initierea de programe de studii post-universitare in domeniile acreditate ale Facultatii
noastre;

sprijinirea initierii de noi programe de licenté in cazul in care acestea réspund nevoii de pe
piata muncii, respectiv, dacd rezultatele chestiondrii elevilor din invatiméantul
preuniversitar reflectd interesul inspre aceste specializari;

verificarea modului de alcatuire a statelor de functii referitor la gradul de incércare a normei
didactice;

incurajarea revizuirii planurilor de Invéatiméant in scopul compatibilizarii disciplinelor
comune ale specializirilor gestionate de departament, cu conditia ca acest lucru sd nu
diminueze calitatea actului didactic;

Consideratii finale

In vederea indeplinirii obiectivelor enuntate, procesul de management se va desfasoara pe cele patru
coordonate:

> planificare — elaborarea planurilor si programelor necesare activitétii in cadrul Facultétii, prin
obiective realizabile, mésuri de realizare si termene limité.
organizarea — stabilirea echipelor si responsabililor in raport cu obiectivele propuse, avand in
vedere competentele individuale si implicarea echitabild a membrilor Facultitii in realizarea
sarcinilor;
coordonarea si antrenarea — asigurarea unui dialog permanent la toate nivele, flexibilitate in
scopul Indeplinirii obiectivelor si incurajarea creativitdtii si inifiativei echipei,
control / evaluare — evaluarea periodica a gradului de indeplinire a obiectivelor planificate in
raport cu standardele initiale, identificarea abaterilor si a cauzelor care le-au produs, adoptarea,
dupa caz, a mésuri de revizuire a abaterilor, respectiv a standardelor.
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