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PREAMBUL

Facultatea de Stiinte Economice reprezinta o structura didactico-stiintifica si administrativa a
Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, avand rolul de a coordona / asigura procesul de
invatamant si cercetare, la specializari din cadrul aceluiasi profil sau profile conexe.
Facultatea de Stiinte Economice este una dintre cele mai tinere facultati din cadrul Universitatii "1
Decembrie 1918" din Alba lulia, functionand sub aceasta titulatura incepand cu anul 2014 (in baza
Hotararii Guvernului nr. 580/2014, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 527/2014).
Anterior, activitatile programelor de licenta, masterat si doctorat din domeniul stiintelor economice,
au fost derulate sub egida Facultatii de Stiinte (incepand cu anul 1995).
Facultatea de Stiinte Economice a cunoscut in ultimii ani transformari profunde care au determinat o
dezvoltare durabila si o consacrare apreciabild. In perioada urmitoare trebuie si asigurim
continuitatea dezvoltarii Facultatii de Stiinte Economice, precum si accentuarea schimbdrii, in
concordanta cu exigentele civilizatiei umane din secolul XXI bazate pe societatea cunoasterii.
In cadrul facultatii isi desfisoara activitatea, ca unitate de baza a facultatii, cu caracter eminamente
didactico-stiintific, Departamentul de Administrarea Afacerilor si Marketing si Departamentul
de Finante - Contabilitate.
In prezent, Facultatea de Stiinte Economice gestioneazi 5 programe de licenti in limba romani si 1
program in limba engleza:

» Contabilitate si informatica de gestiune;

» Finante si banci,

» Economia comertului, turismului si serviciilor;

» Administrarea afacerilor;

» Marketing;

> Business Administration.
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De asemenea, Facultatea de Stiinte Economice gestioneaza 6 programe de masterat si un masterat
in limba engleza:

v" Auditul si controlul agentilor economici;

v" Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor manageriale;

v" Banci, asigurari si piete financiare;

v Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii;

v Administrarea dezvoltarii regionale durabile;

v Marketing si promovarea vanzarilor.

v Administrarea afacerilor (in limba engleza).
in cadrul Facultitii de Stiinte Economice sunt organizate si studii doctorale in domeniul
Contabilitate, inca din anul 2009.
Facultatea se focalizeaza cu precadere asupra cresterii valorii profesionale a absolventilor sai, a
cresterii valorii programelor de studii, a valorii cercetarii stiintifice si, nu in ultimul rand, a afirmarii
specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si material de care dispune in acest
moment.
Strategia manageriala a facultatii in acord cu strategia Universitatii urmareste cresterea continud a calitatii
procesului didactic si a rezultatelor cercetarii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu
institutii prestigioase de invatamant si de cercetare si, in special, cu mediul economic privat.
Directiile de dezvoltare strategica ale facultatii pe termen mediu si lung sunt influentate de
constrangeri si oportunitdti ce deriva din provocdrile la care Universitatea trebuie sa faca fatd, unele
specifice politicilor educationale europene, altele cauzate de particularitatile cadrului legislativ, a
mediului social si economic din Romania.
Invataimantul superior la nivel european si mondial promoveazi urmitoarele directii, necesare a fi

avute in vedere in proiectarea strategica a Universitatii:
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imbunatatirea calitatii cercetarii si predarii;

cresterea mobilitatii studentesti;

consolidarea ,,triunghiului cunoasterii”: educatie - cercetare - mediul de afaceri;
imbunatatirea managementului universitar;

cresterea atractivitatii Universitatii;

cresterea ratei de angajare a absolventilor;

cresterea numarului de studenti non-traditionali;

cresterea importantei tehnologiei in procesul educational;

cresterea importantei acordata competentelor transversale;

cresterea importantei acordate monitorizarii parcursului profesional al absolventilor;
modificarile din finantarea institutiilor de invatamant superior;

promovarea internationalizarii invatamantului superior precum si a educatiei transnationale;
accentuarea dimensiunii sociale a invatamantului superior, politicile de personal;
schimbarile legislative si impactul direct al acestora asupra numarului de studenti si a finantarii
institutiei;

instabilitatea fondurilor publice alocate cercetarii stiintifice;

transformarile din piata muncii.

Configurarea planului strategic al facultatii are in vedere, alaturi de cele mentionate mai sus,

programul managerial propus de Rector, programul managerial al decanului facultatii, Carta

Universitatii, Planul strategic de dezvoltare al Universitatii, Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,

Regulamentele si procedurile ARACIS.



PLANUL STRATEGIC FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 2020-2024

1. SCOPUL SI MISIUNEA FACULTATII
Scop. Facultatea isi propune imbundtatirea calitatii procesului de invatamant, sustinerea cercetarii si
cresterea vizibilitatii/ prestigiului facultatii, prin actiuni globale, coerente, centrate pe nevoile
studentilor, in acord cu cerintele pietei si a legislatiei in vigoare, in stransa legatura cu obiectivele
managementului de varf din cadrul institutiei.
Obiectiv strategic. Planul strategic pentru perioada 2020 - 2024 preconizeaza consolidarea misiunii
educationale, stiintifice si culturale a Facultatii, in context national si european, paralel cu o
deschidere mai hotarata catre componentele economice, sociale si comunitare ale misiunii. Planul
strategic vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre educatie, cercetare si
servicii adresate comunitatii.
Misiunea facultatii. Facultatea are misiunea de a forma specialisti pe piata muncii care sd acopere in
primul rand cererea de resursa umand calificata pe plan local si regional dar, si la nivel
national/international. Procesele de cercetare, inovare si invatare vizate prin misiunea Facultatii,
urmaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor, ale membrilor
comunitdtii academice, prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.
Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:

v' egalitate si diversitate;

v' sustenabilitate si raspundere sociala;

v" deschidere, transparenta si corectitudine;

v" inovatie si profesionalism;

v" plus valoare.
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2. EDUCATIE

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii educatiei, a predarii si invatarii, adaptate societatii
cunoasterii, in conformitate cu Legea 1/2011 si in context european.

2.1. Programele de studii, curriculum-ul universitar si tehnologia didactica

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii programelor de studii, prin promovarea unui proces
educarional modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu ceringele piezei muncii. Sistemul de
invatamdnt trebuie sa fie asertiv si formativ, centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea de
competense destinate sa asigure angajabilitatea absolventilor, inclusiv sa asigure cresterea
capacitatii de dezvoltare personala si spiritul antreprenorial al acestora.

Directii strategice pentru perioada 2020 - 2024:

» analiza si adaptarea curriculei programelor de licentd, masterat si doctorat si a ofertei
educationale la necesitatile pietei muncii, cu implicarea directd a studentilor care deruleaza
stagii de practica si schimburi de experienta in tara si in strainatate, a institutiilor cu care
colaboram si care sunt abilitate sa se implice in acest gen de activitati, dar si a reprezentantilor
mediului de afaceri.

» accentuarea educatiei bazate pe Invatare: perfectionarea metodelor de predare, invatare,
aplicare practica si evaluare cu formatii de studii echilibrate.

» elaborarea procedurilor de sprijinire a educatiei non formale: seminarii pe diverse teme,
workshop-uri, conferinte sustinute de reprezentanti ai mediului de afaceri, scoli de vara etc.

» consolidarea programelor de studii din structura actuala paralel cu initierea si sustinerea de
programe noi, la toate nivelele de studii (licenta, masterat, doctorat), orientate interdisciplinar si
conectate la cererea actuala si transformarile previzibile pe piata muncii;

» diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invataimant la distantd si cu

frecventa redusa, care favorizeaza cresterea accesului nediscriminatoriu la educatie si formare
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de specialitate pentru toate persoanele interesate, indiferent de varstd, locatia geografica,
incluziv, bazat pe utilizarea mijloacelor electronice de ultima generatie;

> elaborarea si implementarea regulamentelor/procedurilor/metodologiilor pe nivele de studii
(licenta/masterat/doctorat) care normeaza derularea procesului educational in sistem online in
conditiile restrictiilor impuse de situatia epidemiologica a tarii, precum si optimizarea
platformelor informatice pentru derularea Invatamantului online;

» valorificarea oportunitatilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare
profesionald continua, in acord cu cerintele pietei muncii;

» diversificarea programelor de studiu in limba engleza, adresate prioritar studentilor
internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor existente si cresterea gradului lor de
atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

> cresterea calitatii proceselor didactice, cu scopul de a contribui la sporirea capacitatii
absolventilor de a accede la un loc de muncd pe baza competentelor dobandite in cadrul
programelor de studii urmate in Facultate;

» promovarea ferma a unui invatamant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atat pentru
responsabilizarea studentilor, cat si pentru pregatirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor
didactice universitare in acest sens, cu demersuri focusate spre intdrirea internd a culturii
calitatii. Se va stimula aplicarea metodelor activ-participative moderne, promovarea
invatamantului centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare-invatare-evaluare, astfel
incat accentul sa fie pus pe valorificarea creativa si originala a cunostintelor dobandite si nu pe

reproducerea lor mecanica;
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» cresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula specializarilor, initierea si
sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practica la mediul economic si social
national i international;

» dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului profesional al
absolventilor si armonizarea planurilor de invatdmant cu dinamica si exigentele campurilor
profesionale;

» organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care sa permitd efectiv
transferul creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea parcursului de
studiu 1n functie de optiunile sau/si de capacitatile de invatare ale studentilor;

» crearea unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti studentii,
inclusiv pentru cei cu dezabilititi si nevoi speciale de invatare, cu stimularea parcursului
vocational si cu promovarea excelentei in randul studentilor, al cadrelor didactice si
cercetatorilor;

» imbunatatirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare, practica si
studiu si prin cresterea importantei seminarului/laboratorului universitar; transformarea
activitatii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea examindrilor pe
parcurs si pe baza de proiecte, precum si 0 implementare progresiva a unor modalitati
computerizate de evaluare la disciplinele cu caracter mai standardizat;

> eficientizarea modului de desfasurare a practicii de specialitate, prin intermediul conventiilor
incheiate la nivel institutional cu entitati ale mediului economic si social implicate; activitatilor
extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activitatile cercurilor studentesti, conferinte etc;

» analiza anuala a continutului fiselor disciplinelor prin dezbateri colegiale la nivelul colectivelor
de specialitate, care vor aviza continutul informational al fiselor disciplinelor, nainte de

inceperea anului universitar, potrivit legii;
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> verificarea existentei suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru
disciplinele predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale si interne in domeniu;

» organizarea de evenimente dedicate publicului tinta (studenti) - sesiuni de comunicari pentru
elevi si cadre didactice preuniversitare, zilele portilor deschise, conferinte, prelegeri, workshop-
uri etc.; actiuni de comunicare media - presa, medii vizuale, instrumente online etc;

» aplicarea combinata, in elaborarea curriculum-ului, a criteriilor pedagogice si stiintifice de
calitate cu criteriile economico-financiare de eficienta, printr-0 structurd curriculara care sa
permita rationalizarea costurilor de scolarizare pe student, fara diminuarea calitatii procesului de
invatamant;

» compatibilizarea curriculum-ului si organizarii programelor de studii cu Standardele europene,
indeosebi cu cele practicate de universitatile cu care exista relatii de cooperare si cu care este
posibila extinderea mobilitatilor reciproce de studenti;

» promovarea fermd a unui invataimant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atat pentru
responsabilizarea studentilor, cat si pentru pregatirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor
didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate pentru intarirea internd a culturii calitatii;

» promovarea sustinuta a ofertei educationale a facultatii in tara si strainatate.

» Sprijinirea organizarii si functionarii masterelor cu diploma dubla.

» Sprijinire a educatiei non formale: seminarii pe diverse teme, workshop-uri, conferinte sustinute de

reprezentanti ai mediului de afaceri, scoli de vara etc.
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2.2. Candidatii, studentii si absolventii
Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii studenzilor si crearea de oportunitati pentru dezvoltarea

personala si profesionald a acestora in vederea integrarii active si profesionale in societate.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024:

e claborarea anuala a unor prognoze privind dinamica si structura fluxurilor de candidati la
admitere si promovarea unei politici de adaptare operativa la schimbarile ce vor avea loc pe
piata serviciilor educative si pe piata calificarilor universitare;

e masuri de imbunatatire si promovare a imaginii facultatii si de popularizare a ofertei de studii a
facultatii;

e (garantarea unui tratament corect al studentilor in facultate, de pe pozitii de respect al persoanei
si personalitatii lor, in acord cu reglementarile interne, in vederea imbunatatirii comunicarii
student - cadru didactic;

e ameliorarea calitatii pregatirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de studenti; in
acest sens, se au in vedere urmatoarele masuri: ameliorarea calitatii pedagogice a procesului de
invatamant, diversificarea metodologiei predarii, invatarii si evaluarii studentilor;

e introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invatatura a studentilor ca parghie de
feed-back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de invatdmant; instituirea unui
sistem de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare;

e incurajarea/sprijinirea participarii studentilor la concursurile profesionale organizate de alte
Universitati, respectiv firme;

e imbunatatirea comunicarii cu studentii la nivelul conducerii facultatii, inclusiv prin organizarea

unor intalniri lunare, precum si stimularea implicarii lor in viata comunitatii universitare;

10
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e continuarea implementarii sistemului de monitorizare a activitatilor didactice, prin evaluarea
periodica a corpului didactic, in scopul imbunatatirii activitatilor de predare —invatare;

e organizarea, in parteneriat cu studentii, a zilelor portilor deschise in primavara fiecarui an,
precum si a caravanei studentilor, in liceele din regiune;

e instituirea unui sistem de monitorizare in parteneriat cu CICOC, a evolutiei absolventilor si de
sprijinire a integrarii profesionale a acestora prin: dezvoltarea serviciilor de consultanta si
orientare in carierd; adaptarea si readaptarea procesului de invatamant in functie de
competentele si performantele ce vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practica a
profesiunii;

e includerea unui sistem de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor, cu privire la
serviciile educationale si administrative, oferite de catre facultate;

o diversificarea materialelor didactice, prin achizitia de carte in limba straina, completandu-se
totodata necesarul din biblioteca Universitatii;

e motivarea participarii studentilor la activitati extracurriculare si incurajarea voluntariatului in
cadrul unor asemenea activitati prin acordarea certificatelor de participare;

"’

e sustinerea deruldrii in continuare a proiectului ,,Fii activ, fii implicat!”, initiat si derulat de catre
facultatea noastra timp de 4 ani, 1n parteneriat cu Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” din
Alba lulia si Inspectoratul Scolar Judetean, in colaborare cu o parte din colegiile si liceele din
judet;

e imbunatatirea activitatilor de primire / predare / evaluare a studentilor Erasmus, dar si a
modului de comunicare la nivel de facultate cu acestia;

o imbunititirea comunicirii cu Departamentul pentru Invitimantul la Distanti si frecventi

redusi si optimizarea activitatii Invitimantului la Distanta.

11
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2.3.Personalul didactic si de cercetare

Obiectiv strategic: Strategia pentru perioada 2020-2024 continud sa se intemeieze pe conceptul de
excelenta in activitatea didactica si de cercetare a personalului titular, cadre didactice si cercetatori.
Directii strategice pentru perioada 2020-2021:

= identificarea de noi surse de venit care sa fie utile in sprijinirea corpului academic;

= reducerea birocratiei si eficientizarea activitatilor, dar fara a face rabat la calitate si excelenta;

= oferirea de noi oportunitati de dezvoltare profesionala si de educatie permanenta;

» stimularea financiara a cadrelor didactice si a cercetatorilor prin salarizare diferentiata in functie
de performante (cu respectarea prevederilor legale);

* monitorizarea modului in care fiecare cadru didactic isi indeplineste toate atributiile postului sau
posturilor didactice ocupate, indeosebi in ceea ce priveste cercetarea stiintifica, relatiile cu
studentii (comunicare, consultanta, orientare) si implicarea in comunitatea academica (la nivelul
catedrei, si facultatii);

= sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionala continua;

= dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip ID-IFR;

= armonizarea programelor de formare si pregatire profesionala cu cerintele actuale si previziunile
de dezvoltare a pietei muncii;

= dezvoltarea unei structuri suport (sustinuta de specialistii din domeniul stiintelor educatiei din
Universitate) care sa coordoneze ,,masteratul didactic", s proiecteze strategia de formare initiala
st continud a cadrelor didactice si sd monitorizeze implementarea acesteia;

= elaborarea si implementarea unui program de profesionalizare a carierei universitare prin
formarea si perfectionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii universitare (didactica

specialitatii, specificitatea carierei didactice etc);

12
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asigurarea mijloacelor necesare pentru traininguri de didacticd la nivel universitar, Sprijin
logistic pentru efectuarea de schimburi de experientd cu colegi din alte universitati din tara si
din strainatate, participarea la concursuri profesionale nationale si internationale cu propriii

student

3. CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectiv strategic: Sprijinirea excelensei individuale pentru cadrele didactice si cercetatori prin

incurajarea §i recunoasterea contributiilor aduse de catre membrii corpului profesoral si de

cercetare.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024:

o

o

promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre departamentele si facultatile UAB;
incurajarea transferului tehnologic prin initierea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul
economic;

cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald pe termen lung;

atragerea tinerilor cercetdtori, prin corelarea activitatilor de cercetare stiintifica si inovare cu
dezvoltarea programelor doctorale si post-doctorale;

salarizare diferentiatd proportionald cu numarul de articole intregi raportate anual de cadrele
didactice in publicatiile periodice luate in considerare la criteriul de performanta a cercetarii
stiintifice la competitia pentru finantarea suplimentara;

asigurarea unor competitii transparente pentru concursurile de ocupare a posturilor didactice si
de cercetare din cadrul Universitatii;

integrarea studentilor de la programele de masterat si licenta si a doctoranzilor in colective de
cercetare;

dezvoltarea de programe de doctorat in cotuteld internationala;

13
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o reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti si recunoasterea contributiei studentilor la
cercetarile realizate in echipa si la publicarea rezultatelor cercetarilor;

o acordarea de burse de cercetare (performantd stiintificad) studentilor care propun proiecte de
cercetare evaluate prin procedura double-blind peer-review;

o atragerea de cercetatori cu experienta si post-doctoranzi din tara si strainatate;

o realizarea de echipe mixte de cercetare international-nagional.

o cresterea rolului activitatilor de analiza colegiala (peer-review) a proiectelor si rezultatelor
cercetarii stiingifice la nivel intern si prin colaborare nationala si internationala;

o organizarea seminariilor de cercetare cre sd ofere suportul comunitatii stiintifice in depasirea
multiplelor dificultati pe care le intampina studentii si masteranzii, de la cele de documentare, la
cele de clarificare a unor metode, concepte, intrebari de cercetare.

o cresterea calitdtii si a numarului de publicatii realizate de catre editurile universitatii si a
ponderii lucrarilor indexate international;

o identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in special din
mediul economic;

o adoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea diferentiata a resurselor in functie
de performanta, cu sprijinul conducerii universitatii;

o realizarea unei conexiuni directe intre invatamant si cercetare, promovarea invatarii prin
cercetare, imbinarea cercetarii de varf cu invatdmantul la nivel de excelentd, inclusiv in
organizarea institutionald, prin constituirea de programe si structuri de cercetare in domeniile in
care se preconizeaza dezvoltarea studiilor la nivel de masterat si doctorat;

o extinderea temelor si proiectelor de cercetare finantate prin granturi si contracte de cercetare si

prin accesarea fondurilor europene de finantare a cercetarii stiintifice;

14
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o dezvoltarea bazei materiale a cercetarii stiintifice, amenajarea si dotarea spatiilor pentru centrele
si laboratoarele de cercetare;

o 1mbunatatirea pozitiei universitatii in clasamentele nationale in ceea ce priveste rezultatele
cercetarii stiintifice;

o cresterea gradului de implicarea a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de
cercetare stiintifica;
specializata, abonamente la publicatii interne si internationale, precum si largirea accesului la
baze de date si biblioteci virtuale specializate;

o finantarea eficienta si stimulativa a activitatii de cercetare stiintifica,

o perfectionarea managementului activitatii de cercetare stiintifica;

o promovarea si dezvoltarea cooperarii si parteneriatelor in domeniul cercetérii stiintifice pe plan
national si international;

o Cresterea vizibilitatii si deararea acreditarii ISI pentru -Annales Universitatis Apulensis series
Oeconomica

o cresterea vizibilitatii internationale a conferintei facultatii ICMEA) si dobandirea statutului ISI
pentru volumele conferintei.

o Extinderea cooperdrii prin “’visiting professor” si stimularea personalului didactic din facultate

pentru obtinerea acestui statut in universitatile straine;

4. SERVICII CATRE COMUNITATE
Obiectiv strategic: Dezvoltarea relagiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea
facultdtii ca entitate reprezentativa la nivel local/regional, national si internagional.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024:

15



PLANUL STRATEGIC FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 2020-2024

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

initierea sau consolidarea unor noi colaboriri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu
universitati de prestigiu si cu companii private pentru realizarea transferului de cunoastere catre
mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

dezvoltarea unor parteneriate constructive cu autoritatile locale si regionale, precum si cu
diverse institutii, organizatii si agentii, in vederea realizarii unor proiecte comune care si
conduca la dezvoltarea facultatii, dar si a comunitatii locale si regionale;

diversificarea modalitatilor de cooperare cu agentii economici importanti, cu institutiile si
organismele administratiei locale, judetene si regionale, prin intermediul structurilor deja
constituite si functionale, cum ar fi Senatul de Onoare al Universitatii dar si prin intalniri
organizate la nivelul facultati cu agentii economici;

includerea reprezentantilor agentilor economici in comisiile CEAC;

stimularea implicarii partenerilor in dezvoltarea programelor de masterat care sid raspunda
solicitarilor din mediul economic si socio-cultural;

initierea si sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practicd la mediul economic
si social national si international;

pastrarea bunelor cutume si extinderea colabordrii cu partenerii constanti ai Universitatii
(institutii de stat si private, agenti economici, institutiile administratiei locale, regionale si
nationale, inspectoratele scolare judetene), dar si cu inalte foruri, precum Academia Romana,
Academia de Stiinte a Moldovei, Institutul Cultural Roman, corpul diplomatic acreditat in
Romania etc.;

organizarea unor evenimente de anvergurd, care sd permita cunoasterea universitatii in mod
direct si analiza punctuald a posibilelor directii de colaborare cu membrii comunitatii

academice, de catre factorii decizionali sau colaboratorii care pot contribui la cresterea
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vizibilitatii, precum si cu personalitdti ale vietii economice si socio-culturale invitate sa
conferentieze pentru studentii albaiulient;

+¢ realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea locala pentru realizarea unei strategii pe
termen lung de dezvoltare a resurselor umane nalt calificate In domeniile prioritare (industrie,
turism, sanatate, educatie si mediu);

¢ implicarea activd in masurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei -
Romania policentrica - 2035 (de exemplu in cadrul unor instrumente de lucru pentru care avem
o puternica specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial);

¢ promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tara, licee si colegii din judetul Alba si
limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente;

¢ continuarea organizarii de conferinte stiintifice la care sa participe elevi si cadre didactice din
invatamantul preuniversitar

+ dezvoltarea de mecanisme pentru identificarea periodica a gradului de satisfactie al angajatorilor
si pentru urmarirea carierei absolventilor;

+ elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii facultatii in comunitate, la
nivel regional, national si international, care sa evidentieze rezultatele si realizarile deosebite
obtinute in cadrul acestora;

+ implicarea in dezvoltarea coerenta si sustinutd a facilitatilor comunitatii ALUMNI FSE si
atragerea mai activa a absolventilor in viata si dezvoltarea facultatii/universitatii;

+ dezvoltarea de noi parteneriate sau a celor existente cu liceele din judetul Alba si din judetele

limitrofe prin care sa fie prezentata si promovata cu regularitate universitatea si care sa sprijine

recrutarea noilor studenti;
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+¢ cresterea gradului de informare a potentialilor candidati cu privire la oferta educationala a
universitatii, pentru facilitarea alegerii carierei potrivite si reducerea ratei de abandon in primi
ani de studiu.

5. MANAGEMENTUL CALITATI |

Obiectiv strategic: Realizarea unui management instituzional performant pringestionarea eficientd a
resurselor financiare si materiale, realizarea unei comunicari corecte, eficiente si eficace, din
perspectiva unei viziuni corecte asupra importanysei si rolului Facultatii | Universitatii in comunitatea
locala si regionala.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024:

e promovarea unei culturi institutionale care sa includa principii si valori majore precum: educatia
pentru viitor, educatia permanentd, educatia pentru autogestiune, parteneriatul educational,
calitatea si excelenta in conditii de schimbare;

o afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv;

e planificarea si organizarea activitatii manageriale la nivel de facultate, prin elaborarea
documentelor de referintd anuale: Planul operational, Planurile de invatamant, Planul de
cercetare;

e monitorizarea/ evaluarea desfasurarii activitatilor planificate: Controlul intern managerial, Audit
intern, Raport de activitate, Raport de cercetare;

e asigurarea functionarii sistemului de management al calitatii prin: stabilirea obiectivelor de
calitate la nivel de facultate si departamente, promovarea unei politici de sustinere si consolidare
a calitatii in activitatea profesional-stiintifica a cadrelor didactice;

e optimizarea procesului de atragere, mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane nalt

calificate;
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e revizuirea aplicarii procedurilor administrative si a responsabilitafilor punctuale ale personalului
auxiliar si administrativ;

e dezvoltarea unui personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest,
cooperant sinergic cu corpul academic;

e dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale;

e claborarea §i implementarea unui sistem de management al performantei personalului
(stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare, imbunatatire);

e cvaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic si de cercetare;

e cvaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
administrativ;

e instruirea continud a personalului, pregitirea si dezvoltarea profesionalda permanentd a
personalului

e actualizarea permanentd a sistemului informational pentru comunicare si control, inclusiv
control intern managerial;

e promovarea unei comunicdri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatic a
informatiilor despre rezultatul deciziilor, facand astfel posibila punerea de acord a executiei cu
obiectivele si a rezultatelor cu planificarea;

e imbunatatirea fluxurilor de comunicare internd si afirmarea identitatii institutionale, inclusiv
prin pagina de web a Universitatii;

e transparenta decizionala - consultarea permanenta a angajatilor si studentilor - descentralizarea
unor decizii, pana la nivelul departamentelor didactice;

o stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic,

operational, receptiv la nou si competitiv;
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promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficienta si echitabila a resurselor,
cu accent pe sustinerea interdisciplinaritatii si respectarea prioritatilor institutionale;
administrarea responsabild, chibzuita a resurselor bugetare si extrabugetare, bazata in principal
pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale;

cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit - optimizarea costurilor;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii -  Tmbunatatirea gestiondrii institutionale a
patrimoniului;

consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, national §i international - desfasurarea de
activitati de promovare, imagine si branding;

actualizarea permanentd a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul intern si
extern universitatii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie sa construim strategia si
oportunitatile din mediul extern pe care nu le-am valorificat.

sustinerea implementarii in continuare a instrumentelor specifice evaluarii calitatii programelor
de studiu la nivel de facultate, in vederea identificarii si corectarii punctelor slabe, in acord cu
cerintele 1SO 9001-2015;

promovarea unei comunicari manageriale eficiente, cu scopul de a pune in circulatie informatiile
despre rezultatul deciziilor, facand astfel posibila punerea de acord a executiei cu obiectivele si a
rezultatelor cu planificarea;

implementarea unei culturi centrate pe sarcini, specifica institutiilor de invatamant superior care
sa promoveze creativitatea, lucrul in echipa, realizarea obiectivelor comune inaintea celor

individuale, increderea in oameni, autodirijare si nivel ridicat de responsabilitate;
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revizuirea, cu acordul Universitatii, a modalitatilor de alocare a resurselor la nivel de facultati,
departamente, discipline, prin realizarea unui sistem care sa combine drepturile legale, nevoile
indreptatite cu criterii de performanta, eficienta si competitivitate;

realizarea unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii indicatorilor de performanta;
elaborarea unor strategii coerente, in colaborare cu managementul de varf, cu privire la
dezvoltarea Facultatii pe termen mediu si lung, strategie care sa cuprinda si strategii

comunicare si marketing, strategii de dezvoltare a resurselor umane, a resurselor informationale,

precum si asigurarea, mentinerea si imbunatatirea calitatii.

6. ASIGURAREA SI DIVERSIFICAREA RESURSELOR FINANCIARE

Obiectiv strategic: Corelarea managementului academic cu managementul financiar in vederea

aplicarii unui management economic eficient.

Directii strategice pentru perioada 2020-2024:

o

o

se va analiza constant situatia financiara la nivelul Facultatii;

aplicarea autonomiei financiare a facultatii, in conditiile in care, in prezent exista o dependenta
fata de Universitate;

cresterea veniturilor proprii si buna utilizare a alocatiilor bugetare, astfel incat sa se eficientieze
cheltuielile;

ameliorarea structurii cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor si a cheltuielilor de personal
si orientarea unei parti tot mai importante a fondurilor spre dotari si investitii in mijloace si
spatii pentru invatamant, cercetare si Servicii;

cresterea resurselor extrabugetare ale facultatii prin programe de cercetare , largirea ofertei de

servicii pentru agentii economici, atragerea unui mumar cat mai mare de studenti cu taxa
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o promovarea antreprenoriatului ca o sursa alternativa de finantare, sens in care se vor dezvolta

centre de microproductie, de cercetare si transfer tehnologic care sa contribuie la sustinerea

cercetarii si a procesului didactic cat si la atragerea altor resurse de finantare.

Aprobat in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice din data de 04.12.2020

Decan ,

Conf. univ. dr. loan Dan TOPOR

22



