FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024-2025
Anul de studiu I’ / Semestrul 1

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

1.2. Facultatea Drept si Stiinte Sociale

1.3. Departamentul Stiinte Juridice si Administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/calificarea* Administratie Publica
2422 — Specialisti in domeniul politicilor administrative; consilier
administratia publica — 242201, expert administratia publica —
242202, inspector de specialitate in administratia publica — 242203

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei | Planificare strategici | 2.2. Cod disciplini | AP 112
2.3. Titularul activitatii de curs Lect. Univ.Dr. BOGDAN Manole Decebal
2.4. Titularul activititii de seminar / Asist. Univ. dr. DUMITRU Liviu Gabriel
laborator
2.5. Anul de studiu Il | 2.6. Semestrul | I 2.7. Tipul de E | 2.8. Regimul disciplinei| D
evaluare (E/C/VP) obligatorie (D —
disciplind de domeniu)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28
planul de invatamint

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40 ore
Documentare suplimentard 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4 ore
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14 ore
Tutoriat -
Examinari 13 ore
Alte activitati ....... -

3.7 Total ore studiu individual 58
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite** 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Finante Publice, Eticd si deontologie in administratia publicd, Politici publice, Stiinta
administratiei

4.2. de competente Utilizare computer cu programe WORD, EXCEL, etc.

5. Conditii

5.1. de desfasurare a Sala curs dotata cu tabla si cu Videoproiector/ Computer, conexiune internet, acces la
cursului platforme de invatamdnt online ”Microsoft Teams”
5.2. de desfasurarea a Sala curs dotata cu tabla si cu Videoproiector/ Computer, conexiune internet, acces la
seminarului/laboratorului platforme de invatamdnt online ”Microsoft Teams”




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea adecvata a abordarilor fundamentale vizand
conceptele, strategiile si tehnicile specifice domeniului stiintelor administrative.

Cuprinderea ntr-o structura unitara si coerenta a principalelor teoretizari si a reperelor
valorice recunoscute din domeniul administratiei publice si din domeniile conexe.

Dobandirea de catre studenti a unor cunostinte, competente si abilitati corespunzatoare
stadiului actual de dezvoltare a stiintelor administrative la nivel national si european,
in scopul asigurarii, pentru acestia, a unor noi perspective de angajare pe piata muncii
interna si internationala.

Accentuarea dimensiunii practice a pregatirii profesionale a viitorilor specialisti, prin
metode inovative de tip simuldri, stagii de practica, manifestari stiintifice cu specialisti
din administratie.,

R1/C1 Stabilirea de contacte si schimb de informatii cu administratiile regionale sau
locale

R2/C2 Stabilirea si mentinerea unor relatii de lucru cordiale cu omologii din diferite
agentii guvernamentale

R5/CS5 Capacitatea de evaluare a impactului de mediu, de desfasurare a anchetelor de
mediu si de planificare de masuri de protejate a patrimoniului cultural

Competente transversale

R9/CT 1 Executarea responsabila a sarcinilor profesionale, familiarizarea cu regulile
muncii in echipa, comunicarea verbala si scrisa coerenta prin utilizarea mijloacelor

tehnice, inteligentei artificiale si limbilor moderne.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Insusire de competente privind planificarea strategica in institutiile publice .

7.2 Obiectivele specifice
administratiei publice privind dezvoltarea societatii;

Acomodarea studentilor elementele de planificare strategica in contextul obiectivelor

Intelegerea unor elemente particulare in planificarea strategic la institutii publice;
Formarea unor abilitati manageriale si antreprenoriale pentru planificare strategica.
Utilizarea analizelor SWOT, PEST, grafic GANTT in planificarea strategica.

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

Cursul 1 - Familiarizarea studentilor cu tematica si cerintele cursului. Prezentarea Prelegere, 2h

materialelor si metodelor care vor fi utilizate pe parcursul semestrului, Syllabus, discutii

metode de evaluare.

Cursul 2 - Management in sectorul public — aspecte generale. Prelegere, 2h

Sector public, sector privat si inter-dependentele dintre acestea discutii

Cursul 3. - Abordarea strategica prin planificare in administratia publica Prelegere, 2h
discutii

Cursul 4 - Planificare strategica vs. planificare operationala. Prelegere, 2h

Definirea strategiei si a planificarii in organizatiile publice discutii

Cursul 5 - Procesul de planificare strategica — Prelegere, 2h

Etape: de concept, proiectare, finantare si faze de executie . discutii

Cursul 6 - Analiza mediului social, politic, geopolitic, organizational si identificarea Prelegere, 2h

problemelor strategice In Administratia Publica Locala discutii

Cursul 7 - Componenta sociala/ de management/ de programare bugetara in Prelegere, 2h

planificarea strategica a sectorului public discutii

Cursul 8 - Rolul si influenta administratiei publice centrale de stat in planificarea Prelegere, 2h

strategica din administratia locala. (Finantare fonduri proprii, din bugetul de stat, din discutii

bugetul UE sau mixt)




Cursul 9 - Rolul si influenta Consiliilor (judetean/local/ al MB) ca factor politic in Prelegere, 2h

planificarea strategica de dezvoltare a sectorului public regional si local. discutii

Cursul 10 — Planificare strategica nationala si interdependentele Geo-Strategice Prelegere, 2h

europene si internationale discutii

Cursul 11- Studiu de caz — Strategii nationale publice in raport cu strategiile Uniunii Prelegere, 2h

Europene (Acordul Verde European — Green Deal)/ Planul National de rezilienta si discutii

redresare (PNRR)

Cursul 12 - Studiu de caz — Strategii nationale publice in contextul existentei unor Prelegere, 2h

resurse mari de gaz si petrol in platoul submarin al Marii Negre. discutii

Cursul 13 — Planificarea strategica intre dezvoltarea economica si dezvoltarea durabila | Prelegere, 2h
discutii

Cursul 14 Prezentare si evaluare proiect final — Plan strategic pentru o organizatie Prelegere, 2h

publica sau non-profit discutii

8.2 Bibliografie

1. Bogdan Manole Decebal, Planificare strategica in Administratia Publicd, Note de curs pe suport electronic,

Biblioteca Digitala, Universitatea ’1 Decembrie 1918 Alba lIulia, 2024;

N

Bacanu B., 2007, Tehnici de analiza in managementul strategic, Ed. Polirom, Iasi;
Bryson J. M., Planificarea strategica pentru organizatii publice si nonprofit, Bucuresti,Ed. Arc, 2002;

Corneliu Rusu, Management Strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 2000

Androniceanu, Armenia, Noutati in managementul public, Biblioteca digitala, Academia de Stiinte
Economice, Bucuresti, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=6&idb=

Henry Mintzberg, Ascensiunea si declinul planificarii strategice, Editura Publica, Bucuresti, 2008
Hintea C., Hudrea A., Planificare strategica, Editura Tritonic, Cluj-Napoca, 2013;
Hintea, C.alin (coord.), Management si leadership in organizatiile publice, http://www.apubb.ro/wp-

3
4
5.
6. David F, 2011, Strategic Management: Concepts and Cases, Ed. Pearson
7
8
9

content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii_publice.pdf , pp. 39-53.

10. Hintea, Calin (2007), Management Public, Editura Accent, Cluj-Napoca
11. Maxim E., 2010, Strategie si planificare strategicd, Ed, Sedcom Libris

12. Tantau A, 2011, Management strategic. De la teorie la practica, Ed. CH Beck, Bucuresti

13. REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de stabilire a cadrului pentru
realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentului (UE) 2018/1999 (Legea europeana a

climei)
8.2. Seminar-laborator
1. Management in administratia publica (Misiune si Instrumente) Discutii/ 2h

dezbateri

2. Proiectarea unei strategii urmarind parcurgerea etapelor de constituire si Discutii 2h
implementare in administratia publica
3. Studiu de caz - Planificare Strategica la UAT ALBA - IULIA Discutii 2h
4 Studiu de caz Planificare strategica in zone defavorizate, Orasul Zlatna Discutii 2h
5. Planificare in strategiile nationale ale Statelor membre in Uniunea Europeana Discutii 4h
6. Planificari de Strategii nationale raportat la planificari Geo-Strategice Internationale | Discutii 4h
7. Planificari de strategii pentru cresterea nivelului de trai, crestere economica si Discutii 2h
protectia biosferei.
8. Planificarea strategica in Administratia Publica de stat conditionata de elementele Discutii 2h
geo-politice Tn arealul european
9. Planificare strategica in raport cu resursele de hidrocarburi si influentele deciziei Discutii 2h
politice regionale (studiu de caz Rezervele de gaz metan din Marea Neagra)
10. Economia locald in contextul globalizérii Discutii 2h
11. Studiu de caz privind rolul planificarii strategice la nivel regional fata de Discutii 2h
planificarea strategica locala
12. Argumente pentru reorganizarea Administratiei Publice pe baza de zone Discutii 2h

metropolitane si/sau regiuni cu autonomie economica mai larga

Bibliografie:

1. Bogdan Manole Decebal, Planificare strategica in Administratia Publica, Note de curs pe suport electronic,

Biblioteca Digitala, Universitatea ’1 Decembrie 1918 Alba Iulia, 2021;

2. Androniceanu, Armenia, Noutati in managementul public, Biblioteca digitala, Academia de Stiinte

Economice, Bucuresti, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=6&idb=



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=6&idb
http://www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii_publice.pdf
http://www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii_publice.pdf
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=6&idb

Bacanu B., 2007, Tehnici de analiza in managementul strategic, Ed. Polirom, lasi,

Bryson J. M., Planificarea strategica pentru organizatii publice si nonprofit, Bucuresti,Ed. Arc, 2002;
Henry Mintzberg, Ascensiunea si declinul planificarii strategice, Editura Publica, Bucuresti, 2008

Hintea C., Hudrea A., Planificare strategica, Editura Tritonic, Cluj-Napoca, 2013;

Hintea, C.alin (coord.), Management si leadership in organizatiile publice, http://www.apubb.ro/wp-
content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii_publice.pdf , pp. 39-53.

8. REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de stabilire a cadrului pentru
realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentului (UE) 2018/1999 (Legea europeana a
climei)
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1. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina, Planificare Strategica permite studentilor si poatd dobandii aptitudini si cunostinte despre cum trebuie sa
evolueze administratia publicd. Orice proiect de dezvoltare (infrastructurd strategica, infrastructuri critice,
infrastructura mare, infrastructura de servicii, centre logistice, s.a.) are nevoie de o planificare etapizata: fezabilitate,
proiectare, finantare, constructie/lucrare, receptie. Proiectele de infrastructurd mari, au nevoie de integrare intr-o zona

T

a elimina amenajarea teritoriului si dezvoltarea regionala.

2. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs Evaluare finala-Note Examen scris/oral 80%
intregi
Activitate la curs/prezente | Lucrari tematice -

10.5 Seminar Verificare pe parcurs Test de evaluare 10%
Activitate la seminar Referat/ Dezbateri 10%

10.6 Standard minim de performanta:
Evaluare: Lucrare scrisad descriptiva cu trei subiecte a cate 3 puncte fiecare si un punct din oficiu.

Punctajul cumulat obtinut la notarea celor trei raspunsuri constituie 80% din nota de examen finala, iar
20% din nota finali este rezultatul participarii active ale studentului la activitiatile de seminar, dezbateri,
conferinte studentesti, articole si referate.

Situatia exceptionald de evaluare prin proceduri informatice si platforme digitale in cazul aparitiei unor situatii de
epidemii: Evaluare in mediul virtual pe platforme informatice: Examen oral care este axat pe raspuns la 3 intrebari
fiecare valorand 3 (trei) puncte, la care pentru prezenti se adauga un punct din oficiu. Intrebarile (subiectele) se
regasesc pe un bilet de examen (carton PPT) ales aleatoriu de citre studentul examinat. Raspunsul la fiecare
intrebare va fi notat cu note Intregi in functie de: atingerea gradului de intelegere a problemei, prezentarea
raspunsului, vocabularul utilizat si emiterea de ipoteze de lucru.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
30.09.2024 Lect. Univ. Dr. Bogdan Manole Decebal Asist. Univ. Dr. Dumitru Liviu Gabriel
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Conf. Univ. Dr. Voiculescu Cetean Laura


http://www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii_publice.pdf
http://www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii_publice.pdf

Anexa la Fisa disciplinei

ANEXA LA FISA DISCIPLINEI
b. Procedura Evaluare pentru mirire de nota

. . 10.1 Criterii de _ 10.3 Pondere din nota

Tip activitate evaluare 10.2 Metode de evaluare finald
10.4 Curs Evaluare finala [Examen oral cu 2 subiecte 80
Activitate la seminar, |Dezbateri si proiecte, 20
10.5 Seminar/laborator Participare la conferinte [referate tematice %

10.6 Standard minim de performanta

Participarea la 30% din activitatile didactice si insusirea conceptelor de baza.

Semnatura titularului de
Data completarii Semnatura titularului de curs seminar
30.09.2024
c. Procedura Evaluare pentru restanti examen
: i 10.1 Criterii de ' 10.3 Pondere din nota
Tip activitate | evaluare 1 10.2 Metode de evaluare finala
10.4 Curs Examen ‘Lucrare scrisd, pe baza a 3 80%

subiecte, defininte in

10.5 Seminar/laborator eRt(e;ferate' eseuri, proiecte -[prasan {3 activ la seminar

20%

10.6 Standard minim de performanta

Participarea la 30% din activitatile didactice si insugirea conceptelor de baza.* **

Semnatura titularului de
Data completérii Semnatura titularului de curs seminar
30.09.2024 Lect. Univ. Dr. Bogdan Manole Decebal Asist. Univ. Dr. Dumitru Liviu




