
FIŞA DISCIPLINEI 

Anul universitar 2023-2024 

Anul de studiu I / Semestrul II 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţămînt Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia 

1.2. Facultatea  Ştiinţe Economice 

1.3. Departamentul  Finanţe-Contabilitate 

1.4. Domeniul de studii Finanţe 

1.5. Ciclul de studii Master 

1.6. Programul de studii Fiscalitate şi Management Financiar 

241221 Expert fiscal / 241240 Administrator de risc / 241269 

Consultant de investiții. 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea 

disciplinei 

Bugetarea proiectelor 2.2. Cod disciplină FMF 109.2 

2.3. Titularul activităţii de curs Prof.univ. dr. Topor Ioan Dan 

2.4. Titularul activităţii de seminar Prof. univ. dr.Topor Ioan Dan 

2.5. Anul de 

studiu 

I 2.6. 

Semestrul 

II 2.7. Tipul de evaluare 

(E/C/VP) 

E 2.8. Regimul disciplinei 
(O – obligatorie, Op – 
opţională, F – facultativă) 

Op 

 

3. Timpul total estimat 

3.1. Numar ore pe 

saptamana 

4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2 

3.4. Total ore din 

planul de învăţămînt 

56 din care: 3.5. curs 28 

 

3.6. seminar/laborator 28 

 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 15 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 25 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 25 

Tutoriat 2 

Examinări 2 

Alte activităţi ……. - 
 

3.7 Total ore studiu individual 69 

3.8 Total ore din planul de învăţământ 56 

3.9 Total ore pe semestru 125 

3.10 Numărul de credite 5 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum - 

4.2. de competenţe - 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Sală dotată cu tablă/videoproiector 

5.2. de desfăşurarea a 

seminarului/laboratorului 

Sală dotată cu tablă/videoproiector  

 



6. Competenţe specifice acumulate 

Competenţe profesionale C4. Capacitatea de culegere, analiză şi interpretare de date şi informaţii 

referitoare la aspecte specifice managementului financiar;  

C5. Capacitatea de a realiza lucrări cu caracter fiscal la nivelul entităţilor / 

organizaţiilor private şi publice; 

C6. Capacitatea de a realiza lucrări specifice managementului financiar la 

nivelul entităţilor / organizaţiilor private şi publice; 

Competenţe transversale  CT4. Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată, 

inclusiv în cadrul reţelelor de cercetare ştiinţifică economică şi aplicarea de 

tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei; 

CT5. Identificarea oportunităţilor de formare continuă şi valorificarea eficientă a 

resurselor şi tehnicilor de învăţare pentru propria dezvoltare. 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 

- Implicarea instituţiei de învăţământ superior în formarea de specialişti în 

domeniul administrării afacerilor specifice domeniului dezvoltării regionale, 

prin oferta educaţională pe acest segment important al dezvoltării economice; 

- Adaptarea continuă a acestei forme de educaţie la necesităţile reale ale pieţei 

muncii din România şi Uniunea Europeană şi compatibilizarea programelor de 

studii cu cele din centre universitare din ţară şi străinătate; 

7.2 Obiectivele specifice - Transmiterea către masteranzi a cunoştinţelor de specialitate, specifice 

domeniilor abordate, fundarea şi completarea cunoştinţelor dobândite anterior, 

necesare obţinerii unui grad ridicat de calificare, aşa încât absolvenţii să fie 

capabili să acţioneze şi în funcţii decizionale; 

- Formarea de deprinderi şi abilităţi, care să permită absolvenţilor aplicarea 

cunoştinţelor şi realizarea de activităţi profesionale în domeniul administrării 

afacerilor;  

- Formarea la nivel individual, de competenţe generale (de cunoaştere, 

funcţional-acţionale) şi de specialitate conform programului de masterat, 

dobândirea cunoştinţelor de specialitate într-un sistem operaţional capabil să 

asigure masteranzilor formarea de competenţe profesională; 

- Formarea masteranzilor pentru lucru în echipă. 

- Asigurarea unui cadru optim de studiu şi cercetare pentru masteranzi, prin 

oferirea de cursuri şi lucrări aplicative de înaltă ţinută academică, precum şi 

printr-o bogată bază materială şi de documentare; 

- Atragerea masteranzilor în programele de cercetare ale Departamentului de 

Administrarea Afacerilor şi Marketing, Facultăţii de Ştiinţe Economice; 

- Valorificarea rezultatelor cercetării masteranzilor şi a cadrelor didactice 

implicate, prin publicarea acestora în reviste de specialitate şi participarea la 

manifestări ştiinţifice; 

- Valorificarea rezultatelor cercetării în contextul socio-economic şi 

dezvoltarea caracterului aplicativ al acestora. 

- Atragerea în cadrul procesului de învăţământ a practicienilor cu o 

recunoscută competenţă şi experienţă. 



 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

 CAPITOLUL 1. FINANŢAREA DEZVOLTĂRII 

REGIONALE DURABILE 
Prelegere, discutii 4 ore 

CAPITOLUL 2. OBIECTIVELE POLITICII DE 

DEZVOLTARE REGIONALĂ ÎN ROMÂNIA 
Prelegere, discutii 6 ore 

 CAPITOLUL 3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE 

REGIONALĂ 
Prelegere, discutii 4 ore 

CAPITOLUL 4. COSTURI ŞI DECIZII MANAGERIALE Prelegere, discutii 6 ore 

CAPITOLUL 5. PROCESUL BUGETAR Prelegere, discutii 8 ore 

 Bibliografie 

1.   Mieila Mihai, Investiții directe: eficiență, finanțare, fezabilitate, Editura ProUniversitaria, București, 

2016  

2.  Mutascu Mihai Ioan, Enache Cosmin Eugen, Crasneac Alexandru,, Dănulețiu Dan, Dogaru Eugen, Patru 

Roxana, Modele de finanțare a dezvoltării regionale, Editura Mirton, Timișoara, 2008 

3.  Hategan C.-D.,Auditul proiectelor cu finanțare nerambursabilă, Editura Eikon, Cluj-Napoca, 2013 

4. Anthony E.Boardman, David H. Greenberg, Aidan R.Vining, David L.Weimer, Analiza CostBeneficiu 

concepte si practica – Editia a doua, Editura ARC, anul 2004 

5.  Coordonator Cristian Bisa, Elaborarea Studiilor de Fezabilitate si a Planurilor de Afaceri, Editura BMT 

Publishing House Bucuresti, anul 2005 

6.   Dragos Huru, Investitiile capita&dezvoltare, Editura Economica, anul 2007 

7.  Ghid pentru Analiza Cost-Beneficiu a proiectelor de investitii – Fondul European pentru Dezvoltare 

Regionala, Fondul de Coeziune si ISPA 

8.   Moise Ioan Achim, Teodor Hada, Managementul si Finantarea Afacerilor, Editura Risoprint, Cluj 

Napoca, anul 2007.  

9.   Socol C., Angelescu C. ,Socol G.A., Politici economice, Editura Economică, Bucureşti, 2009.  

10.   Ştefan M. C., Dezvoltarea regională şi locală, Editura Economica, Bucureşti, 2008 

11.   Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României Orizonturi 2013-2020-2030 

12.   Legea nr 315 din 28 iunie 2004 privind dezvoltarea regională în Romania 

13.  Hotărârea nr. 772 din 14 iulie 2005 privind aprobarea regulamentului de organizare şi funcţionare a 

Consiliului  Naţional pentru Dezvoltare regională 

Seminar-laborator Metode de predare Observaţii 

 CAPITOLUL 1. FINANŢAREA DEZVOLTĂRII 

REGIONALE DURABILE 
Prelegere , Exemplificări 4 ore 

CAPITOLUL 2. OBIECTIVELE POLITICII DE 

DEZVOLTARE REGIONALĂ ÎN ROMÂNIA 
Prelegere , Exemplificări 6 ore 

 CAPITOLUL 3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE 

REGIONALĂ 
Prelegere , Exemplificări 6 ore 

CAPITOLUL 4. COSTURI ŞI DECIZII MANAGERIALE Prelegere , Exemplificări 8 ore 

CAPITOLUL 5. PROCESUL BUGETAR Prelegere , Exemplificări 4 ore 

Bibliografie 

1.   Mieila Mihai, Investiții directe: eficiență, finanțare, fezabilitate, Editura ProUniversitaria, București, 

2016  

2.  Mutascu Mihai Ioan, Enache Cosmin Eugen, Crasneac Alexandru,, Dănulețiu Dan, Dogaru Eugen, Patru 

Roxana, Modele de finanțare a dezvoltării regionale, Editura Mirton, Timișoara, 2008 

3.  Hategan C.-D.,Auditul proiectelor cu finanțare nerambursabilă, Editura Eikon, Cluj-Napoca, 2013 

4. Anthony E.Boardman, David H. Greenberg, Aidan R.Vining, David L.Weimer, Analiza CostBeneficiu 

concepte si practica – Editia a doua, Editura ARC, anul 2004 



5.  Coordonator Cristian Bisa, Elaborarea Studiilor de Fezabilitate si a Planurilor de Afaceri, Editura BMT 

Publishing House Bucuresti, anul 2005 

6.   Dragos Huru, Investitiile capita&dezvoltare, Editura Economica, anul 2007 

7.  Ghid pentru Analiza Cost-Beneficiu a proiectelor de investitii – Fondul European pentru Dezvoltare 

Regionala, Fondul de Coeziune si ISPA 

8.   Moise Ioan Achim, Teodor Hada, Managementul si Finantarea Afacerilor, Editura Risoprint, Cluj 

Napoca, anul 2007.  

9.   Socol C., Angelescu C. ,Socol G.A., Politici economice, Editura Economică, Bucureşti, 2009.  

10.   Ştefan M. C., Dezvoltarea regională şi locală, Editura Economica, Bucureşti, 2008 

11.   Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României Orizonturi 2013-2020-2030 

12.   Legea nr 315 din 28 iunie 2004 privind dezvoltarea regională în Romania 

13.  Hotărârea nr. 772 din 14 iulie 2005 privind aprobarea regulamentului de organizare şi funcţionare a 

Consiliului  Naţional pentru Dezvoltare regională 

 

9. Coroborarea conţinuturilor  disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor  profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs Evaluare finală notată de la 

1 la 10, pe baza rezolvării 

subiectelor de examen 

Examen scris 70% 

10.5 Seminar/laborator Verificare pe parcurs, prin 

verificarea şi notarea 

referatului realizat de 

fiecare masterand 

Întocmirea unui referat  30% 

10.6 Standard minim de performanţă:  

- obţinerea notei minime 5 

- cunoaşterea a cel puţin 50% dintre cunoştinţele de bugetarea proiectelor. 

 

Data completării  Semnătura titularului de curs   Semnătura titularului de seminar 

18.09.2023    Prof. univ. dr. Topor Ioan Dan  Prof. univ. dr. Topor Ioan Dan 

      

 

 

Data avizării în departament    Semnătura director de departament 

18.09.2023       Lect. univ. dr. Cioca Ionela Cornelia  


