FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2023-2024
Anul de studiu II / Semestrul 11

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
1.2. Facultatea Stiinte Economice

1.3. Departamentul Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii Administrarea dezvoltarii regionale durabile

241214 Consilier afaceri europene, 242229 Consilier dezvoltare locala si regionala,
242232 Expert dezvoltare durabila

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Practica 2.2. Cod disciplina ADRD 224

2.3. Titularul activitatii de curs -

2.4. Titularul activitatii de Conf.univ.dr.Gavrila-Paven Ionela

seminar/Tutore practica

2.5. IT | 2.6. Semestrul 11 2.7. Tipul de C 2.8. Regimul disciplinei (O (0)
Anul de evaluare — obligatorie, Op —

studiu (E/C/VP) optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 6 din care: 3.2. curs 3.3. seminar/laborator/ 6
saptamana proiecte

3.4. Total ore din planul | 84 din care: 3.5. curs 3.6. seminar/laborator

de Invatamint

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 3
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 84
3.8 Total ore din planul de invatamant

3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului -




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CPS1. Intelegerea noilor tendinte pe plan mondial in domeniul dezvoltarii durabile;

CPSS8. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitiilor pentru afaceri
reale, legale si eficiente, precum si a planurilor, a programelor si a procedurilor de
indeplinire in timp real;

CPS9. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generald a organizatiei (strategii de marketing,
de promovare etc.); elaborarea de studii i analize, oportunitati tehnico-economice,
organizatorice si de eficienta a activitatilor specifice organizatiilor;

CPS10. Dobandirea de cunostinte pentru infiintarea si gestionarea unei afaceri; dobandirea
de cunostinte pentru elaborarea planului de afaceri, a planului financiar si de intocmire a
documentatiei pentru atragerea surselor de finantare

CPS14. Capacitatea de a gasi o sursa de finantare corespunzatoare scopului si obiectivelor
viitoarei cereri de finantare;

CPS15. Capacitatea de a elaborata o cerere de finantare eligibila, {inand cont de cerintele
impuse intr-un ghid, manual etc., aferente unui program de finantare;

CPS16. Capacitatea de a-si constitui o echipa de proiect capabild sa implementeze
activitatile prevazute intr-o cerere de finantare;

CPS17. Capacitatea de a planifica, coordona, implementa si verifica activitatile prevazute
intr-o cerere de finantare;

CPS18. Capacitatea de a incheia un consortiu sau un parteneriat in cadrul unui proiect;
CPS19. Capacitatea de a lucra independent si/sau in echipd, de a identifica solutii pentru
rezolvarea problemelor specifice implementarii proiectelor economice

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabild. Solutionarea in timp real, in conditii
de asistenta calificata, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de munca, respectand
normele deontologiei profesionale;

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor Intr-o echipa plurispecializata si aplicarea
de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei. Realizarea unei lucrari/unui
proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa plurispecializata;
CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor
si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare. Elaborarea si sustinerea cu argumente a
aplicdrii unui plan personal de dezvoltare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Obiectivul central al disciplinei consta in dezvoltarea capacitatii masteranzilor de a
efectua munca independenta de documentare-cercetare si de a genera analize si
concluzii cu caracter de originalitate. Capacitatea de intelegere si stabilire a strategiilor
de de dezvoltare si implementarea acestora la nivel microeconomic, local, regional si
national.

Practica are ca obiectiv completarea si adancirea cunostintelor dobandite, familiarizarea
studentilor cu modul de aplicare in cadrul institutiilor/organizatiilor a cunostintelor
teoretice insusite prin procesul de invatamant si formarea de noi deprinderi practice in
domeniul identificérii nevoilor organizationale, a identificarii liniilor sau surselor de
finantare adecvate, a scrierii unui proiect si al implementarii unui proiect.

7.2 Obiectivele specifice

Capacitatea masteranzilor de a pune in practica cunostintele teoretice acumulate, cu
ajutorul datelor economice si financiare puse la dispozitie de organizatii.

8. Continuturi

8.1 Structura

1. Prezentarea de ansamblu a unitatii economice:




1.1. Profilul de activitate, statutul juridic, dimensiunea §i complexitatea activitatii (numar de salariati, capacitatea
de productie/desfacere, unitati proprii, activitati desfasurate, venituri realizate)
1.2. Obiectivele de dezvoltare si modernizare a unitatii economice
1.3. Studiul sistemului actual de management al unitatii economice
1.4. Fluxul tehnologic pentru produsele si/sau serviciile obtinute
1.5. Tendintele evolutive ale activitatii unitatii economice

2. Cunoasterea si studiul principalelor activitati si unitati componente:
2.1. Structura organizatorica de ansamblu a unitatii economice. Organigrama
2.2. Principalele organe si posturi de conducere
2.3. Principalele interdependente dintre activitati, compartimente si posturi
2.4. Rolul functional al fiecarui compartiment si post de conducere, obiectivele si limitele sale
2.5. Principalii indicatori de performanta ai unitatii economice (cifra de afaceri, numar de angajati, productivitatea
muncii, rentabilitatea comerciala, profit, castigul mediu) in ultimii 3 ani

3. Tratarea principalelor probleme de specialitate
3.1. Prezentarea sistemului de asigurare a calitatii la nivelul unitatii economice: proceduri, resurse, structuri
organizatorice, responsabilitati
3.2. Prezentarea proiectelor in care a fost implicata institutia cu accentul pus pe activitatile derulate prin
intermediul sau cu sprijinul acesteia
3.3. Analiza punctuald a unui proiect implementat de unitatea economica: prezentarea activitatii in care unitatea s-
a implicat direct — inclusiv opinia personala in legatura cu rezultatele activitatii respective; prezentarea
managementului proiectului si observarea modalitatilor de raportare catre organismele finantatoare — raport
tehnic, evidenta cheltuielilor si cererile de rambursare.

8.2 Bibliografie

1. Cretoiu Gh., Cornescu V. Bucur 1., Economie, Editura G.H. Beck, Bucuresti, 2008.

2. Gavrila — Paven lonela, Economie europeana, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013.

3. Gavrila — Paven lonela, Investitiile in economia contemporand, Editura Casa Cartii de Stiinta, ClujNapoca, 2010.

4. Gavrila-Paven lonela, Oportunitatea initiativelor antreprenoriale la nivelul Regiunii Centru, Editura: Casa Cartii de
Stiintd, Anul publicarii: 2018, ISBN: 978-606-17-1360-8.

5. Gavrila-Paven lonela, Programul Operational Regional — Instrument de imbundtatire a performantelor economico-
financiare ale intreprinderilor, Editura: Economica, Anul publicarii: 2022, ISBN: 978-606-093-018-1.

6. Gavrila-Paven lonela, Instrumente de finantare europeanda — Note de curs, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia, 2023.

7. Pohoanta I., Diaconasu D.E., Crupenschi V.M., Teoria dezvoltarii sustenabile: o abordare critica, 2022.

8. Lazar L., Masurile financiar-fiscale si politica Uniunii Europene in domeniul ajutoarelor de stat, Bucuresti, 2018.

9. Marin Monica, Absorbtia fondurilor europene pentru comunele din Romdnia: rolul capacitatii administrative, 2015.

10. Militaru Gabriela, Comisia Europeana — Organ executiv al Uniunii Europene, 2015.

11. Popescu Duduiala, Lorena, Economie europeand, Targu Jiu, Editura Academica Brancusi, 2009.

12. Sefan, Maria-Cristina, Proiecte si actiuni de dezvoltare la nivelul comunitatilor, Bucuresti, Editura Economica, 2008.
13. Sefan, Maria-Cristina, Dezvoltare regionala si locald, Bucuresti, Editura Economica, 2008.

14. *** Coord.: Petrescu, Claudia, Economia sociala in contextul dezvoltarii locale, lasi, Editura Polirom, 2013.

15. *** Coord., Politica Agricola a Uniunii Europene, 2019.

3. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Conform ceringelor impuse de piata muncii, practica de specialitate va oferi masteranzilor cadrul necesar pentru a
realiza o analiza corecta §i o interpretare a fenomenelor §i proceselor economice care se desfasoard la nivelul unitatilor
economice.

4. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

Activitate practici | Intocmirea dosarului de practici Verificare dosar practica 50%




| Prezentarea dosarului de practici | Examen oral | 50%

10.6 Standard minim de performanta:
Intocmirea dosarului de practica si sustinerea acestuia.
Obtinerea minim a notei 5 (cinci) la prezentarea dosarului de practica.

Semnatura tutore

Data completarii
Conf.univ.dr. Gavrila-Paven Ionela

03.09.2023

Data avizarii in departament Semnatura director de departament
20.09.2023 Conf.univ.dr. Maican Silvia



