1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

Anul de studiu | / Semestrul 11

1.1. Institutia de invatamant

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea

Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii

Administrarea dezvoltarii regionale durabile.
241214 Consilier afaceri europene, 242229 Consilier dezvoltare
locald si regionald, 242232 Expert dezvoltare durabild

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul financiar al proiectelor

europeane

2.2. Cod disciplina

ADRD 124.2

2.3. Titularul activitatii de curs

Prof. univ. dr. Tamas Szora Attila

2.4. Titularul activitatii de seminar

Prof. univ. dr. Socol Adela

2.5. Anul de studiu I | 2.6. Semestrul Il | 2.7. Tipul de evaluare E | 2.8. Regimul disciplinei (O

(E/CIVP) — obligatorie, Op —
optionala, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2

saptdmana

3.4. Total ore din planul 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28

de invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore din planul de Invatamant 56
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu tabla/videoproiector

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

Sala dotata cu tabla/videoproiector

5. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

dezvoltarea regionala durabila

CPS4. Dobandirea de cunostinte teoretice si practice privind sfera dezvoltarii
economice, modul de organizare, gestionarea si finantarea acesteia; experienta tarilor
dezvoltate in dezvoltare regionald;

CPS6. Cunoasterea evantaiului larg de forme de finantare si utilizarea acestora pentru

CPS8. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitiilor pentru afaceri




reale, legale si eficiente, precum si a planurilor, a programelor si a procedurilor de
indeplinire in timp real;

CPS10. Dobandirea de cunostinte pentru infiintarea §i gestionarea unei afaceri;
dobandirea de cunostinte pentru elaborarea planului de afaceri, a planului financiar si de
intocmire a documentatiei pentru atragerea surselor de finantare;

CPS11. Cunostinte de specialitate, abilitati si deprinderi pentru adoptarea unor variate
solutii in organizarea, gestionarea si finantarea diferitelor activitati;

CPS14. Capacitatea de a gasi o sursd de finantare corespunzatoare scopului si
obiectivelor viitoarei cereri de finantare;

CPS15. Capacitatea de a elaborata o cerere de finantare eligibila, tinand cont de
cerintele impuse intr-un ghid, manual etc., aferente unui program de finantare;

Competente transversale

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina 1si propune asimilarea de cunostinte teoretice, metodologice si practice privind
fiscalitatea si managementul financiar al proiectelor cu finantare europeana.

7.2 Obiectivele specifice

Dobandirea cunostintelor si abilitatilor teoretice si practice in domeniul fiscalitatii si al
managementului financiar al proiectelor cu finantare europeana in ceea ce priveste
elaborarea, implementarea si evaluarea unor proiecte, precum si modalitatile de
identificare a unor potentiale surse de finantare a proiectelor.

Dobandirea cunostintelor fiscale si de management financiar cu privire la mecanismele
aferente ajutorului de stat,precum si la obligatiile entitatilor care beneficiaza de astfel de
ajutoare.

Intelegerea importantei dezvoltdrii si deruldrii de proiecte de citre structurile
administratiei publice , cele non-profit ,cat si al companiilor private.

Identificarea factorilor de risc in legatura cu fiscalitatea si managementul financiar al
proiectelor cu finantare europeana.

7. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Clarificari conceptuale: Proiect, Management, Fiscalitatea si .
- " Prelegere, conversatie,
Managementul proiectelor, Program, Managerul de proiect, oo 4 ore
: exemplificari
Cofinantare, Cerere de finantare, Finantator.
2. Principiile fundamentale ale fiscalitatii si managementului Prelegere, conversatie, 4 ore
proiectelor exemplificari
L . Prelegere, conversatie
3. Tipuri de proiecte. gere, conversaie, 4 ore
exemplificari
. . . Prelegere, conversatie
4. Fazele si ciclul de viata al proiectelor gere, co sie, 4 ore
’ i exemplificari
. ) ; .. . Prelegere, conversatie,
5. Justificarea si oportunitatea finantarii nerambursabile EeTe, €O s 4 ore
exemplificari
. Prelegere, conversatie
6. Programe si Instrumente structurale 2014-2020. gete, convers e, 4 ore
’ exemplificari
. . Prelegere, conversatie,
7. Programe si Instrumente nationale £ SN ! 4 ore
exemplificari
Seminar-laborator
1. Seminar organizatoric introductiv — specificarea obiectivelor | Seminar organizatoric 2 ore
seminarului si a modului de lucru. introductiv -
Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor | specificarea
idei prezentate la curs. obiectivelor
Surse de informatii privind liniile de finantare active in cadrul | seminarului si a
diverselor  programe finantare  nationale/internationale. | modului de lucru.
Necesitatea studierii aspectelor financiare anterior depunerii | Conversafia euristicad,
proiectelor spre finantare. Clasificarea diferitelor categorii de | KWL - Suporturi video




beneficiari de proiecte — notiuni financiare specifice (exp. IMM,
intreprinderi in dificultate etc.)

2. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Importanta managementului financiar in
atingerea obiectivelor proiectelor cu finantare nerambursabild.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

3. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Planificarea financiard a proiectelor. Bugetul
proiectului — studii de caz.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

4. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Analiza din perspectivd financiara a etapelor
de depunere a proiectelor, contractare si implementare — aplicatie
practicd pentru o linie de finantare activd in anul 2024.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

5. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Clarificarea regimului TVA in cadrul
proiectelor finantate din fonduri nerambursabile — eligibilitate versus
neeligibilitate.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

6. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Aplicatie practicai privind completarea
sectiunilor financiare ale cererilor de finantare specifice proiectelor
finantate din fonduri nerambursabile — exemplu pentru o linie de
finantare activd in anul 2024.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

7. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Aplicatie practica privind utilizarea
informatiilor din situatiile financiare anuale ale unei companii care
depune un proiect completarea sectiunilor financiare ale cererilor
finantat din fonduri nerambursabile — exemplu pentru o linie de
finantare activa in anul 2024.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

8. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Aplicatie practica privind determinarea VNA
(Valoarea Neta Actualizatd) si RIR (Rata Internd de Rentabilitate) in
cadrul liniilor de finantare de proiecte care solicita astfel de
informatii.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

9. Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si completarea principalelor
idei prezentate la curs. Aspecte contabile ale gestiunii proiectelor cu
finantare nerambursabila.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

10.  Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea i  completarea
principalelor idei prezentate la curs. Tratamentul fiscal al proiectelor
cu finantare nerambursabild.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

11.  Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si  completarea
principalelor idei prezentate la curs. Auditarea proiectelor cu
finantare nerambursabila.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

12.  Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si  completarea
principalelor idei prezentate la curs. Consideratii generale privind
organizarea si derularea procedurilor de achizitie de bunuri, servicii
sau lucrari in cadrul proiectelor finantate din fonduri
nerambursabile.

Conversatia euristicad,

KWL - Suporturi video

2 ore

13.  Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea si  completarea
principalelor idei prezentate la curs. Proceduri de achizitie specifice
autoritdtilor contractante in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabild.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore

14.  Dezbaterea, clarificarea, aprofundarea i  completarea
principalelor idei prezentate la curs. Proceduri de achizitie specifice
beneficiarilor privati in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabild.

Conversatia euristicd,
KWL - Suporturi video

2 ore
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13. Raynal, Serge — Le management par projet, Editions d’Organisation, Paris 2000.

14. Verzuh, Eric - The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999.

15. 19. Young, Thomas - How to be a Better Project Manager, Kogan Page, 1996. 19. Young, Thomas - The
Handbook of Project Management, Kogan Page, 1996.

16. Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 februarie 2014 privind achizitiile publice
si de abrogare a Directivei 2004/18/CE

17. Directiva 89/665/CEE a Consiliului din 21 decembrie 1989 privind coordonarea actelor cu putere de lege si a
actelor administrative privind aplicarea procedurilor care vizeaza caile de atac fata de atribuirea contractelor de
achizitii publice de produse si a contractelor publice de lucrari

18. Directiva 92/13/CEE a Consiliului din 25 februarie 1992 privind coordonarea actelor cu putere de lege si actelor
administrative referitoare la aplicarea normelor comunitare cu privire la procedurile de achizitii publice ale
entitatilor care desfasoara activitati in sectoarele apei, energiei, transporturilor si telecomunicatiilor

19. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

20. Hotararea nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

21. Legea nr. 101/2016 privind remediile si caile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie

22. publica si a contractelor de concesiune si pentru organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a
Contestatiilor

23. Ordin MFE 1284/ 2016 Achizitii Beneficiari Privati

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul prezentei fise este rezultatul consultarii informatiilor legate de cerintele mediului de afaceri, cerinte despre
care am luat la cunostinta din intdlnirile cu reprezentantii mediului de afaceri - care sunt membri in comisiile CEAC
pentru programele de studiu ale Facultatii de Stiinte Economice.

Continuturile disciplinei sunt adaptate la cadrul legislativ actual §i poate contribui la formarea de specialisti in
domeniul fiscalitatii si managementului financiar.

Continuturile disciplinei sunt adaptate necesitatilor actuale de cercetare in domeniul fiscalitatii si managementului
financiar , contribuind la dobdndirea de catre studentii programului de studii de masterat ,, Fiscalitate si management
financiar” de cunostinge si abilitati teoretice si practice referitoare la fiscalitatea si managementul financiar al
proiectelor cu finantare europeana, necesare viitorilor profesionisti in fiscalitdtii.

9. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Rezolvarea corecta §i Referat/proiect predat si
completa a ceringelor sustinut oral conform 20%
subiectelor de examen cerintelor specifice de

redactare,insotit de




intrebari din materia

studiata
10.5 Seminar/laborator Nota pentru activitdfi Proiecte, referate, lucrari 30%
aplicative atestate practice

10.6 Standard minim de performanta: Obtinerea notei minime 5

- cunoasterea a cel putin 50% dintre cunostintele de fiscalitate si management fiinanciar al proiectelor cu finantare
europeana prezentate ;

- dobdndirea abilitatilor teoretice si practice, demonstrate prin stapdnirea a cel putin jumdtate dintre aspectele
practice referitoare la fiscalitatea si managementul financiar al proiectelor cu finantare europeana

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
16.09.2024 Prof. univ. dr. Tamas Szora Attila Prof.univ.dr. Socol Adela
Data avizarii in departament Semnatura director de departament

16.09.2024 Conf. univ. dr. Maican Silvia




