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l.Introducere

Prezentul raport de evaluare externd a Universitatii ,,1 decembrie 1918 din Alba Iulia a fost
realizat de studentii Andi-Nicolae ALUPEI de la Universitatea Babes-Bolyai, delegat ANOSR
si lonut-Cosmin Nica de la Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie Politehnica
Bucuresti, delegat UNSR, ca urmare a vizitei de evaluare externd institutionald derulatd de
citre Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior (ARACIS), in perioada

19-21 februarie 2025.

Raportul studentilor evaluatori a fost realizat in baza discutiilor cu diversi actori
interesati si parteneri ai institutiei, in baza informatiilor puse la dispozitie comisiei de evaluare,
precum si In baza urmatoarelor acte normative:

e Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarilor
ulterioare;

e Ordinul de Ministru nr. 4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor
studentului;

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea
anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de

performanta ai Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior);

Universitatea ,,1 decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB) este o institutie de invatamant
superior situatd la granita de vest a Romaniei, avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-
economicd si culturald atit a zonei geografice unde isi desfasoara activitatea cat si pe plan
national si european. Pornind de la acest rol, UAB si-a asumat un spectru larg de domenii de
invatamant si cercetare, reusind sa satisfaca cerinfele unei dezvoltari durabile la nivel national
si international, asigurand absolventilor nostri o pregétire interdisciplinara, competente sociale,
dezvoltare personald, spirit antreprenorial. Ca numar de entitdti de invatamant, UAB prezinta

urmatoarele:

e 5 facultati, 12 de departamente didactice, IOSUD cu 4 scoli doctorale

e 36 licenta, 26 masterat;

Andi-Nicolae ALUPEI Ionut-Cosmin NICA



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

e 178 cadre didactice titulare, din care: 31 profesori, 65 conferentiari, 72 sefi de lucrari
/lectori, 3 asistenti si 4 cercetatori, la 01.11.2024;

® 5456 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 3942 studenti la programele de
licentd, 1344 studenti la programele de masterat si 170 doctoranzi, la data de

25.03.2024;
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Il. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizare Tn procesul de evaluare externa a Universitdtii ,,1

Decembrie 1918 din Alba Iulia sunt urmatoarele:

1. Consultarea documentelor:

Analiza Raportului de autoevaluare a Universitatii evaluare, precum si a
anexelor acestuia;

Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei,
in format electronic - https://uab.ro/

Analiza Cartei Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, precum si alte

regulamente, metodologii si proceduri ale Universitdtii

2. Intalniri si discutii cu:

e Reprezentanti din conducerea Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

e Reprezentantii studentilor din Consiliul de Administratie, Senat, Consiliile
Facultatilor, Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, Comisia de Etica,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii s1 ai Ligii Studentilor din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia (LSUA);

e Studenti ai Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Tn cadrul
intalnirilor organizate, precum si in cadrul vizitei facultétilor si studentii cazati
in cdminele studentesti;

e Absolventi si angajatori, In cadrul intdlnirilor organizate de Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba lulia;

e Personalul didactic al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

e Personalul administrativ din secretariatul general al Universitatii ,,] Decembrie
1918 din Alba lulia, precum si din secretariatele a 3 facultati;

e Directorul General Administrativ, precum si Administratorii caminelor C3 si
C5;

e Membrii Comisiei de Etica a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;

e Membrii Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat;

e Personalul din cadrul cabinetului medical studentesc;

e Bibliotecarul sef din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.
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3. Aplicarea unui chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, completat de catre 140 de studenti
de la ciclurile licenta, masterat si doctorat (Anexa 2).
4. Analiza concluziilor evaluarii externe a 20% dintre programele de studiu de licenta ale
universitatii, incluse in cadrul vizitei de evaluare institutionala.
5. Vizitarea bazei materiale:
e (Caminele studentesti si cantina;
e (ladirile a 4 facultati din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia,
incluzand sali de curs, sali de seminar, laboratoare si grupuri sanitare ;

e Biblioteca Universitatii;
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lll. Analiza indicatorilor de performanta
ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost infiintatd in anul 1991 prin
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 474/1991, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, Nr. 160. Aceasta este o institutie de invatdmant superior si cercetare de stat, cu caracter
public, avand personalitate juridica si beneficiind de autonomie. Activitatea sa se desfdsoara in
conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale Legii nr. 1/2011 (cu modificarile si
completarile ulterioare), ale Cartei Universitare si ale regulamentelor interne elaborate conform
legislatiei in vigoare.
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia isi asuma misiunea de a forma specialisti
competitivi pe piata muncii, capabili sa raspunda cererii de forta de munca calificatd la nivel
local, regional, national si international. Prin procesele sale de invatare, cercetare si inovare,
institutia contribuie la dezvoltarea cunostintelor, aptitudinilor si competentelor studentilor si
ale membrilor comunitatii academice, promovand educatia continua.
Din punct de vedere academic, Universitatea este o institutie de educatie si cercetare avansata,
urmarind un echilibru intre cele doud domenii. Aceasta ofera programe de studii de Tnalta
performantd pentru toate ciclurile universitare si postuniversitare, dezvoltd capacititi de
cercetare si inovare, atrage cercetatori de prestigiu si studenti performanti si raspunde nevoilor
societatii.
La nivel social, Universitatea contribuie la dezvoltarea locald, regionala si nationald, integrand
educatia, stiinta si cultura in procesul de evolutie a comunitatii. Institutia creeaza conditii
favorabile pentru progresul stiintific, promovarea profesionald si afirmarea sociald a tinerilor
cu performante academice remarcabile. De asemenea, aceasta sprijind formarea resurselor

umane de 1naltd calificare, necesare progresului socio-economic si tehnologic impus de
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integrarea europeana. Totodatd, Universitatea se angajeaza sa asigure egalitatea de sanse in

accesul la Tnvatamantul superior, inclusiv pentru tinerii din medii defavorizate economic si

social.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

urmareste urmatoarele obiective:

Consolidarea si dezvoltarea corpului academic, prin atragerea si formarea cadrelor
didactice si a cercetdtorilor cu pregatire profesionald de inalt nivel, promovand
excelenta si mentinand un echilibru intre generatii, cu un accent deosebit pe tinerii
specialisti pentru a asigura continuitatea si progresul activitatii academice.

Asigurarea unui Invatamant de calitate, aliniat la standardele nationale si internationale,
care sa le ofere studentilor cunostintele si competentele necesare integrarii eficiente in
profesie si societate. Universitatea incurajeaza gandirea critica, creativitatea, autonomia
intelectuala si adaptabilitatea continua la noile realitdti economice si sociale.
Diversificarea si modernizarea programelor de studiu, adaptate la evolutia
invatamantului superior, a pietei muncii si a progresului stiintific, pentru a mentine o
structura academica flexibila si capabila sa raspunda provocdrilor actuale.

Extinderea programelor educationale la toate nivelurile, prin dezvoltarea studiilor de
licentd, masterat, doctorat si postdoctorat, organizate in centre de excelenta.
Consolidarea activitdtii de cercetare stiintificd, prin promovarea cercetarii avansate,
interdisciplinare, colabordri internationale, atragerea de granturi si contracte, precum si
prin stimularea cercetdrii aplicative la cererea institutiilor, agentilor economici si
administratiei locale.

Digitalizarea proceselor academice si administrative, prin integrarea extinsa a
sistemelor informatice in predare, cercetare, management universitar si administrare.
Imbunitatirea infrastructurii educationale si de cercetare, prin modernizarea
laboratoarelor, dotarea cabinetelor cu echipamente performante si diversificarea
resurselor bibliotecilor universitare.

Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale, prin consolidarea relatiilor cu
institutii de invatamant superior si de cercetare, participarea activd In programe
academice europene si colaborarea cu institutiile de cultura si educatie din Alba Iulia si

din regiune.
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Sprijinirea dezvoltarii profesionale si academice a studentilor si cadrelor didactice, prin
promovarea cercetdrii stiintifice, publicarii de lucrari, participarii la programe doctorale
si postuniversitare, precum si prin crearea unui climat favorabil creativitatii, cooperarii
si competitiei intelectuale.

Extinderea si imbunatatirea infrastructurii universitare, prin modernizarea spatiilor de
invatamant si a serviciilor sociale dedicate studentilor si cadrelor didactice.
Transformarea Cetatii Alba Carolina intr-un campus universitar de referinta, cu
sprijinul autoritatilor locale si centrale, valorificand patrimoniul istoric si cultural al
orasului pentru a-1 integra in identitatea academicd a Universitatii si a municipiului

Alba Iulia.

In atingerea misiunii si a obiectivelor, Universitatea ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia aplica

urmatoarele 20 principii:

e Principiul autonomiei universitare;

e Principiul libertétii academice;

e Principiul raspunderii publice;

e Principiul asigurdrii calitatii;

e Principiul echitatii;

e Principiul eficientei manageriale si financiare;

e Principiul transparentei;

e Principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

e Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e Principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

e Principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

e Principiul centrarii educatiei pe student;

e Principiul relevantei;

e Principiul garantarii identitatii culturale a tuturor membrilor comunitétii academice si
dialogului intercultural;

e Principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale
ale poporului romén;
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Principiul recunoasterii si garantarii drepturilor;

Principiul asigurdrii egalitatii de sanse si nediscriminarii;

Principiul libertatii de gandire si al independentei fatd de ideologii si doctrine politice
si religioase;

Principiul organizarii invatamantului confesional;

Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

Principiul participarii studentilor 1n luare deciziilor.

Universitatea este compusa din 5 facultati, ce insumeaza un numadr de 5767 de studenti

inmatriculati in anul universitar 2024-2025, dupa cum urmeaza:

Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei;
Facultatea de Stiinte Economice;

Facultatea de Informatica si Inginerie;

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale;

Facultatea de Teologie Ortodoxa.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia dispune de un Cod de etica si deontologie

profesionald universitard, prin care sunt protejate valorile fundamentale ale libertatii

academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Acest cod include mecanisme si practici

clare pentru aplicarea sa si face parte integranta din Carta Universitara (Capitolul XIII), fiind

disponibil pe site-ul universitatii.

Comisia de etica si deontologie universitara are rolul de a monitoriza si asigura respectarea

principiilor promovate prin Codul de etica, printre care se numara:

e [ibertatea academica
e Competenta si profesionalismul
e Integritatea si onestitatea intelectuala
o C(Colegialitatea si loialitatea
e Dreptatea, echitatea si responsabilitatea
Andi-Nicolae ALUPEI Ionut-Cosmin NICA
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Comisia poate fi sesizatd de orice persoand, fie din cadrul comunitatii academice, fie
din afara acesteia, si are dreptul de a se autosesiza. Sesizdrile sunt primite de secretarul
comisiei, fiind acceptate doar cele depuse in termen de maximum sase luni de la savarsirea
abaterii si formulate de persoanele direct afectate.

Procedura de solutionare a sesizarilor:

1. Acceptarea sesizarii: Dupa primirea si acceptarea sesizarii, comisia notificd persoana
reclamata.

2. Ancheta: Se analizeaza informatiile relevante si se audiazd ambele parti implicate.

3. Raportul final: In termen de cel mult 60 de zile (sau 30 de zile in cazuri urgente),
comisia intocmeste un raport cu concluziile investigatiei.

4. Revizuirea raportului: Inainte de comunicarea deciziei, fiecare parte primeste o copie a
raportului si are posibilitatea de a-si exprima opinia. In functie de feedback, comisia
poate efectua modificari in termen de 15 zile.

5. Aprobarea hotararii: Decizia finald a comisiei este supusa avizarii Consiliului Juridic
al UAB.

6. Dreptul la recurs: Partile implicate pot depune recurs la Consiliul National de Etica in

termen de 15 zile de la comunicarea deciziei.

Pe durata intregului proces, identitatea reclamantului este protejatd si mentinutd
confidentiala. In cazul in care este necesard dezviluirea acesteia, persoana in cauza are dreptul
sa accepte sau sd refuze. Conform regulamentului comisiei, accesul la dosar este strict interzis
atat tnainte de solutionare, cat si dupd incheierea cazului.

Componenta comisiei este alcatuita din 10 persoane: presedintele, membrii (dintre care
2 sunt studentii) si secretarul comisiei. (Decizia nr.22477 din 10/09/2024)

Anual, comisia, redacteazd un raport asupra modului in care au fost respectate si
aplicate principiile Codului de etica si deontologie profesionala universitara, prezentandu-se

rectorului si Senatului universitar.
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In perioada 2020-2024, situatia sesizarilor privind etica si integritatea academici la
nivelul Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia se prezinta in felul urmétor: in 2020 au
fost 3 sesizari; 2021 au fost 2 sesizari; 2022 nicio sesizare; 2023 o sesizare, iar in 2024 nicio

sesizare.

Lipsa punerii la dispozitia studentilor a soft-ului anti-plagiat a fost o problema prezenta

in raportul din cadrul ultimei evaluari care inca persista.

Puncte slabe:
e Lipsa punerii la dispozitia studentilor a softului antiplagiat, acestia avand
dreptul sa-si verifice lucrarea o singura data.
Recomandari:

® Punerea la dispozitia studentilor a soft-ului antiplagiat.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica
Universitatea dispune de un Compartiment de Audit Intern, avand un personal de specialitate,

responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare
internd. Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza urmatoarelor acte normative:

e Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern;

e Carta auditorului intern;

e Codul auditului intern.
Din raportul de audit intern pentru anul 2024, reiese ca din cele 16 de recomandari formulate
de cétre comitetul de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare, 14 au fost
implementate la termenul potrivit, iar doud au fost implementate dupa termenul stabilit.
Propunerile pentru imbunatatirea activitatii de audit intern ce se gasesc in raportul din 2024

sunt:

Andi-Nicolae ALUPEI Ionut-Cosmin NICA
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e Participarea auditorilor interni ai universitatii la diferite cursuri de formare profesionala
sustinute de specialisti din sfera auditului;

e Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire periodicd organizate de
Compartimentul de Audit Intern al M.E.N;

e Schimburi de experienta intre institutii de Tnvatamant similare.

Rapoartele de audit intern ale Universitatii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia se gasesc pe

site-ul institutiei.

Puncte tari:
® Redactarea anuala a rapoartelor de audit intern si postarea lor pe site
® Prezenta fiecarui raport de audit intern din ultimii 15 ani pe site-ul institutiei
o [n fiecare raport de audit intern apar recomanddri, care se monitorizeazd si

implementeaza de la un an la altul.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Sistemul de conducere al Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, este unul elaborat
care se afld In concordantd cu reglementarile legale in vigoare. Structurile de conducere,
conform art. 47 alin 1 din Cartd, sunt Senatul Universitar si Consiliul de Administratie - la nivel
Universitatii, Consiliile Facultatilor, Consiliile Departamentelor, Consiliul pentru Studiile
Universitare de Doctorat si Consiliul Scolii Doctorale.
Functiile de conducere din Universitate sunt:

e Rector

e 3 Prorectori

e Director General Administrativ

e Director General Adjunct

e Decani

e Prodecani

e Directori de Departament

o Director al CSUD
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e Director de Filiala
e Director de Extensie Universitara
e Directorul Scolii Doctorale
Procesul electiv pentru alegerea membrilor in structurile de conducere, are la baza Metodologia

de organizare si desfasurare a alegerilor academice, adoptatd in sedinta de Senat din data de

06.10.2022.

Studentii alesi in aceste structuri reprezinta toti studentii, indiferent daca fac sau nu parte din
organizatii precum ligi sau asociatii. Acestia sunt desemnati prin vot universal, direct si secret,
exprimat de catre toti studentii Tnmatriculati la programele de studii ale unei facultati (pentru

consilii) sau la nivelul intregii universitati (pentru Senat). Mandatul lor este de 4 ani.

Procesul de alegere a reprezentantilor studentilor este organizat in totalitate de catre studenti,
iar universitatea ofera doar suport logistic. Conform discutiilor cu Liga Studentilor din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (LSUA), aceasta este responsabila de

coordonarea alegerilor si de buna desfasurare a procesului electoral.

In conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor academice 2020-2024,

corpul studentesc este alcatuit in procentaj de cel putin 25% in Consiliul Facultatii.

Este de mentionat faptul ca dintr-un numar de 5 facultati, doua dintre acestea nu au membrii

studenti din consiliu afisati pe site si anume:

e Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatier;

e Facultatea de Drept si Stiinte Sociale.
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Senatul este format din 24 de membrii, dintre care 17 cadre didactice, si 6 studenti, alesi prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv

al tuturor studentilor. Membrii senatului pot fii gésiti pe site-ul universitatii.

In urma chestionarului dedicat studentilor un procent de 31.4% dintre acestia au declarat ci nu

au stiut de organizarea alegerilor studentesti, iar prin urmare nu au participat la vot.

9. Ai participat la procesul de alegere a studentilor reprezentanti - {i-ai ales studentii care s& te

reprezinte in Consiliul Facultatii si Senatul Universitar?
140 de raspunsuri

@ Da, am ales studentii reprezentanti

@ Nu, nu au avut loc alegerile in facultate
mea

Nu, nu am fost interesat de alegerea s...
r/,—___-:’_"-—‘_:"- @ Nu, nuam stiut ca au avut loc alegeri...

@ Nu stiu despre ce este vorba
/ @ Nu am putut participa findca eu eram...
@ M-am transferat de la alta facultate, n...

@ Nu am participat
® Nu

Puncte slabe:
e Neafisarea tuturor studentilor consilieri pe site;

e O informare deficitara in ceea ce priveste alegerile studentesti pentru consiliu/senat.

Recomandari:
e Afisarea studentilor consilieri pe site la toate facultatile;

® Reducerea mandatului de student senator/consilier/reprezentant in consiliul de

administratie de la 4 la 2 ani;

o O mai buna strategie de informare a studentilor cu privire la alegerile studentesti

pentru consiliu/senat.
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IP.A.1.2.2. Management strategic

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia aplica un sistem de management modern,

bazat pe urmatoarele principii:

e Managementul prin obiective, care presupune stabilirea clard a obiectivelor la toate
nivelurile organizationale, de la conducere pana la personalul executant.

e Managementul prin bugete, implementat la nivelul facultatilor si departamentelor, care
reglementeazd alocarea resurselor si determind structura personalului in functie de
nevoile fiecarei unitati academice sau administrative.

e Managementul prin proiecte, utilizat cu prioritate pentru dezvoltarea institutionald si
pentru activitdtile de cercetare stiintifica, avand rolul de a stimula inovatia si progresul

in mediul academic.

Pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionald. Planurile Strategice
al Universitatii pentru perioadele 2020-2024 (Anexa 2.05a) si 2025-2029 (Anexa 2.05b), au
fost elaborate tinandu-se seama de specificul ofertei educationale a Universitatii, de resursele
umane $i baza materiald, precum si de prognozele privind evolutia si contextul invatamantului

si a mediului socio-economic national si european.

Pe termen scurt, prin Planurile operationale anuale (Anexa 2.06). Anual, se elaboreaza si se
aplicd Planul operational al UAB, care defineste obiectivele specifice derivate din tintele
strategice institutionale, detaliaza activitdtile propuse pentru anul respectiv la nivelul
structurilor, stabileste instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeaza responsabilii si
termenele, cat si modalitdtile de evaluare a obiectivelor/indicatorii de realizare. La nivelul
facultatilor se elaboreaza anual Planuri operationale si se monitorizeazd modul de realizare a

activitatilor propuse.

Pentru realizarea planului strategic, Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, a
consultat principalele categorii de interes pentru aceasta, cum ar fi: studentii universitatii,
structurile de conducere, organizatiile studentesti, angajatorii, cadrele didactice interne si

preuniversitare, elevi de liceu, comunitatea locala.

Planul strategic pentru facultatea de Teologie Ortodoxa si facultatea de Istorie, Litere si Stiinte

ale Educatiei nu sunt prezente pe site.
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Puncte slabe:
e Lipsa planurilor strategice proprii pentru fiecare facultate in parte din cadrul

universitatii.

Recomandari:
® Realizarea planurilor strategice pentru fiecare facultate in parte din cadrul

universitatii.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
Structurile administrative si relatiile functionale dintre acestea sunt stabilite prin

organigrama Directiei General Administrative si organigrama executivd a UAB aprobate de
Senat. Directia general administrativa coordoneaza activitatea urmatoarelor structuri: Serviciul
Economic si Resurse umane, Serviciul IT si tipografie, Serviciul administratie patrimoniu,
Serviciul social, Serviciul intretinere si aprovizionare si Serviciul Paza. Serviciul juridic si de
investitii s Compartimentul de audit intern public sunt structuri suport institutionale, aflate in
subordinea directa a Rectorului.

Numarul total de angajati ai Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia la
01.01.2023 a fost de 431 persoane, din care 253 cadre didactice (170 cadre didactice, din care
150 cadre didactice titulare angajate pe duratd nedeterminata si 20 asistenti universitari cu
norma Intreaga angajati pe durata determinata, precum si 83 cadre didactice asociate angajate
in regim de ,, platd cu ora”, din care 36 doctoranzi cu activitate didactica), 93 persoane
incadrate pe posturi didactice auxiliare si de cercetare si 85 de persoane incadrate pe posturi
nedidactice ( tehnico-administrativ).

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (UAB) beneficiaza de un personal
administrativ suficient, fara a exista probleme legate de supraaglomerare. Angajatii din acest
sector au o pregatire profesionald adecvatd. Atat personalul didactic auxiliar, cat si cel
administrativ participd in mod constant la programe de formare continua si dezvoltare a
competentelor, conform planului anual de formare profesionald al institutiei. Acest plan,

elaborat in conformitate cu prevederile Art. 195 din Codul Muncii si aprobat de Senatul
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universitar, include si personalul secretariatelor, asigurandu-le acces la oportunitati de

perfectionare profesionala.

28. In ce masura esti multumit cu atitudinea personalului din secretariat?

140 de raspunsuri

60

40

20

13 (9,3 %)
9 (6,4 %)

29. In ce masura esti multumit cu programul secretariatului?
140 de réspunsuri

40
30

20

13 (9.3 %) 14 (10 %)

Puncte tari:

e FExistenta metodelor de control si evaluare a personalului didactic si nedidactic.

Recomandari:
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o [mplementarea unui program cu publicul care sa fie avantajos si studentilor de la

master.

Criteriul A.2. — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Activitatea institutiei se desfasoara intr-un campus universitar alcdtuit din 16 imobile,
care includ: 8 cladiri destinate activitatilor didactice, de cercetare si administrative (dintre care
7 sunt in proprietatea si administrarea universitatii, iar una este utilizata pe baza unui contract
de comodat cu Arhiepiscopia Ortodoxa Romana de Alba Iulia), un corp central al bibliotecii,
o cantind studenteascd, o baza sportivd (aflatd in proprietate si administrare) si 5 camine
studentesti (4 in proprietatea universitatii si unul inchiriat). Documentele care atesta dreptul de
proprietate (extrase de carte funciard) sau contractele de inchiriere sunt anexate (anexa 5.02).
De asemenea, pentru programul de licenta ,,Pedagogia invatdmantului primar si prescolar” —
forma de Tnvatamant la distanta, s-a obtinut autorizarea provizorie la extensia Deva, pe baza
unui contract de comodat incheiat cu Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria” din Deva.

Universitatea utilizeaza in activitatea de invatdmant in anul universitar 2020-2024, un
numar de 20 sali de curs si amfiteatre (cu 1501 locuri si suprafata de 1905,73 mp), 22 sdli de
seminar (cu 588 locuri si suprafata de 1216,46 mp) si 41 laboratoare (cu 621 locuri si suprafata
de 2815,84 mp). Sunt utilizate 19 sali de lectura, in biblioteca si caminele studentesti, cu un
numar de 370 de locuri s1 978,13 mp.

Centrele de cercetare dispun de spatii si dotdri destinate activitatilor specifice. Dotarile
s1 amenajdrile oferite de universitate in cadrul spatiilor puse la dispozitia studentilor, inclusiv
in caminele studentesti, cantind, cabinet medical, baza sportiva sunt in concordanta cu normele
tehnice de functionare si sigurantd, respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare.

In timpul vizitei s-a constatat ci toate facilititile si dotirile oferite de universitate
studentilor respectd normele actuale de sigurantd si igiend, asigurand conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare. Acestea sunt adecvate pentru toate domeniile
si programele de studii universitare, adresandu-se studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

Facultatile dispun de un numar suficient de sali pentru cursuri, seminarii si laboratoare,

acestea fiind adaptate cerintelor specifice fiecirui program de studiu. In urma discutiilor cu
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studentii, acestia au afirmat ca sunt multumiti de conditiile din sdlile de curs, precum si de
echipamentele disponibile. Repartizarea sdlilor pentru cursuri, seminarii si laboratoare este
realizatd pe baza orarelor sdptamanale, tindnd cont de dimensiunea grupelor de studiu si de
particularitatile disciplinelor.

In plus, UAB utilizeazi sisteme informatice si platforme de comunicare de tip e-
Learning, precum MOODLE, pentru a sprijini procesul educational atat la Invatdmantul cu
frecventd, cat si la cel la distantd, la nivel de licenta si masterat.

Universitatea ,,1 Decembrie 19187 din Alba Iulia pune un accent deosebit pe
dezvoltarea continud a investitiilor, acestea reprezentand un pilon esential in planurile sale
strategice si operationale.

In intervalul 2020-2024, institutia a alocat resurse financiare pentru modernizarea
infrastructurii corpului D si corpului H, prin intermediul a doua proiecte finantate din fonduri
nerambursabile. Primul proiect, derulat in baza contractului de finantare nr. 4159/06.05.2019
(cod MySMIS 120779), a fost implementat in perioada 03.12.2018 - 31.12.2023, avand o
valoare totald de 26.500.279,63 lei, in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020.
Cel de-al doilea proiect, in desfasurare conform contractului nr. 69/29.07.2024, beneficiaza de
o finantare totala de 13.577.018,33 lei si se va derula intre 29.07.2024 si 29.07.2027.

Ambele initiative au ca obiectiv principal imbunatatirea infrastructurii celor doua
corpuri de cladire, contribuind astfel la crearea unui mediu educational modern si eficient
pentru studenti si cadrele didactice.

Universitatea dispune de 5 camine, dar la momentul vizitei in functiune erau doar 4
deoarece cdminul numarul 2 se afla in renovare ( avea o capacitate de 246 locuri). Cele 4
camine care sunt in functiune oferd o capacitate de cazare de 945 locuri.

Universitatea dispune si de un Camin casd de oaspeti, Str. G. Bethlen, nr. 4 (la sediul
Universitatii) cu 32 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, str. Stefan
Luchian, nr. 22, distanta de universitate 2 km. Caminul Casa de oaspeti deserveste masteranzii,
doctoranzii si profesorii asociati ai universitdtii, precum si diversele parteneriate cu alte
universitati (unul sau doua locuri in camera).

Din numadrul total de studenti, Universitatea are posibilitatea de a caza 16.4% dintre

acestia raportandu-ne la situatia numarului de studenti pe anul 2024-2025.
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Atat conditiile de cazare cat si tarifele pentru fiecare cdmin in parte sunt afisate pe site-
ul Universitatii. Studentii locuiesc cate trei in camerd, avand acces la silile de lectura si
bucatariile caminelor care se afla la fiecare etaj. Fiecare camera are in dotare cate un frigider
si un televizor. Studentii au acces gratuit la internet. La parterul fiecdrui camin exista cate un
registru de sesizari, consultat zilnic de catre administratorii caminelor mai apoi urmand sa

rezolve problemele.

In urma discutiilor cu studentii si al chestionarului, acestia s-au declarat multumiti de conditiile

de cazare.

Cantina studenteasca asigura servirea mesei pentru studenti, avand o capacitate de 200 locuri
repartizatd astfel: o sala de mese cu 150 de locuri, dotatd cu mobilier adecvat si cu sistem de
ventilatie; doua saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.
Studentii se declard multumiti de conditiile oferite de cantina, dar un lucru pe care acestia il

doresc este un program mai prelungit al acesteia.
Puncte tari:

® Dotarea salilor de curs, seminare si laboratoare cu aparatura moderna oferind un
invatamant de calitate;

e Dotarile si amenajarile puse la dispozitia studentilor sunt in concordanta cu normele
de siguranta si igienico-sanitare in vigoare, fiind conforme si cu standardele ARACIS;

e [xistenta sistemelor informatice si de comunicare de tip e-learning, puse la dispozitia
studentilor inmatriculati la programele licenta sau master cu frecventa sau la distanta,

e [nvestitiile Universitatii in dezvoltarea bazei materiale sunt semnificative;

® Realizarea modernizarii caminului 2 pentru a asigura mai multe locuri de cazare.

Puncte slabe:

® Programul bibliotecii este doar pand la ora 18:00, nefiind disponibil si in week-end;
e Numarul foarte mic de studenti care folosesc serviciile cantinei.
Recomandari:
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e [xtinderea programului bibliotecii pana la ora 20:00 si in week-end cu program
normal pentru a incuraja frecventarea acesteia;,
® [ncurajarea studentilor sa foloseasca serviciile oferite de cantina;

e, .

UAB, inclusiv in cadrul bibliotecii universitare.

IP.A.2.1.2. Dotare

Spatiile destinate invatdmantului si cercetarii beneficiaza de renovari si sunt echipate
cu aparaturd modernd si mobilier de calitate. Toate amfiteatrele si sdlile de curs sunt dotate cu
videoproiectoare, ecrane de proiectie, table clasice si, in unele cazuri, table interactive

(smartboard), contribuind astfel la un proces educational interactiv, centrat pe student.

Studentii au acces gratuit la internet prin reteaua Wi-Fi disponibila in campus. De
asemenea, institutia utilizeazd software licentiat, adaptat cerintelor disciplinelor incluse in
planurile de iInvatamant. Laboratoarele didactice sunt echipate corespunzator, oferind aparatura
specificd si resurse necesare desfasurarii activitdtilor practice prevazute in fisele disciplinelor

care includ activitati de laborator.

Universitatea face in permanenta eforturi pentru dotarea cu echipamente si mijloce de
functionare corespunzatoare exigentelor minime din domeniile de cercetare abordate la nivel
institutional. Dotarile aferente celor 14 laboratoare didactice din corpurile D si H sunt
prezentate in Anexa 5.06a. Astfel, dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor de
specialitate corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este

comparabila cu cea din universitdtile din Europa.
Puncte tari:
® [nvestirea permanentd a universitatii in dotarea institutiei.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare, servicii de sprijin
adecvate si usor accesibile pentru studenti

Universitatea ,,”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia are un buget anual de venituri si
cheltuieli, care este public si se fundamenteaza in mod realist pe urmatoarele surse de finantare:

subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de baza si pentru finantarea complementara

Andi-Nicolae ALUPEI Ionut-Cosmin NICA

24



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

(subventii camine / cantine, burse, ajutoare sociale pentru transportul studentilor, ajutoare
pentru achizitionarea de calculatoare, sume alocate pentru dotari si alte investitii), venituri din
taxe de studiu, venituri din granturi si contracte de cercetare si prestari servicii specifice,

venituri din proiecte cu finantare nerambursabila.

Managementul economico-financiar aplica sistemul conducerii prin bugete
descentralizate pe surse de finantare, pe facultati, iar pentru finantarile externe nerambursabile
pani la nivel de contracte. In cadrul acestui sistem, fiecare facultate dispune de un buget
echilibrat, care garanteaza sursele de finantare necesare desfasurarii normale a procesului de

invatdmant pentru toate programele de studii din subordinea facultétilor.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia dispune de un buget anual realist si
de un buget previzionat. In anul 2023, bugetul total de venituri al Universititii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a fost de 73.375.279 lei, din care 39.708.178 lei au reprezentat venituri

provenite din finantarea de baza.

In Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, secretariatele nu au un orar special

care sa functioneze seara sau in weekend, dezavantajand studentii maturi.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de mai multe tipuri de burse care se

acordd in conformitate cu Regulament privind acordarea burselor pentru studentii de la ciclurile
de studii licenta si master. Studentii pot beneficia de urmatoarele burse:

e Bursa de excelentd olimpicd/internationala;

e Bursa de performanta de tip [;

e Bursd de performanta de tip 1I;

e Bursa de performanta stiintifica;

e Burse sociale;

e Bursa de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural;

e Burse speciale;

e Burse pentru performanta sportiva;

e Burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare;
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e Burse pentru studentii etnici de pretutindeni si studenti strdini.

Conform art. 4 alin. (6), studentii nu pot sa beneficieze simultan de doua burse din
aceiasi categorie, inclusiv cei care se Incadreaza la bursa de performanta si cea de merit, avand
posibilitatea de a o alege pe cea cu valoarea mai mare sau ce care se da pe un termen mai lung.
Tot la acest articol este precizat si faptul ca busa sociald se poate cumula cu orice alt tip de
bursa fiind Tn conformitate cu OMEN 3392 si art. 18, alin (1), lit. ¢) din Codul Drepturilor si
Obligatiilor Studentilor, care prevad cumularea burselor. Pentru acordarea bursei sociale
Universitatea ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia nu aplica criterii academice, in afara celui
de promovabilitate, acesta fiind reprezentat de numarul minim de credite pe care un student
trebuie sa 1l dobandeasca pentru a promova anul de studiu. Bursele de performanta stiintifica
se acorda pentru a stimula cercetarea in randul studentilor, modul de acordare stabilindu-se
dupd Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiintifica fiind independent de
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studentii de la ciclurile de studii licenta si
master.

In comisia de acordare a burselor se afla si studenti. Nu existd plangeri din partea

studentilor UAB in ceea ce priveste acordarea burselor sau sumelor acestora.

Pe site-ul UAB, sunt incarcate regulamentele de acordare a burselor, a burselor de
performanta stiintifica si a calendarului desfasurarii concursului de acordare a burselor

stiintifice pentru studenti.

Recomandari:
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® C(resterea fondului de burse acordate din fonduri proprii pentru stimularea

performantei academice si a rezultatelor deosebite in fiecare domeniu de studii.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si participd periodic la programe de formare continua si dezvoltare a competentelor.
Incadrarea cu personal respecta cerinte specifice, de pilda, la Biblioteca UAB, personalul
incadrat are studii superioare de biblioteconomie sau filologie. Toate posturile scoase la
concurs sunt publicate conform legislatiei in vigoare, inclusiv pe website-ul universitatii, iar

procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.

Programul de lucru cu studentii de secretariat nu este prezent pe site la toate facultatile din

cadrul universitatii.

UAB le oferd anual studentilor sdi un formular de feedback in care isi exprima multumirea sau

nemultumirea fatd de personalul administrativ.
Puncte tari:

® Punerea la dispozitie a unui chestionar de evaluare a personalului administrativ de
cdtre studenti,

® Pregatirea periodicad a personalului administrativ prin stagii de pregatire.
Puncte slabe:

® Neafisarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul tuturor

facultatilor.
Recomandari:

® Postarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul facultatiilor.

Domeniul B: Eficacitate educationala
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Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia aplicd o politicd transparentd a
recrutdrii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Toate
informatiile referitoare la admitere sunt prezentate pe website-ul institutiei, intr-o sectiune

speciala dedicata admiterii-https.//www.uab.ro/admitere/, in care sunt prezentate informatii

detaliate privind organizarea admiterii, specializarile, numarul de locuri, documentele pentru
inscriere si inmatriculare, criteriile de admitere, categorii de candidati care pot participa la
admitere, procedura de inscriere a candidatilor, taxele de Inscriere, desfasurarea concursului de
admitere, probele de admitere, ierarhizarea candidatilor, calendarul admiterii, rezultatele

admiterii, contestatii, Tnmatricularea candidatilor declarati admisi etc.

Pentru admiterea la studii universitare de licenta, Universitatea “1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia aplica prevederile Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul
de studii universitare de licenta (Anexa RU.2(), document actualizat anual, aprobat in Senatul
universitar si publicat on-line cu 6 luni inainte de admitere. Pentru admiterea romdnilor de
pretutindeni si pentru admiterea studentilor strdini, UAB aplica prevederi interne specifice,
aprobate anual de Senat, respectiv Regulamentul de admitere si scolarizare a romanilor de
pretutindeni (Anexa RU.21) si Regulament de admitere a cetdatenilor straini si scolarizarea
acestora (Anexa RU.22). Admiterea la studii universitare de master se desfasoara conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
masterat (Anexa RU.23). Pentru studiile universitare doctorat exista regulamente de admitere

proprii aprobate de Senat, pe care institutia le aplica (4Anexa RU.24).

Oferta educationald a UAB este promovatd outdoor, In presa scrisa, online si
televiziune. Admiterea este precedatd anual de o Caravana a Admiterii organizatd in toate
liceele din judetul Alba si in unele judete limitrofe, care contine prezentari privind facultétile
si specializdrile, facilitatile educationale, specificul programelor de studii, facilitatile sociale si
culturale oferite studentilor UAB. Sunt atasate prezentului raport 1in folderul

B.00_Materiale_promovare_admitere cele mai importante materiale promotionale — brosuri,
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ghiduri, care sunt disponibile si online pe site-ul www.uab.ro. Se organizeazd anual activitati
de tipul Ziua portilor deschise cu invitarea elevilor de liceu la vizite periodice in Universitate.
Se organizeazd proiecte comune cu mediul preuniversitar, conferinte si concursuri cu
participarea elevilor. De exemplu, la nivelul Facultatii de Informatica si Inginerie se
organizeaza anual un concurs de informatica, in4it — UAB, adresat elevilor din clasele a XI-a
si a XII-a din Romania, prin intermediul caruia se oferd premiantilor anumite facilitdti la
Concursul de Admitere, daca au optat pentru specializarea Informatica. De asemenea, a fost

creata o platforma consiliere elevi - https://consiliere.uab.ro/.

Admiterea in Universitatea “l1 Decembrie 1918” din Alba Iulia se realizeaza
informatizat, cu ajutorul unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de
abatere de la criteriile de admitere. Admiterea in spatiile de cazare este realizatd tot pe baza
unui program de admitere informatizat si securizat, sub directa coordonare a Serviciului social

al UAB.

Puncte tari:

® Promovarea ofertei educationale a Universitatii prin diverse metode, atat fizice cadt si
online, pentru a ajunge la cat mai multe categorii de persoane interesate;

® Asigurarea, prin fonduri CNFIS-FDI, a unei promovari cat mai eficiente a ofertei

educationale;

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Procedurile de admitere proprii presupun ca la admitere nu se aplicd niciun criteriu

discriminatoriu de admitere si toti candidatii au sanse egale de a fi admisi la programul pentru
care opteazd. Au dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studii universitare de
licentd doar absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta,
indiferent de anul absolvirii liceului. La admitere pot participa, In aceleasi conditii prevazute
de lege pentru cetatenii romani, si cetatenii altor state membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, care sunt absolventi de
liceu cu diploma de bacalaureat sau echivalenta obtinuta in statele mentionate, recunoscuta de
institutiile de invatdmant superior, conform unei liste si metodologii aprobate prin ordin al

ministrului educatiei nationale.
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Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia acorda cate cel putin 25 de locuri
bugetate atdt la programele de studii universitare de licenta, cat si la programele de studii
universitare de master, in cadrul cifrei de scolarizare aprobate, absolventilor cu diploma de
bacalaureat proveniti din randul: minoritatilor nationale, pentru programele de studii care nu
exista In Tnvatamantul superior de stat in limba minoritétii respective, sistemului de protectie

sociala si persoanelor cu dizabilitati.

Desi in raportul de evaluare externd institutionald al studentilor din cadrul evaluarii
institutionale din anul 2020 se expunea faptul ca nu sunt reglementate modalitati de sustinere
a examenului de admitere pentru persoanele cu dizabilitati, acest lucru este respectat in prezent.
Universitatea asigura conditii speciale de organizare a probelor de admitere pentru persoanele
cu dizabilitati. Comisiile de admitere iau masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse pentru
persoanele cu dizabilitati inscrise la concursul de admitere, asigurand, acolo unde este necesar,
suport suplimentar adaptat persoanelor cu dizabilitati in vederea accesului si sustinerii probelor
de admitere. Pentru candidatii cu deficiente motorii, Facultatile organizeaza sustinerea probelor
fie Intr-o cladire, respectiv sald, care sa asigure accesibilitatea persoanelor cu handicap motor,
fie online sub formd de examen oral. Pentru candidatii cu deficiente vizuale Facultatile vor
organiza sustinerea probelor in format oral, asigurdnd timpul optim necesar adaptat nevoilor
persoanei cu dizabilitati. Daca se solicitd raspuns scris la proba de admitere, candidatul cu
deficientd vizuald va dicta raspunsul unei persoane desemnate de Comisie prin tragere la sorti
care sa transcrie integral raspunsul candidatului. Pentru candidatii cu deficiente de vedere
facultdtile vor organiza sustinerea probelor in format oral, asigurdnd timpul optim necesar
adaptat nevoilor persoanei cu dizabilitati. Daca se solicita raspuns scris la proba de admitere,
candidatul cu deficientd vizuala va dicta raspunsul unei persoane desemnate de comisie prin

tragere la sorti care sa transcrie integral raspunsul candidatului.

In cadrul analizei documentelor Universititii s-a constatat faptul ci taxele de studiu
prevazute pentru studentii straini, scolarizati in regim cont propriu valutar sunt si cu 500% mai
mari decat aceleasi taxe pentru studentii romani si apartinand statelor membre ale UE, ai
statelor SEE si ai CE, desi serviciile oferite sunt similare. De exemplu, un student francez care
doreste sd urmeze studiile universitare de licenta in istorie va avea de platit 2000 de lei pe an,

pe cand un student strdin in regim cont propriu valutar, pentru aceeasi specializare, va trebui
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sa plateasca 1980 euro pe an, echivalentul a 9851 lei pe an (conform cursului valutar din martie

2025).

Puncte tari:

® Adaptarea practicilor de admitere special pentru persoane cu dizabilitati variate.
Puncte slabe:

e Aplicarea unor taxe nejustificat mai mari pentru studentii strdaini in regim cont propriu
valutar,
Recomandari:

® FEchilibrarea taxelor astfel incdt acestea sa fie justificabile serviciilor oferite, iar
Studentii straini in regim cont propriu valutar sa nu fie nevoiti sa plateasca exponential

mai mult decat celelalte categorii de studenti.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia isi asuma implementarea procesului
Bologna, iar prin acesta, programele de studii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele
invatarii, calificarea universitara si cercetare, corespondenta evidentiata prin dobandirea unor
competente principale, specifice programului respectiv, dar si competente transversale sau de
dezvoltare personald a studentilor. Structura programelor de studii permite fiecarui student sa
isi aleaga traseul de invatare conform aptitudinilor si intereselor personale, atat prin modul de
alegere a pachetelor de discipline optionale, cat si prin disciplinele facultative din planul de
invatamant ale programului de studii urmat, dar si al altor programe de studii existente in
universitate, astfel incat sd nu fie afectate obiectivele programului de studii si nici competentele
pe care trebuie sa le dobandeasca la finalizarea procesului de invdtare. Totusi, o parte din
studenti au semnalat, atat prin chestionarul transmis de noi, cat si in cadrul discutiilor din timpul
vizitei faptul ca principiul ,,alegerii dintre mai multe optiuni” nu se aplica la toate disciplinele
trecute in planul de invatdmant ca discipline optionale, multi fiind nevoiti sd mearga dupa
dorinta majoritatii. De altfel, 31 din 140 de studenti se arata nesatisfacuti de diversitatea de

discipline optionale din care pot alege.
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43.Tn ce masura esti multumit de diversitatea de discipline optionale din care poti alege?
140 de raspunsuri

40
30

20

Stabilirea numarului de credite de studii pentru fiecare disciplind este fundamentatd prin
volumul real de muncd exprimat. Fisele disciplinelor sunt detaliate, anuntate la inceputul
semestrului si este precizatd clar modalitatea de examinare. Acestea nu sunt modificate pe
durata semestrului fard acordul studentilor. Desi exista reglementari prin care studentii au
posibilitatea de a urma discipline din cadrul programelor altor facultati, in cadrul vizitei am
constatat faptul ca studentii nu cunosc aceastd oportunitate.

In cadrul programelor de studii de licentd, studentii invata cel putin o limba de circulatie
internationala, care este certificatd la finalul studiilor printr-un certificat de competenta
lingvistica.

Programele de studii includ oportunitdti de practica, atit la nivel national, cat si
international, permitind studentilor si dobandeasci experient in domeniul de studii urmat. in
urma chestiondrii studentilor si a consultarii acestora in cadrul vizitei de evaluare, acestia se

prezinta, aproape unanim, multumiti de stagiile de practicd oferite.
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36. In ce masura esti multumit de stagiile de practica?
140 de raspunsuri

60
40
32
(22,9 %)
20

3(2.1 %)

Puncte tari:

e FExistenta, la nivelul Universitatii, a unui ghid ECTS, conform celui la nivel european.
Recomandari:

e Diversificarea disciplinelor optionale in cadrul programelor de studii ale Universitatii
“l Decembrie 1918 din Alba lulia, astfel incadt traseul de invatare sa fie cat mai
flexibil.

® Promovarea, cu cdteva saptamadni inaintea completarii contractului de studiu, a
oportunitatii de a urma discipline din cadrul programelor altor facultati.

e Oferirea unor pachete de discipline facultative care pot fi urmate de studentii din
cadrul mai multor facultati, care sa cuprinda obtinerea unor diverse competente
transversale, precum: comunicare, lucru in echipa, promovarea democratiei, dialogul

intercultural, respectarea legii, etc.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, ofera programe de studii atat la forma

de invatamant cu frecventd (FR), cat si la forma de invatdmant la distantd (ID) avand
reglementari specifice, distincte pentru fiecare forma de invatdmant. Programele de studii sunt
unitare ca structurd, indiferent de forma de invatamant, dar se diferenfiaza in realizare prin
mijloacele utilizate la forma de Invatdmant. Existd mecanisme institutionale de consultare cu

studentii, absolventii si angajatorii cu privire la structura programelor de studiu, fapt confirmat
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si in cadrul chestionarului transmis catre studenti, dar si in cadrul discutiilor purtate Tn timpul
vizitei.

32. In ce méasura consideri ca propunerile studentilor privind imbunatatirea planului de invatamant

au fost luate in considerare?
140 de raspunsuri

60
40
28 (20 %) 27
20 (19,3 %)
8 (5,7 %) 1(0,7%)
0

1 2 3 - 5 6 7

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii
Departamentul de Analizd si Gestiune Previzionald a Solicitarilor Pietei Muncii

(DAGPSPM) din cadrul Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd al
Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia deruleaza permanent studii care urmaresc
insertia pe piata muncii a absolventilor, opinia acestora cu privire la pregatirea care li s-a oferit
pe parcursul studiilor universitare, competentele si abilitatile formate pe perioada studiilor,
evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti, satisfactia studentilor cu procesul de
predare-invatare, baza materiald si facilitatile studentesti. DAGPSPM colecteaza date cu
privire la opinia angajatorilor vizavi de pregatirea absolventilor, inclusiv sugestie acestora cu
privire la imbunatatirea planurilor de invatdmant, a metodelor de predare, fisele disciplinelor.
Pornind de la rapoartele realizate in urma aplicarii chestionarelor, se realizeaza interventii
asupra structurilor si planurilor de invatdmant ale programelor de studii pe baza analizelor
realizate la nivel de departament, facultate si universitate, prin consultarea studentilor. Calitatea
disciplinelor predate este evaluata anual de catre conducerea departamentului si semestrial, de
catre studenti.

Studentii se prezintd, aproape unanim, multumiti cu privire la disciplinele studiate si

sustin cd acestea 11 pregatesc din punct de vedere profesional.
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31. In ce masura consideri ca disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea ta profesionala?
140 de raspunsuri

60

53
(37,9 %)

40

20

3(2,1 %) 2 (1,4 %)

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezintd o prioritate a managementului
universitar. Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este permanent preocupata de
dezvoltarea cunostintelor, competentelor si abilitatilor studentilor si absolventilor sai de a lua
decizii adecvate de cariera si de a le oferi oportunitati in aces sens. Prin evenimente de tip
Managementul carierei, organizate anual de Centrul de Informare, Consiliere si orientare in
Cariera (CICOC) sau de tip Bursa locurilor de munca, studentii si absolventii beneficiaza de
consiliere profesionald, intdlniri si interviuri cu angajatorii, traininguri de public speaking,

prezentari de cariere de succes, de obtinerea de oferte de practica sau de angajare.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia are o procedura operationala privind
monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor (Anexa PO_CICOC 03) si a
implementat, un sistem electronic de monitorizare a insertiei absolventilor prin
chestionarea lor anuald referitor la incadrarea pe piata muncii. Chestionarul, transmis
absolventilor prin e-mail, vizeaza itemi referitori la anul Inceperii activitatii la primul loc de
muncd, situatia profesionald actuald, infiintarea unei noi companii (tipul companiei, anul
infiintarii, domeniul de activitate al companiei), tara in care are locul de munca actual, anul

inceperii activitatii la actualul loc de muncad, corespondenta dintre postul ocupat si specializarea
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obtinutd la absolvire, dacd a continuat studiile la masterat si modul in care pregatirea

profesionald dobandita in cadrul Universitatii i-a sprijinit cariera.

Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este gestionat de catre Departamentul
de analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM) (Anexa B.01) din

cadrul universitatii, respectiv din CICOC.

Universitatea a adezvoltat o aplicatia informaticd disponibila la adresa

http://absolvent.uab.ro/, in care atat absolventii, cat si angajatorii au o sectiune de inregistrare

a datelor cu caracter personal. Aceste informatii se cripteaza in aplicatie, se stocheaza criptate
in baza de date, iar decriptarea se realizeaza tot in aplicatie, la autentificare. Dupa autentificare,
absolventii/angajatorii vor avea o pagind de profil cu datele completate in formularul de
inregistrare. In aceasti pagini va fi generati din baza de date o parola ce va fi utilizata pentru
accesarea chestionarului de monitorizare a insertiei pe piata muncii/chestionarului pentru

angajatori. Chestionarele nu colecteaza date cu caracter personal.

Anual, Departament de analizd si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii
elaboreaza un Raport privind rezultatele studiului de monitorizare a insertiei absolventilor pe
piata muncii. Acesta contine raspunsurile absolventilor respondenti ai promotiei participante
la studiu, care au completat chestionarul de monitorizare pe facultati si pe promotii (niveluri
de studiu: licentd, master si doctorat), care este dezbdtut in Senatul universitar. Rapoartele de
monitorizare sunt arhivate la sediul CICOC UAB si sunt puse la dispozitia facultatilor si

departamentelor, la solicitarea acestora.

Analizele efectuate in perioada 2020-2024 aratd ca peste 50% dintre absolventii UAB
au un loc de munca in domeniul absolvit la doi ani de la finalizarea studiilor (4nexa B.01),

fiind prezentate in urmatorul tabel:

Promotia Absolventi care au | Absolventi care au completat chestionarul si au gasit
completat un loc de munca in termen de 2 ani de la data
chestionarul absolvirii
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2019 137 76 (55,47%)

2020 82 64 (78,04%)

2021 112 82 (71,42%)

2022 264 193 (73,10%)

2023 292 190 (65,06%)
Recomandari:

o [mbundtdtirea tehnicilor de recoltare a datelor pentru absolventii institutiei.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

La nivel intern, pentru absolventii de licentd care continua studiile la programe de
masterat din cadrul UAB, datele se colecteaza informatizat, prin rapoarte extrase anaul din
aplicatia SMART UMS. La nivelul Universitdtii, in anul universitar 2022-2023, procentul
absolventilor care continua studiile la masterat in cadrul institutiei este de 45,44%, iar Tn anul
universitar 2023-2024, procentul este de 42,95%. Rapoartele realizate evidentiaza ca in cele
mai multe cazuri peste 40% dintre absolventii studiilor universitare de licenta au fost admisi la
studii de master si/sau sunt absolventi ai unor programe de master (4nexa B.02). in majoritatea
cazurilor, absolventii programelor de licentd urmeaza studiile de masterat la programe ale
Universitatii, in domeniul in care s-au pregatit initial.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate

Feedback-ul din partea studentilor si masteranzilor cu privire la calitatea mediului de
invatare/dezvoltare oferit de universitate reprezinta un reper esential pentru stabilirea masurilor
de imbundtitire a calitatii proceselor educationale si administrative, la nivelul tuturor
structurilor institutionale, cu responsabilitdti clare si implicarea fiecarui angajat, in scopul
satisfacerii cerintelor si nevoilor beneficiarilor (studenti/masteranzi). Pentru sondarea opiniei

studentilor si masteranzilor cu privire la calitatea mediului de invatare/dezvoltare oferit de catre
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universitate, la nivel institutional, se aplica anual, iIn mod obligatoriu, prevederile procedurii
operationala privind organizarea si desfasurarea procesului de evaluare a nivelul de
satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personald asigurata de

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (Anexa PO_CMCSI _03).

Pe baza rezultatelor evaluadrii realizate, la nivel institutional, se elaboreaza anual un

Raport sintetic cu privire la nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea

profesionald si personala asigurata de universitate elaborat la nivel institutional, avizat de

CEAC-UAB si aprobat de Senatul universitar, care este publicat on-line pe site-ul CMCSI,

fiind accesibil publicului larg, inclusiv studentilor si cadrelor didactice.

Promotia Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personala
2020 81,57%
2021 81,28%
2022 82,14%
2023 85,84%
2024 87,62%

Rapoartele elaborate sunt publicate pe site-ul CMCSI si sunt accesibile publicului larg,

inclusiv studentilor si angajatilor Universitdtii. https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-

managementul-calitatii-si-strategie-institutionala/postari/23 1 -cmcsi-evaluare-mediul-de-

invatare/

Puncte tari:

® Aprecierea in mod pozitiv a mediului de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate

intr-o proportie mai mare de 75% din studenti.
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IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare
Activitatea didactica propriu-zisa desfasurata in Universitatea “1 Decembrie 1918” din

Alba Iulia este consecventd cu principiul centrdrii metodelor de invatare pe specificul
studentului, astfel incat acesta sa beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea
cunostintelor necesare in viitoarea profesie. Centrarea pe student a metodelor de invatare este
vizibila atat la nivelul proiectarii didactice in cadrul fiselor disciplinelor, la cel al imbogétirii
ofertei educationale prin includerea cursurilor optionale, cat si la cel al evaluarii, printr-o
combinare a criteriilor si modalitatilor de evaluare. Dinamica relatiei student — profesor este
evidentd in modernizarea procesului de predare in majoritatea cursurilor si cu ajutorul
mijloacelor tehnice performante, la care se adauga creativitatea in actul de comunicare directa
dintre propundtor si audient. Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate
explicit in fisele disciplinelor care sunt documente publice pe site-urile facultatilor. in fisele de
disciplind sunt precizate competentele la care contribuie disciplina, lucrarile de seminar sau
laborator, proiectele si stagiile de practica, precum si criteriile, standardele si modalitatile de
examinare. De asemenea, in fisele de disciplind este inclusa bibliografia minima necesara
pentru activitatea de curs si cea de aplicatii (seminar/laborator/proiect). Studentii admit faptul

ca li se aduce la cunostintd continutul fiselor de disciplind in primele saptdmani.

45.Tn ce masura ti s-au prezentat la inceputul semestrului, de cétre cadrele didactice, toate fisele
disciplinelor?(obiectivele cursului, metode de predare si invatare, metoda de examinare etc.)

140 de raspunsuri

80
77 (55 %)
60
40
20
0,
$@O%) oz °OPM
0 — I

1 2 3 - 5 6 7

Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt adecvate si permit verificarea
dobandirii efective de catre acestia a rezultatelor invatirii (cunostinte, aptitudini,

responsabilitate si autonomie) prevazute in fisele disciplinelor. Universitatea dispune de
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mecanisme de analiza periodica a eficacitatii metodelor de predare, iar dupa fiecare sesiune de
examene, la inceputul fiecarui semestru se analizeaza, eficacitatea metodelor de examinare si
promovabilitatea la examen atat la nivel de departamente, cat si de catre facultati.

Cadrele didactice au pregatirea necesara pentru a realiza procesele didactice in
conformitate cu planurile de invatamant si cu respectarea fiselor disciplinelor, urmarindu-se
realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii,
respectiv in competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline. La toate programele de studii se urmareste centrarea activitatii didactice pe student
si pe rezultatele invatarii. La fiecare program de studii sunt prevazute in planurile de invatdmant
perioade de practica de specialitate/domeniu, a caror tematica este dezvoltata in cadrul fiselor

disciplinelor de practica.

34. n ce masura consideri ca ti-au fost puse la dispozitie resursele de invatare necesare (suport de

curs, referintele din bibliografie, resurse deschise online etc.)
140 de raspunsuri

80
60
40

20

4(2,9 %) 4 (2,9 %)

13 (9,3 %)
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35. In ce masura estimultumit de modalitatea de predare a cadrelor didactice?
140 de raspunsuri
60

40

20

3(2.1%) 2(1,4%) 10 (7,1 %)

6 (4,3 %)

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, iar unii studenti sunt implicati
si In activitati si proiecte de cercetare-dezvoltare. La nivel institutional, existd acorduri de
practica realizate cu institutii specifice si agenti economici (Anexa 8.05).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia completeaza anual un Registrul
electronic al antreprenorilor, pe care il transmite Ministerului Educatiei, din care rezulta faptul
ca peste 500 de parteneri de practicd organizeazad practica de specialitate pentru studentii
institutiei. Activitatile de colaborare institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate
si in acest sens au fost atrase finantdri nerambursabile europene pentru efectuarea de catre
studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de implicare activa a
partenerilor de practica in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice. Astfel, in perioada
2020-2022, la nivel institutional au fost implementate proiecte care oferd sprijin institutional
universitdtii pentru organizarea si desfasurarea de catre studenti a stagiilor de practicad la
partenerii de practica.

Gratie acordurilor de practicd semnate pe o perioadd de 5 ani in cadrul proiectelor
mentionate, Universitatea asigura mai mult de 30% din locurile de practica necesare, din care
cel putin 50% la agenti economici si institutii externe (Anexa 8.05). In urma chestionarii
studentilor si a discutiilor avute cu acestia in cadrul intalnirii, se aratd multumiti de stagiile de

practica desfasurate in cadrul programelor de studii pe care le urmeaza.
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36. In ce masura esti multumit de stagiile de practica?
140 de réspunsuri
60

40

20

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor
Cadrele didactice au ore de consultatii sdptdmanale la dispozitia studentilor, iar pentru

fiecare an de studii de la programul de studii existd desemnat un cadru didactic cu rol de tutore.
In universitate este dezvoltat un sistem de tutorat care prevede minim 2 ore siptimanale
destinate Intalnirii tutorilor cu studentii, precum si 0 comunicare continua prin platforme on-
line (email, MTeams, MOODLE, grupuri de WhatsApp) intre studenti si tutorele de an,
conform prevederilor din Regulamentul privind sistemul de tutorat la invatamantul cu frecventa
(Anexa RU.41).

Studentii din anii superiori si Liga studentilor se implicd in indrumarea studentilor din
anul I, aldturi de tutorii de an si personalul CICOC. Cadrele didactice mentin legdtura cu
studentii prin e-mail i au cel putin 2 ore de consultatii sdptamanal, afisate pe site-ul Facultatii.

Studentii 1si cunosc tutorii de an si comunica constant cu ei.
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46. 1ti cunosti indrumatorul de an/serie/grupa?
140 de raspunsuri

® Da

® \u
Pana in anul 3 am avut un indrumator
pe care il cunosc. Cu indrumatorul nou
nu am vorbit niciodata

97,9%

La nivel institutional, pentru orientarea in carierd a studentilor, existd Centrul de
Informare si Consiliere in Cariera (Anexa RC.3), care functioneaza in baza propriului
Regulament de organizare si functionare si care este incadrat cu personal competent. Prin
intermediul CICOC, studentii, dar si elevii de liceu sau absolventii pot beneficia de servicii
precum: informarea si consilierea profesionald, consiliere psihologica si evaluare vocationala,
seminarii si workshopuri de dezvoltare personala, identificare de oportunitdti de angajare
pentru studenti si absolventi, prezentari de oferte ale unor companii, gestionarea de baze de
date cu CV-uri si oferte de joburi, monitorizarea insertiei absolventilor si a traseului formativ
etc. Raportul anual de activitate al CICOC este cuprins in Raportul anual al Rectorului. De
asemenea, studentii beneficiaza si de consiliere psihologica, in cadrul CICOC fiind angajat un
psiholog. La nivelul fiecarei Facultati, orientarea studentilor la alegerea cursurilor si a carierei
este realizatd de citre tutorele de an, cu sprijinul cadrelor didactice din departament. In cadrul
CICOC exista diverse proiecte de orientare in carierd pentru studenti, precum platforma

procariera(@uab.ro, unde studentii se pot Inscrie pentru completarea testelor de cariera si vor

primi un raport complet detaliat al profilului propriu de cariera. Studentii apreciaza serviciile

oferite de centrul de cariera.
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25. Cum evaluezi calitatea serviciilor de consiliere si orientare in cariera? (ignora intrebarea daca nu
ai beneficiat de aceste servicii)

56 de raspunsuri

40
30

20

0 (0 %) 0(0 %) 0 (0 %) 6 (10,7 %)

5 (8,9 %)

1 2 3 - 5 6 7

Puncte tari:
® FExistenta unui numar considerabil de proiecte menite sa sprijine studentii in orientarea

in cariera.

Recomandari:

® Monitorizarea gradului de eficienta a programelor de orientare in cariera desfasurate.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Cercetarea stiintifica reprezintd o prioritate strategica a Universitatii “1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, conform Planului Strategic pentru perioada 2020-2024. Documentul programatic
specific cercetarii stiintifice in cadrul Universitdtii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia este
Strategia cercetdrii stiintifice 2020-2024, care stabileste cadrul organizational al cercetarii
stiintifice, misiunea, viziunea, obiectivele strategice specifice, managementul cercetarii, cat si
elemente de monitorizare si evaluare. Conform documentului aprobat de Senat, dezvoltarea
cercetarii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a carui
realizare este menitd sa Imbunatateasca raportul dintre activitatea de invatdmant si activitatea
de cercetare si sd concretizeze astfel misiunea Universitatii ca institutie de invatamant si

cercetare. Acest obiectiv a fost inclus si in planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o
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dinamica ascendentd a volumului si calitatii cercetarii stiintifice, atat in plan tematic, cat si in
plan structural si financiar. Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia este structurata pe trei componente fundamentale:

e C(Cercetare fundamentala si aplicativa;

e Dezvoltare tehnologica,

e [novare.

Din perspectiva managementului institutional, modul de realizare a activitatilor de
cercetare propuse prin planurile operationale este analizat, anual, in cadrul Rapoartelor asupra
planurilor operationale, In care sunt detaliate actiunile, programele si proiectele desfasurate
pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

In cadrul universititii ,,1 Decembrie 1918” si in legitura directi cu departamentele care
desfasoara programe de licentd si masterat s-au format si functioneaza un numar de 15 centre

de cercetare.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba dispune de planuri de cercetare proprii, pe

domenii in care sunt descrise actiunile programatice ale cercetarii stiintifice, 2019-2024.
Departamentele care gestioneazd programele de studii de licenta si masterat isi planifica anual
activitatea de cercetare stiintifica pe baza unui Plan al cercetarii stiintifice, prin care sunt
stabilite obiectivele si directiile de cercetare din domeniile de interes.

In cadrul universititii ,,1 Decembrie 1918” si in legatura directa cu departamentele care
desfasoara programe de licenta si masterat s-au format si functioneaza un numar de 15 centre
de cercetare.

In Codul de Etica si Deontologie Universitara al Universitatii “1 Decembrie 1918” din
Alba Tulia au fost integrate integrat prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se
desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si eticd cercetdrii, precum si
prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanentd a
intransigentei fatd de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru
eliminarea efectelor oricdror abateri de la etica.

iIn Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia, coordonarea activitatii de cercetare

este realizata de catre prorectorul de resort (II). Structura de management responsabild pentru
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activitatile de consultanta si implementare a strategiei cercetarii stiintifice este Centrul pentru
Cercetare Stiintifica. In Universitate functioneaza si Centrul pentru Managementul Proiectelor
care s-a Infiintat Tn vederea cresterii performantei institutionale si imbunatatirea cadrului de
acces la sursele de finantare nationale si internationale, cat si in vederea cresterii performantei
in activitatea de cercetare care se desfisoard la nivel universitar. Intre 2020 si 2024,
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (UAB) a derulat o serie de proiecte de
cercetare finantate din fonduri nationale si internationale, abordand diverse domenii si
contribuind semnificativ la avansarea cunoasterii si la imbunatatirea proceselor educationale.
Un exemplu notabil este proiectul ,,Treizeci de ani de arheologie universitard
albaiuliana. Revitalizarea colectiei publice muzeale a Universitatii 'l Decembrie 1918' din Alba
Iulia” (2021), finantat de Administratia Fondului Cultural National. Acesta a avut ca scop
revitalizarea si valorificarea colectiei muzeale a universitétii, contribuind la conservarea si

promovarea patrimoniului cultural.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii
Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiingifice si didactice,

prin actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de dezvoltare etc.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeazd anual evenimente
stiintifice (sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, workshop-uri etc.) care
asigura vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in plan regional, national si
international. Conform datelor din tabelul urmator, in perioada 2021-2024, s-a inregistrat o
tendintd de mentinere constanta a numarului de conferinte stiintifice nationale si internationale

organizate de catre Facultatile/Departamentele/Centrele de Cercetare existente in universitate.
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Anul
2020 2021 2022 2023 2024
Numir conferinte 13 21 20 20 21

stiintifice

Evolutia numdrului de conferinte stiintifice organizate in perioada 2020-2024, altele decite cele studentesti

Din punct de vedere financiar, veniturile si cheltuielile activitatii de cercetare pentru perioada

2020-2023 se prezinta conform datelor din tabelul urmator.

Situatia veniturilor si a cheltuielilor din cercetarea stiintificd in perioada 2020-2023

Indicatori 2020 2021 2022 2023

Total venituri 61.791.296 61.354.282 78.709.626 73.375.279
Venituri din 207.697 221.095 229.447 153.170
cercetare

% Venituri din 0,34 0,36 0,29 0,21
cercetare

Total cheltuieli 55.288.380 52.620.216 63.916.984 72.636.640
Cheltuieli din 149.908 210.056 177.972 156.412
cercetare

% Cheltuieli 0,7 0,4 0,28 0,22
cercetare

Diferenta 57.789 11.039 51.475 -3.242
venituri/cheltuieli

cercetar
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Institutia a Tncasat urmatoarele sume aferente proiectelor de cercetare prin finantare UEFISCDI

si activitati de cercetare cétre agenti economici in perioada 2020-2023:

Situatia incasarilor veniturilor din cercetare in perioada 2020-2023

Anul de raportare Total venituri din Activitati finantate Activitati citre agenti
cercetare, din care: UEFISCDI economici

2020 207.697 165.107 42.590

2021 221.095 193.364 27.731

2022 229.447 183.847 45.600

2023 153.170 113.170 40.000

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei

S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza si conduce contabilitate
proprie, conform principiilor contabilitatii de angajamente, in acord cu prevederile legale.

Institutia dispune de un Buget anual de venituri si cheltuieli avizat de Consiliul de
administratie, aprobat de Senat si trimis Ministerului Educatiei Nationale spre aprobare, prin
care isi asigura finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii. Universitatea
are Cod fiscal atribuit de ANAF si conturi deschise la Trezoreria Alba Iulia, pentru operatiunile
de Incasari si plati, conform prevederilor legale in vigoare.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli al institutiei este structurat pe facultati si pe surse
de finantare. La nivel institutional exista un sold din anii precedenti care garanteaza stabilitatea
financiara in conditiile fluctuatiilor negative ale surselor de venituri.

Cheltuielile de personal ale institutiei fata de veniturile incasate, se prezinta astfel: anul
2020 = 54,07 %; anul 2021 = 49,18%; anul 2022 = 46,13 %; anul 2023 = 52,80%. Nu se

depaseste acel procent care asigurda o dezvoltare sustenabila a institutiei. Aceste cheltuieli au
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permis buna functionare a Universitatii, atdt in ceea ce priveste cheltuielile generale de

intretinere si functionare, cat si dotarea cu materiale, obiecte de inventar, fond de carte si

abonamente la publicatii interne si externe.

Situatia realizarii cheltuielilor de personal si capital, 2020-2023

Anul Total venituri | Cheltuieli de % de Cheltuieli de % de
personal realizare capital realizare
2020 60.684.280 32.815.753 54,07 1.712.476 2,82
2021 62.199.696 30.589.092 49,18 1.465.986 2,36
2022 72.358.987 33.378.286 46,13 4.190.318 5,79
2023 75.655.777 39.943.814 52,80 1.627.265 2,15
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Bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, contul de execufie bugetarda Venituri si
Cheltuieli sunt prezentate in raportul anual al Rectorului si analizate in Senat, iar apoi devin

publice prin postarea raportului pe site-ul Universitatii.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza si conduce contabilitate proprie,
conform principiilor contabilitatii de angajamente (contabilitatea de angajamente recunoaste
efectele tranzactiilor si ale altor evenimente economice atunci cand se produc si nu pe masura
ce numerarul sau echivalentul acestuia este incasat sau platit), in acord cu prevederile legale,
iar compartimentul financiar-contabil al institutiei este Incadrat cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale, activitatea fiind coordonata de un

contabil sef cu studii superioare economice.

In calculul taxelor de scolarizare a studentilor reperele documentate de Directia Generala
Administrativa a institutiei sunt reprezentate de veniturile si cheltuielile aferente finantarii de
baza, respectiv finantarea acordata prin contractul institutional pentru locurile subventionate si
veniturile proprii aferente activitatii de invatdmant din bilantul contabil al anului precedent.
Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei Nationale prin contractul institutional
pentru finantarea locurilor subventionate este aplicata cheltuielilor aferente finantarii de baza,
iar suma rezultata conduce la un cost mediu/student utilizat drept reper pentru taxa de studiu a

studentilor.

Universitatea 1i informeaza pe studenti prin tutorii de an, afisare la avizierul facultatii, postarea
pe site-ul universitdtii, prin secretariatul facultatii si prin contul personal din aplicatia Smart
UMS despre aspecte care implica statutul financiar al studentului. De asemenea, universitatea
reducerea cu 5% a contravalorii taxelor de studiu anuale in cazul in care studentul achita taxa
de studiu pana la primul termen de plata, posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 transe,
acordarea burselor de performantd, de merit si sociale, acordarea de burse de performantd

stiintifica pentru studenti etc.) si despre modul de utilizare a taxelor.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica
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Senatul universitar dezbate si aprobd anual executia Bugetului de venituri si cheltuieli - Bilantul
contabil si Contul de rezultat patrimonial ale Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia
este prezentatd anual Senatului universitar. Situatiile financiare anuale sunt inaintate
Ministerului Educatiei, la termenele legale si sunt date publicitdtii, prin afisare pe site-ul

institutiei.

Auditarea internd se realizeaza anual, 1n baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern. Raportul anual privind activitatea de audit public
intern desfasurata la nivelul Universitatii, dupa dezbatere si aprobare In Senatul universitar,

este facut public, prin afisare pe site-ul Universitatii

Situatiile financiare ale Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia aferente exercitiilor
financiare 2021, 2022, 2023 au fost supuse procesului de auditare financiara realizat de catre
un auditor financiar membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania/Autoritatii de
Supraveghere a Activitatii de Audit Statutar. Rapoartele auditorului financiar extern
independent cu privire la auditul situatiilor financiare ale exercitiilor financiare aferente anilor

2021, 2022, 2023 au fost aprobate de Senatul universitar.

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost infiintatd prin hotdrare de
Senat si 1si desfdsoara activitatea Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel
institutional (CEAC-UAB) (Anexa C.0l), care reprezintd organismul de coordonare a
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in acord cu viziunea,
misiunea si cultura organizationald a institutiei si in concordantd cu dinamica nationald,

europeana si internationald in domeniu.

Componenta si functionarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii la toate

nivelurile sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
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Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (Anexa
RU.43a), aprobat de Senatul universitar. Structura CEAC a fost aleasd de Senat si are in
componentd cadre didactice titulare si cate un reprezentant al studentilor, absolventilor,
angajatorilor si sindicatului. In perioada 2020-2024, din comisia CEAC-UAB au mai facut
parte, in calitate de invitati, un evaluator extern independent din tard si unul din strainatate,
care au fost implicati In procedurile interne de autoevaluare institutionald a asigurarii calitatii.
Functionarea CEAC-UAB se realizeaza cu suportul informational al comisiilor de calitate de
la nivelul facultatilor si programelor de studii si cu suportul operativ al Centrului pentru

Managementul Calitatii si Strategie Institutionala.

Odata cu intrarea in vigoare a Legii invatamantului superior nr. 199/2003, la nivel
institutional a fost adoptat Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si a
Comisiilor Interne de Calitate, aprobat de Senat in data de 26.06.2024 si, In varianta sa

revizuitd, la 13.11.2024 (Anexa RU.43b).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, CEAC-UAB are urméatoarea componenta: Presedintele comisiei, care este
un Prorectorul I desemnat de Rector; 3 reprezentanti ai cadrelor didactice, aprobati prin vot de
Senatul universitar, un reprezentant al sindicatului universitdtii, desemnat de acesta; 3
reprezentanti ai studentilor, desemnati de Liga studentilor; 2 reprezentanti ai angajatorilor; un
reprezentant al Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald, si doi

evaluatori externi independenti, unul din tara si altul din strainatate.

CEAC-UAB elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei,
(Anexa C.02) in universitate, pe care il supune dezbaterii si aprobdrii Senatului universitatii.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul institutiei. Raportul
anual de evaluare interna a calitatii este nsotit de un set de propuneri ale CEAC-UAB vizand
imbundtdtirea continud a indicatorilor de performantd. Pe baza acestor propuneri, Senatul
universitar adopta un Plan de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei (Anexa C.03), care
sunt reflectate Tn Planul operational anual al universitatii. Anual, CEAC-UAB realizeaza si un
Raport de monitorizare a planului de masuri pentru Tmbunatatirea calititii educatiei aferent

anului precedent (Anexa C.04).
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In cadrul Universitatii functioneaza Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionala (CMCSI), o structurd executivd cu rol 1n implementarea si monitorizarea
strategiei si politicilor universitatii in domeniul managementului si asigurdrii calitdtii, in
contextul strategiei generale de dezvoltare institutionald. Misiunea CMCSI consta in aplicarea,
promovarea si monitorizarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare
si asigurare a calitatii, corespunzdtoare politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat
si Rectorul Universitatii, asigurarea functionalitétii structurilor de management al calitatii si
punerea consecventd in aplicare a procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii
elaborate de CEAC-UAB. Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala 1si
desfasoara activitatea In baza unui Regulament propriu de organizare si functionare (ROF-
CMCSI) (Anexa RC.1). Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala
dispune de o sectiune proprie pe pagina web-site a institutiei (https://cmcsi.uab.ro/), in cadrul
careia sunt prezentate metodologia de organizare si desfasurare a activitdatii de evaluare si
asigurare a calitdtii la nivel institutional, activitatile derulate si rezultatele acestora, masurile
luate pentru imbunatatirea calitatii la nivel institutional, rezultatele evaluarile externe ale
programelor de studii realizate de citre ARACIS. In perioada perioada 19-23.02.2024, la Alba
[ulia, s-a desfasurat un schimb de bune practici intre Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia s1 Academia de Studii Economice din Bucuresti, in baza acordului de colaborare
institutionala privind schimbul de experienta si bune practice in domeniul evaluarii si asigurarii

calitatii. (Anexa C.12).

Institutia are proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile
studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie in conformitate cu prevederile (Anexa
RU.45). Studentii sunt parteneri ai UAB si membri egali ai comunitatii universitare. Opinia
studentilor, exprimata de reprezentantii lor autorizati ori prin anchete validate, constituie o
modalitate de autocontrol, de evaluare si imbundtatire a activitdtii universitare.(art. ).
Asociatiile studentesti legal constituite pot elabora anual un raport privind respectarea
prevederilor codului in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, pe care il inainteaza
conducerii UAB. Raportul se dezbate si se Inainteaza dupad inceperea anului universitar
Consiliului de Administratie si apoi se trimite Senatului UAB spre adoptare, in prima sedinta
a acestuia, UAB facandu-1 public pe site-ul UAB. In situatii speciale Raportul va putea fi supus

dezbaterii si in Consiliile Facultatilor, urmand apoi parcursul avizarii, respectiv aprobarii
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acestuia. In cazul constatarii unor deficiente, UAB, prin Consiliul de Administratie, elaboreaza
un plan de masuri pentru remedierea acestora, cu consultarea studentilor reprezentanti in
Consiliul Facultatii/Senatul universitar si asociatiilor studentesti legal constituite si-1 va face

public.(art.7).
Puncte tari:

e [xistenta unei colaborari consistente atdt la nivel national, cat si la nivel international
in vederea dezvoltarii culturii calitatii din cadrul Universitatii.

e Cultura calitatii este promovata si de catre asociatiile studentesti legal constituite, prin
elaborarea anuala a unui raport privind respectarea prevederilor codului in
Universitate, raport care se dezbate in cadrul Senatului UAB si care, in cazul in care
sunt constatate deficiente, este luat in considerare de UAB in vederea elaborarii unui
plan de masuri pentru remedierea acestora.

e Fxistenta unui numar semnificativ de studenti in toate CEAC-urile din cadrul

facultatilor din UAB.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Politica Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia in domeniul asigurarii calitatii
tine seama de centrarea activitatii pe student. Studentii sunt parteneri in toate procesele de
evaluare si au reprezentanti de drept in Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC)
si in comisiile de evaluare si asigurare a calitatii/comisiile interne de calitate create la toate
nivelele organizatorice (facultate si domenii/programe de studii). Asigurarea calitatii educatiei

este centratd preponderent pe rezultate.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si-a definit propriile strategii si
directii de actiune pentru asigurarea calitdtii la nivel institutional, armonizate cu misiunea,
viziunea si obiectivele sale strategice. Universitatea este pe deplin angajatd in demersul ei
pentru Tmbunatatirea continua a calitatii procesului didactic, de cercetare si managerial la toate
nivelurile si functiile relevante. Acest angajament este realizat iIn mod consecvent prin
elaborarea, implementarea si imbunatatirea continud a propriului Sistem Institutional de
Management al Calitatii (SIMC) (Anexa C.07), document care detaliaza principiile

fundamentale in abordarea calitatii educatiei 1n Universitate, respectiv sistemul de standarde

Andi-Nicolae ALUPEI Ionut-Cosmin NICA

54



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

Py Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

de referinta si indicatorii de performanta specifici, adoptati la nivel institutional, care definesc
nivelul optimal de realizare a activitatilor in institutie, avand 1n vedere bunele practici existente
la nivel national si european. Pe baza sistemului de standarde de referintd si indicatorii de
performanta specifici se realizeazd evaluarea, monitorizarea si asigurarea efectiva a calitatii

tuturor activitatilor si structurilor universitare.

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii sunt
activitati subordonate managementului strategic si managementului calitdtii la nivel
institutional si au menirea de a asigura viabilitatea ofertei de studii a Universitatii prin
adaptarea permanenta a acesteia la dinamica mediului extern, la cerintele beneficiarilor si la
competitia pe piata calificarilor universitare, precum si la criteriile si standardele de calitate a
programelor de studii practicate pe plan national si european. In Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, activitatile de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a
programelor de studii au fost statuate, |n perioada 2020-2024, prin Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor si domeniilor de studii
(Anexa RU.34)

Planurile de Invatamant pentru toate programele de studiu de licentd si masterat sunt
aprobate anual de Senatul universitar si nu pot fi modificate pentru un ciclu de studii. Dovezile
consultdrii angajatorilor, studentilor si absolventilor cu privire la continutul programelor de
studii (procese verbale/minute) sunt arhivate la nivelul departamentelor si al CMCSI. Pe baza
datelor obtinute prin analizd si monitorizare anuald a programelor de studii se realizeaza
actualizarea fiselor disciplinelor si imbunatatirea metodelor de predare si evaluare aplicate. La
baza acestora din urma stau si rezultatele obtinute prin evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, colegiala si din partea managementului.

Incepand cu anul universitar 2024/2025, Universitatea aplici Regulamentul initierea,

monitorizarea $i revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii (Anexa RU.34),
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aprobat de Senatul universitar la data de 26.06.2024. Documentul stipuleaza ca
responsabilitatea privind monitorizarea, evaluarea interna si revizuirea periodica a programelor
de studii revine comisiilor interne de calitate. in semestrul I al fiecirui an universitar, se vor
realiza cel putin trei sesiuni de consultari, in format fizic, hibrid sau on-line, astfel: o sesiune
de consultare cu angajatorii (workshop-uri, mese rotunde, simpozioane, conferinte etc.) la care
participd si membrii comisiilor de calitate ale programelor de studii din departament; o sesiune
de consultare cu studentii de la toate programele de studii universitare de licenta si de masterat
din departament, la care participa si membrii comisiilor de calitate ale programelor de studii
din departament si o sesiune de consultare cu cadrele didactice care predau la programele de
studii de licenta si masterat din departamentt, in scopul realizarii analizei colegiala a acestora,
respectiv a modului in care cunoasterea este transmisa si asimilatd de catre studenti (metodele
de predare utilizate, rezultatele obtinute de studenti la examene, feedback-ul primit de la

acestia), pentru adoptarea unor masuri corective.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
Structura tuturor programelor de studii de licentd, masterat si doctorat din Universitate

are la baza urmatoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Romania, conform Registrului
National al Calificarilor din Invitimantul Superior, Cadrul european al calificarilor si
Recomandarea Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al
calificdrilor pentru invatarea de-a lungul vietii. Programele de studii sunt structurate pe
domenii de specializare, nivelul/ciclul calificarii universitare (licentd, masterat, doctorat),
forma de invatamant (zi/la distanta) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma
de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura
domeniilor si specializarilor corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare,

conform HG in vigoare (Anexa 1.03).
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Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. lIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat in mod
riguros si consecvent

In Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia se aplici in mod consecvent si
riguros Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (Anexa RU.40). in cadrul
acestui regulament sunt detaliate metodele, tipurile si criteriile de evaluare, formele de
examinare $i notare, responsabilititile cadrelor didactice implicate in evaluarea si notarea
studentilor, cat si obligatiile personalului administrativ suport. Regulamentul este adus la
cunostinta studentilor, inclusiv prin publicare on-line, pe site-ului Universitatii.

Regulamentul si practicile de examinare a studentilor sunt aduse la cunostinta celor
implicati. Succesul academic al unui student pe parcursul programului de studii este determinat
prin trei tipuri principale: evaluarea initiald, evaluarea continua (formativa) si evaluarea finala
(sumativa). Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt adecvate si permit verificarea
dobandirii efective de catre acestia a  rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie) prevazute in fisele disciplinelor. Fisa disciplinei cuprinde
obligatiile profesionale ale studentului (proiecte, lucrari practice, referate, monografii etc.),
modalitdtile de notare (modalitdtile de sustinere a evaludrilor - examen scris, oral sau si scris
si oral, verificare pe parcurs, colocviu, alte forme de evaluare), conditiile pentru promovarea
disciplinei. Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de titularii de curs, la Inceputul
semestrului, in prima intalnire de curs/seminar/laborator/activitate practica (sau alt tip de
activitate didacticd, dupa caz). Studentii au acces la fisa disciplinei si prin accesarea acesteia
pe site-ul institutiei www.uab.ro, la pagina facultatilor, respectiv a departamentelor care
gestioneaza programul de studiu. Formele de evaluare a cunostintelor studentilor (examen,

verificare pe parcurs, colocviu, alte forme de evaluare) sunt prevazute si in Planurile de
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invatamant.

37.1n ce masura esti multumit de modalitatea de evaluare a cunostintelor dobandite in cadrul
disciplinelor?

140 de raspunsuri
60

40

20

14 (10 %)

IP.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe de studii
Modul de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de nivel

licenta s1 masterat este reglementat prin Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare
a studiilor universitare de licentd si master (Anexa RU.35). Comisiile de examinare la
finalizarea studiilor de nivel licenta si master includ numai specialisti din profilul probelor de
examen.

Ghidurile de elaborare a lucrarilor de licenta/proiectelor de diploma si de disertatie sunt
postate pe website-ul fiecdrei facultdti si prezintd detalii ale standardelor academice, acuratete
in redactare, aspecte teoretice definitorii, bibliografie actualizata §i adecvatd temei si
domeniului. In vederea asiguririi originalititii lucririlor de licentd, absolventii ce urmeaza si
prezinte si sd sustina o lucrare de licenta sunt obligati sa semneze la inscrierea la examenul de
licenta o declaratie de autenticitate a lucrarii de licenta. Universitatea pune la dispozitia
cadrelor didactice un program antiplagiat (www.sistemantiplagiat.ro) pentru a evalua lucrarile
de finalizare a studiilor, elaborate de catre studenti/masteranzi, conform prevederilor procedurii

operationale privind verificarea anti-plagiat (Anexa PO_CMCSI _04).
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Studentii isi pot vedea lucrarile de examen dupa finalizarea evaludrii si notarii, iar
cadrele didactice au datoria de a le explica criteriile si motivele acordarii notelor si sa le explice
orice nelamurire legatd de notare. La examenele scrise, studentii care se considera subevaluati
pot solicita reevaluarea lucrarilor. Notele acordate studentilor la examenele orale sunt
definitive si nu pot fi contestate. Institutia aplica prevederi interne referioare la sanctionarea

fraudelor inregistrate la examene.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Raportul studenti/ cadre didactice nu depaseste 1 la 25 la ciclul de licenta si 1 la 20 la
programele de masterat, in conditiile in care raportul se stabileste tindnd cont de cifra maxima
de scolarizare de la nivelul fiecarui program de studiu (Anexa 4.07). Personalul care ocupa
posturile didactice Indeplineste conditiile cerute pentru ocuparea posturilor didactice, asa cum
rezulta din Statele de functii de personal didactic, aprobate de Senatul universitar, atasate si din
evidentele Serviciului Economic si Resurse Umane pastreaza in dosarele personale ale
personalului didactic documente care atestd studiile si indeplinirea conditiilor de ocupare a
posturilor, atat de catre titulari, cat si de catre asociati. Universitatea se asigurd de competenta
cadrelor sale didactice in cadrul procesului de recrutare, integrare si dezvoltare a personalului,
conform prevederilor Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare (Anexa RU.14), Metodologiei privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in cariera didacticd (Anexa RU.15) si Metodologiei de evaluare periodica a calitatii
personalului didactic si de cercetare (Anexa RU.42).

Universitatea sustine dezvoltarea profesionald a propriilor cadre didactice, prin
participarea acestora la cursuri de formare profesionala in vederea Imbunatatirii competentelor
de predare si evaluare. Acestea sunt organizate fie de catre Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic (Regulamentul privind organizarea si desfasurarea programelor de
formare psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si a
programelor de formare continud si  perfectionare a personalului didactic, in cadrul
Departamentului pentru pregatirea personalului didactic din Universitatea ,,1 Decembrie

1918” din Alba Iulia) (Anexa RU.46), fie prin intermediul unor proiecte.

Andi-Nicolae ALUPEI Ionut-Cosmin NICA

59



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

Py Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiala reprezinta o metoda specifica domeniul de asigurare a calitaii.
Obiectivul acestui tip de evaluare este stabilirea gradului de indeplinire a sarcinile asumate prin
functia detinuta in cadrul departamentului. In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
evaluarea colegiald se desfasoara anual, prin intermediul platformei informatice Solaris,
conform prevederilor procedurii operationale privind organizarea si desfagurarea procesului de
evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Tulia (Anexa PO _CMCSI 02). Instrumentul de lucru constd dintr-un Chestionar de
evaluare colegiald, propus de CEAC-UAB si aprobat de Senatul universitar. Perioada de
completare a chestionarelor se desfasoard in baza unui calendar aprobat de Consiliul de
Administratie. Procedura de aplicare a acestui chestionar poate tine seama si de preferintele
colegiale. Rezultatele aplicarii acestui chestionar sunt integrate criteriilor de evaluare periodica
a personalului didactic, conform Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului

didactic si de cercetare (Anexa RU.42).

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea de catre studenti este o componentd a sistemului de evaluare a personalului
didactic din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Evaluarile sunt organizate anual,
in douad sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si aprilie-mai, corespunzator activitatilor didactice
desfasurate in semestrul I si respectiv in semestrul II. Procesul de evaluare se desfasoara
integral on-line, prin intermediul platformei informatice Solaris, pe baza de chestionare de
evaluare specifice aprobate de Senatul universitar si asigurd anonimatul respondentilor. La
nivel institutional se aplicd doua chestionare care trebuie completate de catre studenti,
respectiv: Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice pentru curs si respectiv Chestionarul
de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti pentru seminat/laborator/proiect. Dupa
incheierea perioadei de evaluare, rezultatele sunt disponibile cadrului didactic, prin accesarea
sectiunii Evaluare didactica din platforma Solaris si conducerii facultatii/universitatii (decan,

director de departament, rector).

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic si analizate in vederea transparentei si formuldrii de politici privind calitatea

instruirii. Decanii facultdtilor comunicd si discuta individual cu fiecare cadru didactic,
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rezultatele evaluarii sale de catre studenti. Rectorul Universitatii analizeazd si comunica, la
propunerea Decanilor Facultdtilor, dupd caz, rezultatele nesatisfacatoare care impun luarea
anumitor decizii sau masuri, persoanelor evaluate. Rezultatele unei evaluari sunt considerate a
f1 nesatisfacatoare daca mai mult de 50% din raspunsurile obtinute din partea respondentilor

sunt nefavorabile (nesatisfacatoare).

Semestrial, CEAC-UAB elaboreaza un Raport asupra procesului de evaluare periodica
a calitatii corpului profesoral, care este aprobat de Senatul universitar. Rezultatele evaluarilor
realizate de catre studenti stau la baza elaborarii unui Plan anual de masuri pentru ameliorarea
sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
profesoral, aprobat de Senatul universitar. In plus, anual, se elaboreaza un Raport asupra
planului de masuri pentru ameliorarea sau Tmbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate
in rapoartele de evaluare ale corpului profesoral din anul precedent. Toate documentele mai
sus menionate sunt publice, fiind aduse la cunostinta celor interesati, prin postare in format
lizibil, pe pagina web a Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala
(Anexa C.10). Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt prezentate studentilor in cadrul unor
intalniri publice organizate cu structurile de conducere ale universitatii (decani, directori de

departament, prorector de resort etc.).

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor
de evaluare periodicd a personalului didactic, inclusiv in stabilirea coeficientilor de
performantd individuald. Astfel, punctajul mediu obtinut de fiecare cadru didactic din
universitate, corespunzator evaludrii din partea studentilor, evaluarii colegiale si evaluarii din
partea conducdtorului direct este utilizat ca si criteriu de evaluare specific, conform
Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare (Anexa

RU.42).
Puncte tari:

e [xistenta unui plan de mdasuri pentru ameliorarea sau imbundatdatirea/optimizarea
rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului profesoral care este

monitorizat de la an la an §i ale carui mecanisme propuse sunt evaluate periodic
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IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii
Evaluarea de catre conducatorul direct si autoevaluarea cadrelor didactice se desfasoara

anual, in semestrul I al fiecarui an universitar, conform procedurii operationale PO—-CMCSI-
02privind organizarea si desfasurarea procesului de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prin intermediul platformei
Solaris.

Raportul asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral elaborat
anual contine si rezultatele evaluarii de catre managementul universitdtii si autoevaluarea

cadrelor didactice (Anexa C.10).

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice
Universitatea asigurda cadrul organizatoric necesar personalul didactic pentru

desfasurarea eficienta a activitatilor didactice si de cercetare. Astfel se recunoaste importanta
predarii, se oferd oportunitati si se promoveaza dezvoltarea profesionald a personalului didactic
si didactic auxiliar, se Incurajeazd inovarea in metodele de predare si utilizarea de noi
tehnologii. Asa dupd cum am mentionat anterior, universitatea oferd oportunitati pentru
dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar. Pregatirea pedagogicd a
cadrelor didactice este asiguratd prin Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD), care functioneaza in baza propriului Regulament de organizare si functionare DPPD
(Anexa RU.46).

Universitatea sprijind participarea personalului didactic si didactic auxiliar in programe
de mobilitdti nationale si internationale, aplicAnd prevederile Regulamentului privind
implementarea programului Erasmus+ (Anexa RU.39). Universitatea sprijind activitatea de
cercetare si publicare a rezultatelor cercetdrii, conform procedurii operationale privind
sustinerea financiard a activitafii de publicare a rezultatelor cercetdrii stiintifice (Anexa
PO_CCS _01). Studenti sustinuti de cadre didactice participa la simpozioane si conferinte
studentesti pentru promovarea rezultatelor cercetdrilor proprii. Dezvoltarea infrastructurii
academice si achizitionarea resurselor necesare procesului didactic si cercetare se realizeazad in

acord cu strategia de dezvoltare a institutiei.
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Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Studentii sunt
informati cu privire la existenta acestor resurse, prin intermediul secretariatelor facultatilor,
cadrelor didactice, Ligii studentilor si prin postarea informatiilor aferente pe website-ul
institutiei.

Universitatea asigurd in mod gratuit resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in biblioteci, in
format clasic sau electronic. Biblioteca Centrala a Universitatii (Anexa 5.07) dezvolta colectii
enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu caracter stiintific si de inalta valoare culturala
din tard si de peste hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in acord cu
programele de Invatamant, de cercetare si de cultura.

Suporturile de curs si laborator/seminar elaborate de catre cadrele didactice in format tiparit
sau electronic (pe CD/DVD) in scopul dezvoltarii resurselor de invatare sunt de asemenea
inregistrate in Biblioteca si puse la dispozitia studentilor (Anexa 8.03c). In plus, universitatea
dispune si de o platforma de e-learning de tip MOODLE, care este destinata studentilor de la
ID-FR, dar si celor de la zi, in scopul completarii resurselor de invatare. https://e-

learning.uab.ro/login/index.php

Biblioteca Centrala dispune de 5 sali de lecturd specializate cu acces liber la raft.
Accesul studentilor la colectiile Bibliotecii se face la baza CARD-ului de acces. Studentii
beneficiaza si de alte servicii cum sunt: Tmprumut la domiciliu si prelungirea termenului de
restituire pentru publicatiile imprumutate, rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea
pe suport magnetic a titlurilor din catalogul on-line, copierea unor documente din salile de
lectura, acces internet si WI-FI; informatii despre modul de abordare a cercetarii bibliografice
in bibliotecd, Imprumut inter-bibliotecar etc.

Spatiul bibliotecii dispune si de sectia de Tmprumut, o sala de lectura fard carti si
serviciul de prelucrare, la parter si spatii de depozitare la subsol. La mansarda bibliotecii
functioneaza o sald multimedia dotata cu calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii pot

consulta bazele de date stiintifice la care universitatea are abonamente, cursuri in format
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electronic puse la dispozitia studentilor de catre cadrele didactice ale universitatii si catalogul
on-line al bibliotecii. Nu sunt prevazute rampe sau alte modalitati de acces la fiecare etaj pentru

ege v,

exemplu, la salile de lectura care sunt doar la etaj.
Puncte slabe:

® Nu sunt prevazute rampe sau alte modalitati de acces la fiecare etaj pentru persoane

e, .

exemplu, la salile de lectura care sunt doar la etaj.
Recomandari:

e Consolidarea spatiului destinat activitatilor bibliotecii, astfel incat sa fie prevazute

rampe sau alte modalitati de acces la fiecare etaj pentru persoanele cu dizabilitati.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Universitatea sprijind activitatea de publicare a cursurilor §i manualelor universitare,
culegerilor de probleme, antologiilor si crestomatiilor, caietelor de laborator, seminar si
practica elaborate de cadrele didactice, necesare procesului de invatamant si activitatii
profesionale a studentilor in Seria Didactica (Anexa RU.18). Pentru aprobarea publicarii
cursurilor si manualelor universitare este nevoie de cel pufin 2 recomandari/referate stiintifice
din partea unor cadre didactice cu titlul de conferentiar sau profesor, din universitate sau din
alte institutii de Tnvatdmant superior. Aceste recomandari/referate reprezintd referinta de
specialitate care insoteste dosarul materialului propus pentru publicare §i semnifica girul
academic dat acestuia. Pentru publicarea in Seria Didactica se intocmeste, anual, un plan
editorial la nivelul facultdtilor, plan aprobat la nivelul fiecarui departament, la nivelul
Consiliului Facultatii si, ulterior, supus aprobarii Consiliului de Administratie. Toate cursurilor
s1 manualelor universitare tiparite in Seria Didactica se regadsesc intr-un numar de exemplare

adecvat, in Biblioteca universitatii, conform standardelor in vigoare.
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IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante la
invatare, dar si de programe de recuperare a celor cu dificultati in invatare. Pentru studentii
dezavantajati sunt configurate masuri de recuperare si sprijin (Anexa 4 Program de interventie
psihologica in vederea recuperdrii studentilor cu dificultdti de invatare, din Metodologia
privind organizarea si functionarea Centrului de informare, consiliere si orientare in cariera
(CICOC) (Anexa RC.3), inclusiv dreptul studentilor la examinare alternativa atunci cand sufera
de o dizabilitate temporara sau permanent certificatd medical — conform art. 76, alin. 7, 7s din
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor — ciclul I: studii universitare de

licenta si ciclul II: studii universitare de master (Anexa RU.03).

Universitatea dispune de programe de tutorat oferite studentilor de catre cadrele
didactice, in baza dispozitiilor Regulamentului privind sistemul de tutorat la Tnvatimantul cu
frecventd (Anexa RU.41). Cadrele didactice au planificate ore de consultatii sdptamanal.
Tutorii de an organizeaza intalniri directe, cu studentii si mentinerea legaturilor cu acestia n
mod continuu, prin e-mail, platforme sociale. In cadrul acestor discutii, studentii sunt incurajati
sa-s1 prezinte problemele si sd solicite sprijinul tutorelui. De asemenea, prin intermediul Ligii
Studentilor din UAB si voluntarilor CICOC se asigura un tutoriat colegial al studentilor din

primii ani de studii.
IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea pune la dispozitia studentilor 5 camine studentesti moderne, din care 4
camine sunt in proprietatea institutiei si au o capacitate de cazare de 1191 locuri. Unul dintre
camine cu o capacitate de 369 locuri este nou construit, prin Compania Nationala de Investitii,
Universitatea Inchiriaza anual un cdmin cu o capacitate de 292 de locuri (caminul nr. 4). Cu
privire la taxele pentru cazarea in camine, acestea variind intre 280 si 450 de lei pe lund, in

functie de gradul de confort. Totusi, exista si anumite taxe aditionale care pot crea rddacini

discriminatorii intre studenti si care nu promoveaza un sentiment de incredere pe care institutia

0 are in toti studentii sdi. Mai precis, existd o garantie pentru studentii straini cazati in camine,

costul acesteia fiind costul taxei pentru o lund, studentul strdin fiind nevoit si plateasca

diferentiat fatd de studentul roman, credndu-se, astfel. o diferentiere care poate afecta

sentimentul de apartenentd al studentilor la Universitate.
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Doua dintre camine sunt amplasate intr-un campus universitar in perimetrul caruia este
amplasata o sala de sport moderna, cu multiple dotari pentru desfasurarea de activitati sportive.
Universitatea dispune si de un Camin casa de oaspeti (la sediul Universitatii) cu 32 camere si
12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, aflat la o distanta de 2 km fatd de Universitate.
Capacitatea totald de cazare este de 1191 locuri si acopera 90% din totalul solicitarilor.
Repartitia locurilor de cazare in caminele studentesti se realizeaza computerizat, pe baza unui
soft elaborat conform criteriilor impuse de Regulamentului privind organizarea, cazarea si
functionarea cdminelor studentesti (Anexa RU.19). Criteriul principal al repartizarii locurilor
de cazare studentilor este cel al performantei nivelului de pregétire, definit de media anului
anterior si a optiunii studentului.

Cantina studenteasca este unitatea care asigurd servirea mesei pentru studenti si cadre
didactice. Ea desfdsoara activitdti de organizare, conservare si depozitare a alimentelor si
produselor agroalimentare ncesare pentru prepararea hranei. Are o capacitate de 200 locuri.
Cantina ofera posibilitatea de servire a mesei de pranz in sistem a la carte (ceea ce a sporit
foarte mult numarul studentilor care apeleaza la serviciile cantinei). Acest sistem presupune,
in functie de solicitdrile persoanelor care servesc masa, oferirea unui meniu Imbunatatit, cu
plata pe loc, gama de preparate culinare fiind variata. Studentii pot servii masa in 3 serii, In

total 600 studenti.

20. Cum apreciezi raportul de calitate/pret al meselor servite la cantina universitara?
140 de raspunsuri

@ Foarte satisfacator
® Bun
Disproportionat
@ Foarte disproportionat
@ Nu se aplica
@.
@ Nu am méncat niciodata la cantina da...
@ Nu servesc masa la cantina

12V

Spalatoria, care este subordonata cantinei studentesti deserveste caminele si este dotata
cu echipament moderrn de spalare, dezinfectare, uscare si calcarea lenjeriilor de pat pentru

studenti.
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Universitatea dispune de un bufet de incintd, prevazut cu terasa (pentru perioada de
vard) si cu spatii de relaxare in aer liber - o curte interioard amenajatd (cu havuz, plante
decorative, iluminat estetic), iar in fata cladirii centrale a Universitatii se afla Piata Cetatii
“Alba Carolina”, cea mai impresionanta si mai vizibild cetate bastionara de tip Vauban din
Sud-Estul Europei.

Un alt serviciu asigurat studentilor este dispensarul medical specializat in medicina
generala, care asigurd asistentd medicald permanentd. La acest moment este in curs de
constructie un cabinet stomatologic pentru studenti. Studentii dispun si de consiliere psiho-
socio-pedagogica prin intermediul unui psiholog, angajat al Universitatii, in cadrul CICOC.

Asigurarea capacitatii necesare de servire a mesei de catre studenti in cantina si
cresterea calitatii serviciilor oferite se poate observa prin diversificarea meniurilor, prin
diversificarea achizitiilor pentru cantina (cantind, spaldtorie, bufet de incinta).

In cadrul Centrului de Relatii Internationale (CRI) se desfasoara actiuni de integrare
socio-culturald a studentilor internationali si ERASMUS PLUS. in perioada 2021-2024,
Centrul de Relatii Internationale a organizat anual, UAB’s Intercultural Youth Days Festival,
care pe parcursul a 5 zile, promoveaza diversitatea culturald, valorile, traditiile si cultura téarilor
din care provin studentii Universitatii.

In cadrul CICOC au fost desfasurate proiecte pentru imbunititirea abilitatilor
antreprenoriale si socio-profesionale ale tinerilor din judetul Alba prin promovarea creativitatii,
spiritului de inifiativa si voluntariatului, prin intermediul metodelor de educatie non-formala.
CICOC-UAB organizeaza anual conferinta ,,Managementul Carierei”, precum si lunar intalniri
de grup in vederea consilierii si orientdrii in carierd, workshop-uri in cadrul cédrora au fost
prezentate teme de interes pentru studenti, sesiuni de autocunoastere pentru pregatirea unei
cariere.

Numeroase workshop-uri sunt organizate de catre CICOC-UAB, cu scopul de a sprijini
studentii in alegerea carierei —de exemplu, in anul 2021 au fost pregétite si organizate un numar
de 11 activitdti de tip workshop/webinar derulate in format online, dupd cum urmeaza: Sesiuni
de consiliere in vederea stabilirii de obiective pentru anul 2021, Cum sd gestionez stresul in
sesiune?, Sesiune de autocunoastere — Cum iau decizii?, Cum fac fata bullying-ului?, Cum ma

pregdtesc pentru sustinerea lucrdrii de licentd?, Cum sustin o prezentare online? , Pregétirea
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sustinerii lucrarii de licentd , Exersarea sustinerii lucrarii de licenta, Despre stres. Tehnici de
gestionare a stresului in context pandemic, Dezvoltarea personald si studentia.

In universitate se aplica Metodologia privind activitatile de voluntariat (Anexa RU.57).
La nivel institutional, se deruleaza anual activitdti de recrutare voluntari studenti in cadrul
diferitelor structuri ale universitdtii. Studentii obtin prin activitatea de voluntariat competente
profesionale pe care le pot valorifica ulterior pe piata muncii.

In Universitate functioneazi Societatea Antreprenoriala Studenteasci (SAS UAB), care
este un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in mediul
universitar, in special in randul studentilor si al absolventilor de Tnvatamant superior (Anexa
RU .48, Anexa RU.49). In perioada 2020-2024, in universitate au fost implementate 4 proiecte
pentru tineri, in cadrul competitiei specifice domeniului Societdti antreprenoriale studentesti
(finantate de Ministerul Educatiei Nationale, prin Fondul de Dezvoltare Institutionald, in cadrul
carora au fost desfasurate activitati privind dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul
studentilor (,,SAS UAB-Promotor al spiritului antreprenorial”- CNFIS-FDI-2020-0061, ,,SAS
UAB-Skills and Challenge”, CNFIS-FDI-2021-0127, ,,SAS UAB-Actiune, Transformare,
Adaptare si Competente”, CNFIS-FDI-2022-0424, ,,SAS UAB-Antreprenoriat sustenabil la
UAB”, CNFIS-FDI-2023-F-0109). Cursurile de antreprenoriat si conferintele cu antreprenori
organizate de catre Universitate au rolul de a crea tinerilor competente necesare activitatilor
specifice de antreprenoriat si de scriere de proiecte in vederea obtinerii de finantari specifice.
In cadrul Societatii Antreprenoriale Studentesti a universititii se organizeaza anual Targul
national al intreprinderilor simulate.

La nivel institutional, se obtin informatii despre la perceptia studentilor privitoare la
calitatea serviciilor din Universitate si din datele evaludrii anuale a gradului de satisfactie al
acestora cu privire la calitatea mediului de invatare oferit de institutie. Studentii elaboreazd un
Raport independent al studentilor cu privire la respectarea drepturilor studentilor in universitate
(Anexa C.11).

In cadrul intalnirilor, atit absolventii cit si CICOC nu au avut informatii despre

activitatea departamentului ALUMNI.

Puncte tari:
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e [xistenta unor prevederi privind activitdtile de voluntariat, atat in cadrul universitatii,
cdat si independent, prevederi care incurajeaza studentii sa opteze pentru aceste
activitati.

Puncte slabe:
® Promovarea scazuta a activitatilor departamentului ALUMNI.
e Universitatea nu reuseste sa acopere integral cererea de cazare din partea studentilor.

o FExistenta unei garantii de platd a caminului pentru studentii straini in cuantumul taxei

pentru o luna, fapt ce creeaza o diferentiere intre categoriile de studenti ale

universitatii si este o forma de discriminare.

Recomandari:

e Cresterea frecventei activitatilor si a promovarii departamentului ALUMNI, pentru a
creste sentimentul de apartenenta a absolventilor Universitatii.

e Urgentarea renovarilor pentru a asigura servicii stomatologice pentru studenti.

o C(Continuarea demersurilor pe zona de investitii si construirea de noi camine §i
mansardarea celor deja existente in vederea satisfacerii unui procent mai mare din
totalul cererilor de cazare si imbunatatirea generala a conditiilor generale de cazare
oferite de Universitate.

e [Lliminarea garantiei prevazute pentru studentii straini pentru a putea accesa un loc de
cazare din partea universitatii, pentru a creste sentimentul de apartenentda la

universitate si pentru a promova deschiderea si principiul nediscriminarii.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeazd date si informatii privind starea
calitdtii educatiei si a vietii studentilor 1n spatiul universitar. Universitatea dispune de acces la
Internet prin fibra optica si WI-FI, la care sunt conectate toate corpurile de cladire ale institutiei.
Universitatea utilizeaza programul informatizat INTRANET 1in vederea colectarii, prelucrarii
si analizdrii datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
calitatii.
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Platforma informaticd Smart-University Management System, prin intermediul
modulului Solaris permite studentilor ca individual sa acceseze si sa completeze chestionarele
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, precum si chestionarele de evaluare a mediul
de invatare oferit de universitate. Tot in cadrul platformei Smart-UMS sunt incluse modulele
Catalog on-line si Carnet online al studentului; acesta din urma ofera studentilor Tnmatriculati
posibilitatea de a-si verifica In timp real situatia scolara si financiara, precum si de a achita
diverse taxe si penalizari, folosind un dispozitiv fix sau mobil cu acces la Internet.

Universitatea a implementat o platforma informaticdi INTRANET, care este o
componentd software complexa, structuratd in mai multe module specifice administrarii
activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de invatamant superior. Accesibila
tuturor cadrelor didactice si personalului administrativ, platforma informatica Intranet permite
elaborarea 1n sistem informatizat a activitatilor academice (plan invatdmant, state de functii,
borderou plata cu ora, activitati zilnice, orare, structura departamente, cadre, numar studenti,

grupe, programe de studii, facultati etc.).

In contextul dezvoltarii invatamantului la distanta si in sistem e-learning se utilizeaza
platforma MOODLE https://e-learning.uab.ro/, pe care sunt postate suportul de curs si
informatii legate de aplicatiile de la seminarii. Platforma ofera posibilitatea de comunicare
directa si de autotestare a studentilor de la ID (sunt create teste care sunt parcurse de studenti
si sunt obtinute calificative — note, fiind evidentiate greselile facute). La nivelul fiecdrei
facultati, in sistemul informatizat SMART UMS, se inregistreaza in momentul sustinerii toate
titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat din ultimii cinci ani,

precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului stiintific.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si toate cele cinci facultati ale sale
ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte care vizeazd parcursul
academic al studentilor, privind oferta educationald, programele de studii, calificarile, actele

de studii, personalul didactic si de cercetare, baza materiald si facilitatile oferite studentilor,
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hotararile Senatului, buget, baza legislativa interna (Carta universitard, Codul de eticd si
deontologie universitard, alte norme si reglementdri interne) i nationald relevanta (Legea
invatamantului superior, Hotararile de Guvern privind acreditarea programelor de studii etc.),
concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si nedidactice, alegeri academice, rapoartele
anuale privind evaluarea internd a calitatii in universitate, rapoartele anuale privind evaluarea
calitatii corpului profesoral, rapoartele privind gradul de satisfactie al studentilor cu privire la
calitatea mediului de invatare oferit de universitate, precum si despre orice alte aspecte de
interes pentru public, In general si pentru studenti, In special.

Totusi, sunt anumite documente care nu sunt disponibile pe site-ul UAB la data de 7
februarie 2025, precum ghidul studentului, tarifele pentru cadmine pentru anul universitar 2024-
2025, hotararile Consiliilor facultatilor.

Puncte tari:

® Acordarea unei atentii deosebite pentru transparenta la nivel universitar, dar si pentru

publicul interesat.
Puncte slabe:

®  Ghidul studentului, tarifele pentru camine pentru anul universitar 2024-2025, precum

si hotararile consiliilor facultatilor nu sunt publice pe site.
Recomandari:

® Publicarea retroactiva a tuturor documentelor negasite pe site-ul Universitatii, printre
care regasim: hotararile consiliilor facultatilor, ghidul studentului, tarifele pentru

camine pentru anul universitar 2024-2025.
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Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar, fiind documente publice, postate pe site-ul Senatului

https://www.uab.ro/senat/.

La nivelul fiecarei facultati din Universitate sunt constituite Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii pe facultate, respectiv Comisiile pentru evaluarea interna si asigurarea
calitatii educatiei la nivelul fiecarui program de studii, care colaboreaza si conlucreaza, in mod
integrat, cu CEAC-UAB. Functionarea CEAC-UAB se realizeazd cu suportul operativ al
Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala si cu suportul informational
al comisiilor de calitate de la nivel de facultate si programe de studii, respectiv al
departamentelor si structurilor administrative ale institutiei. Universitatea implementeaza
consecvent masurile de imbunatatire a calititii educatiei propuse de CEAC-UAB.
Monitorizarea stadiului implementarii masurilor de imbunatatire a calitdtii educatiei propuse
de CEAC-UAB este realizata anual, prin elaborarea unui Raport asupra planului de masuri de
imbunatatire a calitatii educatiei aferent anului precedent, care este publicat pe site-ul
universitatii.

IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externa a calitatii in mod ciclic,
conform prevederilor legislative in vigoare.

Universitatea respecta prevederile legale privind acreditarea si evaluarea periodica
externd atat la nivel institutional, cat si al programelor de studii, Tn mod ciclic. Evaluarea
institutionala precedentd a avut loc in urma cu 5 ani, in perioada 27 — 29 februarie 2020 si a
fost finalizata cu acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat", conform hotararii
Consiliului ARACIS din 25.06.2020. Pentru toate programele de studii universitare de licenta
s1 masterat, universitatea a solicitat evaludri externe ale calitdtii Tnainte cu 3 luni de data
expirdrii avizelor ARACIS, demonstrdnd o preocupare continud pentru indeplinirea si

imbunatatirea standardelor de calitate (Anexa A.02).
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

Redactarea anuala a rapoartelor de audit intern
si postarea lor pe site

Prezenta fiecarui raport de audit intern din
ultimii 15 ani pe site-ul institutiei

In fiecare raport de audit intern apar
recomandari, care se monitorizeazd  §i
implementeaza de la un an la altul.

Existenta metodelor de control si evaluare a
personalului didactic si nedidactic.

Dotarea salilor de curs, seminare si laboratoare
cu aparatura moderna oferind un invatamdant de
calitate;

Dotarile si amenajarile puse la dispozitia
studentilor sunt in concordanta cu normele de
siguranta §i igienico-sanitare in vigoare, fiind
conforme si cu standardele ARACIS;

Existenta  sistemelor  informatice si de
comunicare de tip e-learning, puse la dispozitia
studentilor inmatriculati la programele licenta
sau master cu frecventa sau la distanta,
Investitiile Universitatii in dezvoltarea bazei
materiale sunt semnificative;

Realizarea modernizarii caminului 2 pentru a
asigura mai multe locuri de cazare.

Investirea permanenta a universitatii in dotarea

institutiel.

Puncte slabe:

Lipsa punerii la dispozitia studentilor a
softului antiplagiat, acestia avand dreptul sa-
si verifice lucrarea o singura data.
Neafisarea tuturor studentilor consilieri pe
site;

O informare deficitara in ceea ce priveste
alegerile studentesti pentru consiliu/senat.
Lipsa planurilor strategice proprii pentru
fiecare facultate in parte din cadrul
universitatii.

Aplicarea unor taxe nejustificat mai mari
pentru studentii straini in regim cont propriu
valutar;

Programul bibliotecii este doar pdnd la ora
18:00, nefiind disponibil si in week-end;
Numarul foarte mic de studenti care folosesc
serviciile cantinei.

Neafisarea programului de lucru cu studentii
al  secretariatelor pe  site-ul  tuturor
facultatilor.

Nu sunt prevazute rampe sau alte modalitati
de acces la fiecare etaj pentru persoane cu
dizabilitati neavand acces, spre exemplu, la
salile de lectura care sunt doar la etaj.
Promovarea  scazuta  a  activitatilor

departamentului ALUMNI.
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Punerea la dispozitie a unui chestionar de
evaluare a personalului administrativ de catre
Studenti;

Pregatirea periodica a personalului
administrativ prin stagii de pregatire.
Promovarea ofertei educationale a Universitatii
prin diverse metode, atdt fizice cat si online,
pentru a ajunge la cdt mai multe categorii de
persoane interesate;

Asigurarea, prin fonduri CNFIS-FDI, a unei
promovari cdt mai eficiente a ofertei
educationale;

Adaptarea practicilor de admitere special pentru
persoane cu dizabilitati variate

Existenta, la nivelul Universitatii, a unui ghid
ECTS, conform celui la nivel european.
Aprecierea in mod pozitiv a mediului de
invatare/dezvoltare oferit de catre universitate
intr-o proportie mai mare de 75% din studenti.
Existenta unui numar considerabil de proiecte
menite sa sprijine studentii in orientarea in
carierd.

Existenta unei colaborari consistente atdt la nivel
national, cat si la nivel international in vederea
dezvoltarii  culturii  calitatii  din  cadrul
Universitatii.

Cultura calitatii este promovata §i de catre
asociatiile studentesti legal constituite, prin
elaborarea anuald a wunui raport privind
respectarea prevederilor codului in Universitate,

raport care se dezbate in cadrul Senatului UAB si

Universitatea nu reuseste sa acopere integral
cererea de cazare din partea studentilor.
Existenta unei garantii de plata a caminului
pentru studentii straini in cuantumul taxei
pentru o lund, fapt ce creeaza o diferentiere
intre categoriile de studenti ale universitatii si
este o forma de discriminare.

Ghidul studentului, tarifele pentru camine
pentru anul universitar 2024-2025, precum si
hotararile consiliilor facultatilor nu sunt

publice pe site.
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care, in cazul in care sunt constatate deficiente,
este luat in considerare de UAB in vederea
elaborarii unui plan de masuri pentru remedierea
acestora.

Existenta unui numar semnificativ de studenti in
toate CEAC-urile din cadrul facultatilor din
UAB.

Existenta unui plan de masuri pentru
ameliorarea  sau  imbunatatirea/optimizarea
rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare
ale corpului profesoral care este monitorizat de
la an la an si ale carui mecanisme propuse sunt
evaluate periodic

Existenta unor prevederi privind activitatile de
voluntariat, atdat in cadrul universitatii, cat §i
independent, prevederi care incurajeaza studentii
sa opteze pentru aceste activitati.

Acordarea unei atentii deosebite pentru
transparenta la nivel universitar, dar si pentru

publicul interesat.

Oportunitati:

Piata a muncii in crestere pentru anumite
programe academice, cum sunt cele din sfera
stiintelor ingineresti, stiintelor juridice etc.,

Cerere de programe de formare continuda a
adultilor si cursuri postuniversitare, in special in

domeniul stiintelor educatiei;

Amenintari:

Scadere  demografica  accentuata  in
segmentul elevilor din invatamdantul liceal din
Romadnia  si  continuarea  tendintelor
demografice negative in anii urmatori;

Scaderea interesului pentru studii si cresterea
ratei de intrerupere a studiilor si abandon

scolar, pe fondul unui complex de factori care
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® Dezvoltarea colaborarilor si a parteneriatelor

intre universitati din diferite tari, la care
institutia poate adera, in vederea crearii de retele
universitare la nivel european si obtinerea de
finantari;

Valorificarea potentialului si a brandului
orasului Alba lulia, integrarea in proiecte
europene de dezvoltare regionala si a capitalului
uman, inclusiv  valorificarea  experientei
colaboratorilor traditionali ai UAB (Primaria
Alba lulia, Consiliul Judetean Alba, diverse
companii si ONG-uri);

Valorificarea  infrastructurii  institutiei, a
programelor, bazelor de date si a retelelor de
cercetare internationale pentru  sustinerea
planurilor de cercetare din universitate;
Accesarea de granturi de finantare CNFIS -FDI,
pentru  activitati  extracurriculare,  pentru
practica studentilor, inclusiv a celor pentru
antreprenoriale

dezvoltarea societatii

Studentesti.

nu sunt sub controlul universitatii (schimbari
de  paradigma, probleme  financiare,
demotivarea studentilor etc.);

Concurenta accentuata in mediul universitar
local, regional, national si international;
Predictibilitate redusa a resurselor finantarii
publice pe programe de studii universitare de
licenta, master si doctorat, in conditiile
instabilitatii legislative;

Diminuarea semnificativa a fondurilor de
cercetare destinate cercetarii la nivel
national in conditiile unei cresteri a
numarului de competitori si a ridicarii
standardelor de eligibilitate pentru directorii

de proiect;
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V. Recomandari

® Punerea la dispozitia studentilor a soft-ului antiplagiat.

e Afisarea studentilor consilieri pe site la toate facultatile;

® Reducerea mandatului de student senator/consilier/reprezentant in consiliul de
administratie de la 4 la 2 ani;

® O mai buna strategie de informare a studentilor cu privire la alegerile studentesti
pentru consiliu/senat.

® Realizarea planurilor strategice pentru fiecare facultate in parte din cadrul
universitatii.

e [mplementarea unui program cu publicul care sa fie avantajos si studentilor de la
master.

e [xtinderea programului bibliotecii pana la ora 20:00 si in week-end cu program
normal pentru a incuraja frecventarea acesteia;

® [ncurajarea studentilor sa foloseasca serviciile oferite de cantina;

e, .

UAB.

o C(resterea fondului de burse acordate din fonduri proprii pentru stimularea
performantei academice si a rezultatelor deosebite in fiecare domeniu de studlii.

e [Fchilibrarea taxelor astfel incdt acestea sa fie justificabile serviciilor oferite, iar
studentii straini in regim cont propriu valutar sa nu fie nevoiti sa plateasca exponential
mai mult decat celelalte categorii de studenti.

® Postarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul facultatiilor.

e Diversificarea disciplinelor optionale in cadrul programelor de studii ale Universitatii
“l Decembrie 1918 din Alba lulia, astfel incdt traseul de invatare sa fie cat mai
Slexibil.

® Promovarea, cu cdteva saptamani inaintea completarii contractului de studiu, a
oportunitatii de a urma discipline din cadrul programelor altor facultati.

e Oferirea unor pachete de discipline facultative care pot fi urmate de studentii din
cadrul mai multor facultati, care sa cuprinda obtinerea unor diverse competente
transversale, precum: comunicare, lucru in echipa, promovarea democratiei, dialogul

intercultural, respectarea legii, etc.
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o [mbundtdtirea tehnicilor de recoltare a datelor pentru absolventii institutiei.

® Monitorizarea gradului de eficientd a programelor de orientare in cariera desfasurate.

e Consolidarea spatiului destinat activitatilor bibliotecii, astfel incat sa fie prevazute
rampe sau alte modalitati de acces la fiecare etaj pentru persoanele cu dizabilitati.

o (resterea frecventei activitatilor si a promovarii departamentului ALUMNI, pentru a
creste sentimentul de apartenenta a absolventilor Universitatii.

e Urgentarea renovarilor pentru a asigura servicii stomatologice pentru studenti.

e Continuarea demersurilor pe zona de investitii §i construirea de noi camine §i
mansardarea celor deja existente in vederea satisfacerii unui procent mai mare din
totalul cererilor de cazare si imbunatatirea generala a conditiilor generale de cazare
oferite de Universitate.

e FEliminarea garantiei prevazute pentru studentii straini pentru a putea accesa un loc de
cazare din partea universitatii, pentru a creste sentimentul de apartenenta la
universitate §i pentru a promova deschiderea §i principiul nediscriminarii.

® Publicarea retroactiva a tuturor documentelor negasite pe site-ul Universitatii, printre
care regasim: hotararile consiliilor facultatilor, ghidul studentului, tarifele pentru

camine pentru anul universitar 2024-2025.
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VI. Concluzie

Universitatea ,,1 decembrie 1918” din Alba-Iulia este o institutie de invatamant superior
care, prin intermediul proceselor educationale si activitdtilor de cercetare pe care le ofera,
reprezintd un etalon atat la nivel local, regional, cat si la nivelul Universitatilor din Roménia.

In asigurarea interna a calitatii, apreciem faptul ca UAB a dezvoltat de-a lungul anilor
o culturd proprie a calitdtii, Universitatea reprezentand un exemplu de referintd in aplicarea
consecventa a tuturor masurilor de calitate. Sunt implicati si actori externi, precum angajatori
sau chiar universitati internationale.

Avand in vedere toate cele mentionate in prezentul raport privind vizita de evaluare
externa a calitatii derulata in cadrul Universitatii ,,1 decembrie 1918 din Alba-Iulia, in calitate
de studenti evaluatori, am luat de comun acord decizia de a recomanda calificativul: GRAD

DE INCREDERE RIDICAT.
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VIl. Anexe

Anexa 1.
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Intervalul Observatii/
orar / Time Locati
slot Activititi / Activities Participanti / ocatie
Participants Remarks /
Location
Miercuri / Wednesday, 19.02.2025
12:30 . Comisia de evaluare
e Intilnire tehnici a comisiei de ARACIS — institutional si Sala Senatului
13:00 evaluare ARACIS de st d /All’
Programe de staght G Bethlen 5, Alba
. . . members of the ARACIS
Technical meeting of the ARACIS . Tulia
evaluation panel
evaluation panel
A - Comisia de evaluare
13:00- Intalnirea comisiei de evaluare cu ARACIS - institutional si Sala Senatului
reprezentantii conducerii programe de studii / All
13:30 P ’ members of the ARACIS G Bethlen 5, Alba
institutiei evaluate si ai evaluation panel Tulia

Consiliului Studiilor Universitare

de Doctorat (CSUD)

Evaluation panel meeting with

representatives

the management of the evaluated
institution and the Council of
Doctoral University Studies

- Conducerea universitatii /
University management
- Reprezentanti universitatii, ai
CSUD si ai scolilor doctorale /

Representatives of the university,
CSUD and doctoral schools

- Persoana de contact / Contact
person
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Vizitarea spatiilor
administrative si
ale bazei
materiale didactice si de

cercetare

Visit to the teaching and research

material base

- Comisia de evaluare
ARACIS - institutional si
programe de studii / A/l
members of the ARACIS
evaluation panel
- Reprezentanti ai universitatii /

Panel Representatives of the

university
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Inter
valul
orar /
Time
slot

Activititi /

Activities

Participanti /

Participants

Observatii/ Locatie

Remarks / Location

14:30-

15:30

Pauza de pranz / Lunch break

Cantina UAB

15.30-

17.00

intalnire comisie de experti

evaluatori cu persoana de

contact si cu echipa care a
realizat raportul de

evaluare interna

- Comisia de evaluare
ARACIS - institutional si
programe de studii / A//
members of the ARACIS
evaluation panel

- Reprezentanti ai universitatii /
Panel Representatives

of the university

Intalniri separate la nivel

institutional si
pe programe de studii

Sala Senatului/ Sali programe

de studiu

17:00-

18:00

intilnirea comisiei de
evaluare cu reprezentanti ai
absolventilor universitatii si
ai scolilor doctorale din

I0SUD

Meeting of the evaluation
panel with representatives
of the graduates of the
university and the doctoral
schools of IOSUD

- Comisia de evaluare ARACIS —
institutional si

programe de studii /
All members of the ARACIS evaluation

panel

- reprezentanti ai absolventilor
universititii si ai scolilor doctorale
din IOSUD / Representatives of the
graduates of the university and the

doctoral schools of IOSUD

Intélniri la nivel institutional si
pe programe de studii (la
solicitarea evaluatorilor pe
programe de studii se pot
organiza si intdlniri separate,
in ultimele 20 minute din
intervalul orar stabilit)

Sala Senatului / Sali programe
de studiu
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Intilnirea comisiei de
evaluare cu reprezentanti ai

angajatorilor universitatii,

inclusiv al IOSUD

Meeting with representatives

of employers

- Comisia de evaluare
ARACIS —institutional si
programe de studii / A//
members of the ARACIS
evaluation panel

- reprezentanti ai
angajatorilor
absolventilor Universitatii

din Oradea, inclusiv al

IOSUD /

Representatives of employers of
University of Oradea graduates,
including of IOSUD

Intélniri la nivel institutional si
pe programe de studii (la
solicitarea evaluatorilor pe
programe de studii se pot
organiza i intdlniri separate,
in ultimele 20 minute din
intervalul orar stabilit)

Sala Senatului / Sali programe

de studiu

Joi / Thursday, 20.02.2025

09:00-

09:30

Intalnire tehnica a
comisiei de evaluare

institutional si

programe de studii / A//
members of the ARACIS
evaluation panel

Comisia de evaluare ARACIS —

Optional

Sala Senatului
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09:30- [ Intalnirea comisiei de evaluare cu

reprezentantii CEAC & ai
10:00 ’

Departamentului pentru

Managementul Calitatii (DMC)

- Comisia de evaluare
ARACIS —institutional /
Members of the ARACIS

evaluation panel —
institutional

- Reprezentanti ai CEAC si ai

Departamentului pentru

Managementul Calitatii /
Representatives of CEAC and the
Department for Quality
Management

Activitate la nivel institutional

Sala Senatului

10:00- Intalnirea comisiei de evaluare cu

reprezentantii
10:30

Departamentului Economico-

Financiar (DEF)

- Comisia de evaluare ARACIS —
institutional /

Members of the ARACIS evaluation

panel - institutional

- Reprezentantii
Departamentului Economico-

Financiar

/ Representatives of the Economic
and Financial Department

Intilnire la nivel institutional

Sala Senatului

10:30- | Intilnirea comisiei de evaluare cu
reprezentantii Centrului de
11:00 | Consiliere si Orientare in Carieri
(CCOO)

- Comisia de evaluare ARACIS —
institutional /

Members of the ARACIS evaluation

panel - institutional

- Reprezentantii Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera/
Representatives of the Career
Counseling and Guidance Center

Intélnire la nivel institutional

Sala Senatului
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- Comisia de evaluare ARACIS —
institutional /

Members of the ARACIS evaluation

panel - institutional

- Reprezentantii Comisiei de
eticd / Representatives of the
Ethics Commission

Intalnire la nivel institutional

Sala Senatului

- Comisia de evaluare ARACIS -
programe de studii / Members of
the ARACIS evaluation panel -
study programs

Se lucreaza separat

Sali programe de studiu

11:00- | fintilnirea comisiei de evaluare cu
reprezentantii Comisiei de etica
11:30
09:30- Continuarea activitatilor de
evaluare a programelor de studii si
11:30 a aspectelor institutionale /
Continuation of evaluation activities
of the study programs and of
institutional aspects
11:30- | intilnirea comisiei de evaluare cu
personalul didactic al universitatii si
12:30
al scolilor doctorale din

- Comisia de evaluare
ARACIS - institutional si
programe de studii / A//
members of the ARACIS
evaluation panel

Intilniri la nivel
institutional si pe programe
de studii (la solicitarea
evaluatorilor pe programe
de studii se
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IOSUD

The meeting of the evaluation
panel with the teaching staff of
the university and the doctoral
schools of IOSUD

- Reprezentanti ai personalului
didactic al universitatii si al scolilor
doctorale din IOSUD /
representatives of the teaching staff
of the university and the doctoral
schools of IOSUD

pot organiza i intdlniri
separate, in ultimele 20
minute din intervalul orar
stabilit)

Amfiteatrul A9 / Sali
programe de

studiu

12:30-

13:30

Intalnirea comisiei de evaluare
cu studentii universititii, inclusiv

studenti doctoranzi

Meeting of the evaluation
committee with the students of
the university, including doctoral
students

- Membrii comisiei de evaluare
ARACIS —institutional si programe
de studii / All members of the
ARACIS evaluation panel
- Reprezentanti ai studentilor din
universitate, inclusiv studenti
doctoranzi / university student
representatives, including PhD
students

Intilniri la nivel
institutional si pe
programe de studii (la
solicitarea evaluatorilor pe
programe de studii se pot
organiza i intdlniri
separate, in ultimele 20
minute din intervalul orar
stabilit)

Amfiteatrul A9 / Sali
programe de

studiu

13:30-

15:00

Pauza de pranz / Lunch break

15:00-

16:00

Intalnirea comisiei de evaluare
institutionald cu membrii
Consiliului Studiilor

Universitare de Doctorat (CSUD)

Meeting with members of the
CSUD

2-3 membrii ai comisiei de evaluare
institutionala si

evalutorul IOSUD /

2-3 members of the institutional

evaluation commission and the IOSUD

evaluator

Intalnire la nivel

institutional

Sala Senatului

Andi-Nicolae ALUPEI

Ionut-Cosmin NICA

87




ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Intalnire la nivel

16:00- intalnirea comisiei de evaluare cu 2-3 membrii ai comisiei de evaluare ..
L . institutional
17:00 responsabilii centrelor / institutionala si
laboratoarelor de cercetare din evalutorul IOSUD / Sala Senatului
universitate
2-3 members of the institutional
evaluation commission and the IOSUD
evaluator
Activitate la nivel
17:00- Continuarea activitatilor de Membrii comisiei de evaluare .
’ R institutional
18:00 evaluare a aspectelor ARACIS - institutional /
institugionale [ Continuation Of Members ofthe ARACIS evaluation Sala Senatului
evaluation activities panel - institutional
of institutional aspects
Se lucreazd separat
15:00- Continuarea activitatilor de - Membrii comisiei de evaluare
evaluare a programelor de studii / ARACIS - programe de studii / Séli programe de studiu
18:00 Continuation of evaluation Members of the ARACIS evaluation

activities of the study programs

panel - study programs
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Vineri/ Friday, 21.02.2025

Se lucreaza

09:00- Continuarea completirii fiselor de vizita si Membrii comisiei de evaluare y
a rapoartelor sintetice. Finalizarea ARACIS —institutional si programe separd
12:00 anexelor la FV. Continue filling out of the de studii / All members of the
evaluation documents and summary reports. ARACIS evaluation panel
Completion of annexes to FV.
Sala Senatului
12:00- intilnire tehnici pentru concluzii Membrii comisiei de evaluare Sala Senatului
ARACIS —institutional si programe
12:30 Meeting for conclusions de studii / All members of the
ARACIS evaluation panel
Institutional si
programe
12:30- intélnire finali in vederea prezentirii Membrii comisiei de evaluare Sala Senatului
rincipalelor constatari rezultate in urma ARACIS —institutional si programe
13:30 p P de studii / All members of the

Institutional si

programe

evaludrii si a

recomandarilor de imbunititire a
calitatii la nivel de programe si la nivel

institutional, inclusiv al IOSUD

Final meeting to present the main
evaluation findings and recommendations
for study programs and the institution

ARACIS evaluation panel

- Conducerea universitatii /
University management

- reprezentantii universitatii/

University representatives
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Anexa 2.

Sectiunea 1 din 9

Chestionar cu privire la gradul de
satisfactie al studentilor de la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din

Alba Tulia

Prezentul chestionar este utilizat ca metoda de masurare a gradului de satisfactie al
studentilor de la Universitate ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, privind calitatea
invatamantului superior in cadrul vizitei de evaluare realizatd de ARACIS (Agentia Roméana

de Asigurare a Calit&tii in invatamantul Superior).

Prezentul chestionar reprezinta o forma oficiala de colectare a datelor la care doar studentii

evaluatori din comisie au acces.
Rezultatele din urma procesarii acestora vor fi incluse in raportul final al comisiei.

Te rugam sa completezi cu sinceritate pentru a ne ajuta in elaborarea unui raport care sa

redea cat mai veridic situatia actuala.

Raspunsurile vor fi confidentiale.

Multumim!

1. Anul de studiu *

2. Calitate de student reprezentant*
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Dupd sectiunea 1

Treci la sectiunea urmatoare

Studentii reprezentanti

3. Sunt/am fost student reprezentant in urmatoarele structuri:*
Altele...

4. Tn ce masuréa consideri ca studentii reprezentanti din cadrul Universitatii sunt

implicati in luarea deciziilor?*
intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuréa foarte mare (7)

5.1n ce masura consideri ca procesul decizional din cadrul Universitatii este unul

transparent?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

6. In ce masura consideri ca opiniile studentilor reprezentanti sunt luate in

considerare? *
Intr-o m&suré foarte mica (1)

Intr-o m&suré foarte mare (7)
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7. Cand a avut loc ultimul proces de revizuire a continutului programelor de studiu
si in ce masura ai fost implicat? (se aplica studentilor reprezentanti din Consiliile

Facultatilor) *

Textul unui raspuns lung

8. Cand a avut loc ultimul proces de revizuire a regulamentelor universitatii in

conformitate cu legislatia in vigoare si in ce masura ai fost implicat? *

Textul unui raspuns lung

Dupa sectiunea 2

Treci la sectiunea urmatoare

Sectiunea 3 din 9

Reprezentarea studentilor

9. Ai participat la procesul de alegere a studentilor reprezentanti - ti-ai ales studentii

care sd te reprezinte in Consiliul Facultatii si Senatul Universitar? *
Altele...

10. In ce masura consideri ca procesul de alegere a studentilor reprezentanti este

transparent si echitabil? *

intr-o m&sura foarte mica (1)

Intr-o mé&suré foarte mare (7)
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10. In ce masura consideri ca relationarea cu studentii reprezentanti este una

eficienta? *
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o m&suré foarte mare (7)

11. Alte aspecte privind reprezentarea studentilor *

Altele...

Dupa sectiunea 3

Treci la sectiunea urmatoare

Sectiunea 4 din 9

Servicii destinate studentilor

12. Ai locuit/locuiesti in caminul universitar?*

Altele...

Dupd sectiunea 4

Treci la sectiunea urmatoare

Sectiunea 5 din 9

Camine studentesti

13. Locuiesc/am locuit in camera de *

Altele...
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14. Consider ca spatiul din camera este: *
Altele...
15. Grupul sanitar se afla*
Altele...
16. Cum evaluezi igiena/curatenia din grupul sanitar?*
Foarte rea (1)
Foarte buna (7)

17. Cum evaluezi conditiile oferite de camine - dotarea camerelor, conditiile de gatit,

conditiile de studiu, accesul la internet s.a. ? *

Foarte rea (1)

Foarte buna (7)

18. Alte observatii pe care ai vrea sa le mentionezi:*

Altele...

Dupa sectiunea 5

Treci la sectiunea urmatoare

Sectiunea 6 din 9

Cantina studenteasca

19. Cat de frecvent ai servit/servesti masa la cantina universitara?*
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Altele...

20. Cum apreciezi raportul de calitate/pret al meselor servite la cantina

universitara? *

Altele...

21. Cum apreciezi calitatea mesei servite in cantina universitara? *

Altele...

22. Cum apreciezi mentinerea igienii din cantina universitara?

Altele...

23. Cum apreciezi programul de lucru al cantinei universitare?*

Altele...

24. Alte observatii pe care ai vrea s& le mentionezi:*

Altele...

Dupa sectiunea 6

Treci la sectiunea urmatoare

Sectiunea 7 din 9

Serviciile suport pentru studenti

25. Cum evaluezi calitatea serviciilor de consiliere si orientare in cariera? (ignora

intrebarea daca nu ai beneficiat de aceste servicii)
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Foarte rea (1)
Foarte buna (7)

26. Cum evaluezi calitatea serviciilor de asistentd medicala gratuita oferita de

universitate? *

27.1n ce masura consideri c& universitatea este adaptata pentru studentii cu
dizabilitati, respectiv este dotata cu rampe de acces, lifturi, bdi adaptate, semne in

limbajul Braille s.a. *
Altele...

28. In ce mé&sura esti multumit cu atitudinea personalului din secretariat?*
Intr-o masuré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

29. In ce masura esti multumit cu programul secretariatului?*
Intr-o masuré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

30. Alte aspecte ce vizeaza serviciile suport si nu te-am intrebat*

Altele...

Dupa sectiunea 7

Treci la sectiunea urmatoare
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Continutul programelor de studii

31. In ce masura consideri ca disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea

ta profesionala?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

32. in ce m&sura consideri c& propunerile studentilor privind imbunatatirea planului

de invatamant au fost luate in considerare?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

33. in ce mé&suréa consideri c& opinia studentilor cu privire la modalitatea de

desfasurare a activitatilor didactice a fost luata in considerare?*
Intr-o masuré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

34. In ce m&suréa consideri ¢4 ti-au fost puse la dispozitie resursele de invatare

necesare (suport de curs, referintele din bibliografie, resurse deschise online etc.)*
intr-o m&sura foarte mica (1)
Intr-o mé&suré foarte mare (7)

35. in ce m&suréa estimultumit de modalitatea de predare a cadrelor didactice?*

intr-o m&sura foarte mica (1)
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Intr-o mé&suré foarte mare (7)
36. in ce masura esti multumit de stagiile de practici?*
intr-o m&sura foarte mica (1)
Intr-o mé&suré foarte mare (7)

37.in ce mé&sura esti multumit de modalitatea de evaluare a cunostintelor

dobandite in cadrul disciplinelor?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuré foarte mare (7)

38. in ce mé&sura esti multumit de infrastructura didactica pusé la dispozitie (sali,
laboratoare, spatii pentru studiul individual)? (Daca nu ai desfasurat activitati

didactice fizice, omite aceasta intrebare)*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuréa foarte mare (7)

39. in ce mé&sura consideri ¢4 ti-a fost pusa la dispozitie infrastructura de cercetare

a universitatii cand ai solicitat? (daca nu ai solicitat, omite intrebarea)
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o m&suré foarte mare (7)

40. De catre cine iti sunt puse la dispozitie resursele de invatare?*

Altele...
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41.Tn ce masura esti multumit de serviciile oferite de biblioteca

universitarad/biblioteca facultatii?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o m&suré foarte mare (7)
42. Beneficiezi de abonament gratuit la biblioteca?*

43.Tn ce masura esti multumit de diversitatea de discipline optionale din care poti

alege?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
intr-o mé&suré foarte mare (7)

44.1n ce masuré ai beneficiat de suport de curs gratuit la toate disciplinele din

planul de invatamant?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
intr-o mé&suré foarte mare (7)

45.Tn ce masura ti s-au prezentat la inceputul semestrului, de catre cadrele
didactice, toate fisele disciplinelor?(obiectivele cursului, metode de predare si

invatare, metoda de examinare etc.)*

intr-o m&sura foarte mica (1)

Intr-o mé&suré foarte mare (7)

46. Tti cunosti indrumétorul de an/serie/grupa?+
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Altele...

47. Alte aspecte ce vizeaza continutul programului de studii ce nu te-am intrebat:*

Altele...

Dupa sectiunea 8

Treci la sectiunea urmatoare

Sectiunea 9 din 9

Evaluare cadrelor didactice de céatre studenti

48.Tn ce masura cunosti modalitatea de desfasurare a procesului de evaluare a

cadrelor didactice de catre studenti?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o masuréa foarte mare (7)
49. In ce masura cunosti rezultatele evaluérii cadrelor didactice de catre studenti?*
Intr-o m&suré foarte mica (1)
Intr-o m&suré foarte mare (7)
50. Alte aspecte ce vizeaza evaluarea cadrelor didactice ce nu te-am intrebat:*
Altele...

51. Mentioneaza un lucru negativ al programului de studii, respectiv Facultatii sau

Universitatii*

Textul unui raspuns lung
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52. Mentioneaza un lucru pozitiv al programului de studii, respectiv Facultatii sau
Universitatii*

Textul unui raspuns lung

53. Doresti sa mai adaugi ceva?*

Altele...
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