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A) INTRODUCERE

Constatari. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia are la baza o traditie indelungatd a
invatamantului ardelean. Scoala superioard a principelui Gabriel Bethlen, infiintata in anul 1622, era a doua
scoald de rang universitar In Transilvania. Ulterior devine Collegium Academicum Bethlenianum, fiind
ridicata, in anul 1629, la rangul de scoald academica (Academicum Collegium seu Gymnasium illustre), cu trei
facultati: teologica, filozofica si filologica. Valorizarea traditiilor academice in vechia cetate au stat la temelia
infiintarii in 1991 a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este o institutie de Tnvatamant superior si cercetare cu
caracter public, de stat, cu personalitate juridica, dispunand de autonomie, care isi desfasoara activitatea in baza
legislatiei nationale a Romaéniei si a cadrului de reglementari interne. UAB este acreditatd si a primit in anii
2009, 2015 si 2020 calificativul Grad de incredere ridicat, in urma evaluarii ARACIS.

Structura academicd a UAB include 5 facultati acreditate: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Facultatea
de Informatica si Inginerie, Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Stiinte Economice
si Facultatea de Teologie Ortodoxa, in cadrul carora functioneaza 12 departamente. UAB, incepand cu anul
universitar, 2019-2020 desfasoara activitati didactice in localitatea Deva, pentru programul de studiu de licenta
Pedagogia invatamantului primar si prescolar, invatamant la distantd. UAB in anul universitar 2024-2025
organizeaza 36 programe de licentd, 26 programe de master si 4 scoli doctorale in domeniile: Istorie, Filologie,
Contabilitate si Teologie.

UAB 1n perioada 2020-2024 a dezvoltat o strategie de consolidare a internationalizarii, devenind parte a
consortiului EU.ACE, extinzand retelele internationale. Datoritd atragerii fondurilor Erasmus, atat in cadrul
actiunilor KA103, KA107, cat si a celor din noul exercitiu financiar european 2021-2027, KA131 si KA17, a
fost posibild o crestere semnificativa a mobilitatii academice.

In clasamentul universititilor Webometrics (editia 2024) din 11991 de universititi analizate UAB se
plaseazi la nivel global pe locul 4190. in clasamentul universitatilor din Roménia ocupa pozitia 30.

Ultima actualizare Webometrics, realizatd in ianuarie 2025, plaseaza Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia pe rangul 3899 din 31391 universitati la nivel global.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia:

Monitorizarea clasamentelor globale, regionale, nationale, pe programe de studii permit compararea
indicatorilor si o mai bund ajustare la standardele de calitate in educatie; construirea unei reputatii
internationale; atragerea studentilor straini; responsabilizarea managementului; acumularea de fonduri.

Surse de documentare:

1. RAPORT DE EVALUARE PERIODICA INSTITUTIONALA, UAB, 2024.

2. Raportul anual al Rectorului. https://uab.ro/media/documente/Raport _anual al rectorului 2023.pdf.
3. Prezentarea Rectorului UAB in cadrul programului de evaluare, 19.02.25.

4. https://uab.ro/despre-uab/.



https://uab.ro/media/documente/Raport_anual_al_rectorului_2023.pdf
https://uab.ro/despre-uab/

https://uab.ro/centre/3-centrul-de-relatii-internationale/.
. Interviu Director interimar Centru de Relatii Internationale.
7. file:///C:/Users/user/Documents/Downloads/Webometrics%20Ranking%20January%202025 .pdf.

o v

B) DECLARATII GENERALE

Constatiri. Site-ul uab.ro este site-ul oficial al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
oferind informatii detaliate si bine structurate. Site-ul are conexiuni cu retelele de socializare, inclusiv:
https://www.facebook.com/uab.albaiulia/; https://www.instagram.com/universitatea_din_albaiulia/;
https://www.youtube.com/@UniversitateaAlbalulia/videos;  https://www.tiktok.com/(@univalbaiulia. ~Este
reflectata informatia despre oferta programelor academice in domeniile: stiinte umanistice, stiinte sociale,
stiinte exacte, teologie ortodoxad, studii universitare de doctorat. Interfata oferd o accesibilitate usoard la
continut, un limbaj clar, informatia este actuald si poate fi identificatd rapid, sunt integrate functionalitati
interactive, este adaptata pentru persoanele cu nevoi speciale.

Pe aria campusului UAB este asigurata o buna conexiune gratuitd wireless, raspunzand necesitatilor
de derulare online a proceselor educationale.

Carta universitara si regulamentele specifice sunt ajustate in conformitate cu amendamentele la Legea
invatamantului superior nr 199/2023 https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/10/legea-invatamantului-
superior-nr-199-2023.pdf. Documentele strategice ale UAB pot fi wusor accesate de pe
https://www.uab.ro/postari/739-prima-pagina-regulamente/  si  https://www.uab.ro/senat/regulamente-si-
proceduri/, fiind asigurata transparenta acestora.

Planul strategic al UAB https://www.uab.ro/media/documente/Plan_strategic 2025-2029.pdf
defineste misiunea si valorile; perspectivele strategice ale universitatii pentru perioada 2025-2029. Pornind de
la resursa valoroasa pe care o reprezinta orasul Alba Iulia si relatiile de conlucrare cu administratia publica
judeteana si municipald, se necesita o analiza detaliatd a infrastructurii din perspectiva dezvoltarii unui oras
universitar.

Planul operational pentru anul 2024 stabileste premisele elaborarii  documentului
https://www.uab.ro/media/documente/Plan_opera%C5%A3ional 2024.pdf. Sunt analizate punctele forte si
punctele slabe, identificate principalele oportunitati si amenintari. Examinarea si evaluarea activitatilor si
instrumentelor prioritatilor si obiectivelor strategice ne determina sd recomandam ca acestea pot fi dezvoltate
prin aplicarea inteligentei artificiale. O resursd importanta in dezvoltarea si valorificarea cercetarii stiintifice
este sectorul privat din municipiu si judet. Se necesitd identificarea segmentului de cercetari pe care se poate
specializa UAB.

Raportul de evaluare periodica institutionald si rapoartele de evaluare interna pe domeniile de studii
universitare, inaintate spre evaluare, oferd informatii detaliate despre functionarea si performanta institutionala.
Raportul de evaluare periodica institutionald este structurat in urmatoarele compartimente de baza: ,,Cerinte
normative obligatorii”, ,,Capacitatea institutionala”, ,,Eficacitatea educationald”, ,Managementul calitatii”,
anexele aferente ce suplimenteaza continutul raportului de autoevaluare institutionala.

Analiza dinamicii numarului de programe de licentd si masterat pentru perioada 2020-2024
demonstreaza o usoara tendintd spre crestere. Sunt Infiintare noi programe de studiu autorizate provizoriu, in
domeniul stiinte umaniste si arte, stiinte sociale, sdnatate, in acord cu exigentele pietei muncii si raspund
nevoilor de formare in regiune. Organizarea si functionarea programelor de studii universitare de licentd si
respectiv de masterat sunt statuate prin regulamente specifice, sunt compatibilizate planurile de invatamant si
continutul disciplinelor cu cele similare din tari ale UE, se aplicad ECTS la toti anii de studiu.

Estimarea numarului de studenti la programe de licentd, master, doctorat (roméni si strdini), 2020-
2024, denota per total o cifra cu o tendinta de crestere. Aceasta fiind relevanta in cazul numaérului in crestere a
studentilor la programele de licenta. Insa, se atesta o descrestere in cazul studentilor la programele de masterat
si doctorat.

UAB dispune de un campus universitar bine echipat, cu sili de curs, laboratoare moderne, biblioteci si
centre de cercetare. Sunt disponibile facilitdti de cazare pentru studenti, spatii adaptate pentru activitatile
extracurriculare. Infrastructura tehnologica integreaza platforme educationale online si resurse digitale pentru
a sprijini procesul educational.
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UAB se concentreaza pe dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicatd, in domenii acreditate si de
actualitate.

UAB colaboreaza cu numeroase universitati la nivel international. Este activa in programele de schimb
programe de schimb cultural si academic.

UAB are un rol important in comunitatea locald din Alba Iulia, prin implicarea sa in proiecte sociale,
educationale si de culturalizare. Sustine integrarea studentilor pe piata muncii locale prin stagii de practica,
evenimente de recrutare, promoveaza voluntariatul, activitati extracurriculare, sprijina dezvoltarea personala a
studentilor. Se pune un accent deosebit pe sprijinul acordat studentilor, oferindu-li-se servicii de consiliere
psihologica si profesionald. Este asigurata cazarea in caminele universitare, cantine studentesti si activitati
recreative. Programul de burse si ajutoare financiare este disponibil pentru studenti.

Universitatea se confrunta cu provocari, cum ar fi cele de ordin demografic; concurenta din partea altor
institutii de invatamant superior din regiune; necesitatea de a se adapta rapid la schimbarile din sistemul
educational international legat de impactul inteligentei artificiale; caracterul limitat al resurselor publice de
finantare a invatimantului. In pofida acestor provocari, universitatea se concentreazi pe modernizarea
procesului educational, dezvoltarea cercetdrii si cresterea vizibilitatii internationale, racordarea la standardele
de calitate ARACIS.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia:

Accesarea variantei engleze a site-ului genereaza traducerea partiala a informatiei. Asigurarea
traducerii site-ului in limba engleza, in deosebi a documentelor relevante pentru atragerea studentilor straini.

Intrarea in competitie pentru desemnarea orasului Alba-lulia Capitala Culturala Europeana, ceea ce
ar fortifica vizibilitatea internationala a UAB.

Dezvoltarea conceptului de oras universitar, ce ar spori atractivitatea orasului si fluxul de studenti
internationali catre UAB ( prin modernizarea infrastructurii campusului, crearea unor spatii verzi si zone de
recreere pentru studenti; dezvoltarea potentialului de agrement; lansarea competitiilor studentesti de finantare
a modelelor de dezvoltare urbana a campusului universitar; sustinerea startup-urilor inovative studentesti).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 are un context istoric si cultural foarte bogat, ceia ce 1i permite sa
dezvolte diferite activitati. Pot fi organizate evenimente ce particularizeaza contextul local:

Scoala de vara interdisciplinara: Antropologie, Sociologie si Istorie;

Forumul facultatilor de istorie din spatiul romanesc;

Instruiri profesionale in domeniul muzeologie si muzeografie;

Festivalul studentesc dedicat artei create cu inteligenta artificiala;

Simpozionul ce ar dezbate valoarea si limitele IA in religie.

Consolidarea dezvoltarii parteneriatelor internationale in colaborare cu primaria municipald in
vederea organizarii evenimentului: Festivalul oraselor infratite cu Alba lulia.

Surse de documentare:

Turul organizat pentru vizualizarea infrastructurii UAB. Vizitarea spatiilor administrative si ale bazei materiale didactice
si de cercetare. Intalniri si discutii cu reprezentantii conducerii institutiei evaluate si a Consiliului Studiilor Universitare
de Doctorat (CSUD). Au fost desfasurate o serie de intalniri cu studentii, absolventii, angajatorii, profesorii si comitetele
de etica si asigurare a calitatii.

https://www.apulum.ro/ro/pdf3/Raport_primul mandat 2024.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099535001192235401/pdf/P1711760ad72{f04f0bfcc000052d048066.pdf?
utm_source=chatgpt.com

https://cluj2010.wordpress.com/wp-content/uploads/2010/1 1/paper-talpas-stanea-ro.pdf?utm_source=chatgpt.com

C. STRUCTURA MANAGERIALA

Constatari. Structura de conducere a UAB este exercitatd in corespundere cu prevederile din
CAPITOLUL XVII Conducerea institutiilor de invatamant superior https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2024/10/legea-invatamantului-superior-nr-199-2023.pdf. ~ Structura organizationala a UAB



https://www.apulum.ro/ro/pdf3/Raport_primul_mandat_2024.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099535001192235401/pdf/P1711760ad72ff04f0bfcc000052d048066.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099535001192235401/pdf/P1711760ad72ff04f0bfcc000052d048066.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cluj2010.wordpress.com/wp-content/uploads/2010/11/paper-talpas-stanea-ro.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/10/legea-invatamantului-superior-nr-199-2023.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/10/legea-invatamantului-superior-nr-199-2023.pdf

este in concordanta cu traditia manageriala a universitatilor europene. Este organizatd in mod similar cu alte
institutii de invatimant superior din Romania, reflectdnd ierarhia academica si administrativa. Structura
academica a UAB cuprinde 5 facultati, 12 departamente, 17 centre de cercetari, 4 scoli doctorale. Structurile
academice de conducere sunt: Senatul Universitatii, Consiliul de administratie al Universitatii, Consiliul pentru
Studiile Universitare de Doctorat, Consiliile facultatilor, Consiliile departamentelor, Consiliile scolilor
doctorale. Procedura de alegere, sarcinile si atributiile sunt reglementate prin Carta Universitatii. Structura
administrativ-functionald include 8 centre, subordonate prorectorilor. Structurile de conducere ale UAB,
inclusiv conducerea executiva au fost alese/numite in conformitate cu legislatia in vigoare, Cartei Universitare
si Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatele 2020-2024 si 2024-2029.
In structurile academice de conducere ale universititii sunt alesi studentii, in baza prevederilor Cartei
Universitare. In cadrul Senatului UAB functioneazi sapte Comisii permanente (Comisia Juridici; Comisia
pentru invatamant, evaluarea calitatii, strategii, dezvoltare si promovare institutionald; Comisia pentru cercetare
stiintificd, transfer tehnologic, proiecte si resurse; Comisia pentru buget-finante si de monitorizare a activitatilor
tehnice si administrative; Comisia pentru cooperari si parteneriate nationale si internationale; Comisia pentru
relatii cu studentii, absolventii si mediul social; Comisia pentru distinctii universitare si titluri onorifice) avand
rolul de a monitoriza si superviza activitatea executivului. Senatul de Onoare al UAB include personalitati
notorii, care consiliaza pe probleme strategice privind dezvoltarea UAB. Conducerea operativa a Universitatii
este asiguratd de Consiliul de Administratie, alcatuit din rector, prorectori, director CSUD, decani, director
general administrativ si un reprezentant al studentilor, care asigurd managementul operational. Este asigurata
transparenta hotararilor sedintelor Senatului pe pagina https://www.uab.ro/senat/hotarari/.

UAB a implementat si dezvolta programe informatice integrate precum: Smart University
Management System — Smart UMS care gestioneaza datele si informatiile relevante cu privire la procesul de
invatdmant; o platforma Intranet pentru managementul calitatii, care include o serie de instrumente software
menite sa colecteze, prelucreze si analizeze datele privitoare la evaluarea interna si asigurarea calitatii educatiei;
Platforma de E-learning MOODLE care este un sistem de management al cursurilor; o aplicatie specifica pentru
managementul cercetarii.

Pe site-ul UAB se regasesc rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern academic.
Integritatea academicd are la bazd Codul de eticd si deontologie universitarda (2024), Regulamentul de
functionare a comisiei de etica universitara (2024), alte documente relevante. Comisia de etica universitara este
functionabila, fiind respectate prevederile legale si transparenta alegerilor, asigurandu-se maximal 75% cadre
didactice si minimal 25% studenti. Raportul anual 2024 identificd ca nu au fost inaintate sesizdri privind
abaterile de la etica universitara si de la conduita in cercetarea stiintificd. Examinarea rapoartelor 2020-2024
releva aplicarea unor sanctiuni disciplinare In cazurile sesizate si concentrarea eforturilor pe activitati de
prevenire si monitorizare a respectarii normelor etice si deontologice.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia:

Structura organizatorici a UAB este In continud schimbare si adaptare la obiectivele strategice si la
modificarile institutionale externe. Dispune de o echipa manageriala cu experienta valoroasa in domeniu.

Perfectionarea continua a managementului universitar constituie unul dintre pilonii care asigurd succesul
universitatii in tranzitia catre practicile internationale si implementarea elementelor diversitatii culturilor
organizationale. Infiintarea Centrului pentru strategie universitard si includerea in organigrama UAB ar contribui
la 0 mai buna detaliere a strategiilor tematice specifice domeniului universitar, precum: resurse umane; dezvoltare,
cercetare, inovare; relatii internationale; transformare digitald; strategia de reducere a abandonului universitar si a
absentelor la ore; plagiatul si utilizarea chatGPT/IA; transformarea UAB in universitate vedre; actualizarea si
sincronizarea planurilor strategice la nivel de facultate, altor structuri organizationale. De asemenea, crearea unui
consiliu consultativ in cadrul Centrului pentru strategie universitara ar asigura o implicare mai strategica a partilor
interesate.

Calitatea de membru a Aliantei Universitatilor Europene EUTOPIA ofera posibilitatea UAB de a se conecta
la o varietate de subiecte transversale, care sunt importante pentru o dezvoltare strategica a universitatii.


https://www.uab.ro/senat/hotarari/

registrul european de asigurare a calitatii pentru invatamantul superior (EQAR) si al Asociatiei Europene
pentru Asigurarea Calitatii in Invataméantul Superior ( ENQA).

Practicarea aplicarii auditului international in cadrul UAB va contribui la: o evaluare obiectiva a
gestionarii resurselor financiare; reducerii riscurilor unor erori manageriale; aplicarea unor solutii eficiente si
inovative; identificarea zonelor de imbunététire a guvernantei institutionale etc.

Surse de documentare:
Intalniri si discutii cu echipa manageriala a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.
https://smartportal.uab.ro/landing

https://e-learning.uab.ro/login/index.php

https://uab.ro/informare-publica/rapoarte-universitate

https://uab.ro/conducere/

https://uab.ro/media/documente/1.2 LISTA CONDUCERE actualizata Februarie 2025 .pdf
https://uab.ro/media/documente/Raport_anual privind_activitatea de audit public_intern academic pentru_anul 2023.pdf
https://uab.ro/media/documente/Codul_de_etic%C4%83 %C8%99i_deontologie universitar%C4%83.pdf
https://uab.ro/centre/16-comisia-de-etica-universitara/postari/484-comisia-de-etica-regulamente-ale-comisiei/
https://www.eua.eu/our-membership/member-directory.html

D. PERSONAL DIDACTIC

Constatari. Personalul didactic al UAB are o formare academica si profesionald solidd. Formele de
organizare a procesului de invatimant raspund in mod flexibil la schimbarile de pe piata muncii si la cerintele
angajatorilor si permit ajustarea curriculei tinand cont de noile tendinte. Cursurile sunt dezvoltate de cadre
didactice experimentate. Pentru ocuparea unui post didactic si de cercetare pot candida numai persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru Tnscrierea la concursul de ocupare a posturilor didactice si
de cercetare din invatimantul superior. in cadrul UAB este elaborat si aplicata metodologia de concurs cu
standardele si criteriile minime interne pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare.

Personalul didactic al UAB este implicat in proiecte de cercetare stiintifica, publica lucrdri in reviste
academice nationale i internationale, contribuie la avansarea cunostintelor in domeniile de instruire.
Promoveazd metode didactice moderne, utilizeaza tehnologii inovative pentru a facilita invatarea si pentru a
raspunde nevoilor diversificate ale studentilor. Au angajamentul de a oferi o educatie de calitate, axdndu-se pe
dezvoltarea competentelor academice si profesionale ale studentilor. Aceasta include programe de mentorat,
stagii de practica si oportunitati de participare la conferinte, evenimente academice si activitati extracuriculare.
Din discutiile cu profesorii deducem ca sunt disponibili pentru dialog si interactiune cu studentii, oferind sprijin
si ghidaj pentru dezvoltarea lor academica si personald. De asemenea, demonstreaza deschidere la feedback-ul
studentilor pentru imbunatatirea procesului educational. Personalul didactic este implicat in parteneriate
internationale, exploreaza oportunitati de a colabora cu institutii academice din strdinatate, imbogatindu-si
astfel perspectiva si abordarile didactice.

Pentru perioada evaluata 2020-2025 evolutia numarului de cadre didactice titulare si asociate releva o
tendintd de crestere. in anul universitar 2024-2025, dintre 171 de cadre didactice titulare, 75 de persoane
(43,86%) ocupa posturi de asistent si lector si 96 de persoane (56,14%) posturi de conferentiar si profesor.
Cadrele didactice asociate insumeaza 97 de persoane. Astfel, 268 de cadre didactice titulare si asociate asigura
procesul de predare pentru 5767 de studenti. Unui cadru didactic 1i revine in mediu 21,5 studenti. Acest
indicator este 1n limitele raportului mediu dintre cadre didactice si studenti la nivelul universitatilor de stat din
Romania, care tinde sa fie in jur de 1:20 sau 1:25 1n majoritatea institutiilor.

In cadrul intalnirii cu personalul didactic al UAB, majoritatea participantilor sunt de acord ci
universitatea oferd resurse financiare si materiale pentru nevoile de predare si cercetare.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia:
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Stimularea financiard a personalului didactic pentru editarea/actualizarea suporturilor de curs la
disciplinele predate. Asigurarea suportului de curs in varianta hartie sau electronica, inclusiv a variantei
video/audio a prelegerilor.

Fisele disciplinelor necesita actualizarea continutului, inclusiv a bibliografiilor aferente.

Curriculum va include instrumente digitale pentru cercetare si predare.

Angajarea cadrelor didactice internationale pe perioade scurte, pentru a dezvolta module noi si
programe de studii In colaborare cu personalul didactic local.

Includerea in comisiile de indrumare a unui specialist notoriu din strdinatate. Realizarea tezelor de
doctorat in cotuteld. Prezentarea variantei finale a tezelor de doctorat In limba engleza.

Oferirea cursurilor scurte gratuite, necesare studentilor de la diferite specializari: ,,Tehnicile
comunicarii 1n public”’, ,,Comunicarea 1n afaceri”, ,Tehnici de comunicare persuasiva”, ,,Arta
antreprenorialului”, ,,Alfabetizarea financiara”, ,,Gestionarea proiectelor in sfera umanitara” etc.

Valorificarea competentelor de expertiza a corpului didactic prin crearea portalului IMPACT.ALBA
IULIA in colaborare cu administratia locald, unde ar fi dezvoltate noi metode de politici si programe pentru a
raspunde provocarilor locale si a aborda mai bine prioritatile guvernamentale, a avea un impact semnificativ in
viata comunitatii.

Surse de documentare:

Discutii cu personalul didactic in cadrul vizitei de evaluare.

Discutii cu reprezentantii Comisiei de Etica.
https://uab.ro/postari/289-informare-publica-concursuri-posturi-didactice-legislatie-si-formulare/

https://uab.ro/postari/404-informare-publica-examene-de-promovare-legislatie-si-formulare/

https://uab.ro/senat/postari/363-anexe-metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-examenului-de-promovare-in-cariera-
didactica/

https://uab.ro/media/documente/LISTA POSTURI DIDACTICE SEM I 2024-2025- Nedeterminata.pdf
https://uab.ro/facultate/4-facultatea-de-drept-si-stiinte-sociale/fise-discipline/

E. FACILITATI

Constatiri. Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia asigura spatii de invatdmant si cercetare.
Spatiul universitar este format din 16 imobile: 8 imobile in care se desfasoara activitdti de invatamant, cercetare
si suport administrative (din care 7 In proprietate, respectiv administrarea institutiei si unul utilizat in baza unui
contract de comodat cu Arhiepiscopia Ortodoxd Romana de Alba lulia), un corp central al bibliotecii, o cantina
studenteascd, o baza sportiva (in proprietate, respectiv administrare) si 5 camine studentesti (4 in proprietate si
unul inchiriat).

Universitatea utilizeaza 1n activitatea de invatdmant in anul universitar 2020-2024, un numar de 20 sali
de curs si amfiteatre (cu 1501 locuri si suprafata de 1905,73 mp), 22 sili de seminar (cu 588 locuri si suprafata
de 1216,46 mp) si 41 laboratoare (cu 621 locuri si suprafata de 2815,84 mp). Sunt utilizate 19 sali de lectura,
in biblioteca si caminele studentesti (cu un numar de 370 de locuri si suprafata de 978,13 mp). Fiecare facultate
dispune de un numar suficient de sali care asigura desfasurarea corespunzitoare a cursurilor, conform
standardelor de calitate ARACIS.

In rezultatul vizitei de documentare am constatat ca spatiile de invatimant si cercetare sunt renovate,
dotate cu aparatura moderna si mobilier de calitate. Este asigurat acces gratuit si liber la Internet, inclusiv prin
retea WI-FI. Toate amfiteatrele si salile de curs dispun de videoproiector, ecran de proiectie, tabld magnetica,
ecran interactiv si, in multe cazuri, si de sistem de transmisie video si audio etc. In perioada 2020-2024, UAB
a sustinut financiar Imbunatatirea infrastructurii corpului D si corpului H, finantate din fonduri nerambursabile

Biblioteca Centrala a Universitatii functioneaza intr-o cladire amenajatd modern care dispune de un
sistem informatizat specializat Softlink — Liberty 5, baza de date putand fi consultata atat in reteaua interna, cat
si online. In cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxi functioneazi o biblioteca distincta, Biblioteca Facultatii de
Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba Iulia. Biblioteca universitard ofera un fond de publicatii
de peste 150.000 volume (impreuna cu Biblioteca Arhiepiscopiei). incepand din anul 2012, universitatea face
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parte din Asociatia Anelis Plus, care faciliteaza accesul studentilor si personalului propriu la bazele de date
stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, Thomson Web of Science, Emerald Managemet Xtra
(prin AnelisPlus) si JSTOR. Accesul la resursele electronice stiintifice se face prin intermediul e-nformation
(https://www.e-nformation.ro/).

Editura Aeternitas sprijina activitatii didactice si de cercetare stiintifica a profesorilor si a cercetatorilor
prin editarea si tipdrirea, In format clasic sau electronic, de carti si publicatii periodice, cursuri si materiale
didactice, tratate, monografii, dictionare, enciclopedii, teze de doctorat etc.

Universitatea utilizeaza capacitatea de cazare din 5 camine studentesti moderne cu 1191 de locuri de
cazare, acoperd anual aprox. 90% din totalul solicitarilor de cazare. Cantina studenteasca este unitatea care
asigura servirea mesei pentru studenti, cu o capacitate de 200 locuri.

Studentii Universitatii beneficiaza de utilitatile si serviciile cultural-artistice si de divertisment oferite de
Casa de Cultura a Studentilor. La dispozitia studentilor este pusd o sald de sport polivalentd. Dispensarul medical
studentesc este asigurat cu personal de specialitate, care acorda servicii medicale pentru studenti.

UAB dezvolta un sistem de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti. Are
implementat un sistem de sprijin financiar pentru studentii defavorizati, constand din burse de ajutor social.
Studentii si masteranzii care au o activitate stiintificd meritorie beneficiaza si de burse de performanta
stiintifica. Studentii se informeaza cu privire la modalitatile de asistentd financiard de pe Info student la nivel
de universitate si separat pe facultate.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia:

In procesul vizitei de documentare in cadrul Facultati de Teologie Ortodoxas-a solicitat
identificarea unui loc pentru depozitarea lucrarilor in mozaica si fresca, posibilitatea organizarii si
participarii la expozitii tematice. Lucrarile studentilor pot fi expuse in cadrul diverselor evenimente
organizate in municipiul Alba lulia, inclusiv in spatiile de studii ale UAB.

Asigurarea ca optiunile de alimentare sa reflecte diversitatea studentilor internationali.

Spatiile de cazare si de studii vor fi planificate avand in vedere incluziunea si primirea persoanelor din
diverse culturi.

Surse de documentare:

Vizitarea spatiilor administrative si ale bazei materiale didactice si de cercetare.
Discutii cu reprezentantii Departamentului Economico-Financiar (DEF).
https://uab.ro/centre/14-biblioteca/

https://uab.ro/informatii-cazari/

https://uab.ro/informatii-cantina/

http://editura.uab.ro/

F.STUDENTI

Constatari. UAB aplica o politica transparentd de recrutare si admitere a studentilor pentru studii
universitare de licentd, masterat si doctorat. Pentru admiterea romanilor de pretutindeni si a studentilor straini
se aplica regulamente distincte. Fiecare ciclu de studii aplica regulamente proprii de admitere.
Numarul studentilor la programe de licentd, master, doctorat (romdni si straini), 2020-2024

Total studenti
An universitar Licenta Masterat Doctorat inmatriculati
0 1 2 3 4=1+2+3
2020-2021 3790 1388 163 5341
2021-2022 3956 1401 168 5525
2022-2023 3951 1348 172 5471
2023-2024 4077 1315 158 5550
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| 2024-2025 | 4319 | 1316 | 132 | 5767
Analiza dinamicii numarului de studenti pe ani, releva variatii de la un an la altul pentru fiecare categorie
(licenta, masterat, doctorat), precum si pentru totalul studentilor Tnmatriculati. Se observa o crestere constanta
a numarului de studenti la licenta, cu exceptia anului 2022-2023, cand a fost o scadere usoara (-5). Numarul
studentilor la masterat a avut o tendinta de scadere incepand cu 2022-2023, dar in 2024-2025 inregistreazd o
crestere de +1. Numarul studentilor la doctorat a crescut usor pana in 2022-2023, dar apoi a inceput sa scada
semnificativ in urmatorii ani. In ansamblu, numarul total de studenti a avut o tendinta de crestere, cu fluctuatii
mici Intre 2021 si 2024. Detalierea situatiei promovabilitatii in perioada 2020-2024 exced 70% din numarul
studentilor, la toate programele de studiu de licenta si master.

Existd o metodologie bine reglementata referitoare la transferul si mobilitatea academica, recunoasterea
rezultatelor invatarii in perioadele de mobilitate.

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd dezvolta o varietate de activitati, menite
sa sprijine studentii in alegerea viitoarei cariere si a facilita accesul pe piata muncii.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia:

Din discutiile cu studentii deducem ca avantajul oferit de UAB este de a face studiile n raza apropiata
de domiciliu, majoritatea fiind domiciliati in judetul Alba lulia. Pentru studentii strdini, care reprezinta in jur
de 30 de tari, un avantaj de integrare in comunitatea academici este anul pregititor la limba romana. In discutiile
implicarea in mobilitatile Erasmus+. Este relevat aspectul unei relatii bune cu profesorii, deschiderea acestora
pentru sprijin In ghidarea academica.

Totodatd, in procesul discutiilor cu studentii s-a accentuat necesitatea unor optimizari, precum:
extinderea activitatilor practice, apropiate viitoarei profesii; asigurarea fiecarui curs predat cu suport didactic
tiparit, in format on-line sau video. Cauza absentelor la ore este explicatd prin faptul ca studentii fac paralel
doua facultati, iar altii se Incadreaza in activitatea de munca pentru o adaptare mai rapida si pentru necesitatea
de a-si asigura un venit suplimentar. Ideile expuse contureaza necesitatea credrii conditiilor pentru a urma
paralel doua specializari, ceia ce le-ar oferi o insertie pe piata muncii mult mai rapida.

Absolventii UAB au remarcat, de asemenea, posibilitatea de a face studiile in zona apropiata de casa,
la specializari care raspund solicitarilor locale. Persistd opinia potrivit careia trebuie asigurate mai multe
activitati practice legate de viitoarea profesie; posibilitatea de a urma cursuri si acumula credite in cadrul altor
facultati. Din experienta de munca deja acumulata, absolventii simt necesitatea de a dezvolta abilitati/calificari
profesionale suplimentare, considerand ca universitatea ar putea suplini aceasta necesitate. Au nevoie de cursuri
de dezvoltare a abilititilor de comunicare si de prezentare a discursurilor in public; taim management;
dezvoltarea abilitatilor de aplicare a diferitor softuri; bazele proiectarii virtuale. Oferta Erasmus sa fie orientata spre
facilitarea asimilarii anumitor abilitdti. A dezvolta un proces suplimentar de explicare si motivare a studentilor
romani pentru mobilitatile Erasmus.

Absolventii de la programul de doctorat au remarcat necesitatea extinderii doctoratului in domeniul
stiintelor socio-umanistice, diversificarea ofertei postdoctoratelor, cartile procurate pentru doctoranzi sa fie
posibil de a fi lasate In posesia doctoranzilor.

Crearea unui Forum al doctoranzilor la nivel de universitate ar contribui la mentinerea dialogului,
schimbului de experientd si diseminarea publicd a rezultatelor cercetarii.

Angajatorii au remarcat faptul ca in proportie de 70-80 la sutd angajatii intreprinderilor sunt absolventii
UAB. Se resimte cererea pentru specialisti capabili de a asigura procesele de automatizare. Absolventii vin motivati
de a profesa in domeniu, la angajare dau dovada de competente profesionale, sunt pregatiti pentru a exercita diferite
activitati. Experienta voluntariatului platit pentru perioada de vard s-a dovedit a fi beneficd pentru angajarea
ulterioard In companie. Angajatorii au formulat mai multe idei de imbunatatire a procesului de instruire, precum:
dezvoltarea ariei de IA si robotica, incubatoare de afaceri pe zona A, formarea abilitatilor de aplicare a IA 1n
administrarea publica.

Restaurarea cetitii Alba Carolina si deschiderea muzeelor oferd o noua perspectiva pentru ascensiunea
orasului si a UAB, inclusiv pentru dezvoltarea programelor in muzeologie si muzeografie.



Reprezentantul inspectoratului scolar a atentionat asupra necesitatii pregatirii pedagogilor in domeniul
disciplinelor exacte: fizica, chimie, matematica.

Pentru a aduce nai multi studenti la universitate poate fi organizata caravana admiterii in licee, aplicate
sondaje de opinie pentru a gestiona strategiile de promovare a programelor de studii.

Tinand cont de ritmul de viata si suprasolicitarea creierului uman, si necesitatea de a mentine starea de
sdnatate mintald, se recomanda oferirea cursurilor gratuite scurte: ,,Tehnici de auto-coaching pentru dezvoltarea
rezilientei profesionale si emotionale”, ,Psihologie: noi tendinte si tehnologii moderne de formare a
personalitatii”, ,,Gestionarea timpului”, ,,Bazele fitoterapiei: algoritmi elementari de mentinere a starii de
sdnatate”, ,,Bazele nutritiologiei”, ,,Programe de fitness si wellness” etc.

Surse de documentare:

Discutii cu studentii de la ciclurile licenta si master, inclusiv studentii-doctoranzi.
Discutii cu reprezentanti ai absolventilor universitatii si ai scolilor doctorale din IOSUD.
Discutii cu reprezentanti ai angajatorilor universitatii, inclusiv ai IOSUD.

Discutii cu reprezentantii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).
https://uab.ro/postari/739-prima-pagina-regulamente/
https://uab.ro/facultate/6-scoala-doctorala/postari/175-iosud-regulamente/

G. CERCETARE

Constatari. Cercetarea stiintificd reprezinta o prioritate strategicd a Universitatii “1 Decembrie 1918”.
Activitatea de cercetare dispune de reglementari institutionale si documente strategice. La nivel institutional,
managementul calitatii cercetarii stiintifice este asigurat de doud structuri operationale: Centrul pentru
Cercetare Stiintifica si Centrul pentru Managementul Proiectelor.

Centrul pentru Cercetare Stiintifica contribuie la monitorizarea si realizarea unui management eficient al
rezultatelor cercetarii, stimularea activitatilor de planificare, aplicarea strategiilor si politicilor nationale menite
sd asigure un nivel ridicat de performanta al cercetdrii stiintifice in context national si international. Centrul
pentru Managementul Proiectelor contribuie la cresterea performantei institutionale si imbunatatirea cadrului
de acces la sursele de finantare nationale si internationale, cat si in vederea cresterii performantei in activitatea
de cercetare care se desfasoara la nivel universitar; asigurd, evidenta finantarii cercetarii si a proiectelor de
cercetare implementate la nivel institutional.

Comisia pentru Cercetare Stiintifica, Transfer Tehnologic, Proiecte si Resurse are statut de comisie
consultativda in subordinea Senatului, care are rolul de a analiza documentele specifice cercetdrii stiintifice
anterior dezbaterii acestora in Senat si de a sprijini activitatile de imbunatatire a cadrului programatic de
realizare a cercetarii in institutie.

Centrul pentru Transfer Tehnologic (CTT) functioneaza din 2019, raspunzand nevoilor societatii pe
termen mediu si lung si asigurarea transferului de know-how intre structurile de cercetare/dezvoltare/inovare,
mediul de afaceri si beneficiari publici.

In cadrul UAB si in legitura directi cu departamentele care desfasoara programe de licenta si masterat
s-au format si functioneaza un numadr de 15 centre de cercetare: Centrul de cercetare in domeniul dreptului
public si privat, Centrul de Cercetare si Inovare in Educatia Lingvistica - C.I.LE.L., Centrul pentru cercetare si
inovare 1n Educatia Lingvistica CIEL, Centrul de cercetare a Imaginarului "SPECULUM", Centrul de Cercetari
Filologice si Dialog Multicultural, Centrul de Cercetéri in Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, Centrul de
Cercetari In Geomatica si Ingineria Mediului, Centrul de Cercetare a Dezvoltarii Sociale si a Resurselor Umane,
Centrul de Cercetari Matematice si Informatice, Centrul de Cercetari Interreligioase si Psihopedagogie
Crestind, Centrul de Inovare si Relatii cu Mediul Socio- Economic (CIRMSE), Centrul de Cercetari in Stiintele
Educatiei, Centrul de Cercetari in Educatia Initiala si Continua, Institutul de Arheologie Sistemica ,,Iuliu Paul”,
Centrul de cercetare pentru sustenabilitate si economie circulara.

Cadrele didactice desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in
Planul de invatamant al programului, in conformitate cu specializarea si preocupdrile stiintifice proprii. Pentru
cresterea vizibilitatii si valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare prin publicatii stiintifice, sub egida


https://uab.ro/postari/739-prima-pagina-regulamente/
https://uab.ro/facultate/6-scoala-doctorala/postari/175-iosud-regulamente/

Universitatii sunt editate un numar de 15 reviste de specialitate pe diferite domenii, incluzand aici si Buletinul
Cercurilor Stiintifice Studentesti, respectiv reviste dedicate doctoranzilor. O mare parte dintre revistele de
specialitate sunt indexate in baze de date internationale. Pe site-ul UAB sunt afisate manifestarile stiintifice
pentru anul 2025.

Activitatea de cercetare din cadrul UAB este orientatd spre directii tematice bine definite, specifice
specializarilor acreditate si include teme de cercetare fundamentald si aplicatd din domeniile Istorie,
Arheologie, Filologie, Stiinte Economice, Sociologie, Stiintele Educatiei, Geomatica, Ingineria si Protectia
Mediului, Electronica, Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, Drept, Teologie, Matematica si Informatica.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica sunt valorificate prin publicatii in reviste de specialitate,
edituri nationale sau din strainatate, comunicari stiintifice prin actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de
dezvoltare, transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultantd de specialitate, brevete de
inventie, participare In cadrul targurilor si expozitiilor stiintifice.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia:

Abilitarea cadrelor didactice si stiintifice cu dreptul de conducere de doctorat, pentru a dezvolta spectrul
de domenii a scolii doctorale a UAB.

Explorarea oportunitatilor de finantare oferite de Consiliul European pentru Cercetare (ERC)
https://erc.europa.eu/apply-grant; Guvernul SUA https://www.grants.gov/; implicarea in actiunile COST
https://www.cost.eu/ etc., inclusiv a fondurilor private.

Implicarea personalului didactic si stiintific in realizarea expertizelor nationale si internationale.

Implementarea unui program pentru dezvoltarea competentelor digitale si a abilitatilor de management
al proiectelor pentru cadrele didactice si studenti, gen ,,Bazele proiectarii digitale”, ,,Bazele generative ale
inteligentei artificiale” etc.

Stabilirea si extinderea relatiilor de colaborare cu asociatiile profesionale nationale si internationale in
domeniile de pregétire profesionala.

Dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu centrele de cercetare similare de profil din tara si din strdinatate.

Implementarea practicii de expediere a newsletter cu selectarea apelurilor aferente domeniilor de
cercetare ale UAB.

Dezvoltarea programelor pentru liceeni si copii, prin care sa le prezinte importanta domeniilor STEM
(Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Matematica), cu scopul de a-i incuraja sd urmeze cariere in stiinta si tehnologie.

Surse de documentare:

Discutii cu responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare din universitate.
https://uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/postari/69-ccs-centre-de-cercetare/
https://uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/postari/120-ccs-publicatii-stiintifice/
https://uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/postari/68-ccs-manifestari-stiintifice/
Centrul pentru Cercetare Stiintifica, http://cercetare.uab.ro/

Centrul pentru Managementul Proiectelor, http://cmp.uab.ro/
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=7&l=ro

H. INTERNATIONALIZARE

Constatari. Centrul de Relatii Internationale este responsabil pentru implementarea politicilor
educationale in contextul extinderii spatiului academic european si international. In cadrul CRI functioneazi
BECISS - Biroul Erasmus, Cooperare Internationald si Studenti Straini. Obiectivele CRI se axeaza pe
extinderea dimensiunii internationale a cercetdrii, dezvoltarea internationalizirii procesului de
predare/invatare, aprofundarea dimensiunii interculturale si plurilingve, cresterea atractivititii pe plan
international a ofertei educationale a UAB.

Tindnd cont de evaludrile institutionale externe ale UAB, inclusiv estimarile expertului international,
realizate de ARACIS 1n 2009, 2015, 2020, constatdm efortul de a raspunde obiectivelor vizate si a imbunatati
dimensiunea internationalizarii. Sunt elaborate documente strategice de internationalizare, rapoarte anuale si
regulamente de functionare a structurii organizationale. Se constata gradul inalt de transparenta prin publicarea
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informatiilor pe site-ul UAB, inclusiv asigurarea variantei engleze a paginii web a CRI. In cadrul UAB exista
spatiu pentru desfasurarea activitatilor de munca, material promotional expus spre informare. Alocatiile UAB
pentru suplimentarea finantarilor externe asigura implementarea principiului cofinantérii si autonomiei.

Analiza perioadei estimate 2020-2024 constatd o crestere a bugetelor alocate in cadrul initiativei
implementarea instruirilor pentru formarea personalului didactic si administrativ, a prioritizat crearea si
autorizarea de noi programe de studiu: Programul de licentd in Limbi Moderne Aplicate (Germana-Engleza) si
Programul de doctorat in domeniul Teologie, realizat in cotuteld cu Universitatea ,,Sf. Kliment Ohridski” din
Sofia, Bulgaria.

Identificarea de noi parteneri internationali este realizata prin participarea la conferintele si congresele
internationale de prestigiu. Diversificarea metodelor de predare si invatare a fost implementatd prin
organizarea Scolii de vard/toamna Innovation for NextGen EU ( editiile 2020, 2021, 2022 si 2023) care a adunat
studenti din diverse tari. Integrarea studentilor internationali in viata academica, culturald si sociald a
universitatii este sprijinitd prin organizarea UAB’s Intercultural Youth Days Festival. Implicarea in consortiul
EU.ACE — European University for Academic Continuig Education a oferit posibilitatea creérii programelor
educationale concepute alaturi de actorii din piata fortei de munca locale.

Estimarea numarului de studenti internationali pentru cele trei cicluri de studii in perioada estimata
indicd o crestere semnificativd. Aceste rezultate se datoreazd diversificarii programelor educationale,
implementarii strategiilor de marketing pentru promovarea universitatii, inclusiv campanii online si sesiuni de
informare cu alumni internationali.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia:
Dezvoltarea optiunilor pentru programe de studii in alte limbi, in deosebi la nivelul de masterat.

Curriculum sa includa subiecte de interes international, asigurand invitarea dintr-o perspectiva globala.
Includerea stagiilor de practicd in companii internationale, cu posibilitatea de a le realiza in strainatate.
Continuarea proiectului visiting professor pentru preluarea bunelor practici si experienta cu personal academic
din strdinatate.

Extinderea practicii de acordare a burselor UAB pentru studentii internationali, fiind un factor
determinant al atragerii i extinderii comunititii de studenti internationali.

Editarea brosurilor digitale interactive in diferite limbi, unde ar fi reflectat specificul regiunii, si afisate
cele mai relevante programe, servicii de asistentd si caracteristici ale campusului, care va atrage potentiali
studenti straini.

Crearea profilurilor Alumni pentru absolventii strdini, diversificarea si actualizarea continutului.
Asigurarea unui spatiu fizic in campusul UBA si on-line de interactiune, dialog si sprijin pentru studentii straini.

Actualizarea si asigurarea link-urilor de conexiune la oportunitétile de finantare pentru burse si stagii.

Surse de documentare:

Interviul cu directorul interimar CRI. Discutii cu studentii din Republica Moldova.
https://uab.ro/centre/3-centrul-de-relatii-internationale/

https://uab.ro/media/documente/38 Strategie_internationalizare 2025-2029 MeS5Pbyz.pdf
https://uab.ro/centre/3-centrul-de-relatii-internationale/rapoarte-si-regulamente/
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/07/7.-Raport-al-Comisiei-Consultative-UAB.pdf

I. MANAGMENTUL CALITATII

Constatari. Politica de asigurare a calitatii reflectd viziunea si strategia UAB. Face parte din
managementul strategic si corespunde obiectivelor si scopurilor principale ale universitatii, fiind angajata in
indeplinirea standardele de calitate, vizand toate componentele activitatii universitare: procesul educational,
cercetarea stiintificd si inovarea, relationarea cu mediul socio-economic si cu mediul academic extern,
cooperarea internationald, activitatea manageriald si organizationald. Sunt elaborate si implementate
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documente strategice, care se regasesc pe pagina web a CMCSI. Planul strategic pentru perioada 2020-2024 si
noul Plan strategic pentru perioada 2025-2029 promoveaza si implementeaza cultura interna a calitatii.

UAB dispune de o organigrama ierarhica bine reglementatd. Structurile responsabile pentru
managementul calitdtii includ Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional, comisiile
pentru asigurarea calitatii la nivelul facultatilor si a programelor de studii (comisii interne de calitate) si Centrul
pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald. Rectorul poarta responsabilitatea managementului
calitatii la nivel de institutie, decanul la nivel de facultate, directorii la nivel departament si structuri de
cercetare, directorul general administrativ la nivelul structurilor administrative si de servicii. Studentii sunt
implicati la toate nivelurile de luare a deciziilor, inclusiv in procesul de asigurare si evaluare a calitatii.

Componenta CEAC a fost aleasd de Senat si are in componenta cadre didactice titulare si cite un
reprezentant al studentilor, absolventilor, angajatorilor si sindicatului. In perioada 2020-2024, din comisia
CEAC-UAB au mai facut parte, in calitate de invitati, un evaluator extern independent din tara si unul din
strainatate. Anual este prezentat Senatului UAB Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei, este
aprobat un Plan de masuri pentru imbundtdtirea calitatii educatiei.

IOSUD dezvolta si aplica periodic o procedurd de evaluare si monitorizare interna a activitatilor din
cadrul scolilor doctorale, tindnd cont de urmatoarele criterii: activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat,
infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare, procedurile si normele subsecvente pe
baza cérora se organizeaza studiile doctorale, procedura de sustinere publica a tezei, serviciile de sprijin social
si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari, publicarea de articole) si de consiliere puse
la dispozitia studentilor doctoranzi.

Procedurile de autocontrol includ chestionarele de evaluare aplicate studentilor, dialogul cu asociatiile
studentesti, analiza colegiald a calitatii programului de studii, intalnirile comisiilor de calitate la nivelul
programului de studii, consultarea planurilor de studii cu studentii, absolventii si angajatorii. Incepand cu anul
universitar 2024/2025 este implementatd procedura de initiere, monitorizare §i revizuire periodica a
programelor si domeniilor de studii, in acord cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele pietei muncii.

Evaluarea studentilor este realizatda in baza unei proceduri bine reglementate, respectandu-se
obiectivitatea si transparenta.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral includ: raport optim intre numarul de
cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare universitatii, inclusiv la nivelul fiecarui program
de studii; implicare in programe de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru
profesia didactica si a programelor de formare continud si perfectionare a personalului didactic; evaluarea
colegiala prin aplicarea chestionarului privind stabilirea gradului de indeplinire a sarcinilor asumate prin functia
detinuta in cadrul departamentului; evaluarea de cétre studenti a personalului didactic; evaluarea de catre
conducdtorul direct si autoevaluarea cadrelor didactice.

Din raportul aferent anului universitar 2023-2024 rezulta faptul ca 87,62% dintre studentii evaluati s-
au declarat foarte multumiti sau multumiti de calitatea procesului de invatamant oferit de institutie, iar 78,60
% dintre studentii respondenti au fost foarte multumiti sau multumiti de calitatea bazei materiale si a serviciilor
oferite de institutie.

Comentarii si recomandari pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia:

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este certificata ISO 9001:2015, reflectand
angajamentul institutiei de a Tmbunatati eficacitatea sistemului de management al calitatii.

Organizarea periodica de audit intern pentru a evalua implementarea standardelor de calitate si pentru
a identifica domeniile care necesitd imbundtatiri. Aceste audituri pot include evaluarea programelor
educationale, a resurselor, a infrastructurii si a performantelor administrative.

Implementarea soft-ului de monitorizare a indicatorilor de calitate cu generarea planului de actiuni.
Ceia ce poate conduce spre eliminarea unor elemente birocratice si o imbunatatire a procesului de comunicare
organizationala pe verticala si orizontala.

Elaborarea unui curriculum flexibil si modular, care ar raspunde necesitatilor si intereselor studentilor,
permitand flexibilitatea n alegerea cursurilor.
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Implementarea unui sistem eficient de colectare continua a feedback-ului privind calitatea cursurilor,
activitatilor extra curriculare, a infrastructurii universitare.

Surse de documentare:

Discutii cu reprezentantii CEAC si ai Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC).

Discutii cu reprezentantii Consiliilor Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD).
https://uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-calitatii-si-strategie-institutionala/postari/226-cmcsi-documente-
nationale/
https://uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-calitatii-si-strategie-institutionala/postari/225-cmcsi-documente-
interne/
https://uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-calitatii-si-strategie-institutionala/postari/229-cmecsi-evaluare-
programe-de-studiu/

CONCLUZII FINALE

Alba Iulia este locul de nastere al statului romén si serveste drept capitald simbolica a unitatii natiunii.
Orasul se dezvolta datoritd contributiei UAB. Pe piata muncii activeaza 70 la sutd dintre absolventii UAB.
Depasirea declinului demografic in municipiu a devenit posibila datorita UAB, inregistrandu-se o tendinta de
crestere a populatiei. Aproximativ 7% dintre locuitorii orasului o reprezinta studentii UAB.

Atractivitatea si dezvoltarea orasului Alba Iulia se datoreazd prezentei studentilor. Institutiile
administratiei publice si companiile locale manifesta interes in atragerea tinerilor talente pentru exercitarea
functiilor manageriale, mentinerea tinerilor in oras pentru acoperirea necesitatilor pietei de munca. Totodata,
dezvolta o politica constanta de sprijin a UAB si de crestere a numarului de studenti.

UAB este si urmeaza in viitor sa fie un motor al dezvoltarii regionale, sd ofere solutii pentru nevoile
comunitatii din Alba Iulia, sd sprijine dezvoltarea unor industrii noi si s detind un rol esential in evolutia
economica a regiunii.

Relatiile stabilite intre UAB si autoritdtile locale pot contribui la colaborarea pentru atragerea
fondurilor si dezvoltarea proiectelor comune pentru finantarea startup-urilor, acceleratoarelor, centrelor de
inovare etc., sprijinind studentii si absolventii si-si transforme ideile in afaceri functionabile. In acest sens pot
fi lansate competitii de finantare a modelelor de dezvoltare urbana, axate pe valorificarea patrimoniului cultural,
sportului, agrementului, stimularea turismului, gazduirea evenimentelor speciale.

Proiectul transformarii municipiului Alba Iulia Intr-un oras universitar poate deschide noi oportunitati
de dezvoltare. Se necesitd o analiza detaliatd a infrastructurii din perspectiva modernizarii si dezvoltarii unui
orag universitar. Pot fi dezvoltare concursuri pentru finantarea proiectelor de modernizare a spatiilor publice
prin glorificarea culturii si istoriei, relevantei spatiilor publice, ecologizarea transportului public si a
eficientizarii surselor energetice etc.

Depasirea declinului demografic la Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost posibila
datoritd unui mix de masuri care au inclus diversificarea ofertei educationale, dezvoltarea parteneriatelor
internationale, imbunatatirea infrastructurii si adaptarea curriculei la nevoile pietei muncii. Astfel, universitatea
a reusit sa devind mai atractiva la nivel regional si national, inclusiv pentru studentii strdini, si sa contribuie la
dezvoltarea regiunii prin formarea de tineri calificati si capabili sa raspunda cerintelor economiei moderne.

UAB dispune de o echipd manageriald cu multd experienta, fiind ghidata de cadrul legislativ national
in vigoare si standardele evaludrilor periodice ARACIS. Pentru a-si justifica autonomia universitara, UAB este
in continua si rapida schimbare, raspunzand necesitatii rapide de adaptare la noile realitati.

UAB, beneficiind de amplasarea campusului in vechia fortireatd Alba Carolina, poate dezvolta
strategia unui important centru cultural dedicat promovarii patrimoniului istoric, cercetarilor arheologice,
muzeografiei si muzeologiei, prin Imbinarea proiectelor educationale si culturale cu implicarea comunitatii
locale.

Avand in vedere tendintele actuale din invatdmantul superior, UAB urmeazd si avanseze spre
incorporarea tehnologiilor digitale in procesul de Invatare, cum ar fi realitatea augmentata si virtuald, platforme
de invatare on-line cu cursuri si laboratoare interactive. Aplicarea inteligentei artificiale si analiza de date pot
contribui la personalizarea procesului de instruire si monitorizarea progresului studentilor.
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Elaborarea unui model de dezvoltare universitar, ce ar raspunde solicitérilor companiilor moderne
pentru profesionisti care sa fie creativi, sa aiba gandire strategica, sa stie sa lucreze in echipa si sa dezvolte
abilitati soft. Valorificarea potentialului UAB de a oferi programe personalizate adaptate nevoilor de dezvoltare
locale (gen Planificare strategicd si rezolvare inovatoare de probleme; Abilitati critice in leadership si
comunicare ) si dezvoltare internationala (gen Tendinte geopolitice si analiza riscurilor) cu posibilitatea de
accesare interactiva a catalogului cursurilor.

Personalul didactic este o resursd importanta a UAB. Adaptarea procesului de instruire la schimbarile
rapide ale pietei muncii necesitd formarea continua a cadrelor didactice pe domeniul utilizarii tehnologiilor
emergente si a implementarii noilor metode de invatare. Desi se oferd multiple oportunitati de instruire, se va
acorda atentie ridicarii calitatii si aplicabilitatii acestora.

O resursd importantd in dezvoltarea si valorificarea cercetarii stiintifice este sectorul privat din
municipiu si judet, necesitdndu-se identificarea segmentului de cercetari pe care se poate specializa UAB.
Tinand cont de provocarile impuse de tendintele internationale in domeniul aplicarii inteligentei internationale,
transformadrile climatice, solicitarile pentru cercetarea avansatd a problemelor locale — toate acestea necesita
analize ample si masuri de adaptare si evolutie.

Extinderea colaborarilor internationale este un deziderat al unui invatimant modern. UAB dezvolta
parteneriate la nivel regional, national, european si din intreaga lume. Personalul administrativ, didactic,
studentii beneficiazd de mobilitati internationale. Pot fi dezvoltate mobilitati cu implicarea studentilor in
proiecte de cercetare la nivel global, inclusiv cu segmentul de afaceri si industrie prin oferirea de oportunitati
de practica si internshipuri internationale.

UAB demonstreaza o dinamica pozitiva a parteneriatelor internationale. Piata serviciilor educationale
devine tot mai competitiva, iar universitatile sunt nevoite sa-si diversifice si sa-si consolideze relatiile externe.
Desi UAB dezvoltd valoroase colabordri internationale, pot fi intensificate pe domenii emergente precum
inteligenta artificiala, tehnologii inovatoare, sustenabilitatea mediului. Lansarea unor proiecte comune ar creste
vizibilitatea internationald a universitatii.

UAB, datoritd contextului istoric si extinderii oportunitatilor de instruire In limba engleza si initierii
cursurilor de limba romana pentru straini, demonstreazd un potential semnificativ in atragerea de studenti
internationali. Atractivitatea pentru studentii internationali poate fi amplificata prin cresterea ofertei de burse
guvernamentale si institutionale, extinderea spectrului de specializari la masterat in limba engleza, utilizarea
scolilor de vara pentru ciclul licentd de a recruta viitori studenti la ciclul de master, crearea unui spatiu fizic si
on-line de interactiune a studentilor internationali.

Extensiunea ofertei de programe postuniversitare (masterate, doctorate, postdoctorate, cursuri de
formare continud) va raspunde nevoilor de actualizare a cunostintelor sau de schimbare a domeniului de
activitate profesionald. Raspunzand cerintelor pietei UAB poate oferi module de educatie flexibila si certificari
online.

UAB ajusteaza continuu curricula la nevoile pietei muncii. Pregatirea studentilor pentru meserii
viitoare presupune integrarea noilor cursuri si specializari precum inteligenta artificiala, tehnologia informatiei,
managementul sustenabilitatii. La solicitarile pentru fortificarea pregatirii practice pot fi dezvoltate programe
de invatare bazate pe proiecte, unde studentii pot fi implicati activ in rezolvarea problemelor abordate.

UAB a demonstrat progrese in digitalizarea proceselor educationale. Totodata, exista posibilitati de
implementate a unor solutii digitale pentru a spori eficienta administrativd, monitorizarea parcursului
educational si pronosticarea performantelor academice, individualizarea procesului de instruire, aplicarea
robotilor sociali, a algoritmilor de Tnvatare automata, monitorizarea calitdtii serviciilor educationale.

Realizarea analizelor de riscuri este esentiald pentru o gestionare echilibratd a universitatii, prin
efectuarea unor evaluari formale ale riscurilor si mentinerea unui registru de riscuri actualizat.

Multumiri

Felicit echipa manageriald a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru performanta
rezultatelor demonstrate si buna organizare a vizitei de evaluare institutionala externa.
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Doresc Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia sa devind o institutie si mai dinamica,
adaptabild la schimbarile rapide ale pietei muncii, cu valoroase extensiuni internationale si rezultate inovative
in cercetare, colaborari eficiente cu sectorul de productie si o educatie sustenabila.

Expert international : Tatiana Spataru
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