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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

1. Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia cu sediul in Alba lulia, denumitd in
continuare si UAB sau Universitatea, o institutie de invatamant superior acreditata, cu
personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost evaluata institutional de catre
ARACIS in anul 2020, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere
ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitati educatiei la Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura

f.
ciclurile Il si lll ;
g.
invatarii etc.;
h.
1.
un climat academic si stiintific real;
J-

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 7 programe de
studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa. De asemenea, a fost
recunoscuta calitatea de IOSUD.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 19-21.02.2025 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Mihail ANTON — Universitatea Nationala de Aparare "Carol I" din

Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Vichi-Carmen STANCIU - Universitatea Nationala
de Arta Teatrala si Cinematografica "I. L. Caragiale" din Bucuresti - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE - Universitatea "Babes-Bolyai" din
Cluj-Napoca — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionald — IOSUD: Prof. univ. dr. Nicolae IONESCU - Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Secretar tehnic al evaluarii: loana Georgiana POPESCU — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de licenta / Institutia de apartenenta
crt. | expertului evaluator Domeniul de masterat evaluat
1. Prof. univ. dr. Giordano Istorie — IF Universitatea de Medicina, Farmacie,
ALTAROZZI Stiinte si Tehnologie ,,George Emil
Palade” din Targu Mures
2. Prof. univ. dr. lon POPA | Administrarea afacerilor (in Academia de Studii Economice din
limba engleza)- IF Bucuresti
3. Prof. univ. dr. Cosmin Marketing — IF Academia de Studii Economice din

DOBRIN

Bucuresti
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4, Prof. univ. dr. Horia Florin
POP

Informatica (In limba engleza)- | Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-

IF

Napoca

5. Prof. univ. dr. Lucian
COPOLOVICI

Inginerie mediului — IF

Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad

6. Prof. univ. dr. Horatiu
RUSU

Sociologie - IF

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

7. Prof. univ. dr. Nelida
NEDELCUT

8. Prof. univ. dr. Tauwinkl
Wilhelm

Muzica religioasa — IF

Academia Nationala de Muzica
»Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

Universitatea din Bucuresti

10.

11.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Andi-Nicolae ALUPEI
(Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si lonut-Cosmin NICA
(Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA din Bucuresti) - delegat
UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 1489 din data de
26.03.2025.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Dan
SELISTEANU - Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numarul 955 din data de 25.02.2025 .

La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana doamnei
profesor universitar Tatiana SPATARU - Universitatea Liberd Internationald din Moldova,
tara Republica Moldova. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul
1634 din data de 31.03.2025.

Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii ,,1 Decembrie
1918" din Alba lulia la data de 03.06.2025 cu nr. 2763, iar raspunsul institutiei a fost primit
la data de 04.06.2025 cu nr. 2810. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a
fost definitivat in data de 04.06.2025, fiind inregistrat cu nr. 2811.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 8 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia/ maxim de
Programul evaluat studenti

Calificativ
propus —
Numaér

Observatii

scolarizafi
in primul an
de studii
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Institutionala

Grad de
incredere
ridicat

PUNCTE TARI:

Programe de studiu in consens cu piata muncii oferite studentilor — licenta, master
si doctorat - la standarde de calitate ridicate si In care educatia este centrata pe
student, ceea ce asigura premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru
studenti;

Servicii suport si sustinere pentru studenti - tutorat, consiliere (in cariera pentru
studenti si elevi, consiliere psihologicd), informare prin CICOC (Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd), activitati extracurriculare (cercuri
stiintifice, sesiuni de comunicari, activitdti de voluntariat, activitdti ale Societatii
Antreprenoriale Studentesti, conferinte de tipul Managementul carierei etc.),
sustinere financiara (burse, burse de performanta stiintifice, vizite de studiu, stagii
de practica la parteneri etc.) si servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti,
amplificate de potentialul cultural si turistic al orasului Alba lulia;

Cresterea moderata a numarului de studenti pe toate ciclurile de studii — licenta,
master, doctorat — in perioada 2020-2024;

Actiuni de marketing universitar cu impact ridicat in randul elevilor care aleg sa
urmeze studii universitare;

Consolidarea numarului de programe de studiu prin obtinerea statutului de
acreditare pentru programele existente — licenta si master - si crearea de noi
programe de studiu dezirabile pentru studenti si piata muncii, cat si extinderea
locatiei geografice de baza in care se desfasoara activitate didactica (Alba lulia),
prin dezvoltarea serviciilor educationale in alte locatii geografice (Deva);

Programe de studii in acord cu evolutia pietei muncii, dezvoltate pe baza
consultarilor cu angajatorii si absolventii, prin implicarea acestora in activitatea
comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul fiecarui program de studii
de licenta si masterat;

Investitii semnificative in infrastructura pentru educatie, cercetare si de cazare
pentru studenti, atat in ceea ce priveste constructia de noi capacitati, cat si
modernizarea celor existente;

Crearea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor (ceea
ce conduce la obtinerea de catre acestia a unor competente profesionale
suplimentare si faciliteaza accesul pe piata muncii), cat si pentru mobilitatea
internationala a cadrelor didactice si a personalului suport, didactic auxiliar si
nedidactic;

Implicarea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor in activitatea de
cercetare stiintifica si organizarea de numeroase manifestari stiintifice, indexarea in
baze de date internationale a majoritatii revistelor editate, ceea ce contribuie la
cresterea gradului de vizibilitate nationala si internationald a institutiei. Asigurarea
cadrului corespunzator pentru valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice;
Implicarea activa, eficienta si responsabild a universitati in parteneriate cu
universitati, institutii publice si private, in vederea organizarii de manifestari
stiintifice comune, transfer de cunoastere catre mediul de afaceri, stagii de
practica si internship pentru studenti, targuri de joburi, platforme on-line pentru
angajatori, proiecte de cercetare comune;

Afirmarea institutiei ca facilitator al incluziunii sociale pe plan local si regional prin
implementarea de proiecte h domeniu (POCU, POCA, CNFIS-FDI etc.) cu un
mare numar de beneficiari din comunitatea locala si regiune, precum si adoptarea
unei viziuni strategice in domeniul echitatii si incluziunii sociale;

Personal didactic stabil, fluctuatie redusa a acestuia si intrari moderate in sistem,
cu respectarea conditiilor de ocupare a posturilor (in conditii de sustenabilitate pe
termen lung, prin consolidarea personalului pe toate functiile didactice);

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti realizata prin mecanisme interne
care asigura independenta si impactul evaludrilor (e.g. in punctajul anual al
cadrului didactic se ia In calcul punctajul rezultat din aprecierea activitatii acestuia
de catre studenti);

Management pe bazd de obiective, flexibil, adaptat la schimbare, organisme
consultative ale managementului (comisiile permanente ale Senatului), procese de
management participative, mecanisme de monitorizare a indeplinirii obiectivelor
fixate si de evaluare internd adecvate si eficiente in toate domeniile de activitate
ale institutiei;

Existenta documentelor organizatorice cu caracter de reglementare pentru toate
sferele de activitate ale institutiei (didactic, cercetare si administrativ),
programarea riguroasa a activitatilor, ceea ce faciliteaza activitatea structurilor
didactice si nedidactice si flux decizional, respectiv instrumente de diseminare a
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deciziilor si activitatilor de management transparente, prin site-ul institutiei,
publicarea tuturor hotararilor Consiliului de Administratie si ale Senatului, cat si a
reglementarilor interne, transmiterea hotararilor la toate compartimentele.

PUNCTE SLABE:

Numarul redus al traseelor integrate de educatie pe cele trei cicluri ale studiilor
universitare — licenta, master si doctorat;

Numarul redus al profesorilor conducatori de doctorat, raportat la numarul total al
profesorilor;

Numar redus al programelor de formare continua si a cursurilor postuniversitare, in
contextul unei legislatii dificil de implementat;

Implicarea unui numar mic de studenti in activitati extracurriculare si intensitate
moderata a implicarii comunitatii Alumni in activitatea si promovarea universitatii;
Implicarea cadrelor didactice in sistemul plata cu ora sau in activitaii
administrative;

Intensitate moderata a activitatilor de formare continua a personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

Transferarea in mica masura spre mediul economico-social a rezultatelor cercetarii
stiintifice fundamentale, aplicative, a dezvoltarii tehnologice si a inovarii — procese
insuficient adaptate cerintelor actuale in domeniu;

Colaborarea redusa a departamentelor si centrelor de cercetare pentru
implementarea de proiecte interdisciplinare de impact;

Insuficienta dezvoltare a functiei antreprenoriale a universitatii prin valorificarea
expertizei universitare in activitati de consultantd pentru mediul socio-economic;
Intensitate redusa a gradului de armonizare si integrare a programelor informatice
utilizate n activitatea de management — platformele de state de functii, orare,
evidenta financiara a studentilor, evidenta scolaritatii etc.

Istorie — IF (L) Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:
acreditarii Nu este cazul.
Capacitate | Recomandari:
ade e |dentificarea unui mecanism institutional care sa permita colectarea de date
scolarizare relevante din punct de vedere statistic cu privire la gradul de insertie pe piata
in primul an muncii a absolventilor;
de studii: e Se recomanda o atentie sporitd cu privire la semnarea tuturor fiselor de disciplina
70 studenti de cétre titularul de curs si de activitati practice;

e Se recomanda identificarea unui mecanism institutional pentru monitorizarea
insertiei pe piata muncii a absolventilor;

e Se recomanda elaborarea si aprobarea unei strategii de cercetare la nivel de
facultate pentru perioada 2025-2029, care sa detalieze directile generale
continute in strategia de cercetare a Universitatii.

Administrarea Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:

afacerilor (in limba | acreditarii Nu este cazul.

engleza)- IF
Capacitate | Recomandari:
ade e  Monitorizarea continua a opiniei studentilor cu privire la procesul didactic;
scolarizare | o Actualizarea permanentd a standardelor minimale de calitate pentru elaborarea
in primul an lucrérii de licent;
de studi: e Monitorizarea continua a traseului profesional al studentilor din momentul admiterii
50 studenti

la licenta si la un an de la absolvirea programului de studii de licenta;

Achizitia continua a softurilor de specialitate;

Incurajarea cadrelor didactice in vederea indeplinirii criteriilor pentru promovare,
respectiv in obtinerea atestatului de abilitare;

Actualizarea permanenta a continutului fiselor disciplinelor in concordanta cu
obiectivele programului de studii si cu cerintele pietei muncii;

Continuarea urmaririi rezultatelor invatarii si corelarea acestora cu cerintele pietei
muncii; adaptarea la specificul si dinamica pietei muncii;

Continuarea bunelor practici privind dotarea laboratoarelor si adaptarea lor la
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cerintele actuale siincurajarea activitatii de cercetare in randul studentilor;
Continuarea bunelor practici in ceea ce priveste includerea in tematica pentru
elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor a unor subiecte formulate in colaborare
cu mediul socio-economic;

Implicarea studentilor in activitatile de cercetare valorificate prin publicatii.

Marketing — IF Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
acreditarii Nu este cazul.
Capacitate | Recomandri:
ade e  Actualizarea bibliografiei recomandate;
scolarizare | o maj buna gestionare a studentilor pe grupe tinand cont de dimensiunea acestora;
inprimulan | ¢ maj mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte
de studi: de cercetare;
75studenti | ¢ Un orar mai bine structurat care sa permitd studentilor accesul la activitatile

extracurriculare;

Informatica (in Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:

limba engleza)- IF | acreditarii Nu este cazul.
Capacitate | Recomandri:
ade e  Organizarea unor cursuri de formare in colaborare cu specialisti din mediul socio-
scolarizare economic.
inprimulan | o Adaugarea unor cursuri cu aplicabilitate practicd mai mare in cadrul programului
de studii: de studiu.
S0studenti | ¢  Continuarea modernizarii salilor de curs si a laboratoarelor.

e Actualizarea continud a fiselor disciplinelor, obiectivelor, continuturilor si
bibliografiei recomandate.

e Intensificarea activitatilor de promovare a programului de studiu prin diverse
canale de comunicare (Facebook, Instagram, TikTok etc.).

o Imbunatatirea sistemului de urmarire a carierei absolventilor.

e  Continuarea colaborarilor periodice cu reprezentantii mediului socio-economic, cu
parteneri din sectorul public si privat, pentru promovarea domeniului si realizarea
de parteneriate la care sa participe si studentii.

e  Sprijinirea cadrelor didactice cu activitate de cercetare mai redusa prin implicarea
lor in echipe de cercetare mai performante.

e Actualizarea site-ului in limba Engleza, cu informati mai detaliate pentru o
promovare mai buna a programului in scopul atragerii studentilor straini

e Initierea unui program de master cu predare in limba Engleza, pentru a oferi
absolventilor programului de licenta, continuarea studiilor.

Inginerie mediului | Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

—1IF acreditarii Nu este cazul.
Capacitate | Recomandari:
ade o Imbunatatirea accesului la periodicele specifice domeniului Ingineria Mediului prin
scolarizare Anelis+ (ex. ScienceDirect).
inprimulan | o Necesitatea elaborarii unor materiale didactice actualizate pentru studenti,
de studii: conform feedback-ului obtinut din discutiile cu acestia si cu absolventii.
60 studenti

Respectarea dimensionarii formatiilor de studiu conform normelor in vigoare.
Cresterea implicarii studentilor in programele de mobilitate internationala.
Angajarea de cercetatori pentru dezvoltarea activitatii de cercetare si optimizarea
utilizarii aparaturii.

mai buna implicare a tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare
stiintifica.

Cresterea implicarii studentilor In activitatile de cercetare, atat in cadrul temelor
interne, cat si in proiectele de cercetare.

Respectarea unei perioade de cel putin trei zile intre examene.
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e Atasarea, in proiectul de diploma, a raportului antiplagiat si a referatului
conducatorului stiintific.

e Mentinerea bunelor practici privind evaluarea periodica a programului de studii
Ingineria Mediului.

Sociologie — IF Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:
acreditarii Nu este cazul.
Capacitate | Recomandni:
ade e Desi exista rapoarte care dovedesc realizarea de consultéri periodice
scolarizare recomandam o documentare mai riguroasd a acestui proces, prin intocmirea de
in primul an procese verbale cu participantii la intalniri.
de studii: e Recomandam cresterea ponderii disciplinelor sustinute de titulari cu doctorat in
50 studenti Sociologie.

e Deoarece biblioteca este deschisa doar intre orele 08.00-18.00, interval in care
sunt prevazute majoritatea activitatilor didactice, recomandam adaptarea
programului nevoilor de acces la literatura a studentilor, atat in timpul anului, cat si
in sesiune.

e Restructurarea pachetului 1 de discipline optionale din semestrul 3, astfel incat
studentii s& aiba posibilitatea de a cunoaste ambele categorii de programe de
analiza a datelor sociale.

Muzica religioasa | Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

—1IF acreditarii Planul de invatamant al programului de studii prevede stagii de practica de 2-3

saptamani pe an, incepand cu anul doi de studii, precum si pentru elaborarea lucrarii

Capacitate | de licenta/ proiectului de diploma, la ultimul an de studii. (partial indeplinit)
ade Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
scolarizare | Planul de invatamant al programului de studii prevede stagii de practica in intervalul de
inprimulan | activitate stabilit prin structura anului universitar. De asemenea, in planurile de
de studii: invatamant este prevazut un stagiu pentru elaborarea lucrarii de licenta, si anume 60
30 studenti

de ore in ultimul semestru, usor mai mult decat ce prevad standardele C8 (28-56 ore).
Precizarile privind stagiile de practica de specialitate contin unele neconcordante.
Astfel, in planul de invatamant 2024-2027, pag. 2, se prevede ca stagiile de practica au
“60 ore in timpul anului sau comasat (3 saptamani la finalul anului Il de studii, 4 h/ zi =
60 ore, la care se adauga 2 stagii de practica a cate 20 h aferente semestrelor 5 si 6”.
In schimb, in tabelul V. Structura anilor universitari, imediat mai sus, sunt cate 2
saptamani de practica in anul I si Il
Nu e clar deci daca practica se efectueaza in anul | si ll sau, de fapt, in anul Il si lll.
Totalul orelor de practica este de 100 de ore pe intreg ciclul, ceea ce Inseamna prea
putin fata de intervalul indicat de standardele C8 (40-112 ore pe an, deci 120-336 ore
pe intreg ciclul). La intalnirea cu absolventii, si acestia au semnalat insuficienta duratei
practicii.
La practica de specialitate studentii au prezentat in Fisa disciplinei tematica, obiectivele
si etapele necesare realizarii portofoliului de practica. Studentii au obligatia de a intocmi
Portofoliul de practica. Acesta contine:
- Dosar practica — sub forma unui document, intocmit in baza Tematicii de
practica prezentate in Fisa disciplinei de catre tutorele de practica;
- Atestat practica semnat de tutore si/sau coordonatorul de practica din
partea entitatii unde au desfasurat practica, in care sa reiese ca studentul in
cauza a desfasurat practica de specialitate in acea unitate, precum si un
calificativ pentru modul de desfasurare a stagiului de practica;
- Conventie de practicd in 3 exemplare, semnata de catre fiecare parte.

Recomandari:
e Ocupatiile prevazute in suplimentul de diploma trebuie revizuite in conformitate cu
planul de Tnvatamant deoarece: ocupatia de
o Cantaret — 265229 este atribuit absolventilor in specializarea canto (4 ani
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de studiu si cu discipline de specialitate specifice)
o Tehnoredactor partituri — 265217 nu are in planul de invatamant
discipline specifice de tehnoredactare computerizata.

e Achizitia cartilor necesare pentru a acoperi integral tematica tuturor disciplinelor,
iar intre timp, indicarea in bibliografia obligatorie in fisele disciplinelor doar a acelor
lucrari care se gasesc in bibliotecile accesibile studentilor.

e Achizitionarea de abonamente la mai multe periodice relevante pentru muzica
bisericeasca, in functie de specificul programului: Plainsong and Medieval Music,
Pro Musica Sacra, Greek and Roman Musical Studies, Musik und Kirche, Ecclesia
Orans, Acta musicologica

e  Se recomanda cooptarea unor specialisti in domeniul Interpretarii muzicale pentru
disciplinele Pian complementar si Canto.

e Se recomanda angajarea unui specialist in tehnologii muzicale care sa sprijine
activitatile aferente studio-ului de inregistrari al FTO.

e Revizuirea fiselor disciplinelor, astfel incat toate sa fie coerente, evitdndu-se
preluarea preconditiilor de la alte discipline; criteriile de examinare sa corespunda
cu continutul si cu tipul de activitate didactica (curs / seminar / lucrari practice); de
asemenea, evitarea exprimarii diferitelor aspecte in moduri foarte generale, care s-
ar potrivi oricarei discipline din orice domeniu.

e  Cresterea numarului de ore de practica de specialitate, astfel incat sa ajunga la
minim 120 de ore pe intreg ciclul de studii. Corectarea planului de invatamant,
astfel incat precizarile privind practica sa nu continad neconcordante.

e Se recomanda imbunatatirea comunicarii cu absolventii si studentii in vederea
satisfacerii cerintelor formulate de acestia pentru diversificarea disciplinelor
optionale si facultative precum si organizarea si diversificarea practicii.

e Revizuirea criteriilor si metodelor de evaluare, precum si a standardelor minimale
pentru toate disciplinele si inscrierea lor corectd in toate fisele disciplinelor, astfel
incét sa fie corelate cu tipul de activitate didactica si cu continuturile.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere
ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost infiintata in anul 1991, prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr474/1991 (publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, anul 1991,
nr.160) si se asaza intr-o indelungata traditie a invatamantului academic transilvanean. Pe aceasta
traditie istorica s-a fundamentat infiintarea, imediat dupa Revolutia din 1989, 1989, a Universitatii ,,1
Decembrie 1918”, in Alba Iulia, capitala istorica a Romaniei.

I.1.1 Statutul juridic al institutiei
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (referita in mod frecvent in text cu
abrevierea UAB) este o institutie de invatamant superior si cercetare cu caracter public, de stat,
acreditatd, integrata sistemului national de invatamant, cu personalitate juridica, dispunand de
autonomie, care isi desfasoara activitatea in baza Constitutiei Romaniei, a Legii Tnvatamantului
superior nr. 99/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, a Cartei universitare si a
reglementarilor proprii ale UAB, elaborate potrivit legii.
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1. 1.2 Sediul institutiei

Sediul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este in str. Gabriel Bethlen, nr. 5, cod
postal 510009, localitatea Alba lulia, Roméania, telefoane de contact +40-258-806130, +40-258-
806273, fax +40-258-812630, email cond@uab.ro, iar site-ul oficial este www.uab.ro.

Facultatile de Drept si Stiinte Sociale, Informatica si Inginerie, Istorie, Litere si Stiinte ale
Educatiei, precum si de $tiinte Economice isi au sediul in Alba lulia, pe str. Unirii, nr.15-17, iar
Facultatea de Teologie Ortodoxa functioneaza la adresa Bulevardul ,,1 Decembrie 1918”, nr.13.

Incepand cu anul universitar 2019-2020, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
desfasoara activitati didactice si intr-o alta locatie decat cea in care isi are sediul (localitatea Alba
lulia), respectiv In localitatea Deva, pentru programul de studiu de licenta Pedagogia invatamantului
primar si prescolar, invatamant la distanta. De la data de 10.09.2018 a fost incheiat un contract de
comodat pentru 5 ani de zile cu Colegiul National Pedagogic ,Regina Maria” din Deva, conform
caruia Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia foloseste spatii specifice activitatilor
didactice, puse la dispozitie de catre partener. Acest contract a fost reinnoit la data de 21.09.2023,
pentru o perioada de 10 ani.

Il.1.3 Structura institutiei

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia are drept componente de baza ale
activitatii academice invatamantul si cercetarea stiintifica. Organizarea acestora constituie structura
academica institutionala a UAB, careia ii sunt subordonate functional toate celelalte componente
universitare: financiard, administrativa si de servicii.

Structurile academice, procedura de alegere/numire, sarcinile si atributiile organismelor de
conducere la nivelul Universitatii, competentele decizionale, principiile dupa care isi desfasoara
activitatea membrii comunitatii universitare, precum si reglementarile privind activitatea personalului
didactic auxiliar si nedidactic sunt descrise in Carta universitatii.

Structura academica si administrativa a UAB (organigramele), inregistrarea si fluxul
documentelor sunt descrise in Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii ,1
Decembrie 1918 din Alba lulia.

Structura administrativa este constituita din serviciile suport sau auxiliare ale activitatilor
esentiale ale Universitatii, organizate in compartimente si servicii. Conducerea Directiei Generale
Administrative este asigurata de directorul general administrativ si de contabilul sef.Structurile
academice, administrative si relatiile functionale dintre acestea sunt stabilite prin organigrama
executiva a UAB si organigrama Directiei General Administrative si aprobate de Senat.

Universitatea a dezvoltat structuri suport ale activitatilor de invatamant, cercetare stiintifica
si asigurarea calitatii, prin Centre functional-administrative, incadrate cu personal de specialitate,
subordonate nemijlocit prorectorilor, care sunt conduse de directori si functioneaza in baza
propriilor requlamente de organizare si functionare:

1. Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald care are misiunea de a
aplica, promova si monitoriza procedurile, criteriile, standardele si indicatorii de evaluare si
asigurare a calitatii, corespunzatoare politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si
Rectorul Universitatii, asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii si punerea
consecventa in aplicare a procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii elaborate de
CEAC-UAB;

2. Centrul pentru Invdtdmant la Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud, care are
misiunea sa realizeze o coordonare a tuturor activitatilor invatamantului la Distanta (ID) in
Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia’
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3. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd desfasoara, prin personal
specializat angajat, activitati de consiliere educationala si vocationala, consiliere si orientare in
cariera, consiliere in scop de optimizare personala, servicii de consiliere psihologica si alte tipuri de
servicii conexe, adresate studentilor, elevilor din clasele terminale de liceu si absolventilor UAB.

4. Centrul pentru Cercetare Stiintifica care are misiunea de a stimula activitatile de
planificare, proiectare si punere in practica a strategiilor si politicilor nationale menite sa asigure un
nivel ridicat de performanta al cercetarii stiintifice, in context national si international;

5. Centrul de Transfer Tehnologic, a carui misiune are in vedere stimularea generala a
activitatii de colaborare intre universitate si alti actori de pe piata, fiind o ,punte" si un ,catalizator"
pentru echipele de cercetare, partenerii industriali si celelalte componente ale ,,ecosistemului de
inovare". Rolul Centrului de Transfer Tehnologic este de a parcurge etapele suplimentare care
separa cunoasterea din laborator de tehnologia industriala.

6. Centrul pentru Managementul Proiectelor, care are misiunea de a stimula activitatea de
elaborare si implementare a proiectelor in vederea accesarii fondurilor structurale si de cercetare
europene, cresterea vizibilitati Universitatii in plan regional, national si international, formarea si
dezvoltarea resurselor umane implicate in realizarea proiectelor;

7. Centrul de Relatii Internationale, care are misiunea implementarii politicilor educationale
ale Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia in contextul extinderii spatiului academic
european si international, prin stabilirea unor repere si dimensiuni ale invatamantului academic,
care sa pastreze traditia educativ-culturala locala si nationala si care, in acelasi timp sa depaseasca
frontierele geografice si politice prin afirmarea valorilor cultural-identitare (implicit lingvistice) si prin
accederea la cunoasterea universala;

8. Centrul de Imagine si Marketing, care are misiunea promovarii imaginii si intereselor UAB
in toate mediile stiintifice, socio-culturale, economice, educationale, din tara si din strainatate,
precum si initierea si desfasurarea unor actiuni care vizeaza reconsiderarea si constientizarea
importantei UAB in arealul istoric, geografic, economic, social si cultura.

Il.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Structura academicd a UAB cuprinde: facultati, departamente, departamente pentru
pregatirea personalului didactic, scoli doctorale si unitati de cercetare. Structura si organizarea
activitatii academice la nivel institutional sunt stabilite de catre Senatul universitar in conformitate cu
principiul autonomiei universitare. Stabilirea structurilor si organizarii institutionale se face cu
prioritate pe baza cerintelor de calitate a procesului de invatamant si cercetare, in functie de
obiectivele si continutul activitatilor subordonate fiecarei structuri si trebuie sa asigure o organizare
institutionala flexibila, adaptata particularitatilor institutiei si procesului de dezvoltare institutionala a
UAB. In anul universitar 2024-2025, structura academica a Universitatii include 5 facultati
acreditate, respectiv Facultatea de Drept si Stiinfe Sociale, Facultatea de Informatica si Inginerie,
Facultatea de Istorie, Litere si Stiinfe ale Educatiei, Facultatea de Stiinfe Economice si Facultatea
de Teologie Ortodoxa .In cele 5 facultéti ale institutiei sunt constituite 12 departamente, in cadrul
carora se desfasoara activitati didactice, de cercetare stiintifica si de formare continua.

Facultatile si Departamentele UAB la data vizitei (Tabel nr.1)

Nr. Anul infiintarii /reinfiintarii sau
Facultatea - Departamente
crt. reorganizarii
1 Facultatea de Istorie, Litere si | 1991 Facultatea de Stiinte — Departamentul de Istorie,
Stiinte ale Educatiei infiintare (HG 474/1991) Arheologie si Patrimoniu
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Nr.

Anul infiintarii /reinfiintarii sau

Facultatea e Departamente
crt. reorganizarii
2000 Facultatea de Istorie si .
Filologie — reorganizare (HG Departamentul de Litere
94/2000)
2022 Facultatea de Istorie, Litere si | Departamentul pentru
Stiinte ale Educatiei — reorganizare | Pregatirea Personalului
(HG 433/2022) Didactic
1991 Facultatea de Stiinte — Departamentul de
Facultatea de Stiint infiintare (HG 474/1991) Administrarea Afacerilor si
o | facultatea de Slinte 2014 Facultatea de Stiinte Marketing
Economice . . ,
Economice - reorganizare Departamentul de Finante —
(HG 580/2014) Contabilitate
1991 Facultatea de Stiinte — Departamentul de Cadastru,
infiintare (HG 474/1991) Inginerie Civila si Ingineria
2014 Facultatea de Stiinte Exacte si | Mediului
Facultatea de Informatica si Ingineresti — reorganizare (HG
3 L
Inginerie 580/2014) .
L Departamentul de Informatica,
2022 Facultatea de Informatica si o .
S ; Matematica si Electronica
Inginerie — reorganizare (HG
433/2022)
. Departamentul de Stiinte
1991 Facultatea de Stiinte — Juridice si Administrative
Facultatea de Drept si Stiinte nfiinfare (HG 474/1991) Departamentul de Stiinte
4 . T 2003 Facultatea de Drept si Stiinte P T
Sociale . : Sociale
Sociale — reorganizare 5 4o Educali
(HG 693/2003) epartamentul de Educatie
Fizica si Sport
1991 Facultatea de Teologie — Departamentul de Teologie
Facultatea de Teologie infiintare (HG 474/1991) Ortodoxa
5 9 1996 Facultatea de Teologie

Ortodoxa

Ortodoxa — reorganizare
(HG 1371/1996)

Departamentul de Arta
Religioasa

Din anul 2000, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a devenit institutie organizatoare de
doctorat. La data vizitei, In anul universitar 2024-2025, in cadrul IOSUD-UAB functioneaza patru
scoli doctorale, in urmatoarele domenii: Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie.

Structura IOSUD la data vizitei / scolile doctorale (Tabel nr.2)

zlrrt 19500 ke ggj?l\lﬂﬁﬂﬁ?’éﬁului de resort
1 Scoala doctorala de Istorie OMEN 4212 /20.07.2000
2 Scoala doctorala de Filologie OMEC 3868/ 17.05.2004
3 Scoala doctorald de Contabilitate OMECI 3675/ 13.04.2009
4 Scoala doctorald de Teologie OMECI 5200/ 21.09.2009

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

Oferta educationala a Universitatii cuprinde programe de studii universitare de licenta
(acreditate sau autorizate provizoriu, la forma de invataméant cu frecventa sau invatamant la
distanta), de masterat si doctorat. Studiile universitare de master si doctorat sunt dezvoltate doar in
cadrul domeniilor de licenta acreditate (Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie).

Situatia celor 36 de programe de licenta, la data vizitei:

11
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- 21 programe sunt acreditate (limba romana, IF / invatamant cu frecventa);

- 6 programe sunt autorizate provizoriu (limba romana, IF/ invatamant cu frecventa);

- 1 program acreditat este partial in limbi de circulatie internationala (engleza-franceza, IF /
invatamant cu frecventa);

-1 program autorizat provizoriu este partial in limbi de circulatie internationala (germana-
engleza, IF /invatamant cu frecventa);

- 2 programe sunt acreditate (limba engleza, IF / invatamant cu frecventa);

- 4 programe sunt acreditate (limba romana, ID / invatamant la distanta);

- 1 program este autorizat provizoriu (limba romana, ID /invatamant la distanta).

Situatie programe de studii de licenta (Tabel nr.3)

ANUL UNIVERSITAR

Tipul programului / situatia 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

IF, programe ACREDITATE (limba romana) 20 21 21 21 23

IF, programe AUTORIZATE PROVIZORIU (limba

oy 3 2 2 6 4
romana)

IF. programe AUTORIZATE PROVIZORIU (partial limbi
de circulatie internationala: - 1 1 1 1
germana si engleza)

IF, programe ACREDITATE (partial limbi de circulatie
internationald: engleza si franceza)

IF, programe AUTORIZATE PROVIZORIU (limba
engleza)

IF, PROGRAME ACREDITATE PROVIZORIU (limba
engleza)

ID, PROGRAME ACREDITATE (limba romana) 4 4 4 4 4

ID, PROGRAME AUTORIZATE PROVIZORIU (limba 1 1 1 1 1
romana)

TOTAL PROGRAME LICENTA 31 32 32 36 36

Programele de studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate provizoriu, la forma de
invatamant cu frecventa sau invatamant la distanta) in conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr.
412/2024 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invdtamant superior pentru anul universitar 2024-2025
(modificata prin HG 1030/2024).

UAB — programe de studii universitare de licenta, 2024-2025 (Tabel nr. 4)

Numar
maxim de
: Specializarea acreditata (A) Numar| Forma de | studenti
Nr. Domeniul de N : .
ort Facultatea licent3 sau autorizata sa functioneze de |organizare| care pot fi
’ provizoriu (AP) credite| IF/ID scolarizati
2024-
2025
Istor Istorie A 180 |F 70
storie
Facultatea Arheologie AP |180 |F 60
de Istorie, Limba o Limba i literat . -
Litere si | TR S L e | A 180 |IF 75
Stiinte ale iteratura imba si literatura engleza
educatiei L|mb| moderne Traducgr_e Si mterPretare A 180 |IF 50
aplicate (engleza; franceza)
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Numar
maxim de
. Specializarea acreditata (A) Numar| Forma de | studenti
Nr. Domeniul de NV : )
ort Facultatea licents sau autorizata sa functioneze de |organizare| care pot fi
’ ’ provizoriu (AP) credite| IF/ID scolarizaii
2024-
2025
Traduce[e Si mterpvretare AP 180 |IF 50
(germana - engleza)
) Pedagogia invatamantului AA | 180 [IF/ID | 100550
Stiinte ale primar si prescolar
educatiei ia Tnvatama '
! Pgdagogla invatamantului AP 180 |ID 50
primar si prescolar, Deva
Economia comertului ~NA 180 |F/ID | 75/75
o turismului si serviciilor
Administrarea |\ inistrarea afacerilor AA | 180 [IF/ID 75/75
afacerilor — .
Faculltlatea A:dmlnlstrarea a]jacenlor A 180 |IF 50
de Stiinte (in limba engleza)
Economice ili i ic3
Contabilitate Contabilitate giinformatica | »/n 180 /1D 100/75
de gestiune
Finante Finante si banci A 180 |IF 60
Marketing Marketing A 180 |IF 50
oL Informatica A 180 |IF 150
Informatica - -
Informatica (in limba engleza) | A 180 |F 50
Inginerie civil3 Ingl'nerlevurbana Si dezvoltare A 040 |F 30
regionala
Facultatea ——
5 |de ool Ingineria mediului A 240 |F 60
Informatica | Medaulul
si Inginerie | Inginerie
electronica si Electronica aplicata A 240 |IF 60
telecomunicatii
|ngmen_e ) Masuratori terestre si A s40 |IF 60
geodezica cadastru
Asistenta sociala |Asistenta sociala A 180 |F 75
Drept Drept A 240 |IF 160
Educatie fizica $i | £\ atie fizica si sportiva A |180 |F 50
sport
Facultatea | Psihologie Terapie ocupationala A 180 |IF 60
de Drept si ) , Sociologie A 180 |IF 50
4 Stiinte Sociologie
Ui Resurse umane AP 180 |F 60
Sociale  I"siiinte
S . Administratie publica A 180 |F 50
administrative
Sanatate Asistenta medicala generala | AP 240 |IF 60
Kinetoterapie Klnet.ot(varaple si motricitate A 180 |IF 50
speciala
Teologie Teologie ortodoxa pastorala A 240 |F 100
Facultatea | are vizuale  |Arta sacra A 180 | 30
5 de Teologie — T
Ortodoxa Muzica Muzica religioasa A 180 |IF 30
Cinematografie Cinematografie, fotografie, AP 180 IF 10

13




- ;f-
Ay

)

4

Numar
maxim de
. Specializarea acreditata (A) Numar| Forma de | studenti
Nr. Domeniul de NV : )
ort. Facultatea licents sau autorlzqta sa functioneze de. organizare| care potf!
’ provizoriu (AP) credite| IF/ID scolarizaii
2024-
2025
si media media (Comunicare
audiovizuala: scenaristica,
publicitate media, filmologie)

Dintre cele 26 de programe de master, 2 sunt organizate in limba engleza, iar 24 in limba
romana si toate sunt organizate la forma de invatamant cu frecventa. Dintre programele de studii
universitare de master, 3 au fost incadrate de ARACIS in categoria masterat de cercetare, iar 23 in
categoria masterat profesional.

Programe de studii universitare de masterat organizate, in conformitate cu Hotdrarea
Guvernului nr. 413/2024 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate
si numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati pentru anul universitar 2024-2025.

UAB - programe de studii universitare de masterat, 2024-2025 (Tabel nr.5)

Numar maxim
< ) NUMAR DE| de studenti care
FACULTATI DOMENIU Programe de studii CREDITE | pot fi scolarizat
2024-2025
Identitati regionale in Europa central- 120
_ rasariteana**
Istorie : — 100
Cercetarea, conservarea si valorificarea 120
patrimoniului istoric*
Literatura si cultura romaneasca in
Facultatea de context european* 120
Istorie, Litere A - = -
si Stiinte ale Filologie Limba, literatura si cultura engleza in 150
; ; context european / English Language,
ediucatie _ . 120
Literature and Culture in the European
Context™ (In limba engleza)*
. Management educational* 120
Stiinte ale - - — — 105
educatiei P3|hope~d"agc?g_|a educatiei timpurii si a 120
scolaritatii mici*
Auditul si controlul agentilor economici*  |120
Contabilitate . . , — 110
Sistemul informational contabil in 120
asistarea deciziilor manageriale*
Administrarea dezvoltarii regionale 120
Facultatea de durabile*
Stiinte Administrarea | Administrarea afacerilor / Business 120
Economice afacerilor Administration (in limba engleza)* 100
Administrarea afacerilor ih comert, turism 120
si servicii*
Finante Fiscalitate si management financiar* 120 50
Marketing Marketing si promovarea vanzarilor* 120 50
Facultatea de | Informatica Programare avansata si baze de date* 120 50
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Numar maxim
< " NUMAR DE| de studenti care
FACULTATI DOMENIU Programe de studii CREDITE | pot fi scolarizatj
2024-2025

Informatica si | Inginerie Sisteme informationale cadastrale si 120 60
Inginerie geodezica management imobiliar*

Ingmena Evalyarg*a, monitorizarea si auditul 120 50

mediului mediului

Inginerie

electronica,

telecomunicatii | Sisteme electronice inteligente avansate™ |120 30

si tehnologii

informationale

Institutii de drept privat® 60

Drept Stiinte penale si criminalistica* 60 120

Facultatea de Stun?e. . Asistenta manageriala si administrativa® {120 50
Copi administrative
Drept si Stiinte D Iltar i managementul resurselor
Sociale Sociologie ezvo *a ©a st managementul Tesurselor 45 75
umane
Asistenta Proiectarea si managementul serviciilor
. . . oo o 120 75

sociala sociale si de sanatate

Facultatea Teologie Teolgglehcomparata P —— 120 100
. Mediere interculturala si interreligioasa 120

de Teologie — e — —
Ortodox Muzica Muzica religioasa si folclor muzical 120 30

Arte vizuale Arta mozaicului bizantin* 120 30

* Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatdmant superior incadrate de
ARACIS in categoria masterat profesional.

** Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant superior incadrate de
ARACIS in categoria masterat de cercetare.

In ceea ce priveste scolile doctorale in domeniile Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie
in cadrul carora sunt organizate studii universitare de doctorat, acestea si-au desfasurat activitatea
de la data la care au fost infiintate prin ordin al ministrului de resort si pan& in prezent. In urma
ultimei evaluari externe periodice a I0SUD din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
calificativul acordat a fost mentinerea acreditarii, conform Hotararii Consiliului  ARACIS
Nr.120/16.12.2021 si s-a emis Ordinul Ministerul Educatiei nr.5957/2021 privind mentinerea
acreditarii Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia in vederea organizarii programelor de
studii universitare de doctorat. Nu exista alte reglementari legale privind reorganizarea/incetarea
activitatii acestora.

Pe langa studiile doctorale, In cadrul scolilor doctorale se organizeaza, din anul universitar
2019-2020, programe postuniversitare de cercetare avansatd — postdoctorale. Anual, se
organizeaza admitere la aceste programe, conform metodologiilor aprobate.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza si alte tipuri de cursuri si

programe:
- an pregadtitor de invatare a limbii romane pentru studenti straini
- programe de pregatire psihopedagogica (nivel | - licenta, nivel Il - master, | si I

postuniversitar, grade didactice | si Il)
- cursuri de formare profesionala.
in perioada 2020-2024, numarul de programe de licentd a crescut. Pe lang4 pastrarea si
dezvoltarea progresiva a majoritatii programelor de studiu de licenta deja acreditate (si conservarea
statutului de acreditare prin Hotarare de Guvern, in urma proceselor de evaluare periodica
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desfasurate de catre ARACIS), se observa deopotriva si initiative de infiintare de noi programe de
studiu autorizate provizoriu, in domeniile stiinfe umaniste si arte, stiinte sociale, sénéatate - in acord
cu exigentele pietei muncii, care impunea dezvoltarea de studii universitare de acest tip, care sa
raspunda nevoilor de formare in regiune.
- Traducere si interpretare (germana-engleza) 2021-2022;
- Arheologie, 2023-2024;
- Resurse umane, 2023-2024,
- Asistenta medicala generala, 2023-2024;
- Cinematografie, fotografie, media (comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate media,
2023-2024.
In perioada analizatd, anumite programe de studiu de licentd au obtinut statutul de
specializare acreditata:
- Inginerie urbané si dezvoltare regionalé, 2024-2025;
- Arta sacra, 2024-2025).

Il.1.6 Analiza numdarului de studenti inmatriculafi
In sintez&, situatia numarului de studenti inmatriculati la programele de studii universitare de
licenta, master si doctorat in perioada 2020-2024, se prezinta conform datelor prezentate in
Tabelul nr.10
Numarul studentilor la programe de licenta, master, doctorat (roméani si straini) in perioada
2020-2024 (Tabel nr.10)

An universitar | Licenta | Masterat | Doctorat | Total studenti inmatriculati
0 1 2 3 4=1+2+3

2020-2021 3.790 | 1.388 163 5.341

2021-2022 3.956 | 1.401 168 5.5625

2022-2023 3.951 1.348 172 5.471

2023-2024 4.077 11315 158 5.550

2024-2025 4.319 | 1.316 132 5.767

Total institutie | 20.093 | 6.768 793 27.654

Evolutia studentilor la programe de licenta, master, doctorat
(romani si straini) In perioada 2020-2024 (Figura nr.3)

Numar studenti, 2020-2024

7000

6000

5000

4000

3000

2000

]

0 = S BN ee— —
Total LICENTA MASTERAT DOCTORAT

m2020-2021 5350 3790 1387 173
m2021-2022 5571 4011 1389 171
m2022-2023 5439 3922 1345 172
m2023-2024 5547 4074 1315 158
m2024-2025 5770 4319 1316 135
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La vizita, au fost solicitate si prezentate documente cu date legate de evolutia studentilor

inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de masterat (Figura nr.3).

Promovarea anilor de studiu de catre studentii programelor de licenta si master
in perioada 2020-2024 (Figura nr.4)
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La nivelul fiecarei facultati, pentru perioada 2020-2024, procentul de promovabilitate a
anilor de studiu depaseste 70% din numarul studentilor, la toate programele de licenta si master.
Situatia promovarii examenului de licenta este centralizata in urmatorul tabel.
Promovabilitatea la examenul de licenta, 2020-2024 (Tabel nr.11)

Promotia Numar absolventi :g’sgla\‘/réer:]ti cu diploma din promotia curent Promovabilitate %
2020 842 781 92,75
2021 870 799 91,84
2022 880 787 89,43
2023 884 823 93,10
2024 879 766 87,14

Din anul universitar 2018-2019, in institutie sunt organizate studii postuniversitare de
cercetare avansatd (Scoala Doctorald de Contabilitate, 10 cercetatori postdoctoranzi). In anul
universitar 2024-2025 numarul cercetatorilor care urmeaza studii postuniversitare de cercetare
avansata este de 2 (doi) la Scoala Doctorala de Filologie si unul la Scoala Doctorala de Teologie.

Oferta educationala a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, pentru toate ciclurile
de studii, este publicata pe website-ul institutiei (www.uab.ro). Toate programele de studii sunt
acreditate/autorizate de catre ARACIS si se regasesc inscrise in RNCIS. Au fost respectate cifrele
de scolarizare aprobate legal, in urma proceselor de evaluare externa de catre ARACIS.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este documentul care stabileste
misiunea, obiectivele, principiile si cadrul general de organizare si functionare a universitati,
politicile si strateqiile pentru asigurarea calitatii, in conditii de autonomie universitara si transparenta
informationald, cu respectarea eticii si deontologiei universitare.

La data vizitei s-a constatat existenta Cartei Universitatii ,,7 Decembrie 1918” din Alba lulia,
care cuprinde prevederi in conformitate cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior.

Carta universitard este revizuitd periodic si completatd cu aprobarea Senatului UAB
(ultimele modificéri au fost aprobate de Senat in 25.10.2023). Carta Universitard a fost avizata
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favorabil de cédtre MEN nr. 29021 din 14.11.2023 si, ulterior aprobatd in Senatul UAB din 22
noiembrie 2023.

I1.2.2 Misiunea institufiei de invatadmant superior

Principalele documente care statueaza misiunea universitatii sunt reprezentate de Carta
universitara si de Planurile strategice la nivel de institutie.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia isi asuma responsabilitatea de a genera si
de a transfera cunoastere catre societate (Legea invéatamantului superior nr. 199/2023), prin
pregatirea tinerei generatii, dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei de valori, pentru diminuarea
si, treptat, eliminarea decalajului dintre Alba lulia ca simbol national si european si Alba lulia ca
realitate social3, stiintifica si culturald.in acord cu prevederile Cartei universitare (capitolul II, art. 4),
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lIulia isi asuma misiunea de educatie si cercetare
stiintifica avansata, generand si transferand cunoastere catre societate, prin:

a) formare initiala si continua la nivel universitar, prin programe de licenta, master, doctorat
si programe postuniversitare, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a absolventilor
pe piata muncii si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor sociale, al stiintelor exacte si ingineresti, al stiintelor
umaniste, stiintelor medicale, artelor, literelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si
sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul UAB si al
mediului social, economic si cultural.

(2) In plan academic, in baza misiunii asumate, in UAB se desfasoard activititi de
invatamant pe baza de programe de studii autorizate si, dupa caz, acreditate, in conditiile legii, de
formare initiala si continua de nivel universitar, programe ce functioneaza pe principiul calitatii,
necesar pentru satisfacerea increderii beneficiarilor directi si indirecti din societate.

(3) In plan social, misiunea UAB consté in asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor
materiale si financiare de punere in valoare si dezvoltare a potentialului de competente din Alba
lulia si din zona, atragerea specialistilor, constituirea unei comunitati academice care sa contribuie
la dezvoltarea locala, regionala si nationala si la integrarea europeana prin educatie, stiinta si
cultura cu prezervarea traditiilor si identitatii nationale.

a)UAB isi asuma misiunea de a crea conditii favorabile de evolutie stiintifica, de promovare
profesionala si afirmare sociala pentru toti beneficiarii actului educational;

b)UAB isi asuma misiunea de a contribui la formarea resursei umane de inalta calificare
necesara dezvoltarii social-economice si tehnologice la cotele impuse de piata muncii;

c)UAB isi asuma misiunea de a contribui la egalitatea efectiva a sanselor de acces la studii
superioare pentru tinerii din zonele defavorizate economic si social.”

Conform Planului Strategic al Universitatii ,17 Decembrie 1918” din Alba lulia, pentru
perioada 2020-2024, pentru a reusi in indeplinirea misiunii sale privind asigurarea calitatii educatiei,
comunitatea academica a UAB Tsi asuma un set de valori fundamentale care cuprinde: cultul muncii
si al lucrului bine facut; inteligenta creatoare ghidata de valorile adevarului, binelui si frumosului;
profesionalismul insotit de onestitate si corectitudine; respectul fata de traditiile, valorile si aspiratiile
societatii romanesti; spiritul de competitie armonizat cu sentimentul solidaritatii; autonomia
intemeiata pe responsabilitate si respectul legii; atasamentul si loialitatea fata de comunitatea
academica a Universitatii.
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In concluzie, se poate afirma faptul c& intre misiunea Universitstii si programele de studii de
licenta, master si doctorat exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata, didactica si de
cercetare, este indeplinita.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invétamant superior

Universitatea are elaborate regulamente specifice ale structurilor interne si ale fiecarui
domeniu de activitate din universitate si procedurile specifice. De asemenea, pentru toate
procesele si activitatile derulate din arealul didactic, de cercetare si administrativ, au fost adoptate
de Senat si se aplica proceduri de sistem si proceduri operationale, care au rolul de a descrie
detaliat scopul activitatii, mijloacele de realizare, fluxul de documente etc..

In vederea accesului facil la normele interne institutionale, acestea au fost grupate la afisare pe
pagina Senatului in urmatoarele categorii:

- managementul calitatii si strategie institutionala;

- studenti si absolventi;

- cadre didactice,

- etica,

- structuri functionale didactice si administrative;

- cercetare si managementul proiectelor;

- relatii internationale; doctorat;

- Invatamant la distanta si formare continua;

- planuri si rapoarte;

- taxe sitarife;

- diverse.

In universitate exista si se aplicd un Regulament intern, aprobat de Senat, care este revizuit
periodic si prin care se stabilesc dispozitii privind disciplina muncii Tn cadrul institutiei, reguli privind
sanatatea si securitatea muncii, respectarea principiului nediscriminarii si a inlaturarii oricarei forme
de incalcare a demnitatii, drepturile si obligatiile salariatilor, organizarea timpului de munca si de
odihna, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor, abaterile
disciplinare si sanctiunile aplicabile, criteriile si procedurile de evaluare profesionala a personalului.

De asemenea, In institutie exista si se aplica prevederile Regulamentului de organizare si
functionare, aprobat de Senat, care este revizuit periodic si prin care este descris sistemul de
management al universitatii, structura acesteia, inregistrarea si fluxul documentelor, cat si
organigrama (organigrama functiilor de conducere, organigrama executiva, organigrama Directiei
generale administrative).

In ceea ce priveste activitatea studentilor, aceasta este reglementat in institutie printr-un
set de documente, dintre care se distinge Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor — ciclul I: studii universitare de licenta si ciclul Il: studii universitare de master, analizat si
aprobat anual de Senatul institutiei, cu 3 luni Tnainte de inceperea anului universitar, impreuna cu
calendarul activitatilor educationale specifice. Pe parcursul anului universitar regulamentul nu se
modifica, iar singurele completari la acesta pot fi doar de natura legislativa, in sensul armonizarii
regulamentului cu prevederile legale aparute pe parcursul anului universitar. Regulamentul
stabileste reperele calitatii de student, inmatricularea, inscrierea in anii de studii, documentele
studentului, activitatea de invatare si evaluare, obtinerea creditelor pentru disciplinele de studiu,
promovarea anilor de studiu, regimul refacerilor de disciplind, prelungirea de scolarizare,
exmatricularea, continuarea si Iintreruperea studiilor, transferul si mobilitatea studentilor,
ierarhizarea studentilor pentru ocuparea anuala a locurilor finantate de la bugetul de stat,
organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor de licenta si master — examene de
licenta/diploma/disertatie, cat si drepturile si obligatiile studentilor.

Pentru doctoranzi, in universitate exista si se aplica prevederile Regulamentului institutional
de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, aprobat de Senat si care statueaza
modul de organizare a structurilor specifice pentru organizarea si desfasurarea studiilor universitare
de doctorat, Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat CSUD, scolile doctorale, contractul de
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studii universitare de doctorat, conducatorul de doctorat, comisia de indrumare, admiterea in
programele de studii universitare de doctorat, tipologia studiilor de doctorat, evaluarea scolilor
doctorale si a conducatorilor de doctorat, finantarea studiilor doctorale, continutul si finalizarea
programelor de studii universitare de doctorat, teza de doctorat, cat si drepturi si obligatii ale
doctorandului si ale conducatorului.

Preocuparile institutionale in domeniul eticii si integritati academice au condus la
configurarea cadrului normativ intern specific, respectiv Codul de etica si deontologie universitara,
adoptat de Senatul universitar si facut public prin afisare pe site-ul institutiei. Documentul este parte
integranta in Carta Universitatii si exprima idealurile, principiile si regulile pe care membrii
comunitatii academice din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia consimt s& le respecte
si sa le urmeze in activitatea lor profesionala, stabileste standardele de referinta si sanctiunile la
care se expun membrii comunitatii universitare in cazul nerespectarii acestora.

Toate reglementarile interne (regulamente, metodologii si coduri) sunt mentionate in Carta
universitara si, in baza aprobarii acestora de catre Senatul universitar, ele devin documente
publice, accesibile comunitatii universitare si publicului larg pe pagina web a Senatului
(https://www.uab.ro/senat/regulamente-si-proceduri). Fiecarui Regulament/  Metodologie/
Procedura/ alt tip de norma interna institutionala i se poate identifica Hotararea Senatului privind
aprobarea, data, un cod atribuit, editia, revizia (dupa caz), denumire si acces la continut. Ca
urmare a intrarii in vigoare a Codului-cadru de eticd si deontologie universitara, Universitatea a
armonizat normele interne cu modificarile legislative survenite si a adoptat, in sedinta Senatului din
27.11.2024, varianta in vigoare a Codul de etica si deontologie universitara (Hotararea Senatului
nr.1/27.11.2024).

Codul reglementeaza si promoveaza principiile eticii universitare: libertatea academica;
raspunderea publica; echitatea; nediscriminare si egalitatea de sanse; transparenta; integritate
morala si profesionald; dreptul la aparare; independenta fata de orice influenta morala, stiintifica,
religioasa, politica, economica sau de alta natura in activitatea didactica sau stiintifica; respectarea
drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare; responsabilitate morala, sociala si
profesionald; garantarea identitatii culturale a tuturor membrilor comunitati academice si a
dialogului intercultural; impartialitate si obiectivitate; promovarea interesului superior al
beneficiarului direct.

In concluzie, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia are un Cod de etics si
deontologie universitara prin care apdara valorile libertafii academice, autonomiei universitare i
integritatii etice si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea acestuia.

II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de management al universitatii, structura academica si administrativa a UAB
(organigramele), inregistrarea si fluxul documentelor sunt descrise in Regulamentul de organizare si
functionare a Universitétii , 17 Decembrie 1918” din Alba lulia, aprobat de Senat, care respecta
reglementarile in vigoare si este actualizat prin hotarare de Senat ori de cate ori modificarile
legislative la nivel national o impun.

Structura academica a UAB cuprinde: facultati, departamente, departamente pentru
pregatirea personalului didactic, scoli doctorale si unitati de cercetare. Fiecare structura academica
are propriul regulament de organizare si functionare. Structurile universitare si relatiile functionale
dintre ele sunt sintetizate in organigrama institutiei, specifica functiilor de conducere din UAB si
organigrama executiva a UAB, aprobate de catre Senat si publicate pe pagina web a institutiei
(https://www.uab.ro/informare-publica/legislatie/). Acestea au caracter de documente oficiale
privind organizarea institutionala si managementul academic si administrativ in cadrul UAB.

Conducerea academica se realizeaza prin organisme colective de conducere si prin functii
de conducere stabilite potrivit legii si in concordanta cu structura UAB si cu cerintele privind
organizarea si conducerea eficienta a activitatii institutiei.
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Structurile universitare de conducere din UAB sunt: Senatul universitar si Consiliul de
Administratie, la nivelul UAB; Consiliul Facultati si Consiliul departamentului; Consiliul pentru
studiile universitare de doctorat si Consiliul scolii doctorale la nivel de I0SUD. Functile de
conducere sunt: Rectorul, Prorectorii, Directorul General Administrativ, Directorul General Adjunct
Administrativ la nivelul UAB; Decanul, Prodecanii, la nivelul facultatilor; Directorul de departament,
la nivelul departamentelor; Directorul CSUD, functie asimilata cu cea de prorector; Directorul scolii
doctorale, functie asimilata cu cea de director de departament.

Structurile de conducere ale UAB, inclusiv conducerea executiva la nivel institutional si la
nivelul facultatilor pentru mandatele 2020-2024 si 2024-2029 au fost alese/numite conform
legislatiei nationale, Cartei universitare si Metodologiei de organizare si desfdsurare a alegerilor
academice pentru mandatele 2020-2024, respectiv 2024-2029. Personalul de conducere din UAB
este format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si
care nu se gasesc in conditii de rezervare a postului. Lista persoanelor cu functii de conducere este
publicata pe  website-ul institutiei, la  sectiunea Despre UAB -  Conducere
(https://www.uab.ro/conducere/).

Procesele elective sau concursurile publice pentru ocuparea functiilor de conducere sunt
reglementate printr-o metodologie adoptata de catre Senatul universitar, in maxim 3 luni, de la data
validarii de catre Senatul universitar a rezultatelor referendumului privind modalitatea de desemnare
a rectorului. Pentru mandatele 2020-2024 si 2024-2029 au fost aprobate in Senatul institutiei,
Metodologii de organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul 2020-2004,
respectiv. mandatul 2024-2029, in care se prezinta succesiunea procesului de alegere — respectiv
incepand de la nivelul departamentelor, al facultatilor si al universitatii, find organizate de catre
conducerea in exercitiu, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei UAB si in conditiile
dispozitiilor legale in vigoare.

Potrivit prevederilor Cartei universitare, in structurile academice de conducere sunt alesi si
studenti, la nivel de universitate si la nivel de facultate. Mecanismul de alegere a studentilor in
structurile academice de conducere ale universitatii se realizeaza in baza Metodologiilor de
organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatele 2020-2024 si 2024-2029, care
au sectiuni distincte pentru studenti. Procesul de alegere este democratic, transparent si respecta
dreptul studentilor de a alege si de a fi alesi, de a reprezenta si de a fi reprezentati in structurile de
conducere academica. Ponderea studentilor este de 25% din numarul membirilor fiecarui organism
de conducere academica (senat, facultate). Alegerea studentilor in structurile academice de
conducere ale universitatii, se realizeaza fara exceptie, in circumscriptii electorale stabilite prin
Carta universitara, prin votul universal, direct si secret al studentilor din respectivele circumscriptii.

Senatul universitar reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si
deliberare la nivelul UAB, care are in componenta 25 de membri, din care 18 cadre didactice, 1
doctorand si 6 studenti. Membrii senatului universitar, cadre didactice si cercetatori titulari, sunt
alesi, fara exceptie In circumscriptii electorale stabilite de senat, prin votul universal direct si secret
al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari din respectivele circumscriptii. Membrii senatului
universitar, avand calitatea de studenti, sunt alesi, fara exceptie, in circumscriptii electorale stabilite
prin carta universitara, prin votul universal, direct si secret al studentilor din respectivele
circumscriptii. Atributiile Senatului universitar, in acord cu prevederile legale si cu Carta universitara
sunt detaliate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii ,,17 Decembrie
1918” din Alba lulia. Mandatul Senatului universitar este de 5 ani.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii,, 1 Decembrie
1918” din Alba lulia, Senatul universitar prezidat de catre Presedintele Senatului, este investit cu
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exercitarea, in conditiile legii, a autonomiei universitare. Principalele probleme supuse dezbaterii
Senatului privesc strategia evolutiei Universitatii, regulamentele si metodologiile de organizare si
functionare, asigurarea calitatii activitatii didactice si stiintifice, bugetul si executia bugetara,
structura academica. Regulamentele si hotararile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru toti
membrii comunitatii universitare albaiuliene si pentru toate persoanele si organismele de conducere
din UAB. Persoanele cu functii de conducere academica si administrativa din UAB au obligatia de a
raspunde la interpelarile membrilor Senatului si, de asemenea, membrii Senatului raspund la
interpelarile conducerii Universitatii.

In cadrul Senatului, functioneaz& Biroul Permanent al Senatului, care are ca atributii
coordonarea activitatii curente a Senatului si a Comisiilor de specialitate a Senatului, precum si
luarea unor hotarari din sfera de atributii ale Senatului asupra problemelor curente si urgente.
Comisiile permanente ale Senatului sunt structuri subordonate Senatului, avand in principal functii
de consultanta si de expertizare, de analiza si de fundamentare a deciziilor, a hotararilor si a actelor
normative interne supuse spre aprobare Senatului. Comisiile permanente se constituie pe probleme
specifice si au rolul de a monitoriza si superviza activitatea executivului. La nivelul Senatului UAB
functioneaza sapte Comisii permanente, respectiv: Comisia Juridica; Comisia pentru invatamant,
evaluarea calitatii, strategii, dezvoltare si promovare institutionalda; Comisia pentru cercetare
stiintifica, transfer tehnologic, proiecte si resurse; Comisia pentru buget-finante si de monitorizare a
activitatilor tehnice si administrative; Comisia pentru cooperari si parteneriate nationale si
internationale; Comisia pentru relatii cu studentii, absolventii si mediul social; Comisia pentru
distinctii universitare si titluri onorifice. Functionarea Comisiilor permanente ale Senatului este
asigurata prin Regulamentele proprii de organizare si functionare (http://senat.uab.ro/).

In scopul aplicarii strategiei de integrare a UAB in mediul socio-economic, cultural si sportiv
local si regional a fost constituit Senatul de Onoare al UAB, format din personalitati prestigioase ale
vietii economice, sociale si culturale la nivel local, judetean si regional, national si international,
manageri de firme si institutii publice sau private, conducatori din sfera administratiei publice.
Senatul de Onoare poate formula propuneri privind dezvoltarea structurii UAB si a programelor de
studii, a contractelor si parteneriatelor Universitatii, atunci cand constata puncte slabe justificate
sau cand considera ca sunt necesare noi strategii de dezvoltare, in concordanta cu piata muncii
sau cu imperativele socio-economice si culturale. In acelasi sens, sustin managementul institutional
in vederea deschiderii spre mediul extern, promoveaza comunicarea directa cu comunitatea
sociala, au in vedere cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si institutiilor Tn
sustinerea materiala si financiara a Universitati. Membrii Senatului de Onoare pot fi invitati cu rol
consultativ in comisiile de specialitate, de expertiza si de cercetare stiintifica. Senatul de Onoare isi
desfasoara activitatea conform Regulamentului propriu de organizare si functionare.

Conducerea operativa a Universitatii este asigurata de Consiliul de Administratie, alcatuit
din rector, prorectori, director CSUD, decani, director general administrativ si un reprezentant al
studentilor. Conform prevederilor propriului Regulament de organizare si functionare, Consiliul de
Administratie asigura managementul institutional, centrat pe elaborarea strategiilor de realizare a
obiectivelor, pe organizarea eficienta a activitatii institutiei si elaborarea deciziilor privind finantarea,
asigurarea materiala, logistica, stabilirea structurilor universitare si organizarea procesului de
invatamant si cercetare, cat si din alte domenii de activitate specifice. Dupa fiecare sedinta de
Consiliu de Administratie sau Senat universitar, hotararile adoptate sunt transmise prin intermediul
Registraturii la toate structurile

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) este structura organizatorica si
administrativa constituita in cadrul IOSUD-UAB, responsabila de strategia IOSUD-UAB, elaborarea
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si aplicarea regulamentului propriu privind studiile universitare de doctorat. CSUD functioneaza in
baza Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, a
prevederilor Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat, aprobat prin Ordinul
3020 /8 ianuarie 2024, ale Cartei UAB in vigoare si ale Regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in UAB.

In structura IOSUD-UAB, o scoala doctorald are un rang egal cu cel al unui departament.
Scoala doctorald este condusa de directorul scolii doctorale si de consiliul scolii doctorale.
Directorul scolii doctorale este asimilat directorului de departament. Consiliul scolii doctorale este
asimilat consiliului departamentului. Directorul scolii doctorale este membru de drept al Consiliului
scolii doctorale. La nivelul IOSUD-UAB, exista un sistem de conducere si un Regulament de
organizare si functionare interna care respecta legislatia in vigoare, pe masura ce apar noi
reglementari, acestea sunt transpuse in documente interne. In IOSUD-UAB existd metodologii
actualizate, atat pentru recunoasterea titlului de doctor, cat si de conducator de doctorat, obtinute
in alte state.

In structura Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia exista cinci facultati, respectiv:
Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Facultatea
de Stiinte Economice, Facultatea de Informatica si Inginerie, Facultatea de Teologie Ortodoxa, care
functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si functionare.

Facultatile sunt conduse de Consiliul facultatii prezidat de decani si sunt structurate pe
departamente academice conduse fiecare de un director de departament. Atributiile si raporturile
acestor organisme sunt stabile prin Carta universitara. Fiecare facultate are un Regulament propriu
de organizare si functionare. Consiliul departamentului este un organism deliberativ, ales prin votul
universal, direct si secret al personalului didactic si de cercetare titular in departamentul respectiv si
il ajuta pe directorul de departament in realizarea managementului si conducerii operative a
departamentului. Membrii consiliului departamentului trebuie sa asigure reprezentativitatea
colectivelor membre ale departamentului.

Tot in sfera academica si didactica functioneaza si Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD). Acesta e organizat ca un departament academic, este condus de un
director — cadru didactic In departament si de catre Consiliul departamentului.

Functional, universitatea a dezvoltat structuri suport ale activitatilor de invatamant,
cercetare stiintifica si asigurarea calitatii, prin Centre functional-administrative, incadrate cu
personal de specialitate, subordonate nemijlocit prorectorilor, care sunt conduse de directori si
functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si functionare:

1. Centrul pentru Managementul Calitafii si Strategie Institutional, care are misiunea de a
aplica, promova si monitoriza procedurile, criteriile, standardele si indicatorii de evaluare si
asigurare a calitatii, corespunzatoare politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si
Rectorul Universitatii, asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii si punerea
consecventa in aplicare a procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii elaborate de
CEAC-UAB;

2. Centrul pentru Invatamant la Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud, care are
misiunea s& realizeze o coordonare a tuturor activitdtilor Inv&tdmantului la Distantd (ID) in
Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, astfel incat sa se asigure o pregatire echivalenta
celei de la forma de invatamant de zi, prin furnizarea unor programe de instruire valoroase atat din
punct de vedere stiintific cat si metodologic. Calitatea proceselor educationale oferite prin
invatamantul la distanta va permite dezvoltarea unui sistem flexibil de invatamant, specific societatii
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informationale actuale, care sa ofere acces la educatie pentru toate categoriile de cursanti,
conform necesitatilor si aspiratiilor acestora.

3. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd, desfasoara, prin personal
specializat angajat, activitati de consiliere educationala si vocationala, consiliere si orientare in
cariera, consiliere in scop de optimizare personala, servicii de consiliere psihologica si alte tipuri de
servicii conexe, adresate studentilor, elevilor din clasele terminale de liceu si absolventilor UAB.
Misiunea CICOC este sprijinirea studentilor, a elevilor ca potentiali studenti si a absolventilor in
dezvoltarea unor cariere de succes, prin informare, consiliere, orientare si facilitarea accesului pe
piata muncii.

4. Centrul pentru Cercetare Stiintifica are misiunea de a stimula activitatile de planificare,
proiectare si punere in practica a strategiilor si politicilor nationale menite sa asigure un nivel ridicat
de performanta al cercetarii stiintifice in Universitatea ,1 Decembrie 1918" Alba lulia, in context
national si international;

5. Centrul de Transfer Tehnologic a carui misiune are in vedere stimularea generala a
activitatii de colaborare intre universitate si alti actori de pe piata, fiind o ,punte" si un ,catalizator"
pentru echipele de cercetare, partenerii industriali si celelalte componente ale ,ecosistemului de
inovare". Rolul Centrului de Transfer Tehnologic este de a parcurge etapele suplimentare care
separa cunoasterea din laborator de tehnologia industriala.

6. Centrul pentru Managementul Proiectelor, care are misiunea de este stimula activitatea
de elaborare si implementare a proiectelor in vederea accesarii fondurilor structurale si de
cercetare europene, cresterea vizibilitatii Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba lIulia in plan
regional, national si international, formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in realizarea
proiectelor;

7. Centrul de Relatii Internationale care are misiunea implementarii politicilor educationale
ale Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia in contextul extinderii spatiului academic
european si international, prin stabilirea unor repere si dimensiuni ale invatamantului academic,
care sa pastreze traditia educativ-culturala locala si nationala si care, in acelasi timp sa depaseasca
frontierele geografice si politice prin afirmarea valorilor cultural-identitare (implicit lingvistice) si prin
accederea la cunoasterea universala;

8. Centrul de Imagine si Marketing, care are misiunea promovarii imaginii si intereselor UAB
in toate mediile stiintifice, socio-culturale, economice, educationale, din tara si din strainatate,
precum si initierea si desfasurarea unor actiuni care vizeaza reconsiderarea si constientizarea
importantei UAB in arealul istoric, geografic, economic, social si cultural in care functioneaza, ca
institutie orientata spre performanta multipla si cu un inalt potential de formare de specialisti In
diverse domenii de interes major.

Universitatea are web-site propriu (www.uab.ro), cu informatii actualizate periodic, care
constituie un mijloc activ de comunicare pentru toti membrii comunitatii academice (cadre
didactice, studenti, personal administrativ), pentru potentialii viitori candidati, precum si pentru
oricare persoana interesata sa cunoasca activitatile desfasurate in Universitate si in facultati.

Structurile de conducere ale UAB, inclusiv conducerea executiva la nivel institutional si la
nivelul facultatilor pentru mandatele 2020-2024 si 2024-2029 au fost alese/numite conform
legislatiei nationale, Cartei universitare si Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor
academice pentru mandatele 2020-2024, respectiv 2024-2029. Dupa finalizarea alegerilor,
Rectorul Universitatii ,,17 Decembrie 1918” din Alba lulia, prof.univ.dr. Valer-Daniel BREAZ a fost
confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei nr. 3800/14.02.2024.
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Managementul strategic si planificarea strategica institutionalda vizeaza doua orizonturi de
timp: pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionald. Planurile Strategice
al Universitatii pentru perioadele 2020-2024 si 2025-2029, au fost elaborate tindndu-se seama de
specificul ofertei educationale a Universitatii, de resursele umane si baza materiald, precum si de
prognozele privind evolutia si contextul ihvatamantului si a mediului socio-economic national si
european. Anual, se elaboreaza si se aplica Planul operational al UAB, care defineste obiectivele
specifice derivate din tintele strategice institutionale, detaliaza activitatile propuse pentru anul
respectiv la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeaza
responsabilii si termenele, cat si modalitatile de evaluare a obiectivelor/indicatorii de realizare. La
nivelul facultatilor se elaboreaza anual Planuri operationale si se monitorizeaza modul de realizare a
activitatilor propuse.

in baza surselor disponibile, urmatoarele informatii relevante merita a fi mentionate:

- sistemul de conducere si administratie al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
este unul coerent, integrat, transparent si care respecta reglementarile legale in vigoare;

- structurile academice, procedura de alegere/numire, sarcinile si atributiile organismelor de
conducere la nivelul Universitatii, competentele decizionale, principiile dupa care isi desfasoara
activitatea membrii comunitatii universitare, precum si reglementarile privind activitatea personalului
didactic auxiliar si nedidactic sunt enuntate in Carta universitara.

-in Universitate exista si se aplica un Regulament intern, care este revizuit periodic si prin
care se stabilesc dispozitii privind disciplina muncii, reguli privind sanatatea si securitatea muncii,
respectarea principiului nediscriminarii si a inlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii,
drepturile si obligatiile salariatilor, organizarea timpului de munca si de odihna, procedura de
solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor, abaterile disciplinare si sanctiunile
aplicabile, criteriile si procedurile de evaluare profesionala a personalului;

- sistemul de management al universitatii, structura academica si administrativa a UAB
(organigramele), inregistrarea si fluxul documentelor sunt descrise in Regulamentul de organizare Si
functionare a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, aprobat de Senat, care respecta
reglementarile in vigoare si este actualizat prin hotarare de Senat ori de cate ori modificarile
legislative la nivel national o impun, precum si in acord cu necesitatile interne institutionale.

-atét la nivel de IOSUD-UAB, cat si scoli doctorale, exista regulamente specifice aplicabile.

-toate regulamentele, metodologiile si procedurile sunt elaborate in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare in cadrul CSUD, sunt aprobate de catre Senatul UAB si sunt
postate pe pagina web dedicata (http://senat.uab.ro/index.php?pagina=-&id=26&I=ro) si pe pagina
dedicata regulamentelor IOSUD-UAB https://www.uab.ro/facultate/6-scoala-doctorala/postari/175-
iosud-regulamente/.

Activitatea IOSUD-UAB a fost reglementata prin Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in UAB (editia a 2-a, Revizia 3, din 20.04.2022),
pana la emiterea noilor documente legislative nationale.

- in urma schimbarilor legislative, Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
studiilor universitare de doctorat in UAB a fost actualizat in 30.10.2024 editia a 2-a, Revizia 4).
Regulamentul SDI (editia a treia, revizia 0) a fost aprobat de Senatului universitar din data de 27
noiembrie 2024, fiind disponibil pe pagina web a Senatului UAB. Senatul analizeaza periodic stadiul
de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in
documentele de planificare. Fiecare nou plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza
gradului de realizare a planurilor din perioada anterioara.
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- Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent (evidentiate
in Raportul asupra Planului operational, aprobat anual de Senatul universitar). Politica de asigurare
a calitatii este parte integranta a managementului strategic. Planurile strategice si planurile
operationale sunt aduse la cunostinta comunitatii academice prin afisare pe web-site-ul universitatii.

- Pentru a stabili directiile strategice ale cercetarii stiintifice, a fost adoptata Strategia
cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia pentru perioadele 2020-
2024 si 2025-2029. In vederea consolidarii pozitiei universitatii pe plan international a fost elaboraté
Strategia de internationalizare a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Institutia a incheiat
parteneriate si acorduri de colaborare Erasmus+ cu numeroase institutii de invatamant din diferite
tari.

- |IOSUD intocmeste anual un Raport de autoevaluare a Scolilor Doctorale, postate online
pe site-ul IOSUD (https://uab.ro/facultate/6-scoala-doctorala/rapoarte-si-planuri/), iar in baza
acestora au loc revizuiri ale metodologiilor in vederea cresterii calitatii cercetarii stiintifice ssi a
vizibilitatii institutionale, a reducerii abandonului etc. Aceste rapoarte pentru perioada 2019-2024,
impreuna cu cea mai recenta revizie a Metodologiei privind organizarea si desfasurarea procesului
de obtinere a atestatului de abilitare (aprobat In Senatul UAB in 25.09.2024, disponibil la adresa
https://www.uab.ro/media/documente/40_Metodologie_atestat_abilitare.pdf), prin care s-au stabilit
criterii suplimentare de abilitare .

- Regulamentul SDF (versiunea a treia, revizia 0) a fost aprobat de Senatului universitar din
data de 27 noiembrie 2024, fiind disponibil pe pagina web a Senatului UAB
(https://uab.ro/media/documente/03_Regulament_SDF.pdf).

- Regulamentul versiunea a treia, revizia 0) a fost aprobat de Senatului universitar din data
de 27 noiembrie 2024, fiind disponibil pe pagina web a Senatului UAB:
https://uab.ro/media/documente/05_Regulament_SDT.pdf.

- Metodologia de desfasurare a alegerilor la nivelul CSUD este parte a Metodologiei de
organizare si desfasurare a alegerilor academice in UAB, pentru mandatul 2020-2024.

In baza vizitei efectuate, s-a observat faptul cd doud scoli doctorale necesits indeplinirea
conditiilor de internationalizare.

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic din cadrul universitatii este format din profesori universitari, conferentiari
universitari, lectori universitari/sefi de lucrari si asistenti universitari — angajati ai institutiei care
desfasoard activitati didactice si/sau de cercetare. In UAB se aplicd Regulamentul activitatii
profesionale a personalului didactic si de cercetare. Personalul didactic este format din personalul
didactic de predare/cercetare si personal didactic auxiliar/cercetare. In functie de relatiile de munca
stabilite cu Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, personalul didactic poate fi titular sau
asociat. In raport cu participarea la procesul didactic si cu gradul de pregétire profesionala,
personalul didactic poate fi personal didactic sau personal didactic auxiliar.

Statele de functii pentru personalul didactic sunt intocmite anual in Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu Regulamentul
de intocmire a statelor de functii aferente personalului didactic. Numarul total de posturi legal
constituite in anul universitar 2024-2025 este de 358 posturi, dintre care 170 sunt posturi vacante,
acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” (116,14 posturi) si acoperite de
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personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (53,86 posturi), iar 17 posturi sunt acoperite cu
personal didactic angajat prin concurs pe perioada determinata in Universitate. Din numarul total
de posturi legal constituite, in anul universitar 2024-2025, un procent de 84,96% din totalul
posturilor este acoperit cu cadre didactice titularizate in invatamantul universitar sau cu norma
intreaga pe durata determinata (171 cadre didactice, din care cu norma de baza in institutie era de
170 cadre didactice si 1 cadru didactic, judecator, este cu norma de baza in alta institutie, conform
legii) si 15,04% dintre posturi sunt acoperite cu asociati. Un procent de 32,57% din totalul
posturilor este acoperit cu conferentiari si profesori universitari (>25%).

In vederea ocuparii posturilor didactice se organizeaza concurs, in conformitate cu legislatia
in vigoare si Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, aprobata
de Senat. Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice au caracter deschis. La concurs poate
participa orice persoana fara nici o discriminare, in conditiile legii, referitoare la sex, origine etnica
sau sociala, cetatenie, religie ori credinta, dizabilitati, opinii politice, conditie sociala sau economica.

Promovarea in cariera didactica se bazeaza pe Metodologia privind organizarea si
desfisurarea examenului de promovare in cariera didacticd In vederea aplicarii concrete a
Metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de cercetare, in institutie exista si se aplica
Procedura operationala privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante, aprobata de Senat.

Posturile didactice vacante care se scot la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial partea
a lll-a, pe site-ul Universitatii si pe site-ul web specializat administrat de Ministerul Educatiei, iar in
urma concursului se realizeaza numirea legala pe post.

Cadrele didactice isi desfasoara activitatea in baza legislatiei nationale si a actelor normativ
interne, respectiv Carta si Regulamentele UAB. Pentru ocuparea unui post didactic si de cercetare
pot candida numai persoane care indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la
concursul de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin
ordin al ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor. Standardele aferente
functiilor didactice si de cercetare (asistent universitar, lector universitar, conferentiar universitar,
profesor universitar, asistent de cercetare angajat pe perioada nedeterminata, cercetator stiintific,
cercetator stiintific gradul lll, cercetator stiintific gradul Il, cercetator stiintific gradul |) sunt cerinte
minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul pentru ocuparea functiilor respective si sunt
stabilite de Senat, iar pentru posturile de conferentiar universitar, profesor universitar, cercetator
stiintific gradul Il si cercetator stiintific gradul | standardele interne sunt stabilite cel putin la nivelul
standardelor minimale nationale aprobate prin ordin al ministrului de resort.

In_cadrul IOSUD-UAB, niciun conducator stiintific nu_coordoneaza mai mult de 8 teze de
doctorat, din dorinta de a creste nivelul calitativ al indrumarii si de a preveni diluarea actului de
indrumare.

In institutie nu existd cadre didactice titularizate in invatamantul superior care si acopere
intr-un an universitar mai mult de trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior
unde Tsi desfasoara activitatea.

Universitatea si-a configurat mecanisme interne de monitorizare a acoperirii posturilor
didactice. Printr-o procedura operationala aprobata de Senat (Procedurd operationala privind
intocmirea fiselor de post, desfasurarea si monitorizarea activitatilor didactice, PO-SERU-CRU-01.

UAB aplica prevederile Metodologiei de mentinere a calitatii de titular in invatamant de catre
membrii personalului didactic si de cercetare care au implinit varsta legala de pensionare. Cadrele
didactice si de cercetare pensionate din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia la
implinirea varstei de 65 de ani pot continua activitatea, la cerere, pana la finalul anului universitar in
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care implineste varsta de pensionare sau pentru cel mult 5 ani universitari, urmatori anului
universitar pe parcursul caruia a implinit varsta de pensionare. Mentinerea calitatii de titular pana la
sfarsitul anului universitar in care implineste varsta de pensionare (30 septembrie an curent), se
face pe baza evaluarii anuale a performantelor academice in anul universitar anterior celui in care
implineste varsta de pensionare, evaluare apreciata cu calificativul ,foarte bine”. Calitatea de titular
in invatamantul universitar, dupa implinirea varstei de pensionare, se poate mentine pentru cel mult
5 ani universitari, urmatori anului universitar pe parcursul caruia a implinit varsta de pensionare, cu
conditia ca solicitantul sa detina titlul universitar de profesor universitar, sa fi fost evaluat in ultimii 5
ani si sa fi obtinut calificativul ,,Foarte bine”; sa aiba calitatea de conducator de doctorat in UAB si
statutul de membru intr-o scoala doctorala a UAB, precum si sa indeplineasca urmatoarele conditii
specifice: sa aiba in conducere studenti doctoranzi; sa indeplineasca criterile CNATDCU pentru
ocuparea postului de profesor universitar, in vigoare la data inceperii anului universitar in curs; sa
indeplineasca criteriile prevazute de standardele ARACIS pentru acreditarea scolilor doctorale si
ale domeniilor de doctorat, referitoare la indicatorii de calitate specifici activitatii conducatorilor de
doctorat. Personalul didactic titularizat in Tnvatamantul superior, pensionat la limita de varsta sau
din alte motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat,
acopera cel mult o norma didactica in institutia respectiva de invatamant.

Cel putin 50% dintre cadrele didactice / de cercetare implicate in activitati didactice si de
cercetare aferente programelor de pregatire de studii universitare avansate sau in programele
individuale de cercetare stiintifica sau creatie artistica sunt titulari ai IOSUD, angajati cu incheierea
unui contract de munca pe perioada nedeterminata. Dintre cei cinci coordonatori de doctorat din
cadrul SDF, trei sunt titulari UAB: si 2 sunt asociati (unul pensionat pentru limita de varsta. Din cele
13 cadre didactice afiliate SDT, 7 sunt titulari ai UAB (54%), 4 asociati universitari (Valahia —
Targoviste) si 2 asociati pensionati pentru limita de varsta. LA SDC, 5 cadre didactice sunt titulari, 2
sunt asociati. In cadrul SDI isi desfasoara activitatea isi desfasoara activitatea opt conducatori de
doctorat: 5 titulari UAB si 3 asociati.

Conform art. 36 din Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, la propunerea Consiliului
departamentului, Consiliul de administratie al Universitatii avizeaza si Senatul poate aproba
angajarea de specialisti cu valoare stiintifica recunoscuta in domeniu din tara sau din strainatate, in
calitate de cadre didactice asociate invitate. Specialist cu valoare stiintifica recunoscuta in domeniu
este persoana care cunoaste temeinic o disciplind sau aspecte tematice ale acesteia si care face
parte din domeniul in care aceasta profeseaza si in care s-a facut remarcata prin competenta
profesionala si probitate morala.

Pentru posturile didactice acoperite cu personal didactic asociat care nu este titularizat in
invatamantul superior sau care este titularizat in alte institutii de invaidamant superior, se aplica
procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care acestia au functia de baza cat si in
institutia in care sunt asociate. Aceste declaratii sunt avizate de prorectorul de resort, la Inceputul
anului universitar sau la inceputul semestrului al doilea. Centrul pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institutionala {ine evidenta si arhiveaza declaratiile individuale ale tuturor cadrelor
didactice din Statele de functii ale departamentelor.

Pentru fiecare persoana care desfasoara activitati didactice din Statele de functii ale
departamentelor, in calitate de cadru didactic titular sau asociat (activitati temporare in regim plata
cu ora) este constituit un Dosar personal in cadrul Serviciul Economic si Resurse umane, cu
documentele de identitate, calificare si respectare a conditilor pentru prestarea de activitati
didactice dintr-un anumit post didactic.
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Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata,
realizata prin participarea la module de pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin
participarea la module de instruire pedagogic organizate de Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic. Serviciul Economic si Resurse Umane al institutiei pastreaza copii ale
atestatelor privind pregatirea pedagogica a asistentilor universitari.

Titularii de disciplina elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucrari practice, precum si alte resurse de invatare pentru studenti care acopera
problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei. Suportul institutional logistic menit
sa asigure cadrul publicarii cursurilor si materialelor didactice este reprezentat de Seria ,,Didactica”
a UAB, o colectie de lucrari de specialitate, pe care institutia le publica in domeniul disciplinelor de
studiu pentru studenti si care sunt disponibile in Biblioteca institutiei.

Platforma Microsoft Teams poate fi utilizatd de cadrele didactice si studenti pentru o
comunicare mai facila si transmiterea centralizaté a resurselor de invatare. Invatdmantul la distant
dispune de sisteme informatice si de comunicare de tip e-Learning, asigurate prin platforma
MOODLE a universitatii, https://e-learning.uab.ro/login/index.php.

https://www.uab.ro/centre/14-biblioteca/

http://193.231.35.22:8080/liberty/libraryHome.do

http://editura.uab.ro/

Universitatea sprijina participarea personalului didactic si didactic auxiliar in programe de
mobilitati nationale si internationale, aplicand prevederile Regulamentului privind implementarea
programului Erasmus+.

Sintetic, situatia acoperirii cu personal didactic la nivelul institufiei este urmatoarea:

-la programele de studiu de licenta si master care se deruleaza in Universitate in anul
universitar 2024-2025 au fost normate in statele de functii in total 342 posturi didactice

- la doctorat 16 posturi didactice

-170 de cadre didactice sun titulare cu norma de baza in UAB si au titlul stiintific de doctor

- din numarul total de posturi legal constituite, Tn anul universitar 2024-2025, un procent de
32,57% din totalul posturilor este acoperit cu conferentiari si profesori universitari (>25%)

-pentru fiecare dintre anii universitari din perioada de la ultima evaluare institutionala,
procentele posturilor acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat, titularizate
in invatamantul universitar depasesc 70% (85,16%, 88,26%, 84,63%, 85,39%, 84,96%

- pentru fiecare dintre anii universitari din perioada de la ultima evaluare institutionala,
procentele posturilor acoperite cu conferentiari sau profesori depasesc 25% (29,8%, 31,7%,
31,84%, 29,04%, 32,57%).

- analiza pe programe de studiu a gradului de acoperire a posturilor didactice din statele de
functii cu cadre didactice proprii releva faptul ca ponderea acestora este de peste 70% din totalul
posturilor.

Se poate afirma cad, pe ansamblu, la nivel institutional, raportul dintre numarul total de
studenti si cadre didactice este unul adecvat specificului universitatii, la programele se studii
evaluate fiind indeplinite normativele specifice.

II.2.6 Administratia institutiei

In ceea ce priveste administratia, structurile suport care contribuie la desfasurarea
activitatilor de baza ale universitatii (lnvatamantul si cercetare) sunt incadrate cu personal conform
reglementarilor in vigoare, in acea proportie care permite functionarea universitatii. Structurile
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administrative si relatiile functionale dintre acestea sunt stabilite prin Organigrama Directiei General
Administrative si Organigrama executiva a UAB, aprobate de Senat.

Directia general administrativd coordoneaza activitatea urmatoarelor structuri: Serviciul
Economic si Resurse umane, Serviciul IT si tipografie, Serviciul administratie patrimoniu, Serviciul
social, Serviciul intretinere si aprovizionare si Serviciul Paza. Serviciul juridic si de investitii si
Compartimentul de audit intern public sunt structuri suport institutionale, aflate In subordinea
directa a Rectorului. Directia General Administrativa si fiecare dintre serviciile sau compartimentele
universitatii mentionate functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si functionare,
avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul universitar.

Fiecare compartiment este incadrat cu personal de specialitate. Ocuparea posturilor in
cadrul administratiei se realizeaza prin concurs pe posturile vacante, organizat in conformitate cu
legislatia si reglementarile interne in vigoare. Dosarele de concurs ale angajatilor sunt gestionate de
Serviciul Economic si Resurse umane. Numarul, structura si incarcarea posturilor sunt stabilite la
nivelul cerut de volumul activitati, de cerintele de eficienta si rationalitate privind functionarea
structurilor economice, tehnico-administrative si sociale.

fn Universitate existd mecanisme de control si evaluare a activitatii administrative. Astfel,
evaluarea anuala a personalului auxiliar si nedidactic se face in conformitate cu prevederile din
Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si ale personalului nedidactic. De asemenea, in cadrul procesului de evaluare anuala de catre
studenti nivelul de satisfactie in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de UAB,
este evaluat si feedback-ul studentilor cu privire la calitatea serviciile oferite de catre personalul
administrativ. Rezultatele evaluarii obtinute prin acest mecanism de control stau la baza planificarii
actiunilor necesare pentru imbunatatirea continuda a performantelor administratiei. Personalul
administrativ participa periodic la programe de formare continua si dezvoltare a competentelor,
conform planului anual de formare profesionala a personalului angajat in cadrul UAB, aprobat anual
de Senatul universitar.

Administratia institutiei dispune de un sistem de digitalizare si informatizare compatibil cu cel
din spatiul european al invatamantului superior. Se utilizeaza aplicatii informatice care asigura
desfasurarea activitatii: programe informatice suport pentru gestiunea studentilor (Smart UMS —
University Management System) si gestiunea integrata a planurilor de invatamant, statelor de functii
pentru personal didactic (Intranet), automatizarea activitatilor in biblioteca (Softlink Liberty5); pentru
managementul resurselor de invatare, publicatii se utilizeaza sistemul informatizat OPAC) etc. La
nivelul directiei administrative se utilizeaza softul EMSYS pentru gestiunea resurselor umane si
evidenta financiar-contabila, care este modernizat periodic pentru a fi la nivelul bunelor practici
nationale si internationale, precum si INFOCET pentru gestionarea electronica a documentelor
interne si externe.

Universitatea si-a configurat si aplica mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor institutiei — atat in sfera academicd, dar si in cea administrativa. In conformitate cu
prevederile legale, Rectorul prezinta in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului
asupra starii Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in cadrul componentei de raspundere
publica manageriala. Prin intermediul Compartimentului de Audit Public Intern sunt verificate toate
domeniile de activitate ale institutiei, modul in care sunt respectate prevederile legale si activitatile
desfasurate.

De asemenea, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza controlul intern
managerial in conformitate cu prevederile legale (Ordinele Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018). In universitate functioneazd o Comisie de monitorizare, coordonare si indrumare
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metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial al UAB, pe baza unui Regulament
adoptat de Senat, constituita prin Decizie a Rectorului, care cuprinde conducatorii structurilor din
cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Anual, Comisia elaboreaza un Program de
dezvoltare a controlului intern managerial, adoptat de Senat, iar Rectorul prezinta anual Senatului si
transmite Ministerului Educatiei si Cercetarii un Raport asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie.

fn institutie este organizat un proces de management al riscurilor, prin intermediul unei
echipe de gestiune a riscurilor din fiecare structura a universitatii (persoane numite de conducatorii
structurilor), care isi desfasoara activitatea conform unui Requlament de organizare si functionare a
echipei de gestionare a riscurilor adoptat de Senat si care elaboreaza registrul riscurilor pentru
fiecare structura a universitatii, contribuind astfel la procesele de control intern (registrele riscurilor
sunt utilizate de catre Comisia de control intern la intocmirea si analiza Chestionarelor de
autoevaluare a stadiului de implementare a controlului intern/managerial).

IOSUD intocmeste anual un Raport de autoevaluare a Scolilor Doctorale, postat online pe
site-ul IOSUD (https://uab.ro/facultate/6-scoala-doctorala/rapoarte-si-planuri/), iar in baza acestuia
au loc revizuiri ale metodologiilor in vederea cresterii calitatii cercetarii stiintifice si a vizibilitatii
institutionale, a reducerii abandonului etc.

II.2.7 Baza materiala

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
procesului de invatamant, in conditii de asigurare si mentinere a calitatii, conform planurilor de
invatamant ale programelor de studiu. Patrimoniul institutiei este reflectat in contabilitatea acesteia
si este consemnat in cadrul Registrului inventar.

Activitatea din cadrul institutiei se desfasoara intr-un spatiu universitar format din 16 imobile:

8 imobile in care se desfasoara activitati de invatamant, cercetare si suport administrative (din care

7 in proprietate, respectiv administrarea institutiei si unul utilizat in baza unui contract de comodat

cu Arhiepiscopia Ortodoxa Romana de Alba lulia), un corp central al bibliotecii, o cantina

studenteasca, o baza sportiva (in proprietate, respectiv administrare) si 5 camine studentesti (4 in
proprietate si unul inchiriat), a caror sunt anexate:

- Cladirea Corp B, CF nr. 73446, situata in Alba lulia, str. Unirii, nr. 15, judetul Alba, este in
proprietatea Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Cuprinde sali de curs, seminar,
laboratoare, Departamentul pentru pregatirea personalului didactic si spatii pentru personalul
didactic.

- Cladirea Corp C, CF nr. 73462, situata in Alba lulia, str. Unirii, nr. 17, judetul Alba, este in
proprietatea Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba lulia. Imobilul gazduieste Facultatea de
Drept si Stiinte Sociale, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte
ale Educatiei, Facultatea de Informatica si Inginerie si Centrul pentru invatamant la distanta si
formare profesionalda continua. Salile de curs si pentru activitati de seminar dispun de
echipamente tehnice de predare care faciliteaza o relatie de comunicare activa intre cadrele
didactice si studenti, iar laboratoarele didactice au o dotare tehnica corespunzatoare formarii si
dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale ale studentilor.

- Cladirea Corp D, CF nr. 73458, situata in Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 6, judetul Alba,
este in proprietatea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Imobilul grupeaza sali de
laborator, seminar, Directia general administrativa, Dispensarul Medical Studentesc, Cabinetul
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stomatologic, Cabinet psihologic, Centrul de Imagine si Marketing, iar la etajul 2 si 3 al cladirii
se gaseste Casa de oaspeti.

- Cladirea Corp G, CF nr. 81232, situat in Alba lulia, str. Unirii, nr. 7, judetul Alba, apartine
domeniului public al judetului Alba si este in administrarea Universitatii ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia. Cladirea gazduieste sali de seminar si laborator pentru Facultatea de Drept si Stiinte
Sociale.

- Cladirea Corp H, CF nr. 74746, situat in Alba lulia, str. Mitropolit Alexandru Sterca Sulutiu, nr.
3, judetul Alba, apartine Statului Roman si este in administrarea Universitatii “1 Decembrie
1918 din Alba lulia. Imobilul gazduieste spatii educationale dotate cu echipamente moderne
(19 sali).

- Cladirea Corp Biblioteca, CF nr. 73448, situata in Alba lulia, str. Mitropolit Andrei Saguna, nr. 4,
judetul Alba, apartine Statului Roman si este in administrarea Universitatii ,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia.

- Baza sportiva - Sala Sport CF nr. 109397, situata in Alba lulia, strada Vasile Alecsandri, nr. 110,
judetul Alba, apartine Municipiului Alba lulia si este in administrarea Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba lulia.

- Cladirea Corp Cantind, CF nr. 73461, situata in Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 4, judetul
Alba, este in proprietatea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

- Cladirea Palatul Apor, CF nr. 73451, situata in Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, judetul
Alba, apartine Statului Roman si este in administrarea Universitati “1 Decembrie 1918” din
Alba lulia. Cuprinde Rectoratul, Secretariatul, Scolile doctorale, Sala Senatului, Sala Consiliului
de Administratie, centre functional-administrative (relatii internationale, managementul
proiectelor, consiliere si orientare in carierda, cercetare stiintifica, transfer tehnologic,
managementul calitatii si strategie institutionala, imagine si marketing), precum si sali de
seminar.

- Cladire Facultatea de Teologie, situata in Alba lulia B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 13, judetul
Alba utilizata de Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia in baza unui contract de
comodat incheiat cu Arhiepiscopia Ortodoxa Roméana de Alba lulia; cuprinde sali de curs,
seminar, biblioteca si spatii administrative.

- Centru de Cercetare Schit, CF nr. 76531, situat in Alba lulia, str. Rojomal, nr. 22, judetul Alba,
este in proprietatea Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Imobilul gazduieste sali de
curs, seminar si laborator.

Din anul universitar 2019-2020, pentru programul de studiu de licentd Pedagogia
invatamantului primar si prescolar, invatamant la distanta a fost obtinuta autorizare provizorie, la
extensia Deva. (contract de comodat 807/21.09.2023 pentru o perioada de 10 ani, cu Colegiul
National Pedagogic ,,Regina Maria” din Deva).

Asa cum rezulta din detalierea spatiilor folosite de universitate si a dotarilor acestora UAB utilizeaza

in activitatea de invatamant in anul universitar 2020-2024:

- 20 sali de curs si amfiteatre (cu 1501 locuri si suprafata de 1905,73 mp);

- 22 sali de seminar (cu 588 locuri si suprafata de 1216,46 mp);

- 41 laboratoare (cu 621 locuri si suprafata de 2815,84 mp);

- 19 séli de lectura in biblioteca si caminele studentesti (370 locuri/ 978,13 mp).

In toate laboratoarele pentru lucrari aplicative dotate cu tehnicd de calcul si repartizate
pentru desfasurarea de activitati didactice la programele de licenta, se utilizeaza cel mult un
calculator la 2 studenti, iar pentru programele de master, cate un calculator pentru fiecare student.
Calculatoarele din laboratoarele didactice sunt conectate la Internet. Institutia dispune de soft-uri
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corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare, asa cum
rezulta din situatia atasata care reda lista softurilor utilizate de institutie. Dotarea laboratoarelor
reprezinta o preocupare permanenta a institutiei, care analizeaza continuu necesitatile de aparatura
moderna si procedeaza la achizitii in acest sens, din surse de finantare proprii sau atrase, cum sunt
proiectele cu finantare nerambursabila.

In perioada 2020-2024, Universitatea a sustinut financiar imbunéatatirea infrastructurii
corpului D si corpului H al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in cadrul a doua proiecte
finantate din fonduri nerambursabile, in baza contractului de finantare nr. 4159/06.05.2019 (cod
MySMIS 120779, POR 2014-2020) cu o valoare totala de 26,500,279.63 lei, implementat in
perioada 03.12.2018 - 31.12.2023 si respectiv a contractului nr. 69/29.07.2024, cu o valoare
totala de 13.577.018,33 lei, in curs de implementare, in perioada 29.07.2024 - 29.07.2027. Scopul
proiectelor vizeaza imbunatatirea infrastructurii corpului D si a corpului H al UAD, in vederea
adaptarii, extinderii si dotarii infrastructurii educationale necesare, prin intermediul careia studentii
din cadrul un universitati sa primeasca competente multidisciplinare. Investitile propuse prin
proiect s-au facut cu prioritate in domenii cu potential de crestere, care contribuie la cresterea
angajabilitatii absolventilor invatamantului superior in sectoare competitive.

Activitatile proiectului au vizat lucrari de reabilitare pentru extinderea suprafetei destinate
exclusiv spatiilor de Tnvatamant din cadrul corpului D cu 417,76 mp pana la sfarsitul perioadei de
implementare, menite sa acopere intr-o mai buna masura necesitatile educationale de ordin practic
studentilor de la specializarile economice, respectiv dotarea integrala a unui nou spatiul educational
multidisciplinar avand o suprafata totala de 3.090 mp (Centru de invatdmant si cercetare
multidisciplinard) cu echipamente moderne, care permit functionarea unui numar de 14 laboratoare
didactice (Laboratorul 1 — Chimia mediului si controlul alimentelor, Laboratorul 2 — Nanotehnologii,
Laboratorul 3 — Prelevare/Esantionare, Laboratorul 4 — Topografie-Cadastru, Laboratorul 5 —
Ingineria Mediului si Mecanica Fluidelor, Laboratorul 6 — Foto-interpretare, Laboratorul 7 — Grafica
3D/Realitate virtuala/Sala proiectie 3D , Laboratorul 8 — Masurari energetice, Laboratorul 9 —
Comunicatii, Laboratorul de Informatica — Matematica, Laboratorul de Contabilitate Aplicata,
Laboratorul de criminalistica, Laboratorul de Turism, Laboratorul de Administrarea Afacerilor.

Prin activitatile sale, proiectele contribuie la Tmbunatatirea capacitatii universitatii de a
furniza competente cheie si profesionale adecvate pentru studenti, facilitind in mod indirect
consolidarea parteneriatul universitate - mediu economic. Proiectul ,UAB: Dezvoltare de
competente si infrastructura pentru transformare digitala”, cod 1522870131, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 4168/30.06.2022, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) - Granturi pentru digitalizarea universitatilor din Componenta 15 - Educatie, Reforma 5:
Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitatilor
si pregdtirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului. Contractul se deruleaza in perioada
16.09.2022 — 31.12.2025. Valoarea totala acordata in cadrul contractului de finantare este de
18.030.951,38 lei. Proiectul vizeaza transformarea digitala prin finantare pentru achizitia
echipamentelor, software-ului si serviciilor de transformare digitala necesare pentru imbunatatirea
logisticii digitale necesare activitatii de predare si activitatilor de cercetare, respectiv derularii
relatiei cu studentii. Pana in 31.12.2025, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia isi
propune modernizarea/crearea a 16 laboratoare (Laborator de inteligenta artificiala (LAl), Laborator
Tehnologii Multimedia (LTM), Laborator Marketing Digital (LMD), Laborator Economie Digitala
(LED), Laborator de Educatie Digitala (LEDD), Laborator Arte Digitale, Laborator Educatie Hibrida,
Laborator Educatie Hibrida 3, Laborator Educatie Hibrida 4, Laborator Educatie Hibrida 5,
Amfiteatru Educatie Hibrida 1, Amfiteatru Educatie Hibrida 2, Amfiteatru Educatie Hibrida 2), 1
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biblioteca digitala si 1 studio media cu tehnologie digitalda moderna (hardware si software aferent),
prin achizitionarea de noi instrumente si echipamente pentru introducerea metodelor inovative
digitale de predare-invatare si de realizare a pregatirii practice. Se va crea un nou centru de date
prin achizitionarea de noi instrumente (hardware si software aferent) si echipamente, pentru a
sustine introducerea metodelor inovative digitale de predare-invatare si de realizare a pregatirii
practice si pentru deschiderea de noi directii de cercetare bazate pe noi tehnologii digitale si un
centru de cercetare pentru fabricatie avansata prin achizitionarea de noi instrumente si
echipamente, in vederea deschiderii de noi directii de cercetare bazate pe tehnologii digital.

Biblioteca UAD functioneaza din anul 1991, an in care s-a infiintat universitatea. Biblioteca
dezvolta colectii enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu caracter stiintific si de inalta
valoare culturala din tara si de peste hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in
acord cu programele de invatamant, de cercetare si de culturd. In cadrul Facultatii de Teologie
Ortodoxa functioneaza o biblioteca distincta, Biblioteca Facultati de Teologie Ortodoxe si a
Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba lulia. In urma unor parteneriate incheiate de Biblioteca UAD cu alte
institutii, a fost extins accesul la fondul de publicatii si la salile de lectura ale acestora: Biblioteca
Muzeului National al Unirii Alba lulia (60 locuri); Biblioteca Judeteana ,Lucian Blaga” (40 locuri);
Biblioteca Casei Corpului Didactic (30 locuri); Biblioteca Institutului Teologic Romano-Catolic (30
locuri).

Biblioteca principala functioneaza intr-o cladire amenajata modern, care dispune de
sistemul informatizat specializat Softlink — Liberty5, baza de date putand fi consultata atat in reteaua
interna (pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri), cat si online, oferind servicii de
imprumut la domiciliu si sali de lectura cu acces liber la raft. Spatiul bibliotecii cuprinde sectia de
imprumut, o sala de lectura fara carti si serviciul de prelucrare (la parter) iar spatile de depozitare
se afla amenajate la subsol. La mansarda bibliotecii functioneaza o sala multimedia dotata cu 50
calculatoare cu acces la Internet. Aici, studentii pot consulta bazele de date stiintifice la care
universitatea are abonamente, cursuri in format electronic puse la dispozitie de cadrele didactice
ale universitatii si catalogul on-line al bibliotecii. In anul 2024 au fost achizitionate pentru Biblioteca
un scanner performant, 30 calculatoare All-in-One si o multifunctionala, toate pentru uzul
studentilor.

In prezent, Biblioteca UAB detine un fond de publicatii de peste 150.000 volume (impreuna
cu Biblioteca Arhiepiscopiei), care acopera aproape toate domeniile de interes. Fondul de publicatii
accesibil se afla depozitat atat la Biblioteca Centrald cat si la Biblioteca Facultatii de Teologie.
Colectia de publicatii periodice se imbogateste in fiecare an prin abonamente curente la peste 100
titluri, atat din tara, cat si din strainatate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan
de achizitii, pe baza solicitarilor de la nivelul departamentelor si facultatilor si in functie de bugetul
alocat. In ultimii ani, s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza colaborarilor
cu 69 de institutii din tara si cu 52 de parteneri externi din 20 de tari.

Evolutia fondului de publicatii in perioada 2020-2024 (Tabel nr. 6)

- Situatia fondului de publicatii Fondul alocat pentru achizitii de noi

An calendaristic e

(vol.) publicatii (lei)
2020 108.590 262.313,37
2021 109.798 192.586,99
2022 111.203 178.001,89
2023 111.998 205.292,00
2024 113.065 117.529,00
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Incepand cu anul 2012, universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care faciliteaz&
accesul studentilor si personalului propriu la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge
JOURNALS, Thomson Web of Science, Emerald Managemet Xtra (prin AnelisPlus) si JSTOR.
Accesul la resursele electronice stiintifice se face prin intermediul e-nformation. Gratie finantarii
oferite prin proiecte CNFIS-FDI, in perioada 2020-2024 s-au achizitionat si alte baze de date
stiintifice, precum Ebookcentral-ProQuest, CEEOL (Central and Eastern European Online Library)
si Statista.

Tn ceea ce priveste IOSUD-UAB, Biblioteca UAB asiguré acces la baze de date bibliografice
(http://library.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=18&I=ro), cu continut full-text, bibliometrice si
statistice cu acces local sau online in functie de specificul platformei precum sj la alte resurse
electronice cu reviste stiintifice, resurse disponibile prin intermediul Asociatiei Anelis Plus in cadrul
Proiectului Acces National Electronic la Literatura S$tiintifica pentru Sustinerea Sistemului de
Educatie.

Universitatea dispune de editura proprie, Editura ,Aeternitas”. infiintata in anul 2002, ca o
rezultanta a activitatii de invatamant si cercetare a comunitatii academice din Alba lulia. Editura are
ca obiectiv principal sprijinirea activitatii didactice si stiintifice a cadrelor universitatii, prin: editarea,
tiparirea si difuzarea, in limba roméana si in alte limbi, a unor carti si periodice de specialitate de
interes general pentru invatamantul universitar, postuniversitar si preuniversitar. Editura acorda
prioritate publicarii lucrarilor elaborate de cadrele universitatii. In functie de posibilitatile editoriale si
de solicitarile existente, se editeaza si lucrari pentru terti. De la infiintare si pana in prezent, editura
a publicat peste 500 de titluri de carti, oferite unui public de specialitate, dar si unei arii mai largi de
cititori. Extinderea activitatii, sub aspectul cantitatii, dar si sub cel al cuprinderii tematice, a fost
insotita de o preocupare constanta pentru cresterea calitatii, prin aplicarea unor norme editoriale
cat mai riguroase. Productia editoriala este vizibila si pe pagina web a editurii, unde fiecare
publicatie beneficiaza de o scurta prezentare, menita sa introduca cititorul in continutul lucrarii:
http://editura.uab.ro/.

In cadrul Serviciului IT si Tipografie functioneaza o tipografie, serviciu intern productiv, care
asigura tiparirea suporturilor de curs pentru toate formele de invatamant, tiparirea lucrarilor de
licenta si disertatie, tiparirea revistelor, materialelor pentru conferinte etc.

Institutia a dezvoltat, incepand cu anul 1994, Seria ,Didactica” UAB, destinata publicarii
cursurilor si manualelor universitare, culegerilor de probleme, antologiilor si crestomatiilor, caietelor
de laborator, seminar si practica necesare procesului de invatamant si activitatii profesionale a
studentilor. Situatia publicatiilor in Seria Didactica in perioada 2020-2024 este anexata.

Universitatea utilizeaza capacitatea de cazare din 5 camine studentesti moderne cu 1191
de locuri de cazare, din care 4 camine sunt in proprietatea institutiei si au o capacitate de cazare
de 899 locuri. Universitatea inchiriaza anual un cdmin cu o capacitate de 292 de locuri (caminul nr.
4):

— Caminul studentesc nr. 1, CF nr. 77140, situat in Alba lulia, Str. V. Alecsandri, nr. 106, 182
locuri, distanta de universitate 1,5 km. Apartine Statului Roman si este In administrarea
Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia;

— Caminul studentesc nr. 2, CF nr. 77122, situat in Alba lulia, Str. V. Alecsandri, nr. 108, 246
locuri, distanta de universitate 1,5 km. Este in proprietatea Universitati “1 Decembrie 1918”
din Alba lulia. in prezent caminul este in proces de reabilitare.

36



;r-
A<)
i

— Caminul studentesc nr. 3, CF nr. 77129, situat in Alba lulia, Str. Vasile Goldis, nr. 9, 102 locuri,
distanta de universitate 500 m; Este in proprietatea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia;

— Caminul studentesc nr. 4, Str. Vasile Goldis, nr. 7, 292 locuri, distanta de universitate 500 m.
Este utilizat de Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia in baza unui contract de inchiriere
incheiat cu SC INSTALATORUL SA.

— Caminul studentesc nr. 5, CF nr. 105521, situat in Alba lulia, Str. Pinului, nr. 45, 369 locuri,
distanta de universitate 3,5 km; Este in proprietatea Universitati “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia, a fost construit prin Compania Nationald de Investitii si a fost dat in folosinta incepand cu
anul universitar 2022/2023.

Universitatea dispune si de un Camin - Casa de oaspeti, Str. G. Bethlen, nr.4 (la sediul
Universitatii) cu 32 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, str. Stefan Luchian,
nr. 22, distanta de universitate 2 km. Cdminul Casé de oaspefi deserveste masteranzii, doctoranzii
si profesorii asociati ai universitatii, precum si diversele parteneriate cu alte universitati (unul sau
doua locuri in camera).

Cele 1191 locuri de cazare in camine acopera anual aprox. 90% din totalul solicitarilor de
cazare este anexata. Repartitia locurilor de cazare in caminele studentesti se realizeaza
informatizat/digitalizat, pe baza unui soft elaborat conform criteriilor impuse de Regulamentului
privind organizarea, cazarea si functionarea caminelor studentesti. Criteriul principal al repartizarii
locurilor de cazare studentilor este cel al performantei nivelului de pregatire, definit de media anului
anterior si a optiunii studentului. Amenajarile si dotarile standard ale fiecarui camin sunt:

- centrala termica proprie, spalatorie dotata cu masini de spalat automate, uscatorie,

geamuri termopan, parchet laminat, gresie, faianta, izolatie termica, sistem de intrare de tip

interfon cu cartela electromagnetica, sistem de iluminat tip led;

- sala multifunctionala, sali de lectura, minibiblioteci si sali cu calculatoare, conectare la

INTERNET si WIFI supravegheate prin sistem video;

- pe fiecare palier, caminele sunt prevazute cu oficii dotate cu aragaz, cuptoare cu

microunde, hote electrice, senzori pentru detectarea scurgerilor de gaze, instalatii sanitare

si mobilier specific;

- dotarea standard a unei camere cuprinde mobilier modern si comod pentru trei locuri,

grup sanitar propriu (cabina dus, chiuveta si wc), frigider, televizor, acces gratuit la

INTERNET, WIFI, cablu TV si difuzoare pentru radio;

- balcoane exterioare.

Cantina studenteasca este unitatea care asigura servirea mesei pentru studenti. Ea
desfasoara activitati de organizare, conservare si depozitare a alimentelor si produselor
agroalimentare necesare pentru prepararea hranei. Are o capacitate de 200 locuri repartizata
astfel: 0 sala de mese cu 150 de locuri, dotata cu mobilier adecvat si cu sistem de ventilatie si doua
saloane pentru ocarzii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri. Cantina dispune de o
linie gastronomica moderna de preparare a hranei, echipamente moderne specifice bucatariei si
ofera posibilitatea de servire a mesei de pranz in sistem a la carte (ceea ce a sporit foarte mult
numarul studentilor care apeleaza la serviciile cantinei). Acest sistem presupune, in functie de
solicitarile persoanelor care servesc masa, oferirea unui meniu Imbunatatit, cu plata pe loc, gama
de preparate culinare fiind variata. Studentii pot servi masa in 3 serii/zi, in total 600 studenti.
Spalatoria, care este subordonatd cantinei studentesti deserveste caminele si este dotata cu
echipament modern de spalare, dezinfectare, uscare si calcare a lenjeriilor de pat pentru studenti.
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Universitatea dispune de un bufet de incintd, prevazut cu terasa (pentru perioada de vara),
precum si de spatii de relaxare in aer liber: o curte interioara amenajata (cu havuz, plante
decorative, iluminat estetic), iar in fata cladirii centrale a universitatii se afla Piata Cetatii ,Alba
Carolina”, cea mai impresionanta si mai vizibila cetate bastion de tip Vauban din Sud-Estul Europei.

Studentii Universitatii beneficiaza de utilitatile si serviciile cultural-artistice si de divertisment
oferite de Casa de Culturé a Studentilor.

UAB pune la dispozitia studentilor o Sala de Sport Polivalentda, cu multiple dotari pentru
desfasurarea de activitati sportive (handbal, volei, baschet, tenis de masa) si competitii sportive.
Tot pentru desfasurarea activitatilor sportive, studentii beneficiaza si de o Sald de Fitness cu
aparate si 0 Sald de gimnastica.

fn universitate isi desfasoard activitatea un Dispensar medical studentesc, incadrat cu
personal de specialitate, care acorda servicii medicale pentru studenti si este in curs de deschidere
un Cabinet stomatologic.

Respectand diferentele dintre formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la
distantad) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sali de
predare, laboratoare didactice si laboratoare si centre de cercetare, in concordanta cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Fiecare facultate dispune de un numar suficient
de sali care asigura desfasurarea corespunzatoare a cursurilor, conform standardelor de calitate
ARACIS, de laboratoare de specialitate proprii si sali de seminarii adecvate, in care se desfasoara
activitati didactice cu grupe de studenti. Programarea formatiilor de studii (serii, grupe si subgrupe)
in cadrul spatiilor de invatamant (alcatuirea orarului, pe ani de studi) are loc in functie de
dimensiunea formatiilor de studii respective si de capacitatea salilor existente in cadrul UAB, astfel
incat activitatea didactica si de cercetare sa se desfasoare la parametri optimi:

-spatiile de invatamant si cercetare sunt renovate, dotate cu aparatura moderna si mobilier

de calitate si asigura acces gratuit si liber la Internet, inclusiv prin retea WI-FI;

-toate amfiteatrele si salile de curs dispun de videoproiector, ecran de proiectie, tabla

magnetica, ecran interactiv si, ih multe cazuri, si de sistem de transmisie video si audio,

retea Internet, statie de lucru AlO;

-laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente de laborator si mijloace de

functionare corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare al cunoasterii stiintifice si

cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant care au prevazute prin fisa
disciplinei activitati de laborator;

-in toate laboratoarele pentru lucrari aplicative dotate cu tehnica de calcul si repartizate

pentru desfasurarea de activitati didactice la programele de licenta, se utilizeaza cel mult un

calculator la 2 studenti, iar pentru programele de master, cate un calculator pentru fiecare
student;

-institutia dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de

invatamant, cu licente de utilizare;

-invatamantul la distanta dispune de sisteme informatice si de comunicare de tip e-

Learning, asigurate prin platforma MOODLE a universitati;

-platforma Microsoft Teams poate fi utilizata de cadrele didactice si studenti pentru o

comunicare mai facila si transmiterea centralizata a resurselor de invatare.

Activitatea de cercetare urmareste cresterea performantei stiintifice si stimularea cercetarii
stiintifice in randul tinerilor cercetatori prin implicarea studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor de
la toate specializarile cu profil filologic sau interdisciplinar, dar si a actorilor din arena socio-
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profesionala a pietei extinse europene si a ,satului global”. Universitatea face in permanenta eforturi
pentru dotarea cu echipamente si mijloce de functionare corespunzatoare exigentelor minime din
domeniile de cercetare abordate la nivel institutional.

IOSUD, si implicit Scolile Doctorale din cadrul acesteia, detine spatii suficiente, bine dotate
din punct de vedere tehnologic pentru asigurarea activitatilor de cercetare. Toti studentii doctoranzi
au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului
/ domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor reguli de ordine interioara. Oferta de servicii
de cercetare este prezentatd public prin intermediul unei platforme de  profil
(https://www.uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/).

1. Centrul de Cercetari Economice este acreditat institutional, functioneaza in cadrul
Facultati de Stiinte Economice si desfasoara cercetari in domeniul temelor de cercetare ale
domeniului de master si doctorat. Activitatea centrului se desfasoara in sfera cercetarilor
fundamentale si aplicative din domeniul economic, cu orientare spre cresterea capacitatii de
generare de noi cunostinte stiintifice, in vederea asigurarii suportului stiintific necesar progresului si
consolidarii unei pozitii competitive In domeniul stiintelor economice, fundamentarea sj sustinerea
politicilor sj strategiilor de dezvoltare durabila, in contextul integrarii europene.

2. Institutul de Arheologie Sistemica ,luliu Paul” a luat nastere prin transformarea Bazei de
Cercetare cu Utilizatori Multipli (B.C.U.M), infiintatda in urma castigarii unui grant cu Banca
Mondiald. In perioada 2001-2003, B.C.U.M. s-a format ca o structura de cercetare, avand ca scop
dezvoltarea unui sistem de pregatire teoretica si practica a specialistilor in domeniul arheologiei, al
conservarii si restaurarii materialelor si siturilor arheologice, incepand cu pregatirea de specialitate
a studentilor si continudnd cu cea de specializare postuniversitara (masterat, doctorat) si
postdoctorala. Dupa incheierea grantului, B.C.U.M.-ul s-a transformat intr-un Institut de Arheologie
Sistemica (I.A.S.), care ulterior, iIn 2004, a fost acreditat de catre M.E.C. si C.N.C.S.I.S., prin
Certificatul nr. 20/CC-C. Prin activitatea desfasurata in prezent se doreste extinderea serviciilor
academice si antreprenoriale (catre terti) oferite de 1.A.S. si implicit, a contributiei Institutului la
dezvoltarea cercetarii stiintifice in Universitate.

3. Centrul de Studii Istorice si Politologice ,luliu Maniu” (CSIPIM) a fost infiintat prin ordinul
Ministerului Educatiei Nationale nr. 5541/02.12.1997. Are personal de cercetare propriu Si
functioneaza ca unitate de cercetare stabild si autonoma, fara personalitate juridica, in cadrul
Departamentului de Istorie, Arheologie si Muzeologie al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia. A fost acreditat ca Centru de Excelenta in Cercetarea Stiintifica (CNCS, mai 2004).

4. Muzeul Universitar gazduieste Colectia Publica Universitara cu profil general arheologie si
a fost acreditat prin hotararea nr. 4491/27.11.2012 a Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

5. Centrul de Cercetari Filologice si Dialog Multicultural promoveaza excelenta in cercetarea
intreprinsa de colectivele cu potential ridicat in derularea unor proiecte finantate prin programe
nationale. Asa cum rezulta si din titlu, Centrul isi concentreaza activitatea la problematica actuala a
culturii europene cu orientare spre multiculturalitate si interdisciplinaritate. Institutii arondate: Cercul
de Etnologie ,Ovidiu Bérlea” al UAB (coord. conf.univ.dr. Georgeta Orian); Cercul de Filologie
comparata si istorie literara ,lon Breazu” al(coord. conf.univ.dr. Marcela Ciortea). Institutii si
asociatii colaboratoare: Universitatea ,Adam Mickiewicz", Poznan, Polonia, Asociatia Culturala
»~Juan Ramon Jimenez y Lucian Blaga", Alcala de Henares, Spania.

6. Centrul de Cercetare a Imaginarului ,Speculum” urmareste, pe de o parte, sprijinirea si
promovarea proiectelor de cercetare in domeniu si, pe de alta parte, prin chiar existenta unui cadru
organizat, contactul cu preocupari similare din alte medii universitare. Stiinta imaginarului este
considerata, in prezent, ca fiind una din disciplinele esentiale care faciliteaza abordarea moderna a
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extinsei problematici aferente cercetarii fenomenelor antropologice, sociale, culturale (cu toate
componentele sale) etc. Centrul functioneaza cu recunoastere institutionala, nationala si
internationala (http://speculum.uab.ro/).

7. Centrul de Cercetare si Inovare in Educatia Lingvistica - CIEL dezvolta cercetari
fundamentale si aplicative in educatia lingvistica si interculturala. Directiile sale prioritare vizeaza cu
precadere cercetari in domeniile: Plurilingvism si interdisciplinaritate si Educatia lingvistica si noile
tehnologii. Centrul functioneaza cu recunoastere institutionald, nationald si internationala.
(http://ciel.uab.ro)

Doctoranzii SDI au acces la facilitatile oferite de Muzeul Universitar, care gazduieste
Colectia Publica Universitare cu profil general arheologie (acreditat prin hotarérea nr.
4491/27.11.2012 a Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor. Infrastructura cuprinde:
Laboratorul de restaurare ceramica, Laboratorul de restaurare metale, Laboratorul de
osteoarheologie, Laboratorul de paleobotanica. Functionarea si accesul la laboratoare se supun
regulilor Legii muzeelor si a colectilor publice nr. 311/2003 si a normelor metodologice de
acreditare sj functionare.De asemenea, doctoranzii beneficiaza de acces la intreg materialul
documentar sj bibliografic disponibil in cadrul Centrul de Studii Istorice si Politologice ,,luliu Maniu”
(CSIPIM), precum si la Institutul de Arheologie Sistemica ,luliu Paul”.

Doctoranzii SDF au acces la centrele de cercetare ale FILSE.

Doctoranzii SDT. In Facultatea de Teologie Ortodoxa existd un birou al doctoranzilor la
parter precum si 0 sala de pregatire a lor la etajul al doilea, unde sunt asigurate 25 de birouri de
lucru cu conexiune la internet.

Doctoranzii SDC au acces la salile de curs si laboratoarele in care se desfasoara activitati
didactice si de cercetare la programul de doctorat Contabilitate.

Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente. IOSUD-UAB monitorizeaza si
evalueaza permanent aceste practici si poate face dovada aplicarii lor pentru toate activitatile
desfasurate si a implicarii studentilor in toate aceste procese, iar rezultatele monitorizarii sunt facute
publice anual sau ori de cate ori este necesar. Universitatea pune la dispozitia comunitatii
academice soft-ul antiplagiat (https://sistemantiplagiat.ro/), pentru verificarea lucrarilor de
licenta/proiectelor de diploma si lucrarilor de disertatie, verificarea lucrarilor didactice si de
cercetare elaborate de membrii comunitatii universitare (studenti, cadre didactice, personalul de
cercetare, personal administrativ etc.), precum si de catre Comisia de etica universitara, toate
revistele universitatii si IOSUD.

Sdlile de seminar si laboratoarele didactice se constituie intr-o baza materiala
corespunzatoare unei activitati universitare de calitate, fiind dotate corespunzator pentru pentru
desfasurarea seminariilor, activitatile aplicative si a altor tipuri de activitati didactice. Echipamente
tehnice de invatare, predare si comunicare puse la dispozitie de catre Universitate faciliteaza
activitatea cadrelor didactice, dar si receptivitatea si implicarea studentilor. Numarul de locuri in
spatile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati corespund normativelor in vigoare, iar
capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate. Dimensionarea
formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se incadreaza in cerintele stabilite de
reglementarile ARACIS. Centrele de cercetare dispun de spatii si dotari destinate activitatilor
specifice. Astfel, dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor de specialitate corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile din
Europa.
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Pe baza celor prezentate mai sus, a documentatiei pusa la dispozifie si findnd cont de
concluziile evaluatorilor pe programele de studlii, se poate concluziona faptul ca dotarea tehnica a
sélilor de curs, sélilor de seminarii, a laboratoarelor (séli de repetitie) este competitivd pe plan
international si asigurd desfdgurarea procesului didactic si a activitatilor de cercetare in conditii
comparabile cu alte universitati din Europa gi din lume, ceea ce permite realizarea unor teme de
cercetare de inalt nivel stiintific in domeniile de specialitate, in parteneriate nationale si
internationale.

I1.2.8 Activitatea financiaré

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de un Buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat — buget anual realist si un buget previzionat. Are Cod fiscal atribuit de
ANAF si conturi deschise la Trezoreria Alba lulia pentru operatiunile de incasari si plati, conform
prevederilor legale in vigoare. Tn anul 2023, bugetul total de venituri al Universitatii ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia a fost de 73.375.279 lei, din care 39.708.178 lei venituri provenite din
finantarea de baza.

Managementul financiar aplica principiile eficientei si rationalitatii in constituirea si in
utilizarea resurselor financiare, in acord cu misiunea si cu strategia de dezvoltare a universitatii.
Resursele financiare in baza carora se construieste bugetul de venituri si cheltuieli se constituie atat
din alocatiile bugetare stabilite prin contractele institutionale si complementare (subventii
camine/cantine, burse, ajutoare sociale pentru transportul studentilor, ajutoare pentru
achizitionarea de calculatoare, sume alocate pentru dotari si alte investitii), venituri din taxe de
studiu, venituri din granturi si contracte de cercetare si prestari servicii specifice, venituri din
proiecte cu finantare nerambursabild si venituri din donatii si sponsorizari. In plan financiar,
obiectivele strategice pe care institutia le vizeaza sunt obtinerea excedentului din activitatile
desfasurate (profitabilitate), crearea acelui nivel de lichiditate necesar desfasurarii activitatii si
diversificarea surselor de finantare — in special cresterea autofinantarii.

Managementul economic-financiar aplica sistemul conducerii prin bugete descentralizate
pe surse de finantare, pana la nivel de articol bugetar — conform legislatiei in domeniu — pe facultati,
iar pentru finantarile externe nerambursabile pana la nivel de contracte. In cadrul acestui sistem,
fiecare facultate dispune de un buget echilibrat, care garanteaza sursele de finantare necesare
desfasurarii normale a procesului de invatamant pentru toate programele de studii din subordinea
facultatilor.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare din cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia se face in baza referatelor, a notelor de fundamentare intocmite de
catre sefii de compartimente, avizate si verificate de catre compartimentele de specialitate, cu
incadrarea lor in bugetele de venituri si cheltuieli si cu respectarea principiului efectuarii cheltuielilor
in limita finantarii si a destinatiilor prevazute in contractul complementar si institutional incheiate cu
ordonatorul principal de credite. Achizitiile de materiale si servicii se efectueaza in baza programului
anual al achizitiilor publice.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza si conduce contabilitate
proprie, conform principiilor contabilitati de angajamente, in acord cu prevederile legale, iar
compartimentul financiar-contabil al institutiei este incadrat cu personal calificat, corespunzator din
punct de vedere al pregatirii profesionale, activitatea fiind coordonata de un contabil sef cu studii
superioare economice. In domeniul financiar contabil isi desfasoard activitatea 7 angajati cu
pregatire de specialitate corespunzatoare, asa cum rezulta din situatia anexata privind studiile
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personalului din Serviciul Financiar-Contabil. Activitatea contabila este informatizata si permanent
transparenta, prin utilizarea programului informatic SICOB (Sistemul Informatic de Contabilitate
Bugetara), implementat inca din anul 2001. Din anul 2011, universitatea utilizeaza programul
informatic EMSYS, care asigura prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate in conformitate cu
normele contabile aplicabile, cat si controlul si pastrarea lor pe suporturi tehnice. Cu ajutorul
acestuia se realizeaza un sistem complex de raportare financiara in moneda legala, in moneda de
referintd si consolidare, iar anumite relatii bancare si cu partenerii si in moneda dedicate. In cadrul
programului informatic este structurat bugetul de venituri si cheltuieli a institutiei pe surse de
finantare la nivel de aliniat, conform bugetului aprobat de ordonatorul principal de credite.
Contabilitatea de gestiune este organizata la nivelul fiecarei facultati, pe surse de venit. Programul
informatic prevede rapoartele care sunt necesare pentru raportarile ce se efectueaza in
FOREXEBUG, balante pe conturile de raportare. Cu ajutorul aceluiasi sistem informatic se tine
evidenta ALOP structurat pe surse de finantare si fondurile disponibile din bugetele aprobate,
inclusiv cu generarea ordinelor de plata catre furnizori, cu functionalitati de definire si utilizare a
codurilor CPV.

Evidenta personalului si de intocmire a statelor de plata se afla la biroul personal salarizare,
programul care este integrat in acelasi sistem informatic EMSYS asigura intocmirea statelor de
platd pe departamente si pe facultati pe fiecare sursa de finantare, iar pentru personalul
administrativ este structurat pe compartimentele de specialitate, astfel incat ofera informatii in orice
moment despre cheltuielile salariale pe compartimente sau pe structurile din cadrul universitatii.

Cheltuielile de personal ale institutiei, raportate la veniturile incasate, se prezinta astfel: anul
2020 = 54,07 %; anul 2021 = 49,18%; anul 2022 = 46,13 %; anul 2023 = 52,80%. Nu se
depaseste acel procent care asigura o dezvoltare sustenabila a institutiei.

Aceasta strategie a permis buna functionare a Universitatii atat in ceea ce priveste
cheltuielile generale de intretinere si functionare, cat si dotarea cu materiale, obiecte de inventar,
fond de carte si abonamente la publicatii interne si externe.

Situatia realizarii cheltuielilor de personal si capital - 2020-2023 (Tabel nr.16)

Anul Total venituri Cheltuieli - de | % . de Cheltuieli de capital | % de realizare
personal realizare

2020 60.684.280 32.815.753 54,07 1.712.476 2,82

2021 62.199.696 30.589.092 49,18 1.465.986 2,36

2022 72.358.987 33.378.286 46,13 4.190.318 5,79

2023 75.655.777 39.943.814 52,80 1.627.265 2,15

Nota: sumele reprezinta incasarile si platile efectuate in anii de referinta

Situatia realizarii cheltuielilor de capital - 2020-2023 (Tabel nr.17)

Anul Cheltuieli de capital total Chgltuigli de capital din | % dfz realizare venituri
venituri proprii proprii

2020 1.712.476 736.955 43,03

2021 1.465.986 376.816 25,70

2022 4.190.318 3.012.417 71,89

2023 1.627.265 834.024 51,25

Nota: sumele aferente cheltuielilor de capital reprezinta platile efectuate in anii de referinta
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Proiectia si executia bugetara asigura echilibrul venituri-cheltuieli, cu masuri operative
atunci cénd apar deficite, asa cum rezulta din Bugetul de venituri si cheltuieli, 2020-2024 si
Executia bugetara 2020-2023. La nivel institutional exista un sold din anii precedenti care
garanteaza stabilitatea financiara in conditile fluctuatilor negative ale surselor de venituri. Pe
termen lung, Universitatea are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care sa le aloce
in vederea realizarii misiunii si a obiectivelor strategice asumate. Universitatea are un plan anual de
achizitii si un plan de investitii, pe care le duce la indeplinire conform planificarii si bugetelor
stabilite.

Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara au loc Tn conditii de
eficienta economica si cu respectarea prevederilor legale in materie. Taxele de scolarizare a
studentilor se calculeaza conform procedurii operationale privind fundamentarea, incasarea si
evidenta taxelor aferente procesului de invatamant. Prin reprezentantii lor din structurile de
conducere ale universitatii si facultatilor, toti studentii au acces la informatii cu privire existenta si
alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului.

in calculul taxelor de scolarizare a studentilor, reperele documentate de Directia Generala
Administrativa a institutiei sunt reprezentate de veniturile si cheltuielile aferente finantarii de baza,
respectiv finantarea acordata prin contractul institutional pentru locurile subventionate si veniturile
proprii aferente activitati de Tnvatamant din bilantul contabil al anului precedent. Ponderea
veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei, prin contractul institutional pentru finantarea locurilor
subventionate este aplicata cheltuielilor aferente finantarii de baza, iar suma rezultata conduce la
un cost mediu/student utilizat drept reper pentru taxa de studiu a studentilor. Taxele de scolarizare
a studentilor se calculeaza conform procedurii operationale privind fundamentarea, incasarea si
evidenta taxelor aferente procesului de invatamant. Pentru anul universitar 2024-2025 taxele de
studiu sunt facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.

Evidenta analitica a studentilor este asigurata de programul Smart-U.M.S., care asigura
colectarea datelor despre studenti din punct de vedere a scolarizarii (cataloage, evidenta
studentilor bugetati si nebugetari, evidenta taxelor diverse, etc.) si evidenta taxelor incasate si a
debitorilor din taxe de studiu. Programul este integrat cu cel de evidenta contabila, astfel incat
incasarea taxelor se evidentiaza automat in evidentele contabile. Programele folosite in
compartimentele de specialitate asigura informatii in timp real al bugetului de venituri si cheltuieli al
unitatii, al incasarilor si platilor efective si a cheltuielilor efectuate, precum si informatii referitoare la
sumele ramase de incasat si sumele disponibile pentru cheltuieli.

Universitatea 1i informeaza pe studenti prin tutorii de an, afisare la avizierul facultati,
postarea pe site-ul universitatii, prin secretariatul facultatii si prin contul personal din aplicatia
Smart-UMS despre aspecte care implica statutul financiar al studentului. De asemenea,
universitatea informeaza studentii despre posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei
(cum ar fi reducerea cu 5% a contravalorii taxelor de studiu anuale in cazul in care studentul achita
taxa de studiu pana la primul termen de plata, posibilitatea a plati taxa de studiu in 4 transe,
acordarea burselor de performanta, de merit si sociale, acordarea de burse de performanta de tip |
si de tip ll, burse speciale acordate din venituri proprii, burse sociale din venituri proprii, burse de
echitate sociala din venituri proprii) si despre modul de utilizare a taxelor. In Contractele de studiu
ale studentilorsi in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor — ciclul I: studii
universitare de licenta si ciclul Il: studii universitare de master, acestia sunt informati despre
reducerile financiare mentionate si despre posibilitatile de asistenta financiara. Informarea
studentilor despre posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei se realizeaza si prin
comunicare directa de catre departamentele si secretariatele institutiei, serviciul financiar-contabil,
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tutorele de an, etc., iar despre modul de utilizare a taxelor de studii de catre institutie, informarea
studentilor se realizeaza prin publicarea executiei bugetare pe site-ul institutiei, publicarea
rapoartelor anuale ale rectorului etc.

In universitate se aplicd un Regulament privind acordarea burselor pentru studenti —Ciclurile
de studii licenta, master si doctorat, forma de invadtamant cu frecventd, care stabileste conditiile in
care studentii primesc burse (burse pentru stimularea performantei academice/burse de merit si
burse de performanta, burse sociale, burse sociale ocazionale, burse speciale, burse pentru stagii
de studii universitare si postuniversitare in tara/strainatate) si alte forme de sprijin material.
Regulamentul se aplica In mod transparent, fara discriminare de gen sau orice alta natura. De
asemenea, Universitatea are implementat un sistem de sprijin financiar pentru studentii defavorizati,
constand din burse de ajutor social (conform procedurii operationale PO_SERVICIUL SOCIAL — 01
privind intocmirea, depunerea si verificarea dosarelor de bursa de ajutorsocial) si subventii pentru
transportul public (conform procedurii operationale PO_SERVICIUL SOCIAL — 05 privind acordarea
facilitatilor oferite studentilor).

Studentii si masteranzii care au o activitate stiintifica meritorie beneficiaza si de burse de
performanta stiintifica, conform prevederilor Regulamentului privind acordarea burselor de
performanté stiintifica. Anual, universitatea acorda burse de performanta stiintifica pentru studenti,
din venituri proprii. In perioada 2020-2024 au fost acordate 68 burse de performanta stiintifica.

Universitatea sustine material studentii care participa la evenimente stiintifice:

- Sesiunea studenteasca de comunicari ,In Extenso”, organizata anual de UAB,

- Conferinta Nationala a studentilor si doctoranzilor;

- concursuri studentesti (ex. concursul de traduceri literare si de specialitate pentru elevi,
studenti si masteranzi);

- editarea de publicatii de tipul Book of Abstracts, pentru sesiunile de comunicari din cadrul
evenimentelor ,In Extenso”, ,Gala Studentului Economist”, evenimente culturale (ex. Balul
bobocilor, UAB’s Intercultural Youth Days Festival etc.) sau competitii sportive (Campionate
Nationale Universitare, Campionatele Europene Universitare, Jocurile Mondiale Universitare
etc.).

In conformitate cu datele raportate, in perioada 2020-2024, studentii UAB au participat |a
un numar de 48 de manifestari stiintifice studentesti si au publicat un numar de 490 de articole in
periodice, reviste si volume ale conferintelor.

Din discutiile purtate cu factorii de raspundere din domeniul financiar si pe baza datelor
financiare/ documentatiei puse la dispozitie la vizitd se poate afirma ca Universitatea ,, 1 Decembrie
1918” din Alba lulia dispune de rezerve financiare consistente, de surse diversificate de finantare si
de rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara. Astfel, in anul
2023, ponderea sumelor incasate din contractele incheiate cu Ministerul Educatiei a fost de
77,88%, iar gradul de acoperire a cheltuielilor din alte surse decéat cele provenite pe bazd de
contracte incheiate cu Ministerul Educatiei a fost de 22,12%.

Auditarea internd se realizeaza anual, in baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern. Raportul anual privind activitatea de audit public intern
desfasuratd la nivelul Universitatii, dupa dezbatere si aprobare in Senatul universitar, este facut
public, prin afisare pe site-ul UAB, impreund cu celelalte documente — bilantul contabil, contul de
rezultat patrimonial, contul de executie bugetara Venituri si Cheltuieli, raportului Rectorului.
(https.//www.uab.ro/informare-publica/rapoarte-universitate)

Situatfiile financiare ale Universitétii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia aferente exercitiilor
financiare 2021, 2022, 2023 au fost supuse procesului de auditare financiaré realizat de cétre un
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auditor financiar membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania/Autoritatii de Supraveghere
a Activitdtii de Audit Statutar (dl. Stef Gheorghe, carnet CAFR 420/2001). Rapoartele auditorului
financiar extern independent cu privire la auditul situatiilor financiare ale exercitiilor financiare
aferente anilor 2021, 2022, 2023 au fost aprobate de Senatul universitar.

II.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

La Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, preocuparile institutionale in domeniul
eticii si integritatii academice au condus la configurarea cadrului normativ intern specific prin care
apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice — respectiv Codul de
etica si deontologie universitara, adoptat de Senatul universitar si facut public prin afisare pe site-ul
institutiei.

Codul de etica si deontologie universitara este integrat in Carta Universitatii (cap. XlIl. Codul
de etica si deontologie profesionald) si exprima idealurile, principiile si regulile pe care memobrii
comunitatii academice din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia consimt s& le respecte
si sa le urmeze in activitatea lor profesionala, stabileste standardele de referinta si sanctiunile la
care se expun membrii comunitatii universitare in cazul nerespectarii acestora. Valorile si principiile
promovate prin Codul de etica si deontologie profesionala universitara sunt: libertatea academica;
raspunderea publica; echitatea; nediscriminare si egalitate de sanse; transparenta; integritate
morala si profesionald; dreptul la aparare; independenta fata de orice influenta morala, stiintifica,
religioasa, politica, economica sau de alta natura in activitatea didactica sau stiintifica; respectarea
drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare; responsabilitate morala, sociala si
profesionald; garantarea identitatii culturale a tuturor membrilor comunitati academice si a
dialogului intercultural;, impartialitate si obiectivitate; promovarea interesului superior al
beneficiarului direct.

Pentru asigurarea respectarii Codului de etica si deontologie universitara, in Universitate a
fost constituita si functioneaza Comisia de eticd universitard — o structurd independenta in
exercitarea atributiilor, deliberativa, fara personalitate juridica, care are drept scop prevenirea si
eliminarea faptelor care pot genera elemente sau practici lipsite de etica si analizarea sesizarile cu
privire la savarsirea faptelor ce pot constitui abateri de la etica si deontologia universitara si dispune
de practici si mecanisme clare pentru aplicarea acestuia (reguli procedurale).

Comisia de etica universitara a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia isi desfasoara
activitatea in baza Regulamentului de functionare al Comisiei de etica universitard. Anual, comisia
intocmeste si prezinta Rectorului si Senatului universitar un Raport asupra modului in care au fost
respectate si aplicate principiile Codul de etica si deontologie profesionala universitara de catre toti
membrii comunitatii academice. Codul de etica si deontologie universitara, componenta Comisiei
de etica universitara, Regulamentul de functionare al Comisiei de etica universitard si Rapoartele
anuale ale Comisiei de etica universitara, 2020-2024 sunt documente publice, accesibile pe pagina
oficiala a universitatii (https://www.uab.ro/centre/16-comisia-de-etica-universitara/.)

In scopul pastrarii unui climat de eticd si integritate academicad la nivel institutional,
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia a achizitionat si pus la dispozitia intregii comunitatii
academice soft-ul anti-plagiat https://sistemantiplagiat.ro/) care se regaseste in Ordinul 3692/2024
(https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/278906) si  aplica  prevederile  procedurii
operationale privind verificarea anti-plagiat. In acelasi spirit al respectarii eticii si integritatii
academice, in cadrul tuturor programelor de studii desfasurate in Universitate se preda cursul de
Etica si integritate academica; la nivelul studiilor de licenta, disciplina este optionala, iar la master si
doctorat este obligatorie.
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Subiectul procedurii de verificare anti-plagiat este reprezentat de lucrarile de
licenta/proiectele de diploma si lucrarile de disertatie elaborate de catre studenti, respectiv
masteranzi si prezentate in cadrul sesiunilor organizate in vederea finalizarii studiilor universitare.
Conform procedurii  operationale privind verificarea anti-plagiat, sustinerea lucrarilor de
licenta/proiectelor de diploma si a lucrarilor de disertatie elaborate de studenti si masteranzi este
posibila numai dupa verificarea anti-plagiat si obtinerea avizului favorabil din partea coordonatorului
stiintific, exprimat, in scris, in ,Procesul verbal de verificare a originalitati textului” transmis
Decanatul (secretariatul) facultatii, impreuna cu Raportul de similitudine aferent lucrarii/proiectului
verificat. Toate cadrele didactice din universitate au fost instruite cu privire la utilizarea platformei
www.sistemantiplagiat.ro, in cadrul unor workshop-uri organizate la nivelul departamentelor.

Sistemul anti-plagiat poate fi aplicat si pentru verificarea lucrarilor didactice si de cercetare
elaborate de membrii comunitatii universitare (studenti, cadre didactice, personalul de cercetare,
personal administrativ etc.), precum si de catre Comisia de etica universitara, toate revistele
universitatii si IOSUD.

in cadrul Comisiei de etic& universitara functioneaza o subcomisie dedicat eticii cercetarii.
Comisia de Etica in Cercetarea $tiinfifica este o structura autonoma care are rolul de a sustine
buna conduita in cercetarea stiintifica, de a analiza si a aviza, din punct de vedere etic, proiecte de
cercetare — cu respectarea principiilor de moralitate prevazute de documentele privind etica in
activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si legislatia in
vigoare. In Codul de Eticd si Deontologie Universitard al UAB au fost integrate prevederi care
stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile
pentru asigurarea permanenta a intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in
activitdtile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica. In cadrul
Universitatii sunt respectate principiul nediscriminarii, precum si principiul egalitatii de sanse intre
femei si barbati, conform Regulamentului intern al UAB.

IOSUD are o politica bazata pe preventie cu privire la eventuala incalcare a codului de etica
si integritate academica. Regulamentele scolilor doctorale prevad in mod expres ca este interzisa
orice forma de frauda intelectuala cum sunt plagiatul sau fabricarea rezultatelor cercetarii (Capitolul
VIl din Regulamentul IOSUD-UAB este dedicat in intregime eticii si deontologiei universitare).
IOSUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire la etica si deontologie/integritate
academica, respectiv la libertatea academica si dispune de politici bazate pe preventie cu privire la
eventuala incalcare a Codului de etica si integritate academicd, demonstrand prin pozitionari
publice, studii, analize sau masuri acest fapt; practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atat
din perspectiva institutionala, cat si din perspectiva studentilor doctoranzi; practici pentru
prevenirea eventualelor fraude in activitatile academice, de cercetare sau de orice altd natura,
inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat, precum si de promovare
a principiilor de etica si integritate/deontologie sau de respectare a proprietatii intelectuale, a
dreptului de autor si a drepturilor conexe in randul tuturor memobrilor comunitatii sale academice;
instrumente administrative care sa asigure aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatori;
mecanisme si masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse si protejarea impotriva intolerantei si a
discriminarii de orice fel. La nivelul Universitatii, conform OM 600/2018, s-a nominalizat un consilier
de etica.

IOSUD are o politica bazata pe preventie cu privire la eventuala incalcare a codului de etica
si integritate academica. Regulamentele scolilor doctorale prevad in mod expres ca este interzisa
orice forma de frauda intelectuala cum sunt plagiatul sau fabricarea rezultatelor cercetarii. IOSUD
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monitorizeaza si evalueaza permanent aceste practici si poate face dovada aplicarii lor pentru toate
activitatile desfasurate si a implicarii studentilor in toate aceste procese, iar rezultatele monitorizarii
sunt facute publice anual sau ori de cate ori este necesar.

IOSUD-UAB are o baza de date destinata sustinerii tuturor tezelor de doctorat, actualizata
permanent. Studentii-doctoranzi au posibilitatea sa isi verifice productia stiintifica proprie cu ajutorul
softului anti-plagiat al Universitatii, prin intermediul secretariatului Scolilor doctorale. Exista si este
aplicata la nivelul IOSUD-UAB procedura operationala (PO-IOSUD-04) prin care se implementeaza
generarea si analiza raportului de similitudine .

In ceea ce priveste reglementarile interne IOSUD cu privire la gradul de acceptabilitatea al
similitudinilor, Rapoartelor de cercetare anuale si al tezelor de doctorat, urmatoarele aspecte sunt
demne de remarcat:

-pentru Scoala Doctorala de Istorie (SDI) este considerata suspicioasa depasirea pragului
de 10% pentru CS1 si 2,5% pentru CS2. incepand cu anul universitar 2018-2019, la SDI se preda
disciplina ,Metodologia cercetarii stiintifice in domeniul Istorie. Etica si integritate academica”.

-pentru Scoala Doctorala de Filologie (SDF) este consideratda suspicioasa depasirea
pragului de 15% pentru CS1 si 3% CS2. Incepand cu anul universitar 2018-2019, la SDF se preda
disciplina ,Metode de cercetare stiintifica ih domeniul criticii si istoriei literare. Etica si integritate
academica”.

-pentru Scoala Doctorala de Teologie (SDT) este considerata suspicioasa depasirea
pragului de 10% pentru CS1 si 2,5% CS2. incepand cu anul universitar 2018- 2019, la SDT se
preda disciplina ,Metodologia cercetarii stiintifice in domeniul teologiei. Etica si integritate
academica”.

-pentru Scoala Doctorala de Contabilitate (SDC) este considerata suspicioasa depasirea
pragului de 20% CS1 si 3% pentru CS2. Incepand cu anul universitar 2018-2019, la SDC se preda
disciplina ,Metodologia cercetarii stiintifice in Contabilitate. Etica si integritate academica”.

Toate sesizarile cu privire la suspiciunile de plagiat aferente unor teze de doctorat au fost
analizate si solutionate de IOSUD in termenul legal prevazut pentru exprimarea punctului de vedere
scris fata de sesizarea primita. In rapoartele anuale ale Comisiei de Etica din cadrul IOSUD-UAB se
regasesc informatii privind stadiul solutionarii fiecarui caz in care a existat o sesizare sau o
autosesizare relevanta pentru studiile universitare de doctorat cu privire la incalcarea unor norme si
aspecte etice.

Toate sesizarile cu privire la suspiciunile de plagiat aferente unor teze de doctorat au fost
analizate si solutionate de IOSUD in termenul legal prevazut pentru exprimarea punctului de vedere
scris fata de sesizarea primita. Astfel, in perioada 2019-2024 au fost depuse 2 (doud) sesizari cu
privire la abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat). Aspecte referitoare la solutionarea
acestor sesizari sunt continute in rapoartele Comisiei de etica (Raport 2020 si Raport 2021).

A existat 0 singura sesizare cu privire la suspiciunea de plagiat, la SDF, caz ce a fost
solutionat prompt, inaintea sustinerii publice a unei tezei de doctorat. Doi dintre membrii comisiei de
sustinere publica au identificat masive preluari neautorizate dintr-o alta teza, sustinuta in anul 2015
la Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati. Sedinta de sustinere publica a fost suspendata, fiind
fnaintat un dosar de analiza catre Comisia de etica a UAB si catre CSUD, solicitandu-se
exmatricularea doctorandei. In urma validarii solicitirii de exmatriculare in CSUD (din 22.11.2020)
si aprobarii acesteia in Senatul UAB (HS din 25.11.2020), doctoranda a fost exmatriculata.
Hotararea Senatului UAB cu privire la exmatriculare se regaseste la acest link
(http://senat.uab.ro/upload/123_2920_26_senat_25_noiembrie_2020.pdf.)

47



- )f-
anis

In cei 23 de ani de functionare ai IOSUD-UAB nu au existat cazuri de decizie definitivd a
CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat. De asemenea, la IOSUD-
UAB nu a existat, de la infiintare, vreo situatie in care referenti stiintifici ce au facut parte din
comisiile de sustinere publica a doua sau mai multe teze de doctorat cu decizie definitiva de
retragere a titlului de doctor pentru plagiat, sa fie numiti in comisii de sustinere publica a tezelor de
doctorat.

La nivelul SDF, o singura teza a fost invalidata in intreaga istoriei a scolii doctorale. Prin
Decizia Consiliului general al CNATDCU din data de 20.4.2022 cu privire la evaluarea dosarului de
doctorat s-a validat propunerea comisiei de specialitate si s-a propus Ministrului Educatiei si
Cercetarii neacordarea titlului de doctor. Intr-o a doua etapa, Decizia Consiliului general al
CNATDCU din data de 24.9.2023 dispune o procedura identica, si anume validarea propunerii
comisiei de specialitate si Tnaintarea catre ministrului educatiei si cercetarii a propunerii de
neacordare a titlului de doctor, teza fiind astfel definitiv invalidata. In ultimii 5 ani au fost validate 28
de teze la SDF, iar procentul de teze invalidate este de 3,6%, sub limita impusa.

La finalul anului 2024, UAB a achizitionat, cu finantare acordata prin Ordinul Ministerului
Educatiei nr. 4067/28.03.2024, unul din cele mai performante softuri anti-plagiat utilizate la ora
actuala In mediul academic universitar: https://www.ithenticate.com/solutions/academic. Totodata,
ca urmare a intrarii in vigoare a Codului-Cadru de etica si deontologie universitara, Universitatea a
armonizat normele interne cu modificarile legislative survenite si a adoptat, in sedinta Senatului din
27.11.2024, varianta in vigoare a Codului de etica si deontologie universitara (nr.1/27.11.2024/
https://www.uab.ro/media/documente/01_COD_ETICA.pdf.)

I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia aplica o politica transparenta a recrutarii si
admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni Thainte de aplicare. Toate informatiile
referitoare la admitere sunt prezentate pe website-ul institutiei, intr-o sectiune speciala dedicata
admiterii (https://www.uab.ro/admitere/).

Pentru admiterea la studii universitare de licentda, UAB aplica prevederile Regulamentul de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, document actualizat
anual, aprobat in Senatul universitar si publicat on-line cu 6 luni inainte de admitere.

Pentru admiterea romanilor de pretutindeni si pentru admiterea studentilor straini, UAB
aplica prevederi interne specifice, aprobate anual de Senat, respectiv Regulamentul de admitere si
scolarizare a romanilor de pretutindeni si Regulament de admitere a cetatenilor straini si
scolarizarea acestora.

Admiterea la studii universitare de master se desfasoara conform Regulamentului de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de masterat.

Pentru studiile universitare doctorat exista regulamente de admitere proprii aprobate de
Senat, pe care institutia le aplica.

Oferta educationald a UAB este promovata outdoor, in presa scrisa, online si televiziune.
Admiterea este precedata anual de o ,,Caravana a Admiterii”, organizata in toate liceele din judetul
Alba si in unele judete limitrofe. Se fac prezentari privind facultatile si specializarile, facilitatile
educationale, specificul programelor de studii, facilitatile sociale si culturale oferite studentilor UAB.
Cu acest prilej, Universitatea editeaza si materiale publicitare — print (brosuri, ghiduri) dar si
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varianta on line.

Un alt eveniment dedicat potentialilor candidati este ,Ziua portilor deschise”, in cadrul
caruia se organizeaza proiecte comune cu mediul preuniversitar — conferinte si concursuri cu
participarea elevilor. De exemplu, la nivelul Facultatii de Informatica si Inginerie se organizeaza,
anual, un concurs de informatica, in4it — UAB, adresat elevilor din clasele a Xl-a si a Xll-a din
Romania, prin intermediul caruia se ofera premiantilor anumite facilitati la concursul de admitere,
daca au optat pentru specializarea Informatica.

A fost creata o platforma de consiliere pentru elevi (https://consiliere.uab.ro/), Se publica
anunturi in mass-media locala, regionala, nationala si internationala, au loc interviuri, reportaje,
dezbateri radio-TV si sunt realizate filme de promovare, oferindu-se informatii complete despre
procesul admiterii.

Se organizeaza standuri personalizate sau sunt transmise materiale de promovare la targuri
educationale din tara si din strainatate. In acest sens, au fost elaborate materiale de promovare a
ofertei educationale pentru studentii internationali, distribuite prin colaborare directa cu
Ambasadele Romaniei din diverse state membre sau din afara UE. Au fost organizate vizite ale unor
ambasadori straini in universitate, pentru a cunoaste, la fata locului, oportunitatile de studiu si
conditiile oferite studentilor internationali.

Strategia de promovare a ofertei universitati a beneficiat si de fonduri de dezvoltare
institutionala (proiecte CNFIS-FDI).

Procedurile de admitere proprii stipuleaza in clar ca, la admitere, nu se aplica niciun criteriu
discriminatoriu si toti candidatii au sanse egale de a fi admisi la programul pentru care opteaza. Au
dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studii universitare de licenta doar absolventii
de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta, indiferent de anul absolvirii liceului. La
admitere pot participa, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani, si cetatenii
altor state membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene — absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat sau echivalenta, obtinuta in
statele mentionate, recunoscuta de institutile de invatamant superior, conform unei liste si
metodologii aprobate prin ordin al MEN.

Absolventii studiilor efectuate in strainatate care nu se regasesc in categoriile de mai sus
pot participa la admiterea in ciclul de studii universitare de licenta, in baza diplomei de bacalaureat
recunoscute In conformitate cu metodologiile elaborate de catre directiile de specialitate din cadrul
Ministerului Educatiei Nationale.

Clasificarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la examenul
de admitere si In limita locurilor aprobate pentru programul de studii, fara a se depasi capacitatea
de scolarizare aprobata de catre ministerul de resort. Universitatea respecta prevederile legale care
stabilesc capacitatea de scolarizare si numarul de studenti care pot fi inmatriculati intr-un an de
studiu si la 0 anumita specializare, in acord cu hotaréarile de guvern privind programele de licenta
acreditate sau autorizate provizoriu organizate in institutie si programele de master acreditate.

Pentru admiterea la studiile de licentd in Teologie ortodoxa pastorala, Educatie fizica si
sportiva, Kinetoterapie si motricitate speciala, Muzica religioasa, Arta sacra, Pedagogia
invatamantului primar si prescolar, Asistenta Medicala Generala, pe langa media ciclului anterior
(liceal), se aplica si probe de aptitudini specifice (la Teologie ortodoxa pastorala, Muzica religioasa)
ori probe scrise (examen din Biologie la Asistenta Medicala Generalad). Pentru programele de studii
in limba engleza este prevazuta o proba de competenta lingvistica.
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La admiterea in ciclul de studii universitare de master pot candida doar absolventii de studii
universitare nivel licenta (cu diploma de licenta sau diploma echivalenta), indiferent de anul
absolvirii facultatii. Admiterea la studii universitare de master se face prin concurs. Concursul de
admitere se organizeaza pe locuri finantate de la bugetul de stat prin granturi de studii si pe locuri
cu taxa, in_limita numarului de locuri aprobate prin Ordin al MEN si prin Hotararea Senatului
institutiei.

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia acorda cel putin 25 de locuri bugetate —
atat la programele de studii universitare de licenta, céat si la programele de studii universitare de
master, in cadrul cifrei de scolarizare aprobate, absolventilor cu diploma de bacalaureat proveniti
din randul: minoritatilor nationale, pentru programele de studii care nu exista in invatamantul
superior de stat in limba minoritatii respective, sistemului de protectie sociala si persoanelor cu
dizabilitati.

Candidatii care opteaza pentru locurile finantate de la bugetul de stat sau pe locurile cu taxa
sunt admisi pe baza a 2 criterii:

-media anilor de studii obtinuta in ciclul | (studii universitare de licenta), cu o pondere de 50 %
-media de la examenul de licenta, cu o pondere de 50 %.

Media generala minima de admitere pentru studii universitare de masterat nu poate fi mai
mica de 6,00 (sase).

lerarhizarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la concursul
de admitere si in limita locurilor aprobate pentru fiecare program de studii, fara a se depasi
capacitatea de scolarizare aprobata de catre MEN si, implicit, si fara a se depasi numarul de locuri
bugetate alocate prin cifra de scolarizare.

In cazul in care numarul alocat de locuri este depasit prin existenta, pe ultimul sau ultimele
locuri, a mai multor candidati cu aceeasi medie generala, departajarea se face prin aplicarea in
ordine a urmatoarelor criterii:

- Criteriul 1: Nota de la proba 1 a examenului de licenta — ,Cunostinte fundamentale si de
specialitate” — daca examenul de licenta consta intr-o singura proba, se va lua in
considerare nota de la proba respectiva” (cf. Art.13, alin.1 din ORDIN nr.3691 din 1
februarie 2024 privind aprobarea Metodologiei-Cadru de organizare si desfasurare a
examenelor de licenta/diploma si disertatie

- Criteriul 2: Media ultimului an de studiu din cadrul Ciclului | Licenta (calculata ca medie
ponderata)

- Criteriul 3: Media penultimului an de studiu din cadrul Ciclului | Licenta (calculata ca medie
ponderata)

De locurile in regim cu taxa pot beneficia candidatii care au o medie mai mica decét a
ultimului admis pe locurile finantate prin granturi de studii, in ordinea descrescatoare a mediilor
generale de admitere si in limita numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati la un domeniu
de masterat, daca au optat pentru aceasta forma de finantare.

Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

In cadrul IOSUD-UAB, candidatii sunt evaluati pe baza Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la studiile universitare de doctorat, aprobata anual de
Senatul UAB.

La nivelul fiecarei Scoli Doctorale se organizeaza examen de specialitate, la care sunt
admisi numai candidatii care indeplinesc standardele de competenta lingvistica. In Metodologiile
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privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile universitare de doctorat din
domeniul Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie sunt prevazute criteriile de selectie care includ,
printre altele:

-performanta academica, de cercetare si profesionala anterioara a candidatilor;

-CV care atesta interesul pentru cercetarea stiintifica si publicatii in domeniu;

-interviu de prezentare a proiectul de cercetare doctorala.

Activitatea precedenta de cercetare a candidatului la doctorat constituie un criteriu de
departajare, fiind evaluata de comisia de indrumare. Se preconizeaza ca, pe viitor, sa nu mai fie
admisi la studiile doctorale candidatii care nu au minim un articol in tematica cercetarii pe care o
propun coordonatorului.

Pentru cresterea calitatii candidatilor, prin Regulamentul intern si Metodologia de admitere,
SDT a fixat un prag de admisibilitate la concursul de admitere care consta intr-o medie ponderata
(70% media anilor de studii la licenta si 30% media anilor de studiu la masterat).Complementar,
pentru ocuparea unor pozitii de student doctorand vacante, indrumatorii solicita si evaluarea unor
publicatii realizate anterior admiterii .

Cu toate ca IOSUD a propus o grila orientativa privind criteriile de evaluare la examenul de
admitere, membrii SDT considera ca, intrucat in domeniul Teologie ariile tematice si de cercetare
sunt extrem de diferite (uneori presupunand metode de investigare si proiectare diferite), nu s-a
considerat oportun introducerea unei grile de evaluare asa cum a recomandat precedentul Raport
de evaluare, considerandu-se ca acest fapt ar limita drepturile conducatorului de doctorat cu privire
la libertatea organizarii concursului (HG 681, art. 72).

In procesul de evaluare a candidatilor pentru admiterea la Scoala Doctorald de Contabilitate
(SDC), un accent deosebit este pus pe analiza calitatii si relevantei lucrarilor stiintifice publicate si a
experientei profesionale detaliate in CV-urile acestora. Aceasta abordare are drept scop
identificarea acelora care au demonstrat o intelegere profunda a domeniului contabilitatii si care au
capacitatea de a contribui activ la dezvoltarea cunostintelor in acest sector.

Lucrarile publicate de candidati — fie ele articole in reviste cotate IS, contributii la conferinte
internationale de prestigiu sau capitole in carti de specialitate — sunt evaluate nu doar pe baza
volumului, ci si din perspectiva impactului lor stiintific si a relevantei tematicii abordate pentru
cercetarea doctorala in contabilitate. Lucrarile care exploreaza subiecte de actualitate, precum
sustenabilitatea financiard, auditul non-financiar, impactul tehnologiilor emergente in contabilitate
sau aspecte legate de raportarea corporativa, sunt considerate avantaje suplimentare, deoarece
arata o orientare spre inovatie si un interes activ pentru provocarile si tendintele moderne din
domeniu. In plus, analiza CV-ului candidatului include evaluarea experientei profesionale relevante,
cum ar fi implicarea in proiecte de cercetare, participarea la workshop-uri si conferinte de
specialitate, implicarea in activitati de predare sau practica in sectorul contabil si financiar.

Experienta practica, care demonstreaza abilitati aplicate si intelegerea concreta a
principiilor contabile sunt, de asemenea, apreciate, deoarece ele reflecta pregatirea candidatului
pentru cerintele riguroase ale unui program doctoral. Prin evaluarea riguroasa a acestor aspecte,
Scoala Doctorala de Contabilitate isi propune sa selecteze candidati care nu doar ca indeplinesc
criteriile academice de baza, ci si care prezinta un potential de cercetare remarcabil, capabili sa
contribuie la imbunatatirea si extinderea cunostintelor din domeniul contabilitatii. Aceasta selectie
atenta asigura ca doctoranzii admisi sunt pregatiti sa isi aduca aportul in comunitatea stiintifica si ca
vor putea valorifica la maximum resursele si oportunitatile oferite de SDC.
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Pe site-ul Universitatii sunt postate toate informatile legate de admiterea studentilor
(programe de studii, numar de locuri, calendarul admiterii, documente necesare pentru inscriere la
concurs, regulamentele admiterii in diferite cicluri de studii, respectiv Regulamentul de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta, Regulamentul de admitere si
scolarizare a romanilor de pretutindeni, Regulament de admitere a cetatenilor straini si scolarizarea
acestora, Regulament de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
masterat.

Universitatea asigura conditii speciale de organizare a probelor de admitere pentru
persoanele cu dizabilitati si asigura implementarea unor masuri de sustinere a performantei
academice pentru doctoranzii proveniti din medii sociale defavorizate, la cerere — de exemplu:
continuarea studiilor in regim fara taxa sau returnarea taxelor si suportarea acesteia de catre
institutie, din fonduri proprii. In baza unei cereri si a dovezilor justificative, Consiliul de Administratie
aproba in situatiile mentionate anterior scutiri de taxe.

Toate categoriile de studenti-doctoranzi, inclusiv studentii cu dizabilitati, beneficiaza de
conditiile de invatare si predare centrate pe student oferite de universitate, fiecare caz in parte fiind
tratat si luat in considerare la planificarea si alocarea resurselor de invatare si a serviciilor de sprijin.
In cadrul SDT, existd de pildd un doctorand, care provine din plasament, iar in anul universitar
2021-2022, in semestrul al ll-lea, a beneficiat de bursa sociald. In cadrul SDF, existd un student
doctorand inmatriculat pe loc pentru cetatenii de etnie roma.

Angajati ai Universitatii organizeaza admiterea romanilor de pretutindeni inclusiv la
Chisinau, pentru a facilita accesul mai facil la programele educationale ale institutiei pentru bursieri
ai statului roman. Universitatea dispune de o platforma ce permite absolventilor de liceu din
Republica Moldova sa aplice la programe de studiu pentru ciclurile de licenta si masterat online.

Admiterea in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia se realizeaza informatizat, cu
ajutorul unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de abatere de la
criterile de admitere. Admiterea in spatiile de cazare este realizata tot pe baza unui program de
admitere informatizat si securizat, sub directa coordonare a Serviciului social al UAB.

Pentru admiterea romanilor de pretutindeni, universitatea aplica prevederi interne specifice.
Pentru anul universitar 2024-2025 s-a aplicat un Regulament de admitere si scolarizare a romanilor
de pretutindeni in anul universitar 2024-2025, aprobat in Senat la data de 14.12.2023 si actualizat
la 24.07.2024, iar pentru admiterea studentilor straini, institutia a aplicat un alt regulament distinct
(Regulament de admitere a cetatenilor straini si scolarizarea acestora in anul universitar 2024-
2025, aprobat in Senat la data de 14.12.2023 si actualizat la 24.07.2024 .

Pe site-ul institutiei exista o sectiune dedicata admiterii, in care sunt prezentate informatii
detaliate privind organizarea admiterii, specializarile, numarul de locuri, documentele pentru
inscriere si inmatriculare, criteriile de admitere, categorii de candidati care pot participa la admitere,
procedura de inscriere a candidatilor, taxele de inscriere, desfasurarea concursului de admitere,
probele de admitere, ierarhizarea candidatilor, calendarul admiterii, rezultatele admiterii, contestatii,
inmatricularea candidatilor declarati admisi etc. https://www.uab.ro/admitere/.

Clasificarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la examenul
de admitere si In limita locurilor aprobate pentru programul de studii, fara a se depasi capacitatea
de scolarizare aprobata de catre Ministerul Educatiei. Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia respecta prevederile legale care stabilesc capacitatea de scolarizare si numarul de studenti
care pot fi inmatriculati intr-un an de studiu si la 0 anumita specializare, in acord cu hotararile de
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guvern privind programele de licenta acreditate sau autorizate provizoriu organizate in institutie si
programele de master acreditate, 2020-2024 (conform HG 739/2020, 738/2020, 883/2021,
906/2021, 978/2022, 979/2022, 650/2023, 651/2023, 1030/2024, 1031/2024).

Pentru celelalte cicluri de studii universitare — master si doctorat - exista regulamente de
admitere proprii aprobate de Senat, pe care institutia le aplica. Admiterea la studii universitare de
master se desfasoara conform unui regulament propriu de admitere, iar pentru anul universitar
2024-2025 s-au aplicat prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul
de studii universitare de masterat pentru anul universitar 2024-2025, aprobat in Senat la data de
14.12.2023 si actualizat la data de 25.03.2024.

La admiterea in ciclul de studii universitare de master pot candida absolventii cu diploma de
licenta ai ciclului de studii universitare de licenta, precum si absolventii cu diploma de licenta sau
echivalenta, ai studiilor universitare de lunga durata.

Pentru studiile universitare doctorat exista regulamente de admitere proprii aprobate de
Senat, pe care institutia le aplica. Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la studiile universitare de doctorat, domeniiile Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie cu
anexele aferente, se elaboreaza in cadrul SDI, SDF, SDC, SDT, se avizeaza in CSUD si se voteaza
de catre Senatul universitar in luna martie a fiecarui an. Temele de cercetare aferente fiecarei pozitii
vacante de student-doctorand sunt propuse de conducatorul de doctorat si aprobate de catre
consiliul scolii doctorale.

Au dreptul sa participe la concursul de admitere la studii universitare de doctorat absolventii
cu diploma de master sau echivalenta acesteia.

In Metodologiile privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat din domeniul Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie sunt prevazute
criteriile de selectie care includ printre altele: performanta academica, de cercetare si profesionala
anterioara a candidatilor, CV (care include interesul pentru cercetarea stiintifica si publicatii in
domeniu), iar interviul in care candidatul reprezinta proiectul de cercetare doctorala este parte
obligatorie a procedurii de admitere.

Candidatii care opteaza pentru locurile finantate de la bugetul de stat sau pe locurile cu
taxa sunt admisi pe baza a 2 criterii: media anilor de studii obtinuta in ciclul |- studii universitare de
licenta, cu o pondere de 50 % si media de la examenul de licenta, cu o pondere de 50 %. Media
generala minima de admitere pentru studii universitare de masterat nu poate fi mai mica de 6,00
(sase).

lerarhizarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la concursul
de admitere si in limita locurilor aprobate pentru fiecare program de studii, fara a se depasi
capacitatea de scolarizare aprobata de catre Ministerul Educatiei si implicit si fara a se depasi
numérul de locuri bugetate alocate prin cifra de scolarizare. In cazul in care numarul alocat de
locuri este depasit prin existenta, pe ultimul sau ultimele locuri, a mai multor candidati cu aceeasi
medie generald, departajarea se face prin aplicarea in ordine a urmatoarelor criterii:

- Criteriul 1: Nota de la proba 1 a examenului de licenta — Cunostinte fundamentale si de
specialitate (daca examenul de licenta consta intr-o singura proba, cf. Art.13, alin 1 din
ORDIN Nr. 3691 din 1 februarie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si desfasurare a examenelor de licentd/diploma si disertatie, se va lua in considerare nota
de la proba respectiva)

- Criteriul 2: Media ultimului an de studiu din cadrul Ciclului | Licenta (calculata ca medie
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ponderata)

- Criteriul 3: Media penultimului an de studiu din cadrul Ciclului | Licenta (calculata ca medie
ponderata)

De locurile in regim cu taxa pot beneficia, candidatii care au o medie mai mica decat a
ultimului admis pe locurile finantate prin granturi de studii, Tn ordinea descrescatoare a mediilor
generale de admitere si in limita numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati la un domeniu
de masterat, daca au optat pentru aceasta forma de finantare.

Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

La nivelul fiecarei scoli doctorale se organizeaza examen de specialitate, la care sunt admisi
numai candidatii care indepllinesc standardele de competenta lingvistica.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie si din cele constatate la vizita pot fi concluzionate
urmatoarele:

e admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei din ciclul de studii
precedent, conform legii si admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice
ale candidatului, neaplicandu-se niciun fel de criterii discriminatorii;

e Pe site-urile fiecarei facutati sunt specificate instructiuni legate de admiterea la
programele de studii de licenta si de master;

e procedurile de admitere se desfasoara conform propriilor Metodologiilor de organizare si
desfasurare a concursurilor de admitere la studiile universitare

e conform Metodologiilor de admitere, cerintele de admitere si procedurile de selectie a
studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare parcurgerii  programelor de
studii;

o criteriile de admitere sunt realiste si au in vedere rezultatele preconizate ale invatarii;

e admiterea in cadrul UAB la toate ciclurile de studiu se realizeaza nediscriminatoriu, iar
persoanele cu dizabilitati sunt consiliate pe perioada de scolarizare.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Activitatea didactica propriu-zisa desfasurata in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia este consecventa cu principiul centrarii metodelor de invatare pe specificul studentului, astfel
incat acesta sa beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare
in viitoarea profesie.

Centrarea pe student a metodelor de invatare este vizibila atat la nivelul proiectarii didactice
in cadrul fiselor disciplinelor, la cel al imbogatirii ofertei educationale prin includerea cursurilor
optionale, cat si la cel al evaluarii, printr-o combinare a criteriilor si modalitatilor de evaluare.

Dinamica relatiei student — profesor este evidenta in modernizarea procesului de predare in
majoritatea cursurilor si cu ajutorul mijloacelor tehnice performante, la care se adauga creativitatea
in actul de comunicare directa dintre propunator si audient.

Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate explicit in fisele disciplinelor
care sunt documente publice pe site-urile facultatilor.

In fisele de disciplina sunt precizate competentele la care contribuie disciplina, lucrarile de
seminar sau laborator, proiectele si stagile de practica, precum si criteriile, standardele si
modalitatile de examinare. De asemenea, in fisele de disciplina este inclusa bibliografia minima
necesara pentru activitatea de curs si cea de aplicati (seminar/laborator/proiect). Fisele
disciplinelor sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului si sunt afisate pe site-ul
fiecarei Facultati din cadrul Universitatii.
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Fisele de disciplind detaliaza modul in care programele de pregatire bazat pe studii
universitare avansate ale fiecarei scoli doctorale expun ,rezultatele invatarii”, precizand
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline incluse in plan.

In institutie se aplica Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, care detaliaz
metodele, tipurile si criteriile de evaluare, formele de examinare si notare, responsabilitatile cadrelor
didactice implicate in evaluarea si notarea studentilor, cat si obligatile personalului administrativ
suport. Regulamentul este adus la cunostinta studentilor, inclusiv prin publicare on-line, pe site-ului
Universitatii.

Studentii pot contesta rezultatele evaluarii In baza prevederilor Regulamentului privind
activitatea profesionald a studentilor — ciclul I: studii universitare de licenta si ciclul Il: studii
universitare de master si Codului drepturilor si obligatiilor studentului din cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia.

Rezolvarea contestatiei va fi facuta de catre o Comisie de solutionare a contestatiei, numita
prin decizia Decanului Facultatii, care cuprinde un numar impar de membri (minim 3) - cadre
didactice de specialitate din domeniul disciplinei in cauza sau din domenii inrudite si care este
condusa de un presedinte (decanul sau prodecanul, dupa caz) din care nu fac parte cadrele
didactice care au evaluat initial. Daca, In urma studierii documentelor privind modul de examinare si
de notare, a consultarii studentilor sau a altor informatii veridice, comisia de solutionare a
contestatiilor constata caracterul intemeiat al sesizarilor, atunci aceasta poate decide reexaminarea
studentilor petenti sau, dupa caz, a tuturor studentilor examinati de cadrul didactic in cauza.

Evaluarea si notarea se vor efectua in prezenta cadrelor didactice In cauza (daca aceste
cadre didactice care au efectuat evaluarea initiala sunt de acord sa participe la reexaminare) sau in
absenta cadrelor didactice care au efectuat evaluarea initiala daca nu sunt de acord sa participe la
reexaminare, pe baza subiectelor stabilite de catre comisia de solutionare a contestatiei si a unui
barem intocmit conform obiectivelor si continuturilor prevazute in fisa disciplinei, anuntata
studentilor la inceputul semestrului de studiu. Presedintele Comisiei de solutionare a contestatiei nu
participa la procesul de examinare si notare, ci are doar responsabilitati administrative in stabilirea
oportunitatii reexaminarii. Notele acordate de Comisie la reexaminare raman definitive.

Regulamentul si practicile de examinare a studentilor sunt aduse la cunostinta celor
implicati. Metodele si criterile de evaluare a studentilor sunt adecvate si permit verificarea
dobandirii efective de catre acestia a rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si
autonomie) prevazute in fisele disciplinelor. Fisa disciplinei cuprinde obligatile profesionale ale
studentului (proiecte, lucrari practice, referate, monografii etc.), modalitatile de notare (modalitatile
de sustinere a evaluarilor - examen scris, oral sau si scris si oral, verificare pe parcurs, colocviu,
alte forme de evaluare), conditiile pentru promovarea disciplinei.

La nivel intern, pentru absolventii de licenta care continua studiile la programe de masterat
din cadrul UAB, datele se colecteaza informatizat, prin rapoarte extrase anual din aplicatia SMART
UMS. La nivelul Universitatii, in anul universitar 2022-2023, procentul absolventilor care continua
studiile la masterat in cadrul institutiei este de 45,44%, iar in anul universitar 2023-2024, procentul
este de 42,95%. Rapoartele realizate evidentiaza ca in cele mai multe cazuri peste 40% dintre
absolventii studiilor universitare de licenta au fost admisi la studii de master si/sau sunt absolventi ai
unor programe de master. In majoritatea cazurilor, absolventii programelor de licentd urmeaza
studiile de masterat la programe ale Universitatii, in domeniul in care s-au pregatit initial.

Pentru sondarea opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la calitatea mediului de
invatare/dezvoltare oferit de catre universitate, la nivel institutional, se aplica anual, In mod
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obligatoriu, prevederile procedurii operationala privind organizarea si desfasurarea procesului de
evaluare a nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Evaluatorii sunt toti studentii si masteranzii, acestia putand aprecia mediul de invatare oferit
de Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia pe intreg parcursul studiilor universitare de
licentd sau masterat. Instrumentul de evaluare consta dintr-un Chestionar de evaluare a nivelului de
satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate,
care cuprinde un numar de 29 intrebari, prin care se urmareste feedback-ul studentilor cu privire la
calitatea mediului de invatare oferit de universitate. Pe baza rezultatelor evaluarii realizate, la nivel
institutional, se elaboreaza anual un Raport sintetic cu privire la nivelul de satisfactie a studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate elaborat la nivel
institutional, avizat de CEAC-UAB si aprobat de Senatul universitar, care este publicat on-line pe
site-ul CMCSI, fiind accesibil publicului larg, inclusiv studentilor si cadrelor didactice.

Cadrele didactice au ore de consultatii saptamanale la dispozitia studentilor, iar pentru
fiecare an de studii de la programul de studii existd desemnat un cadru didactic cu rol de tutore. In
universitate este dezvoltat un sistem de tutorat care prevede minim 2 ore saptamanale destinate
intalnirii tutorilor cu studentii, precum si 0 comunicare continua prin platforme on-line (email,
MTeams, MOODLE, grupuri de WhatsApp) intre studenti si tutorele de an, conform prevederilor din
Regulamentul privind sistemul de tutorat la invatamantul cu frecventa. Studentii din anii superiori si
Liga studentilor se implica in indrumarea studentilor din anul |, alaturi de tutorii de an si personalul
CICOC. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si au cel putin 2 ore de
consultatii saptamanal, afisate pe site-ul Facultatii. Centrarea pe student a metodelor de invatare
este vizibila atat la nivelul proiectarii didactice in cadrul fiselor disciplinelor, la cel al imbogatirii
ofertei educationale prin includerea cursurilor optionale, cat si la cel al evaluarii, printr-o combinare
a criteriilor si modalitatilor de evaluare.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute
Analizele efectuate in perioada 2020-2024 arata ca peste 50% dintre absolventii UAB au un

loc de munca in domeniul absolvit la doi ani de la finalizarea studiilor. Statisticile detaliate privind
insertia absolventilor si continuarea studiilor sunt prezentate in cadrul unor rapoarte anuale
analizate in Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul universitar.

Toate programele de studii oferite de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
functioneaza in baza unui curriculum, elaborat in conformitate cu standardele ARACIS si astfel
structurat incat parcurgerea si absolvirea lui sa fie posibila in perioada standard defintita.

Promovabilitatea studentilor la licentd pentru toate promotiile care au finalizat studiile in
perioada de raportare a fost mai mare de 51% din numarul total de absolventi. Rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul scolarizarii si care conduc la o calificare universitara sunt certificate prin
Suplimentul la diploma oferit gratuit tuturor studentilor, in conditile legii. Studentii pot sa Tsi
vizualizeze, in timp real, situatia scolara, accesand pe baza de user si parola, platforma.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt notate in cataloagele
disciplinelor, in format on-line; cataloagele sunt tiparite de fiecare cadru didactic si predate la
secretariatele facultatilor, semnate de doua cadre didactice. Secretariatele asigura centralizarea
notelor in registrele matricole. Absolventilor care au promovat examenul li se poate elibera, la
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cerere, pana la eliberarea diplomelor, dar nu mai mult de 12 luni de la data promovarii, 0 adeverinta
de absolvire a studiilor din care sa rezulte calitatea de absolvent cu examen, dupa caz, de licenta
ori de disertatie, precum si precizarea ca adeverinta respectiva este valabila pana la eliberarea
diplomei. Adeverintele se elibereaza dupa 5 zile de la data afisarii rezultatelor examenelor de
finalizare a studiilor.

Valorificarea invatarii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia are o procedura operationala privind
monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor si a implementat, un sistem electronic de
monitorizare a insertiei absolventilor prin chestionarea lor anuala referitor la incadrarea pe piata
muncii. Chestionarul, transmis absolventilor prin e-mail, vizeaza itemi referitori la anul Tnceperii
activitatii la primul loc de munca, situatia profesionala actuala, infiintarea unei noi companii (tipul
companiei, anul infiintarii, domeniul de activitate al companiei), tara in care are locul de munca
actual, anul inceperii activitatii la actualul loc de munca, corespondenta dintre postul ocupat si
specializarea obtinuta la absolvire, daca a continuat studiile la masterat si modul in care pregatirea
profesionald dobandita in cadrul Universitatii i-a sprijinit cariera.

Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este gestionat de catre Departamentul de
analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM) din cadrul universitatii,
respectiv din CICOC. DAGPSPM functioneaza in baza propriului regulament de organizare si
functionare.

Universitatea a dezvoltat o aplicatia informatica  disponibila la  adresa
http://absolvent.uab.ro/, in care atat absolventii, cat si angajatorii au o sectiune de inregistrare a
datelor cu caracter personal. Aceste informatii se cripteaza in aplicatie, se stocheaza criptate in
baza de date, iar decriptarea se realizeaza tot in aplicatie, la autentificare. Dupa autentificare,
absolventii/angajatorii vor avea o pagina de profil cu datele completate in formularul de inregistrare.
In aceastd pagina va fi generatd din baza de date o parolad ce va fi utilizatd pentru accesarea
chestionarului de monitorizare a insertiei pe piata muncii/chestionarului pentru angajatori.
Chestionarele nu colecteaza date cu caracter personal.

Universitatea deruleaza, anual, studii de monitorizare privind insertia absolventilor pe piata
muncii, utilizand pe langa datele colectate din chestionarele completate la eliberarea diplomelor,
datele colectate In baza de date dezvoltata in universitate prin care se colecteaza informatii privind
insertia absolventilor pe piata muncii si metode de chestionare telefonica. Unele dintre studiile de
monitorizare din perioada 2020-2024 au fost realizate in cadrul unor proiecte de dezvoltare
institutionald Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia deruleaza studiul insertiei
absolventilor pe piata muncii si prin chestionare on-line completate la eliberarea actelor de studiu in
cadrul Biroului Diplome.

Anual, Departament de analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii
elaboreaza un Raport privind rezultatele studiului de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii. Analizele efectuate in perioada 2020-2024 arata ca peste 50% dintre absolventii UAB au un
loc de munca in domeniul absolvit la doi ani de la finalizarea studiilor.

Statisticile detaliate privind insertia absolventilor si continuarea studiilor sunt prezentate in
cadrul unor rapoarte anuale analizate in Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul
universitar.
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Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Universitatea aplica un sistem de monitorizare a continuarii studiilor la masterat de catre
absolventii programelor de studii de licenta ale universitatii, care cuprinde doua componente:

- prin Smart University Management System se colecteaza date complete despre
continuarea studiilor de catre absolventii programelor de licenta in cadrul unor programe de
masterat ale UAB. Aceste informatii se obtin imediat ce absolventul studiilor de licenta se inscrie la
un program de masterat;

- prin sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii se colecteaza date
prin e-mail si/sau telefonic de la absolventi respondenti referitoare la intentile de continuare a
studiilor la doi ani de la absolvirea programelor de licenta.

La nivelul Universitatii, in anul universitar 2022-2023, procentul absolventilor care continua
studiile la masterat in cadrul institutiei este de 45,44%, iar in anul universitar 2023-2024, procentul
este de 42,95%. Rapoartele realizate evidentiaza ca in cele mai multe cazuri peste 40% dintre
absolventii studiilor universitare de licenta au fost admisi la studii de master si/sau sunt absolventi ai
unor programe de master. In majoritatea cazurilor, absolventii programelor de licentd urmeaz
studiile de masterat la programe ale Universitatii, in domeniul in care s-au pregatit initial.

Pentru sondarea opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la calitatea mediului de
invatare/dezvoltare oferit de catre universitate, la nivel institutional, se aplica anual, in mod
obligatoriu, prevederile procedurii operationala privind organizarea si desfasurarea procesului de
evaluare a nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Activitatea didactica propriu-zisa
desfasurata in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia este consecventa cu principiul
centrarii metodelor de invatare pe specificul studentului, astfel incat acesta sa beneficieze de
conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in viitoarea profesie.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, iar unii studenti sunt implicati si in
activitati si proiecte de cercetare-dezvoltare. La nivel institutional, exista acorduri de practica
realizate cu institutii specifice si agenti economici.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia completeaza anual un Registrul electronic
al antreprenorilor, pe care il transmite Ministerului Educatiei, din care rezulta faptul ca peste 500 de
parteneri de practica organizeaza practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitatile de
colaborare institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate si in acest sens au fost atrase
finantari nerambursabile europene pentru efectuarea de catre studenti a practicii de specialitate,
care au contribuit la cresterea gradului de implicare activa a partenerilor de practica in dezvoltarea
studentilor prin activitatile practice. La nivel institutional au fost implementate proiecte care ofera
sprijin institutional universitatii pentru organizarea si desfasurarea de catre studenti a stagiilor de
practica.

Gratie acordurilor de practica semnate pe o perioada de 5 ani in cadrul proiectelor
mentionate, Universitatea asigura mai mult de 30% din locurile de practica necesare, din care cel
putin 50% la agenti economici si institutii externe.  In Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia, studentii sunt implicati in cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare, iar o serie de teme de
licenta si disertatie valorifica aceste aspecte, mai ales la programele de studiu in informatica,
inginerie, stiinte economice, sociologie si istorie. La nivelul programelor de studii sunt organizate
cercuri studentesti coordonate de cadre didactice, menite sa conduca la o mai buna integrare
educationala si la dezvoltare profesionald. Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare, iar
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sinteza rezultatelor implicarii studentilor in cercetare pentru perioada 2020-2024 este anexata.
Studenti sustinuti de cadre didactice participa la simpozioane si conferinte studentesti pentru
promovarea rezultatelor cercetarilor proprii.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia completeaza anual un Registrul electronic
al antreprenorilor, pe care il transmite Ministerului Educatiei, din care rezulta faptul ca peste 500 de
parteneri de practica organizeaza practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitatile de
colaborare institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate si in acest sens au fost atrase
finantari nerambursabile europene pentru efectuarea de catre studenti a practicii de specialitate,
care au contribuit la cresterea gradului de implicare activa a partenerilor de practica in dezvoltarea
studentilor prin activitatile practice. La nivel institutional au fost implementate proiecte care ofera
sprijin institutional universitatii pentru organizarea si desfasurarea de catre studenti a stagiilor de
practica la partenerii de practica, respectiv:

- CEO Antreprenor - Competitivitate, Excelenta, Oportunitate”

- “Stagii de practica pentru studenti”, POCU/90/6.13/6.14/108786

- “Stagiu de practica — primul pas spre primul job”, POCU 131605

-“Stagii integrate de practica si consiliere profesionala pentru absolventi competitivi pe piata
muncii”, POCU 131603.

- “Stagii de practica pentru studentii UAB”, POCU 131606.

Gratie acordurilor de practica semnate pe o perioada de 5 ani in cadrul proiectelor
mentionate, Universitatea asigura mai mult de 30% din locurile de practica necesare, din care cel
putin 50% la agenti economici si institutii externe.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia are o procedura operationala privind
monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor si a implementat, un sistem electronic de
monitorizare a insertiei absolventilor prin chestionarea lor anuala referitor la incadrarea pe piata
muncii. Chestionarul, transmis absolventilor prin e-mail, vizeaza itemi referitori la anul inceperii
activitatii la primul loc de munca, situatia profesionala actuald, infiintarea unei noi companii (tipul
companiei, anul infiintarii, domeniul de activitate al companiei), tara in care are locul de munca
actual, anul inceperii activitatii la actualul loc de munca, corespondenta dintre postul ocupat si
specializarea obtinuta la absolvire, daca a continuat studiile la masterat si modul in care pregatirea
profesionala dobandita in cadrul Universitatii i-a sprijinit cariera.

Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este gestionat de catre Departamentul de
analiza si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM) din cadrul universitatii,
respectiv din CICOC. DAGPSPM functioneaza in baza propriului regulament de organizare si
functionare.

Universitatea a dezvoltat o aplicatie informatica in care atat absolventii, cat si angajatorii au
o0 sectiune de inregistrare a datelor cu caracter personal. Aceste informatii se cripteaza in aplicatie,
se stocheaza criptate in baza de date, iar decriptarea se realizeaza tot in aplicatie, la autentificare.
Dupa autentificare, absolventii/angajatorii vor avea o pagina de profil cu datele completate in
formularul de inregistrare. In aceastd pagina va fi generatd din baza de date o parold ce va fi
utilizata pentru accesarea chestionarului de monitorizare a insertiei pe piata muncii/chestionarului
pentru angajatori. Chestionarele nu colecteaza date cu caracter personal.

Situatia centralizatoare a transferurilor studentilor in perioada 2020-2024 releva faptul ca
transferurile au fost realizate cu respectarea dispozitiilor legale (2020-2021: out-0, in-1; 2021-2022:
out-2, in-1, 2022-2023: out-3, in-4; 2023-2024: out-2, in-2; 2024-2025: out-0, in-3).
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Conform prevederilor Cartei universitare (capitolul Il, art. 4). Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia isi asuma misiunea de educatie si cercetare stiintifica avansata, generand si
transferand cunoastere catre societate prin formarea initiala si continua la nivel universitar, dar si
prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor exacte si a celor ingineresti, al stiintelor sociale si umaniste, al
artelor si sportului, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.
Cercetarea stiintifica reprezinta o prioritate strategica a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia, conform Planului Strategic pentru perioada 2020-2024, care vizeaza urmatoarele obiective
strategice si directii de actiune care concura la indeplinirea acestora:

- Cresterea calitatii resursei umane, a impactului si performantei stiintifice care sa asigure
vizibilitatea stiintifica nationala si internationala a Universitatii;

- Sustinerea si dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii specifice,
pentru asigurarea competitivitatii Universitatii la nivel national si international;

- Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationala de tip public-privat
si public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea
activitatilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunatati performantele,
vizibilitatea cadrelor didactice/cercetatorilor si a creste rolul universitati pe plan
local/regional/national /international;

- Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitati de inovare si
transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de
finantare ale acestora;

- Cresterea calitatii activitatilor de cercetare si de management de proiect

- Corelarea permanenta a procedurilor si bunelor practici in desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintifica, cu respectarea principiilor si regulilor de integritate in cercetarea
stiintifica

- Imbuné&tatirea culturii cercetarii stiintifice in cadrul universitatii prin construirea unor
mecanisme institutionale si forme de organizare adecvate care sa stimuleze si sa
contribuie la cresterea calitatii cercetarii stiintifice

- Cresterea gradului de implicare a corpului academic in supravegherea colectiva a
modului de realizare a lucrarilor de licenta si masterat prin introducerea seminariilor de
cercetare destinate prezentarii, analizarii, discutarii si indrumarii proiectelor studentilor.

Documentul programatic specific cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii “1 Decembrie

1918” din Alba lulia este Strategia cercetarii stiintifice 2020-2024, care stabileste cadrul
organizational al cercetarii stiintifice, misiunea, viziunea, obiectivele strategice specifice,
managementul cercetarii, cat si elemente de monitorizare si evaluare. Strategia de dezvoltare a
cercetarii stiintifice 2020-2024 formuleaza directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor,
programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale si financiare
necesare punerii in practica. Conform documentului aprobat de Senat, dezvoltarea cercetarii
stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a carui realizare este menita
sa echilibreze raportul dintre activitatea de invatamant si activitatea de cercetare si sa concretizeze
astfel misiunea universitatii ca institutie de invatamant si cercetare. Acest obiectiv a fost inclus si in
planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamica ascendenta a volumului si calitatii
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cercetarii stiintifice, atat in plan tematic, cat si in plan structural si financiar. Finantarea cercetarii se
asigura din granturi si contracte cu finantari externe, precum si prin finantarea interna, din venituri
proprii.

Planurile operationale anuale ale institutiei pentru perioada de referinta 2020-2024 definesc
obiectivele operationale specifice cercetarii stiintifice derivate din tintele strategice institutionale,
detaliaza activitatile propuse anuale la nivelul structurilor, stabilesc instrumentele, respectiv
resursele necesare, precizeaza responsabili si termenele, cat si modalitatile de evaluare a
obiectivelor / indicatorii de realizare. Din perspectiva managementului institutional, realizarea
activitatilor de cercetare propuse prin planurile operationale sunt analizate anual prin Rapoarte
asupra planurilor operationale, in care sunt descrise actiunile, programele si proiectele desfasurate
pentru indeplinirea obiectivelor. Planurile strategice si operationale, cat si rapoartele anuale asupra
planurilor operationale sunt aprobate de catre Senatul universitar si aduse la cunostinta comunitatii
academice prin afisarea pe site-ul institutiei.

Institutia dispune de planuri de cercetare proprii, pe domenii ih care sunt descrise actiunile
programatice ale cercetarii stiintifice, 2020-2024. Departamentele care gestioneaza programele de
studii de licenta si masterat isi planifica anual activitatea de cercetare stiintifica pe baza unui Plan al
cercetarii stiintifice, prin care sunt stabilite obiectivele si directiile de cercetare din domeniile de
interes. Anual, la nivelul programelor de studii se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in
Planul de cercetare al departamentului si care se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta
si/sau masterat.

La nivel institutional, managementul calitati cercetarii stiintifice este asigurat de doua
structuri operationale:

a) Centrul pentru Cercetare Stiintifica,_http://cercetare.uab.ro/
b) Centrul pentru Managementul Proiectelor, http://cmp.uab.ro/.

Prin Metodologia de evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare, se
acorda o pondere insemnata criteriilor care vizeaza activitatea de cercetare si contributia stiintifica
a personalului didactic, astfel incat scorul final de performanta este puternic influentat de aceste
componente ale performantelor academice. Potrivit acestei Metodologii, activitatea de cercetare
stiintifica (sau creatie artistica / performanta sportiva, dupa caz) este evaluata pe baza intocmirii de
catre fiecare cadru didactic a Fisei de indeplinire a standardelor minimale CNATDCU valabile la
data de 31 decembrie a anului precedent pentru anul care face obiectul evaluarii si stabilite prin
ordin al ministrului educatiei. Raportarea la standardele CNATDCU se va face pentru Comisia de
specialitate aferentd postului ocupat la data raportarii. In ceea ce priveste personalul incadrat pe
pozitia de lector, sef de lucrari sau asistent, raportarea se va face la standardele minimale pentru
ocuparea postului de conferentiar, iar indeplinirea criteriilor minimale va fi raportata procentual la
acestea, in functie de gradul didactic (80% pentru lector/sef de lucrari, 50% pentru asistent din
standardele minimale).

In scopul eficientizérii managementului activitatii de cercetare - dezvoltare — inovare si al
coordonarii activitatii la nivel de institutie isi desfasoara activitatea Comisia pentru Cercetare
Stiintifica, Transfer Tehnologic, Proiecte si Resurse, comisie consultativa in subordinea Senatului
universitar, care are rolul de a analiza documentele specifice cercetarii stiintifice anterior dezbaterii
acestora in Senat si de a sprijini activitatile de imbunatatire a cadrului programatic de realizare a
cercetarii in institutie. Comisia pentru Cercetare Stiintifica, Transfer Tehnologic, Proiecte si Resurse
are urmatoarele atributii:
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- analizeaza desfasurarea si orientarea activitatii de cercetare stiintifica din Universitate in
acord cu Planul strategic al Universitatii si Strategia de Cercetare Stiintifica, cu programele
nationale si internationale de cercetare stiintifica;

- colaboreaza cu Prorectorii, Directorul Centrului pentru Cercetare Stiintifica, Directorul
Centrului pentru Transfer Tehnologic si Directorul Centrului pentru Managementul Proiectelor, cu
Decanii facultatilor, Directorii de departamente si cu structurile de cercetare din Universitate la
elaborarea Strategiei de Cercetare Stiintifica a Universitatii;

- analizeaza si avizeaza regulamentele (statutele) de organizare si functionare ale
structurilor de cercetare din Universitate precum si alte regulamente specifice activitati de
cercetare;

- analizeaza si avizeaza planurile de cercetare stiintifica anuale si de perspectiva elaborate
de structurile Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;

- analizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al activitatii de cercetare stiintifica si
modul de executare al acestuia, pe baza bilanturilor contabile;

-avizeaza raportul anual privind activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in
Universitate;

- sprijina directorul Bibliotecii in stabilirea politicii de dezvoltare a fondului de carte;

- analizeaza Raportul anual de activitate al Bibliotecii prezentat de directorul acesteia si
avizeaza activitatea Bibliotecii;

- face propuneri pentru cresterea gradului de adaptare la cerintele utilizatorilor;

- face propuneri pentru eficientizarea si imbunatatirea calitatii serviciilor oferite de biblioteca
privind: completarea curenta a colectiilor cu publicatii interne si externe in functie de necesitatile
procesului de invatamant si de cercetare, distribuirea fondurilor valutare pentru achizitia de carte pe
domenii de Thvatamant si cercetare si dotarea tehnico-materiala a bibliotecii;

- analizeaza si propune abonamentele la baze de date si la alte tipuri de resurse;

- analizeaza activitatea Editurii Universitatii;

- analizeaza activitatea desfasurata in legatura cu publicatiile stiintifice ale Universitatii;

- discuta si avizeaza proiectele de hotarari ale Senatului din aria sa de competenta.

In ceea ce priveste orientarea cercetarii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia
spre nevoile societatii pe termen mediu si lung si asigurarea transferului de know-how intre
structurile de cercetare/dezvoltare/inovare, mediul de afaceri si beneficiari publici - institutii si
populatie, din anul 2019, in cadrul universitatii functioneaza un Centru pentru Transfer Tehnologic
(CTT).

Evaluarea periodica a rezultatelor cercetarii stiintifice si a centrelor de cercetare —
dezvoltare — inovare se realizeaza anual. Structurile de management responsabile cu cercetarea
stiintifica prezinta Senatului rapoarte de activitate, in care reliefeaza modul in care au implementat
activitatile stabilite pentru obtinerea obiectivelor fixate in arealul cercetarii stiintifice.

In cadrul institutiei, cercetarea stiintificd se desfasoard atat individual, cat si in cadrul
colectivelor de cercetare constituite pe domenii de competenta. De asemenea, este sustinuta si
promovata cercetarea in echipa prin alcatuirea unor colective multi si interdisciplinare de cercetare.
Cadrele didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in
Planul de invatamant al programului, in conformitate cu specializarea si preocuparile stiintifice
proprii. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica realizata de cadrele didactice sunt valorificate
prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara sau din strainatate, comunicari stiintifice
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prezentate la sesiuni, simpozioane, workshp-uri etc. din tara si/sau din strainatate. Universitatea “1
Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza periodic manifestari stiintifice (conferinte, sesiuni de
comunicari stiintifice, workshop-uri, simpozioane, mese rotunde), la care participa cadrele
didactice, cercetatorii, absolventii si studentii. Numeroase conferinte stiintifice sunt organizate in
parteneriat cu mediul de afaceri si alte institutii partenere - universitati, institutii publice etc.
Comunicarile stiintifice sunt publicate in buletine stiintifice cu ISBN sau ISSN sau in reviste editate in
universitate.

Pentru cresterea vizibilitatii si valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare prin publicatii
stiintifice, sub egida Universitatii sunt editate un numar de 15 reviste de specialitate pe diferite
domenii, incluzand aici si Buletinul Cercurilor $tiintifice Studentesti, respectiv reviste dedicate
doctoranzilor - O mare parte dintre revistele de specialitate sunt indexate in baze de date
internationale Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia a dezvoltat si implementate
parteneriate comune cu autoritatile locale si agenti economici pentru derularea unor proiecte din
domeniul economic, social, inginerie, mediu etc.

In cadrul Universitati ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si in legaturd directd cu
departamentele care desfasoara programe de licenta si masterat s-au format si functioneaza un
numar de 15 centre de cercetare in care au loc activitati specifice de cercetare stiintifica in
domeniile Istorie, Arheologie, Filologie, Stiinte Economice, Sociologie, S$tintele Educatiei,
Geomatica, Ingineria si protectia mediului, Electronica, Drept, Educatie Fizica, Sport si
Kinetoterapie, Matematica si Informatica, si anume: Centrul de cercetare ih domeniul dreptului
public si privat, Centrul de Cercetare si Inovare in Educatia Lingvistica - C.I.LE.L., Centrul pentru
cercetare siinovare in Educatia Lingvistica CIEL, Centrul de cercetare a Imaginarului "SPECULUM",
Centrul de Cercetari Filologice si Dialog Multicultural, Centrul de Cercetari in Educatie Fizica, Sport
si Kinetoterapie, Centrul de Cercetari in Geomatica si Ingineria Mediului, Centrul de Cercetare a
Dezvoltarii Sociale si a Resurselor Umane, Centrul de Cercetari Matematice si Informatice, Centrul
de Cercetari Interrreligioase si Psihopedagogie Cresting, Centrul de Inovare si Relatii cu Mediul
Socio- Economic (CIRMSE), Centrul de Cercetari in Stiintele Educatiei, Centrul de Cercetari in
Educatia Initiala si Continua, Institutul de Arheologie Sistemica ,luliu Paul”, Centrul de cercetare
pentru sustenabilitate si economie circulara.

Situatia veniturilor si a cheltuielilor din cercetarea stiintifica in perioada 2020-2024, cat si a
incasarilor din activitatea de cercetare sunt anexate prezentului raport, impreuna cu evolutia
granturilor de cercetare.

Cercetarea stiintifica reprezinta o prioritate strategica a Universitatii “1 Decembrie 1918”
din Alba lulia, conform Planului Strategic pentru perioada 2020-2024. Documentul programatic
specific cercetarii stiintifice i cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia este Strategia
cercetarii stiintifice 2020-2024, care stabileste cadrul organizational al cercetarii stiintifice,
misiunea, viziunea, obiectivele strategice specifice, managementul cercetarii, cat si elemente de
monitorizare si evaluare. Conform documentului aprobat de Senat, dezvoltarea cercetarii stiintifice
constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a carui realizare este menita sa
imbunatateasca raportul dintre activitatea de invatamant si activitatea de cercetare si sa
concretizeze astfel misiunea Universitatii ca institutie de invatamant si cercetare. Acest obiectiv a
fost inclus si in planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamica ascendenta a volumului
si calitatii cercetarii stiintifice, atat in plan tematic, cat siin plan structural si financiar.
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Prin Hotararea Senatului nr. 2 din data de 30.10.2024 a fost aprobata Strategia Cercetarii
Stiintifice 2025-2029. Strategia cercetarii stiintifice este elaboratd in concordanta cu obiectivele
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia privind cercetarea stiintifica, inovarea si transferul
tehnologic definite de Carta Universitatii si se incadreaza in propunerea de strategie nationala in
domeniul cercetarii si inovarii..

Planurile operationale anuale ale institutiei pentru perioada 2020-2024 definesc obiectivele
operationale specifice cercetarii stiintifice derivate din tintele strategice institutionale, detaliaza
activitatile propuse anuale la nivelul structurilor, stabilesc instrumentele, respectiv resursele
necesare, precizeaza responsabili si termenele, cat si modalitatle de evaluare a
obiectivelor/indicatorii de realizare. Aceste documente sunt dezbatute si adoptate de Senatul
universitaramele si proiectele desfasurate pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

Planurile de cercetare pe domenii de cercetare cuprind teme de cercetare specifice
programelor de studiu. Departamentele care gestioneaza programele de studii de licenta si
masterat isi planifica anual activitatea de cercetare stiintifica pe baza unui Plan de cercetare al
departamentului prin care sunt stabilite obiectivele si directile de cercetare din domeniile de
interes. Anual, la nivelul programelor de studii se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in
Planul de cercetare al departamentului ,si care se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta
si/sau masterat. Anual, departamentele realizeaza Rapoarte de cercetare. Fiecare cadru didactic
titular de disciplina desfasoara si activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse
in norma didactica pe care o acopera, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate,
comunicari stiintifice prezentate la conferinte, simpozioane, seminarii, din tara si strainatate si
expertiza sau consultanta pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tara sau
strainatate.

La SDF, in perioada 2019-2024 au existat 19 sustineri de Rapoarte de progres stiintific in
fata comisiei de indrumare in care a existat un membru strain, precum si 3 sustineri publice cu un
membru strain. Din cei 25 de doctoranzi ai SDF in octombrie 2024, 2 doi sunt straini (Ismet Dilaver
— bursier al statului roman si Kristina Kostova — roman de pretutindeni, R. Macedonia).

La SDT, a existat un program de doctorat in cotutela pentru domeniul teologie — Sofia
University St. Kliment Ohridski, Bulgaria (2019-2022) - dr. Alexandru Nicolae Agignoaei si exista in
prezent trei membri straini in comisii de indrumare si integritate academica. Din cei 49 de
doctoranzi ai SDT in octombrie 2024, 2 doi sunt romani de pretutindeni — din Franta si din R Cipru
(unul dintre acestia avand expertii straini in comisia de indrumare). Cu doctorandul din anul |, lvana
Margarit Bogdan, roman de pretutindeni din Republica Cipru, se fac demersuri in a se gasi,
identifica si semna un acord de parteneriat cu Cyprus Institute.

La SDI, exista in derulare un program de doctorat in co-tutela - Studi di Roma Tor Vergata
(Italia) din 2020, pentru drd lleana Buzic (roman de pretutindeni, ltalia) si exista trei membri straini
in comisii de indrumare si integritate academica.

La SDC exista actualmente un doctorand strain (OMAR ZAKI ALHATO), si in fiecare an
(2021-2024) a existat un membru strain in comisia de indrumare, si un doctoran roman de
pretutindeni (R. Moldova).

In perioada 2020-2024, UAB a devenit parte a consortiului EU.ACE — European University
for Academic Continuig Education, alaturi de University for Continuig Education Krems (Austria) ca
institutie coordonatoare, Conservatoire National des Arts et Métiers (Franta), Ulm University
(Germania), Andrassy University (Ungaria), Universita Cattolica del Sacre Cuore, (lItalia), CEU San
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Pablo University (Spania), Turku University of Applied Sciences (Finlanda), University of Applied
Scineces Utrecht (Olanda) si parteneri asociati in cadrul consortiului Lucerne University of Applied
Sciences and Arts (Elvetia) si Zenica University (Bosnia si Hertegovina). Consortiul, in prezent,
aduce alaturi 152000 de studenti si aproximativ 24000 de profesori, cercetatori si personal
academic auxiliar. Resursele materiale, inclusiv laboratoarele de ultima generatie, parteneriatele
publice si private, sprijinul a peste 51 de organizatii, institutii publice, companii, asociatii
profesionale si ne-guvernamentale vor garanta indeplinirea menirii fundamentale a Universitatilor
noastre.

Activitatea de cercetare din cadrul Universitatii este orientata spre directii tematice bine
definite, specifice specializarilor acreditate si include teme de cercetare fundamentala si aplicata
din domeniile in domeniile Istorie, Arheologie, Filologie, Stiinte Economice, Sociologie, Stiintele
Educatiei, Geomatica, Ingineria si Protectia Mediului, Electronica, Educatie Fizica, Sport si
Kinetoterapie, Drept, Teologie, Matematica si Informatica. O atentie speciala este acordata
cercetarilor care raspund cerintelor mediului socio-economic Si celor care au ca obiectiv transferul
tehnologic.

Centrul pentru Transfer Tehnologic s-a infiintat in cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia in scopul cresterii performantei institutionale si imbunatatirii cadrului de acces la
sursele de finantare nationale si internationale, cat si in vederea cresterii performantei in activitatea
de cercetare care se desfasoara la nivel universitar. Viziunea Centrului pentru Transfer Tehnologic
este In concordanta cu politica strategica a Uniunii Europene de crestere economica pentru
urmatorii zece ani, Europa 2020, cu eforturile de aliniere treptata la orientarile recente ale politicii
UE dictate de necesitatea cresterii capacitati si competitivitatii sistemelor de invatamant si
cercetare - dezvoltare — inovare si compatibilizarea lor cu sistemele similare din statele Uniunii
Europene. Rolul Centrul pentru Transfer Tehnologic se concretizeaza in: negocierea si intocmirea
contractelor de cercetare, a contractelor de servicii sau a acordurilor de parteneriat cu parteneri
industriali; sensibilizarea cercetatorilor referitor la importanta comunicarii inventiilor catre Centrul
pentru Transfer Tehnologic. Acesta este punctul de plecare al procesului de protectie a proprietafii
intelectuale; sustinerea inventatorilor pentru a face dovada conceptului si validarea pre-industriala;
gestionarea protectiei proprietatii intelectuale generate de institutie. Aceasta include identificarea
surselor de finantare, interne si externe (parteneri industriali) pentru inregistrarea cererilor de
protectie a proprietatii intelectuale (nu doar brevete, dar si marci sau drepturi de autor), precum si
comunicarea cu expertii legali care se ocupa de intocmirea efectiva a dosarelor de brevetare etc.;
negocierea si intocmirea contractelor de licenta si transfer al proprietatii intelectuale catre industrie,
cu sau fara sprijinul unor consilieri juridici externi de specialitate; incurajarea si sprijinirea crearii de
companii noi (start-up si spin-off). Stimularea culturii antreprenoriale este un element esential, pe
termen lung, al activitati Centrului pentru Transfer Tehnologic si aceasta se realizeaza prin
difuzarea modelelor de succes si prin organizarea de contacte, comunicari si evenimente, in cadrul
institutiei, pentru a sensibiliza personalul cercetare-dezvoltare la problematica antreprenoriatului.

In cadrul IOSUD-UAB, temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in ariile stiintifice
ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
economico-social. In ceea ce priveste Scoala Doctorald de Filologie, Planul de cercetare, reflectat
si in disciplinele studiate se incadreaza intr-o linie de cercetare unitara. Disciplina The mental
lexicon in mother tongue and foreign language (prof. univ. dr. Teodora Popescu) din cadrul planului
de invatamant al SDF vine in continuarea disciplinei Limbajul metaforic in discursul contemporan
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din cadrul programului de masterat LIMBA, LITERATURA SI CULTURA ENGLEZA IN CONTEXT
EUROPEAN (LLCECE). Temele de cercetare din domeniul metaforologiei au aplicativitate sociala,
in sensul In care ofera o intelegere profunda a modului in care metaforele influenteaza gandirea,
comportamentul uman si societatea contemporana, si contribuie la imbunatatirea comunicarii, a
empatiei si poate conduce la schimbari sociale.

In scopul eficientizari managementului activitatii de cercetare - dezvoltare — inovare si al
celui de a crea un climat de incredere si cooperare stiintifica intre cadrele didactice ale universitatii,
bazat pe transparenta decizionala, in universitate isi desfasoara activitatea comisia Senatului pentru
Cercetare Stiintifica, Transfer Tehnologic, Proiecte si Resurse, care are rolul de a analiza
documentele specifice cercetarii stiintifice anterior dezbaterii acestora in Senat si de a sprijini
activitatile de imbunatatire a cadrului prograatic de realizare a cercetarii in institutie.

In cadrul Comisiei de etica universitara functioneaza o subcomisie dedicati eticii cercetérii.
Comisia de Etica in Cercetarea Stiintifica este o structura autonoma care are rolul de a sustine
buna conduita in cercetarea stiintifica, de a analiza si a aviza din punct de vedere etic proiecte de
cercetare, cu respectarea principiilor de moralitate prevazute de documentele privind etica in
activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si legislatia in
vigoare.

In Codul de Etica si Deontologie Universitard al Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia au fost integrate integrat prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara
in conformitate cu normele de etica profesionala si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare
la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a intransigentei fata de
eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror
abateri de la etica.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a achizitionat anual si a pus la dispozitia
intregii comunitatii academice soft-ul antiplagiat — https://sistemantiplagiat.ro/, care se regaseste in
Ordinul 3692/2024 (https://legislatie.just.ro/Public/DetaliDocument/278906) si aplica prevederile
procedurii operationale privind verificarea anti-plagiat. La finalul anului 2024 Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia a achizitionat, cu finantarea acordata prin Ordinul Ministerului
Educatiei nr. 4067/28.03.2024, unul din cele mai performante softuri antiplagiat utilizate la ora
actuala in mediul academic universitar

IOSUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire la etica si deontologie/integritate
academica, respectiv la libertatea academica si dispune de politici bazate pe preventie cu privire la
eventuala incalcare a codului de etica si integritate academica, demonstrand prin pozitionari
publice, studii, analize sau masuri acest fapt; practici si mecanisme pentru prevenirea fraudelor atat
din perspectiva institutionalda, cat si din perspectiva studentilor doctoranzi; practici pentru
prevenirea eventualelor fraude in activitatile academice, de cercetare sau de orice altd natura,
inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat, precum si de promovare
a principiilor de etica si integritate/deontologie sau de respectare a proprietatii intelectuale, a
dreptului de autor si a drepturilor conexe in randul tuturor membrilor comunitatii sale academice;
instrumente administrative care sa asigure aplicarea unor sanctiuni efective si eliminatorii;
mecanisme Si masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse si protejarea impotriva intolerantei si a
discriminarii de orice fel.

IOSUD monitorizeaza si evalueaza permanent aceste practici si poate face dovada.
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In Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, coordonarea activitatii de cercetare este
realizatd de catre prorectorul de resort (). Structura de management responsabila pentru
activitatile de consultanta si implementare a strategiei cercetarii stiintifice este Centrul pentru
Cercetare Stiintifica.

Centrul pentru Cercetare S$tiintifica contribuie la monitorizarea si realizarea unui
management eficient al rezultatelor cercetarii, stimularea activitatilor de planificare si punere in
practica a strategiilor si politicilor nationale menite sa asigure un nivel ridicat de performanta al
cercetarii stiintifice in Universitatea ,1 Decembrie 1918" Alba lulia, in context national si
international.

In Universitate functioneaza si Centrul pentru Managementul Proiectelor care s-a infiintat in
vederea cresterii performantei institutionale si imbunatatirea cadrului de acces la sursele de
finantare nationale si internationale, cat si in vederea cresterii performantei in activitatea de
cercetare care se desfasoara la nivel universitar. Centrul pentru Managementul Proiectelor asigura,
evidenta finantarii cercetarii si a proiectelor de cercetare implementate la nivel institutional.
http://cmp.uab.ro/

Institutia are o baza de date cu acces online, utilizata pentru culegerea datelor, validarea si
procesarea informatiilor necesare evaluarii activitatii de excelenta in cercetare, intocmita conform
cerintelor Ordinului nr. 6129 din 20 decembrie 2016 privind aprobarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitati de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare. Fiecare cadru didactic si cercetatorii au acces pe baza de user name si parola si isi
raporteaza periodic rezultatele activitatii de cercetare. Managementul cercetarii utilizeaza aceste
date pentru raportarile institutionale si pentru luarea deciziilor si stabilirea politicilor in domeniul
cercetarii. Baza de date este disponibila pe site-ul Centrului pentru Cercetare Stiintifica Platforma
are implementate criteriile prevazute in Metodologia de evaluare periodica a calitatii personalului
didactic si de cercetare.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia asigura resursele financiare, logistice si
umane, necesare pentru realizarea obiectivelor propuse prin Strategia privind cercetarea stiintifica,
care fac parte integranta din planurile strategice si operationale ale universitatii. In perioada 2020-
2024, Universitatea a reusit atragerea de fonduri semnificative pentru dezvoltarea insfrastructurii de
cercetare si din surse de finantare nerambursabile, cum sunt de exemplu proiectele de dezvoltare
institutionalda CNFIS-FDI si proiectele din fondurile europene (POR, PNRR, POCU etc.), care au
contribuit semnificativ atat la crearea de noi laboratoare, dotate cu echipamente de ultima
generatie necesare desfasurarii activitatilor de cercetare, cat si la asigurarea accesului comunitatii
academice la literatura stiintifica actuala, prin achizitii de publicatii stiintifice si baze de date, cu
scopul sustinerii cercetarii stiintifice.

Intre 2020 si 2024, Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia (UAB) a derulat o serie
de proiecte de cercetare finantate din fonduri nationale si internationale, abordand diverse domenii
si contribuind semnificativ la avansarea cunoasterii si la imbunatatirea proceselor educationale. Un
exemplu notabil este proiectul , Treizeci de ani de arheologie universitara albaiuliana. Revitalizarea
colectiei publice muzeale a Universitati '1 Decembrie 1918' din Alba lulia” (2021), finantat de
Administratia Fondului Cultural National. Acesta a avut ca scop revitalizarea si valorificarea colectiei
muzeale a universitatii, contribuind la conservarea si promovarea patrimoniului cultural.
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In cadrul programului ERA-Net Cofund Urban Transformation Capacities (ENUTC)
UEFISCDI - HORIZON 2020, UAB a participat la proiectul ,Increasing urban transformation
capacities through sustainable material and new technologies (IUTC-SMT)” (2021). Acest proiect a
vizat dezvoltarea capacitatilor de transformare urbana prin utilizarea materialelor sustenabile si a
noilor tehnologii, contribuind la crearea unor orase mai durabile si reziliente.

Un alt proiect de cercetare exploratorie, ,Detecting depression and other mental disorders
in social media during (and after) COVID-19" (2021), a avut ca obiectiv identificarea tulburarilor
mentale in mediile sociale online in contextul pandemiei COVID-19, oferind perspective valoroase
asupra impactului pandemiei asupra sanatatii mintale.

in domeniul arheologiei, proiectul ,Cercetarea utilizarii plantelor in alimentatie in neoliticul si
eneoliticul spatiului carpato-dunarean: un demers experimental si traseologic” (2021) a investigat
practicile alimentare din perioadele neolitica si eneolitica in spatiul carpato-dunarean, utilizand
metode experimentale si traseologice pentru a intelege mai bine dieta si cultura acelor vremuri.

De asemenea, UAB a fost implicata in proiectul ,Cercetarea cartilor vechi tiparite in limbile
latind, maghiara si germana in Transilvania (1711-1790). Pledoaria valorificarii unei mosteniri
culturale” (2021), care a avut ca scop studierea si valorificarea cartilor vechi tiparite in aceste limbi,
contribuind la conservarea si promovarea patrimoniului cultural transilvanean.

Universitatea este beneficiara a fondului dedicat cercetarii stiintifice universitare constituit
anual de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinele nr. 3747/2021, 3126/2022, 3721/2023 si
4067/2024. Distribuirea si alocarea fondurilor se realizeaza conform prevederilor Metodologiei de
finantare a cercetarii stiintifice din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, adoptata de
Senatul universitar.

In perioada 2020-2024, Universitatea a acordat sustinere financiara din fondurile proprii ale
universitatii pentru publicarea sau revizuirea lingvistica pentru un numar de:

e in anul 2021, cu sustinerea financiara a Ordinului M.E nr. 3747/2021 — un numar de
19 articole (ISI, ERIH PLUS, IEEE, capitole in volume la edituri internationale, carti).

e in anul 2022, cu sustinerea financiara a Ordinului M.E nr. 3126/2022 — un numar de
36 articole (ISI, ERIH PLUS, IEEE, capitole in volume la edituri internationale, carti).

e in anul 2023, cu sustinerea financiara a Ordinului M.E nr. 3721/2023 — un numar de
31 articole (ISI, ERIH PLUS, IEEE, capitole in volume la edituri internationale, carti).

e in anul 2024, cu sustinerea financiara a Ordinului M.E nr. 4067/2024 — un numar de
67 articole (ISI, ERIH PLUS, IEEE, capitole in volume la edituri internationale).

Sustinerea financiara a publicarii de articole stiintifice prin ordinele sus mentionate a fost
completata, in baza acelorasi documente, prin elaborarea si aplicarea unor proceduri de
recompensare a rezultatelor cercetarii care sunt cuantificate in raportarea bianuala 1C2 pentru
cadrele didactice si cercetatorii universitatii, de sustinerea participarii la conferinte nationale si
internationale in tara si strainatate, la realizarea de cheltuieli cu servicii cu caracter functional
(proofreading pentru lucrarile stiintifice, cotizatii anuale la asociatii de profil), cheltuieli materiale,
toate menite sa contribuie la sustinerea si stimularea activitatii de cercetare in universitate.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia a dezvoltat parteneriate academice si cu
mediul economic, social si cultural in diferite domenii de interes care ofera cadrul de dezvoltare si
realizare a unor cercetari fundamentale si aplicative. Exista si un numar mare de parteneriate
dezvoltate prin intermediului programului Erasmus+ si a programului International Credit Mobility
(pentru tari non-UE), care ofera posibilitatea cadrelor didactice sa desfasoare activitati de predare
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sau de formare in institutile partenere si sa initieze activitati/proiecte de cercetare comune. Alaturi
de cadrele didactice, la activitatea de cercetare stiintifica din universitate participa si doctoranzii
inscrisi la cele patru scoli doctorale, cat si studentii, care sunt implicati in activitati ale cercurilor
studentesti si in activitati de cercetare.

In cadrul universitatii existd un climat si o culturd academicé centrate pe cercetare, atestate
in special de rezultatele activitatii de cercetare, de numarul proiecte de cercetare si de publicatiile
stiintifice.

Anual, Centrul de Cercetare Stiintifica, Centrul de Managementul proiectelor si Centrul de
Transfer Tehnologic, centralizeaza rezultatele cercetarii de la nivelul tuturor departamentelor,
facultatilor si centrelor de cercetare. Rapoartele de evaluare a cercetarii stiintifice la nivelul institutiei
sunt incluse in rapoartele de activitate anuale ale celor 3 centre:

In cadrul IOSUD, existd mecanisme pentru valorificarea rezultatelor studiilor doctorale in
acord cu specificul domeniului. Cu precadere, se are in vedere realizarea de prezentari la
conferinte nationale si internationale, precum si publicarea rezultatelor unor cercetari in publicatii
nationale si internationale, prin utilizarea grantului doctoral sau a finantarii puse la dispozitia
studentilor doctoranzi prin intermediul procedurilor existente. Studentii doctoranzi sunt implicati in
granturi de cercetare, alaturi de profesorii coordonatori. Printre proiectele remarcabile desfasurate
pe parcursul ultimilor 5 ani, metionam proiectul Academika, si proiectul STATUS, in care au fost
implicati si studentii doctoranzi ai universitaatii noastre. Scoala doctorala de Filologie are in vedere
integrarea in cadrul curriculum-ului @ unor elemente de organizare a unor proiecte de cercetare ce
vizeaza serviciile culturale pentru comunitate. Studentii doctoranzi din cadrul SDF sunt deja
implicati in organizarea de festivaluri, actiuni culturale locale (promovate de CJ Alba sau Municipiul
Alba lulia) - Gala Poeziei Romane Contemporane, Festivalul Roman Apulum, Colocviile romanului
romanesc, Alba lulia Music & Film Festival. SDF colaboreaza cu muzee, teatre sau organizatii
culturale pentru a dezvolta programe evenimente literare.

Referitor la grantul doctoral, atat secretariatul cat si fiecare coordonator, monitorizeaza
situatia cheltuirii grantului doctoral. Mai mult decat atat, coordonatorii de doctorat sunt periodic
informati de catre situatia la zi a cheltuirii granturilor, dupa ce situatia acestora este calculata de
personalul administrativ si discutata sedintele CSUD. Astfel, in perioada 2019-2024, s-a inregistrat
o crestere a ratei de valorificare a acestor granturi, ca urmare a unor campanii de informare si
motivare a doctoranzilor. Coordonatorii de doctorat sunt sfatuiti sa-si indrume doctoranzii spre
stagii de documentare sau conferinte internationale folosind acest grant si sa sugereze manifestari
sau stagii relevante pentru fiecare teza in parte.

Anual, secretariatul IOSUD organizeaza intalniri regulate de lucru cu toti doctoranzii si
conducatorii de doctorat pentru informarea acestora cu privire la modalitatea de cheltuire a
grantului doctoral si alte posibilitati de finantare.

Doctoranzii au la dispozitie posibilitatea acoperirii costurilor cu cercetarea stiintifica, pe baza
Metodologiei privind decontarea cheltuielilor pentru cercetarea doctorald in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia.

De asemenea, exista posibilitatea finantarii studentilor doctoranzi in regim cu taxa, din
fondul alocat Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba lulia destinat sustinerii activitatii de cercetare
stiintifica a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor universitatii, prin Centrul pentru Cercetare
Stiintifica, conform metodologiei aprobate de Senatul UAB. Conducatorii de doctorat informeaza
periodic doctoranzii asupra diverselor oportunitati privind diseminarea rezultatelor cercetarii
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(conferinte nationale si internationale, posibilitatea publicarii/submission la diverse reviste de profil
din tara sau strainatate), iar pe viitor, se urmareste crearea unui newsletter cu aceste informatii,
distribuit lunar.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica realizata de cadrele didactice sunt valorificate
prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara sau din strainatate, comunicari stiintifice
prin actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de dezvoltare, transfer de cunoastere si transfer
tehnologic, cursuri si consultanta de specialitate, brevete de inventie, participare in cadrul targurilor
si expozitiilor stiintifice. Conform standardelor minimale anuale prevazute in Procedura operationala
privind raportarea rezultatelor activitatii de cercetare in cadrul universitatii ,,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau
stiintifica. O alta categorie de contributii pe care le poate realiza un cadru didactic este cea legata
de publicatii pentru scopuri didactice, respectiv pentru facilitarea formarii competentelor specifice
fiecarei discipline.

Activitatea publicistica din ultimii ani s-a Iimbunatatit semnificativ, In special prin cresterea
numarului de articole publicate in reviste cotate ISI Clarivate Analytics.

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza anual evenimente stiintifice
(sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, workshp-uri etc.) care asigura
vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in plan regional, national si international.
Conform datelor din Tabelul 13, in perioada 2021-2024, s-a inregistrat o tendinta de mentinere
constanta a numarului de conferinte stiintifice nationale si internationale organizate de catre
Facultatile/Departamentele/Centrele de Cercetare existente in universitate.
Comunicarile din cadrul evenimentelor organizate sunt publicate in diverse forme specifice, ex.
volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice
indexate in baze de date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor.

Evolutia numarului de conferinte stiintifice organizate in perioada 2020-2024 altele decat cele
studentesti (Tabelul nr.13)

Anul

2020 2021 2022 2023 2024
Numar conferinte stiinifice 13 21 20 20 21
Indicatori 2020 2021 2022 2023
Total venituri 61.791.296 61.354.282 78.709.626 73.375.279
Venituri din cercetare 207.697 221.095 229.447 153.170
% Venituri din cercetare 0,34 0,36 0,29 0,21
Total cheltuieli 55.288.380 52.620.216 63.916.984 72.636.640
Cheltuieli din cercetare 149.908 210.056 177.972 156.412
% Cheltuieli cercetare 0,7 0,4 0,28 0,22
Diferenta venituri/cheltuieli cercetare 57.789 11.039 51.475 -3.242

Nota: Pentru anul 2024 sumele vor fi completate dupa incheierea anului financiar.

Institutia a incasat urmatoarele sume aferente proiectelor de cercetare prin finantare
UEFISCDI si activitati de cercetare catre agenti economici in perioada 2020-2023
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Situatia incasarilor veniturilor din cercetare in perioada 2020-2023 (Tabelul nr. 15)

Anul de Total venituri din Activitati finantate Activitati catre agenti
raportare cercetare, din care: UEFISCDI economici
2020 207.697 165.107 42.590
2021 221.095 193.364 27.731
2022 229.447 183.847 45.600
2023 1563.170 113.170 40.000

Nota: Pentru anul 2024 sumele vor fi completate dupa incheierea anului financiar.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatdmant superior

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si-a asumat rolul esential in ceea ce
priveste redresarea economica in urma pandemiei si in conturarea unei societati si economii
durabile si reziliente. Pentru UAB, este fundamentala contributia la consolidarea dimensiunii
europene a invatamantului superior, transformarea comunitatii academice intr-un reper al modului
de viata european, dezvoltarea institutionald ca promotor al schimbarii in dubla tranzitie verde si
digitala, transformarea educatiei tertiare in vector al rolului si pozitiei de lider al UE la nivel mondial
in domeniul educatiei si cercetarii.

In ultimii 10 ani, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a inregistrat o crestere
semnificativa a implicarii internationale, extinzédndu-si reteaua de parteneriate academice si de
cercetare. Prin colaborari cu universitati si institutii valoroase din Europa si din alte colturi ale lumii,
UAB promoveaza mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, facilitdnd schimbul de cunoastere si
experientd. Aceasta implicare internationala permite universitati sa Tisi diversifice oferta
educationala si sa integreze cele mai bune practici si tendinte din invatamantul superior
international, consolidandu-si pozitia intr-un context academic si stiintific tot mai interconectat.

In acest context, internationalizarea Universitatii nu reprezinta afilierea la un trend, ci o
necesitate absolutda pentru dezvoltarea sustenabilda a institutiei, cresterea calitatii actului
educational, a cercetarii, a competitivitatii sale. Internationalizarea invatamantului superior este un
proces complex, care trebuie sa includa toate procesele si actiunile institutionale astfel incat
deschiderea catre perspective si practici globale, sa duca la imbunatatirea calitatii educatiei
(integrarea celor mai bune practici internationale si accesul la resurse educationale globale pentru
a creste standardele educationale), dezvoltarea competentelor interculturale si profesionale
(formarea abilitatilor lingvistice, interculturale si profesionale ale studentilor si cadrelor didactice,
pentru a-i pregati sa functioneze intr-un mediu globalizat), promovarea colaborarilor internationale
in cercetare (facilitarea parteneriatele internationale intre institutii academice din diferite tari si se
incurajeaza schimbul de cunostinte, idei si tehnologii inovatoare), extinderea retelelor academice
(stabilirea si intarirea relatiilor cu alte universitati, organizatii de cercetare si companii pentru a
sprijini mobilitatea si accesul la oportunitati educationale si profesionale), imbunatatirea vizibilitatii si
reputatiei institutiei (sporirea profilului international al institutiei pentru a atrage studenti si cadre
didactice de calitate si pentru a creste competitivitatea in educatia internationald), accesul la
fonduri internationale si resurse (obtinerea de fonduri internationale pentru proiecte de cercetare si
dezvoltare si se atrag resurse financiare si materiale din diverse surse globale), promovarea
diversitatii culturale si incluziunii (incurajarea diversitatii culturala si incluziunii in campusuri prin
atragerea unui corp studentesc si academic international variat), sustinerea inovarii Si
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adaptabilitatii: Se stimuleaza schimbul de idei noi si adaptarea la schimbarile rapide din domeniul
educational si tehnologic).

Procesul internationalizarii UAB a fost abordat strategic in perioada 2020-2024, prin
adoptarea strategiei de internationalizare a UAB in iunie 2020 si a indicatorilor de performanta a
acesteia in decembrie 2020. Centrul de relafii internationale al UAB si-a asumat misiunea
substantierii, dezvoltarii si aplicarii acestora in contextul extinderii spatiului academic european si
international.

Pe termen mediu si lung, obiectivul fundamental al UAB trebuie a fost si este cresterea
numdrului de studenti internationali, a numdrului cadrelor didactice si de cercetare din strainétate
implicate in programe de predare, proiecte stiintifice, schimb de experientd si bune practici la
Universitatea noastra, obiectiv ancorat in setul de principii/politici/obiective strategice pe la care am
aderat In aceasta perioada.

Strategia de internationalizare a UAB in perioada 2020-2024 a vizat 5 domenii prioritare,
acestea incluzand toate procesele institutionale: educatie, cercetare, personal, parteneriate,
resurse.

Reforma curriculara a inclus organizarea unor workshop-uri pentru personalul didactic si
administrativ. Subiectele abordate au inclus internationalizarea curriculumului, managementul
timpului si al activitatilor universitare, precum si educatia rational-emotiva in contexte internationale.
Aceste activitati au avut loc periodic, intre noiembrie 2020 si aprilie 2024 si au fost posibile datorita
fondurilor atrase In competitia nationala Erasmus, atat in cadrul actiunilor KA103, KA107, céat si a
celor din noul exercitiu financiar european 2021-2027, KA131 si KA17.

Evolutia mobilitatilor outgoing in perioada 2020-2024
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In perioada 2020-2024, numarul participantilor la mobilititile Erasmus in cadrul categoriilor
SMS/SMT si STA/STT a inregistrat o crestere semnificativd. In anul 2020, 29 de participanti au
beneficiat de mobilitati SMS/SMT, iar 4 persoane au participat la activitati din categoria STA/STT.
Ulterior, Tn 2021, numarul celor implicati in SMS/SMT a crescut semnificativ la 124, iar
mobilitatile STA/STT au inregistrat o crestere moderata, ajungand la 22 de participanti. In anul
2022, a existat o usoara scadere a participarii pentru SMS/SMT, cu 104 participanti, nsa
mobilitatile STA/STT au continuat sa creasca, atingand 48 de participanti. Tendinta de crestere a
devenit mult mai accentuata in 2023, cand numarul participantilor pentru SMS/SMT a ajuns la 253,
iar STA/STT a atins un record de 123 de participanti. Pentru 2024 evolutia a fost impresionanta,
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cu 381 de participantiin cadrul SMS/SMT si 93 de participanti in STA/STT, confirmand astfel
succesul si popularitatea acestui program in randul beneficiarilor.

Incepand cu noiembrie 2020 si continuand in anii urmatori, Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia (UAB) a desfasurat o serie de workshop-uri inovative dedicate formarii
personalului didactic si administrativ, reunite sub titlul ,Internationalization of Higher Education:
Challenges and Rewards”. Aceste evenimente, organizate sub coordonarea Centrului pentru Relatii
Internationale (CRI), au urmarit sprijinirea reformei curriculare si promovarea internationalizarii
educatiei prin: Internationalizarea curriculum-ului, ,Classroom Culture”, rezolvarea conflictelor au
fost abordate, avand scopul de a dezvolta o intelegere mai Managementul timpului si al activitatilor
universitare a fost o alta tema cheie, incluzand abordari diverse privind importanta responsabilitatii
si asumarea acesteia in cadrul academic.

Pentru dezvoltarea de noi programe educationale, pe langa initiativele legate de
internationalizare, UAB a prioritizat crearea si autorizarea de noi programe de studiu, pentru a
raspunde cerintelor pietei educationale si ale studentilor. Printre realizarile importante se numara:
programul de licenta in Limbi Moderne Aplicate (Germana-Engleza), autorizat in 2021, Programul
de doctorat in domeniul Teologie, realizat in cotutela cu Universitatea ,Sf. Kliment Ohridski” din
Sofia, Bulgaria, a fost implementat cu succes intre februarie si mai 2022, urmand o sesiune de
admitere in perioada iulie-septembrie 2022.

Prin aceste initiative, UAB si-a reafirmat angajamentul fatd de inovare si excelenta
academica, integrand internationalizarea si reforma curriculara ca prioritati strategice in dezvoltarea
sa institutionala.

In perioada 2020-2024, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (UAB) a fost activ
implicata in mai multe initiative internationale care au contribuit semnificativ la consolidarea pozitiei
sale academice la nivel global. Printre principalele realizari se numara identificarea de noi parteneri
internationali, organizarea de evenimente educationale si promovarea diversitatii culturale.

|dentificarea de noi parteneri internationali a fost realizata prin participarea la conferintele si
congresele internationale de prestigiu, precum EUA 2021 si 2022, EAIE 2021, 2022, 2023 si 2024,
NAFSA 2022, 2023 si 2024, EURIE 2023 si 2024 si APAIE 2024, dar si la congresele educationale
din Vietnam (2022), Columbia si Mexic (2023). Aceste evenimente au permis incheierea unor
acorduri internationale valoroase, printre care s-a remarcat afilierea la consortiul European
University for Academic Continuing Education (EU.ACE), un pas important in extinderea retelei
internationale a UAB.

Diversificarea metodelor de predare si invatare a fost un alt obiectiv important, realizat prin
organizarea $colii de vara/toamna Innovation for NextGen EU in 2020, 2021, 2022 si 2023, care a
adunat studenti din diverse colturi ale lumii, inclusiv din Polonia, Rusia, China, Turkmenistan si
Columbia. La aceste scoli, au fost predate 16 cursuri pe parcursul a cinci zile, iar prima editie din
noiembrie 2020 a atras peste 700 de participanti. De asemenea, au fost organizate doua editii
ale conferintei internationale studentesti Innovation for NextGen EU: Student’s Conference in 2021
si 2022, la care au participat studenti din Croatia, Turkmenistan, Rusia si China. Lucrarile
conferintei au fost grupate pe trei sectiuni: Limba, Literatura si Stiinte Umaniste; Economie si
Inginerie; Drept si Stiinte Sociale.

UAB a promovat integrarea studentilor internationali in viata academica, culturala si sociala
a universitatii prin organizarea UAB’s Intercultural Youth Days Festival, editiile 7, 8 si 9, intre 2021 si
2024, care au celebrat diversitatea culturald si traditile studentilor internationali. In
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paralel, Erasmus Race a devenit o traditie in campus, editiile din 2021, 2022 si 2024 fiind sustinute
de Federatia Nationala de Atletism.

In ceea ce priveste extinderea parteneriatelor strategice, UAB a elaborat o procedur
operationald privind incheierea acordurilor bilaterale si definirea acordurilor interinstitutionale
strategice, procedura aprobata in Sedinta Senatului din 29 septembrie 2021. De asemenea,
numarul acordurilor cu parteneri strategici a crescut semnificativ in perioada respectiva, iar UAB a
fost implicata in mai multe proiecte cu finantare internationala, printre care se numara initiative de
digitalizare (MICROdice), parteneriate strategice (EPIR) si proiecte de capacitate de dezvoltare.

Strategia de internationalizare a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a continuat
sa se concentreze pe atragerea studentilor internationali, atat pentru programul ,,An pregatitor -
Limba romana ca limba straina pentru studentii internationali”, cat si pentru programele de licenta
in limba engleza, cum ar fi Administrarea Afacerilor, Informatica, Arheologie, Traducere si
Interpretare, precum si pentru programele de masterat in limba engleza, inclusiv Master in Business
Administration si Masterat in Limba si Literatura Engleza.

Incepand din 2020, Universitatea a intensificat eforturile de promovare a acestor programe,
prin participarea la conferinte internationale si prin dezvoltarea unor parteneriate strategice cu
institutii educationale de prestigiu din afaceri, educatie si cercetare. De asemenea, a continuat
organizarea admiterii romanilor de pretutindeni, inclusiv la Chisinau, pentru a facilita accesul
studentilor bursieri ai statului roman la programele educationale ale universitatii.

In perioada 2020-2024, Universitatea a imbunatatit platformele online pentru aplicarea la
programele de studii, permitand absolventilor de liceu din Republica Moldova sa aplice direct la
ciclurile de licenta si masterat prin incarcarea documentelor pe platforma disponibila pe site-ul
UAB. Aceste eforturi au fost sustinute si de CNFIS-FDI, prin crearea de oportunitati financiare care
au sprijinit integrarea studentilor internationali.

Evolutia numarului de studenti internationali inmatriculati in perioada 2020-2024 reflecta o
crestere semnificativa, datorita diversificarii programelor educationale si a eforturilor continue de
promovare a universitati pe plan international. Detalile numarului de studenti internationali
inmatriculati in cele trei cicluri de studii sunt prezentate mai jos:

Evolutia numarului de studenti internationali inmatriculati la studii in toate cele 3 cicluri in perioada
2020-2024 (Tabelul nr. 12)

Diaspora Non-UE
2020 | 106 45
2021 | 135 60
2022 | 133 161
2023 | 156 192
2024 | 138 141

In ceea ce priveste numarul de studenti internationali inmatriculati in perioada 2020-2024,
UAB a continuat sa atraga studenti din diaspora si din alte tari, iar pentru fiecare ciclu de studii, au
fost organizate sesiuni de admitere si au fost create oportunititi de studii pentru acestia. In
perioada mentionata, au fost implementate multiple strategii de marketing pentru a promova
universitatea, inclusiv. campanii online si sesiuni de informare cu alumni internationali, care au avut
loc in luna mai 2021.
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Totodata, UAB a activat pentru consolidarea relatiilor internationale, intensificand
cooperarea cu ambasadele si institutile educationale din diverse tari. Au fost organizate
evenimente cu scopul de a facilita parteneriate strategice, cum ar fi intalniri cu consulii si
reprezentantii cluburilor economice din diverse tari, si au fost incheiate acorduri de colaborare,
inclusiv cu Institutul Cultural Roman si diverse asociatii ale diasporei romanesti.

In ceea ce priveste cooperarea cu institutiile de invatamant si culturale internationale, UAB
a consolidat relatiile cu institutile din imediata vecinatate, dar si cu institutii din tari precum
Germania, Cipru si Kazahstan. Au fost organizate workshop-uri pentru cadrele didactice din liceele
din Republica Moldova, iar incepand cu 2021, UAB a intensificat cooperarea cu asociatiile
diasporei romanesti si cu reprezentantele diplomatice ale Romaniei.

Numarul de studenti romani din diaspora a crescut, iar UAB a organizat sesiuni de admitere
online pentru acestia, facilitand astfel accesul la educatie de calitate. In paralel, pentru a sprijini
studentii internationali, au fost implementate platforme online de admitere, iar universitatea a
inregistrat o crestere constanta a numarului de studenti inmatriculati in programul pregatitor de
limba roméana si in programele de licenta si masterat in limba engleza.

Astfel, perioada 2020-2024 a reprezentat o etapa de consolidare a internationalizarii UAB,
cu accent pe atragerea unui numar semnificativ de studenti din diaspora si din tari terte,
consolidarea cooperarii internationale si promovarea educatiei de calitate pentru studenti din
intreaga lume.

Consortiul EU.ACE a fost conceput sa revolutioneze Tnvatamantul superior european, mai
ales In ceea ce priveste garantarea accesului fiecarui cetatean european la educatie prin
promovarea micro-credentialelor, a programelor de studii de scurta durata, certificarilor academice
pentru programe profesionale, crearea de programe educationale concepute alaturi de actorii din
piata fortei de munca (Mercedes, Bosch, Banca Comerciala Roméana, Centrul pentru promovarea
educatiei permanente, Consiliul Judetean Alba — parteneri asociati, avand si sustinerea Ministerelor
Educatiei din Romania, Austria si Franta), find sansa noastra de a atinge obiectivele Agendei
Sociale Europene, inclusiv in ceea ce priveste atingerea procentului de 60% dintre adultii europeni
care sa parcurga cel putin un program de invatare pana in 2030.

Incepand cu anul 2022 UAB a implementat ca beneficiar un numar de 15 programe
intensive mixte, avand in diverse etape de dezvoltare implementare alte 17 astfel de proiecte. Ca
parteneri la programele intensive mixte implementare de Universitati beneficiare din alte state ale
Programului Erasmus sau asociate la Program UAB a fost implicata in 44 de PIM-uri, fiind
permanent un exemplu de bune practici la nivel national si international.

In Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia se aplica, potrivit legii, procesul de
mobilitate academica, reprezentand dreptul studentilor si al doctoranzilor de a li se recunoaste
creditele transferabile dobandite, in conditile legii, la alte instituti de Tnvatamant superior
acreditate/autorizate provizoriu din tara sau din strainatate sau la alte programe de studii din cadrul
aceleiasi institutii de invatamant superior. Mobilitatea poate fi interna sau internationald, definitiva
sau temporara, pentru toate formele de invatamant.

Universitatea are o metodologie de recunoastere academica a perioadelor de studii
efectuate in strainatate in carul unor mobilitati nereglementate prin care stabileste un set de
recomandari privind criterile generale de recunoastere si echivalare a perioadelor de studii
efectuate de studentii aflati In mobilitate academica in strainatate si imbunatatirea, simplificarea si
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cresterea transparentei procedurii de inscriere la continuarea studillor a cetatenilor romani,
comunitari sau din state terte care au stagii partiale de studii efectuate in afara granitelor tarii.

In acest timp, UAB a devenit parte a consortiului EU.ACE — European University for
Academic Continuig Education, alaturi de University for Continuig Education Krems (Austria) ca
institutie coordonatoare, Conservatoire National des Arts et Métiers (Franta), Ulm University
(Germania), Andrassy University (Ungaria), Universita Cattolica del Sacre Cuore, (Italia), CEU San
Pablo University (Spania), Turku University of Applied Sciences (Finlanda), University of Applied
Scineces Utrecht (Olanda) si parteneri asociati in cadrul consortiului Lucerne University of Applied
Sciences and Arts (Elvetia) si Zenica University (Bosnia si Hertegovina). Consortiul, in prezent,
aduce alaturi 152000 de studenti si aproximativ 24000 de profesori, cercetatori si personal
academic auxiliar. Resursele materiale, inclusiv laboratoarele de ultima generatie, parteneriatele
publice si private, sprijinul a peste 51 de organizatii, instituti publice, companii, asociatii
profesionale si ne-guvernamentale vor garanta indeplinirea menirii fundamentale a Universitatilor
noastre: absolventi capabili sa se integreze cu succes pe piata fortei de munca oriunde in lume, cu
deprinderi, abilitati si competente profesionale, interculturale si lingvistice in acord cu principiile si
valorile fundamentale ale societatilor europene pe care, cu onoare, le impartasim.

In cazul Scolii doctorale de filologie, exist& un numar de 53 de acorduri ERASMUS+ de care
pot beneficia studentii doctoranzi si cadrele didactice. 17 doctoranzi din 36,33 (numar mediu de
studenti-doctoranzi), in perioada 2019-2024 au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o
alta forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale (46,79%).

La Scoala doctorala de istorie, exista 45 acorduri de mobilitate ERASMUS+ cu universitati
din strainatate. 13 doctoranzi din 26,76 (numar mediu de studenti-doctoranzi), in perioada 2019-
2024 au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o altd forma de mobilitate, precum
participarea la conferinte stiintifice internationale (46,83%)

La Scoala doctorala de contabilitate, exista 58 parteneriate ERASMUS+ cu universitati din
strainatate, iar In perioada in perioada 2019-2024, 3 studenti doctoranzi au efectuat un stagiu
Erasmus+, in Ungaria respectiv Turcia, si s-a inregistrat un numar de peste 100 de participari la
conferinte internationale.

In cazul Scolii doctorale de teologie, exista 9 parteneriate ERASMUS+, si un numar de 17
studenti-doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate.
Studentii SDT au participat in perioada 2019-2024, peste 100 de participari la conferinte
internationale.

Incepand cu anul universitar 2023-2024, Contractul de studii doctorale prevede, la capitolul
Obligatii ale partilor contractante, Art. 17, urmatoarele: "m) studentul doctorand subventionat de la
bugetul de stat si cu bursa se obliga sa efectueze pe parcursul stagiului doctoral cel putin o
mobilitate de studiu sau stagiu de formare in strainatate, de minimum 5 zile, care pot fi finantate
prin intermediul programului Erasmus+;”. De asemenea, studentii-doctoranzi, atat in regim de
finantare de stat, cat si cu taxa, au posibilitatea sa beneficieze de finantare in vederea desfasurarii
de activitati de cercetare, inclusiv participarea la conferinte sau stagii de documentare in
strainatate, altele decat finantate prin programul Erasmus+, conform Metodologiei privind
decontarea cheltuielilor pentru cercetarea doctorala in cadrul Universitatii ,,17 Decembrie 1918” din
Alba lulia.

In prezent, Scoala Doctorald de Contabilitate (SDC) a inceput demersurile pentru viitoare
colaborari de programe de doctorat desfasurate in cotutelda pentru doctoranzi, facilitand astfel
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colaborarea internationala si asigurand o experienta academica diversificata prin implicarea unor
institutii partenere de renume. In cadrul SDC, existd un cadru didactic specializat, prof.univ. dr.
Samuel Idowu de la London Metropolitan University, UK. care preda un curs online, prin platforma
Teams, la disciplina ,International Corporate Social Responsibility and Sustainability,” avand la
dispozitie si un suport de curs bine structurat.

La nivelul Universitatii nu exista in acest moment contracte de parteneriat cu institutii
similare din tara sau strainatate pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare
de tip joint sau dubla diploma, dar ele urmeaza a fi initiate in cadrul retelei de universitati europene
din care face parte UAB (EU-ACE). EU-ACE este Consortiul European ,European University for
Academic Continuing Education", ce are drept scop formarea academica continua, din cadrul
caruia UAB face parte incepand cu anul 2024. in acest sens universitatea dispune de o procedur3
care permite incheierea de acorduri/contracte interuniversitare pentru derularea de programe de
studii in parteneriat.

In acest timp, UAB a devenit parte a consortiului EU.ACE — European University for
Academic Continuig Education, alaturi de University for Continuig Education Krems (Austria) ca
institutie coordonatoare, Conservatoire National des Arts et Métiers (Franta), Ulm University
(Germania), Andrassy University (Ungaria), Universita Cattolica del Sacre Cuore, (Italia), CEU San
Pablo University (Spania), Turku University of Applied Sciences (Finlanda), University of Applied
Scineces Utrecht (Olanda) si parteneri asociati in cadrul consortiului Lucerne University of Applied
Sciences and Arts (Elvetia) si Zenica University (Bosnia si Hertegovina). Consortiul, in prezent,
aduce alaturi 152000 de studenti si aproximativ 24000 de profesori, cercetatori si personal
academic auxiliar. Resursele materiale, inclusiv laboratoarele de ultima generatie, parteneriatele
publice si private, sprijinul a peste 51 de organizatii, institutii publice, companii, asociatii
profesionale si ne-guvernamentale vor garanta indeplinirea menirii fundamentale a Universitatilor
noastre: absolventi capabili sa se integreze cu succes pe piata fortei de munca oriunde in lume, cu
deprinderi, abilitati si competente profesionale, interculturale si lingvistice in acord cu principiile si
valorile fundamentale ale societatilor europene pe care, cu onoare, le impartasim.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATIl IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institufionale si a programelor de studii

Universitatea / Decembrie 1918” din Alba lulia respecta prevederile legale privind
acreditarea si evaluarea periodica externa atat la nivel institutional, cat si al programelor de studii,
in mod ciclic.

Evaluarea institutionala precedenta a avut loc in urma cu 5 ani, in perioada 27 — 29
februarie 2020 si a fost finalizata cu acordarea calificativului Grad de incredere ridicat, conform
hotararii Consiliului ARACIS din 25.06.2020.

Pentru toate programele de studii universitare de licenta si masterat, universitatea a solicitat
evaluari externe ale calitatii inainte cu 3 luni de data expirarii avizelor ARACIS, demonstrand o
preocupare continua pentru indeplinirea si imbunatatirea standardelor de calitate.

Potrivit Declaratiei Rectorului, care insoteste prezentul Raport de Autoevaluare
Institutionala, in UAB nu functioneaza programe de studii care nu sunt autorizate provizoriu sau
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acreditate. Studiile universitare de master si doctorat sunt dezvoltate doar in cadrul domeniilor de
licenta acreditate (Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie).

Oferta educationala a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia se bazeaza pe cele
trei cicluri de studii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia ofera programe de studii la forma de
invatamant cu frecventa (IF) si la forma de invatamant la distanta (ID), avand reglementari
specifice, distincte pentru fiecare forma de invatamant.

Programele de studiu sunt unitare ca structura, indiferent de forma de invataman, IF si ID,
dar se diferentiaza prin mijloacele utilizate in forma de invatamant.

In perioada 2020-2024, numarul de programe de licentd a crescut. Pe 1anga pastrarea si
dezvoltarea progresiva a majoritatii programelor de studiu de licenta deja acreditate (si conservarea
statutului de acreditare prin Hotarare de Guvern, in urma proceselor de evaluare periodica
desfasurate de catre ARACIS), se observa deopotriva si initiative de infiintare de noi programe de
studiu autorizate provizoriu, in domeniul stiinte umaniste si arte, stiinte sociale, sanatate (Traducere
si interpretare (germana-engleza) 2021-2022; Arheologie 2023-2024; Resurse umane 2023-2024;
Asistenta medicala generala 2023-2024; Cinematografie, fotografie, media (comunicare
audiovizualad: scenaristica, publicitate media 2023-2024)), in acord cu exigentele pietei muncii, care
impunea dezvoltarea de studii universitare de acest tip, care sa raspunda nevoilor de formare in
regiune.

Alte programe de studii de licenta au obtinut statutul de specializare acreditata (Inginerie
urbana si dezvoltare regionala 2024-2025, Arta sacra 2024-2025).

In anul universitar 2024-2025 in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia sunt
organizate 36 programe de licenta, 26 programe de master si 4 scoli doctorale ih domeniile Istorie,
Filologie, Contabilitate si Teologie.

In anul universitar 2024-2025, din cele 36 de programe de licenta:

- 21 programe sunt acreditate (limba romana, IF invatamant cu frecventa)

- 6 programe sunt autorizate provizoriu (limba romana, IF invatamant cu frecventa)

-1 program acreditat este partial in limbi de circulatie internationala (engleza-franceza, IF
invatamant cu frecventa)

-1 program autorizat provizoriu este partial in limbi de circulatie internationala (germana-
engleza, IF invatamant cu frecventa)

- 2 programe sunt acreditate (limba engleza, IF invatamant cu frecventa)

- 4 programe sunt acreditate (limba romana, ID invatamant la distanta)

- 1 program este autorizat provizoriu (limba romana, ID invatamant la distanta)

Din cele 26 de programe de master, 2 sunt organizate in limba engleza, iar 24 in limba
romana si toate sunt organizate la forma de invatamant cu frecventa. Dintre programele de studii
universitare de master, 3 au fost incadrate de ARACIS in categoria masterat de cercetare, iar 23 in
categoria masterat profesional.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
masuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2020, au fost formulate
29 de recomandari a caror rezolvare a fost in atentia conducerii Universitatii ,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia.
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I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si
cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

Strategia manageriala a Universitati urmareste cresterea continua a calitatii procesului
didactic si a cercetarii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase
de invatamant si de cercetare si, nu in ultimul rand, cu mediu socio-economic privat. Pentru
realizarea acestor deziderate, la nivel institutional, au fost create o serie de structuri cu atributii in
coordonarea si implementarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii.

Rectorul este direct responsabil pentru managementul calitati. Responsabilitatea
coordonarii si implementarii sistemului de management al calitatii ii revine Prorectorului | care are
calitatea de Presedinte al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitaii la nivel institutional
(CEAC-UAB). Rectorul si Senatul universitar, prin Comisia pentru invatamant, evaluarea calitatii,
strategii, dezvoltare si promovare institutionala, detin responsabilitatea elaborarii politicii si strategiei
institutionale in domeniul calitatii. Prorectorul | detine responsabilitatea privind intreaga activitate
care vizeaza implementarea politicii si strategiilor in domeniul calitatii, la nivelul tuturor structurilor
academice si administrative ale universitatii.

In Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost infiintatd prin hotarare de Senat si
Tsi desfasoara activitatea Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional (CEAC-
UAB), care reprezinta organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la
nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationala a institutiei si in
concordanta cu dinamica nationald, europeana si internationala in domeniu.

Prin deciziile decanilor, la nivelul fiecarei facultati din Universitate, in perioada 2020-2024,
au fost constituite:

- Comisii de calitate (cu rol de evaluare si asigurare a calitati) pe facultati, care urmaresc
implementarea strategiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultatilor.

- Comisii de calitate (cu rol de evaluare si asigurare a calitatii) stabilite la nivelul fiecarui
program/domeniu de studii, care urmaresc implementarea strategiilor de evaluare si de asigurare a
calitatii la nivelul programelor de studii.

Comisiile de calitate de la nivel de facultate si de la nivel de programe de studii colaboreaza
si conlucreaza, in mod integrat, cu CEAC-UAB.

Componenta si functionarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la toate nivelurile
sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, aprobat de Senatul
universitar.

Structura CEAC a fost aleasa de Senat si are in componenta cadre didactice titulare si cate
un reprezentant al studentilor, absolventilor, angajatorilor si sindicatului. In perioada 2020-2024, din
comisia CEAC-UAB au mai facut parte, in calitate de invitati, un evaluator extern independent din
tara si unul din strainatate, care au fost implicati in procedurile interne de autoevaluare institutionala
a asigurarii calitatii.

Functionarea CEAC-UAB se realizeaza cu suportul informational al comisiilor de calitate de
la nivelul facultatilor si programelor de studii si cu suportul operativ al Centrului pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionala.

Odata cu intrarea in vigoare a Legii invatamantului superior nr. 199/2003, la nivel
institutional a fost adoptat Requlamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitafii din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si a Comisiilor Interne de
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Calitate, aprobat de Senat in data de 26.06.2024 si, in varianta sa revizuita, la 13.11.2024. In
conformitate cu prevederile art. 3 din regulamentul mai sus mentionat, in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, structurile de asigurare si evaluare a calitatii cuprind:

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din

Alba lulia, constituita la nivel institutional (denumita in continuare CEAC-UAB);

- Comisia interna de calitate a fiecarei facultati a institutiei;

- Comisia interna de calitate pentru fiecare domeniu/program de studii universitare;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, CEAC-UAB are urmatoarea componenta:

-Presedintele comisiei, care este un Prorectorul | desemnat de Rector

-3 reprezentanti ai cadrelor didactice, aprobati prin vot de Senatul universitar

-1 reprezentant al sindicatului universitatii, desemnat de acesta;

-3 reprezentanti ai studentilor, desemnati de Liga studentilor

-2 reprezentanti ai angajatorilor

-1 un reprezentant al Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala

-2 evaluatori externi independenti (unul din tara si altul din strainatate).

CEAC-UAB elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei, pe
care il supune dezbaterii si aprobarii Senatului universitatii. Raportul este adus la cunostinta tuturor
beneficiarilor prin afisare pe site-ul institutiei. Raportul anual de evaluare interna a calitatii este
insotit de un set de propuneri ale CEAC-UAB vizand imbunatatirea continua a indicatorilor de
performanta. Pe baza acestor propuneri, Senatul universitar adopta un Plan de masuri pentru
imbunatatirea calitatii educatiei, care sunt reflectate in Planul operational anual al universitatii.
Anual, CEAC-UAB realizeaza si un Raport de monitorizare a planului de madsuri pentru
Iimbunatatirea calitatii educatiei aferent anului precedent.

In cadrul Universittii functioneaz&d Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionalda (CMCSI), o structura executiva cu rol in implementarea si monitorizarea strategiei si
politicilor universitatii in domeniul managementului si asigurarii calitatii, Tn contextul strategiei
generale de dezvoltare institutionala. Misiunea CMCSI consta in aplicarea, promovarea si
monitorizarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare si asigurare a calitatii,
corespunzatoare politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul Universitatii,
asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii si punerea consecventa in aplicare
a procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii elaborate de CEAC-UAB. Centrul pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionala isi desfasoara activitatea in baza unui Regulament
propriu de organizare si functionare (ROF-CMCSI).

Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala dispune de o sectiune
proprie pe pagina web-site a institutiei in cadrul careia sunt prezentate metodologia de organizare
si desfasurare a activitatii de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, activitatile derulate
si rezultatele acestora, masurile luate pentru imbunatatirea calitatii la nivel institutional, rezultatele
evaluarile externe ale programelor de studii realizate de catre ARACIS.

CMCSI asista conducerea universitatii pentru imbunatatirea continua a calitatii prin:

a) aplicarea, promovarea Ssi monitorizarea strategiei si politicilor privind sistemul de
management al calitatii adecvate specificului Universitatii si asigurarea continuitatii procesului de
evaluare si asigurare a calitatii, in acord cu standardele nationale si cu criteriile academice de
evaluare a universitatilor.

b) transpunerea si detalierea Metodologiei de evaluare externa si asigurare a calitafii
educatiei intr-un sistem analitic si operational de proceduri, criterii, standarde si indicatori de
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performanta, adaptat particularitatilor Universitatii, care sa permita evaluarea, monitorizarea si
asigurarea efectiva a calitatii la nivelul tuturor activitatilor si structurilor universitare;

c) armonizarea sistemului intern de standarde si indicatori de performanta aferente
programelor de studii cu sistemul de standarde si indicatori practicat in evaluarea externa a calitatii
educatiei de catre agentiile specializate nationale si internationale;

d) planificarea, organizarea, promovarea si monitorizarea efectiva a activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii, pentru consacrarea culturii calitati si imbunatatirea permanenta a
standardelor de calitate la nivel institutional, in conformitate cu legislatia in vigoare.

e) Tmbunatatirea continua a mecanismelor interne de evaluare, pentru sustinerea si
cresterea calitatii si performantelor activitatilor de predare-invatare-evaluare din Universitate.

Documentele cu privire la evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional elaborate de
CMCSI sunt analizate si avizate, dupa caz, de CEAC-UAB si/sau de catre Prorectorul | si aprobate
de Senatul universitar.

Implicarea studentilor in structurile de luare a deciziilor la toate nivelurile, inclusiv in procesul
de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o practica curenta in Universitate si se realizeaza la
toate nivelurile, astfel:

- reprezentanti ai studentilor sunt membri cu drepturi depline in Senatul universitatii si in
Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte.

- 2 reprezentanti in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivel institutional;

- reprezentanti in comisiile de calitate de la nivel de facultati si programe de studii, care
participa activ la dezbateri si la luarea deciziilor.

- Semestrial, la nivel institutional, se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti, cu respectarea prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia,
a masurilor preventive si/sau corective.

- Anual, la nivel institutional, se realizeaza evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionala (mediul de invatare) asigurata de Universitate, cu respectarea
prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive si/sau
corective.

Principiile de management a calitatii promovate si aplicate de Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia se bazeaza pe modelul european al calitati, asa cum este propus de
principalele organisme care reprezintd Aria Europeand a Invatamantului Superior (EUA, ENQA
etc.), iar la nivel national, pe respectarea standardelor si indicatorilor ARACIS.

In indeplinirea atributiilor sale, CEAC-UAB dezvoltd repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si/sau strainatate pentru imbunatatirea
calitatii procesului educational in Universitate. La nivel instututional se aplica prevederile procedurii
operationale Realizarea activitatilor de benchmarking. Tn anul 2021, Universitatea a apelat la
serviciul de consultanta Ranking Entry Evaluation, furnizat de QS Quacquarelli Symonds, care
faciliteaza analiza obiectiva a sanselor de accedere in rankingurile internationale relevante (precum
QS World University Ranking) care includ si componenta didactica. Pentru cresterea vizibilitatii
nationale si internationale a universitatii a fost adoptata Strategia privind accederea/optimizarea
pozitiei universitatii in rankingurile internationale, aprobata de Senatul universitar in 14.12.2022. In
anul 2023, Universitatea a fost inclusa in Europe University Rankings - Eastern Europe, pe pozitia
103, In QS Regional EECA University Rankings, pe pozitia 301-350 si in Europe University
Rankings, pe pozitia 601.

In perioada perioada 19-23.02.2024, la Alba lulia, s-a desfasurat un schimb de bune
practici intre Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia si Academia de Studii Economice din
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Bucuresti, in baza acordului de colaborare institutionala privind schimbul de experienta si bune
practice in domeniul evaluarii si asigurarii calitatii.
Pe baza celor constatate din datele oferite de catre UAB pot fi concluzionate urmatoarele:

- Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate
de Senatul universitatii;

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza raportul anual de evaluare
interna, 1l face public dupa analiza In Senatul universitar (prin afisare electronica) si
formuleaza propuneri de imbunatatire a procesului educational;

- In cadrul universitatii existd preocupari pentru dezvoltarea unei politici si a unei strategii de
calitate care contin obiective pe termen scurt si pe termen mediu/lung, in care sunt
precizate modalitatile de indeplinire si responsabilitatile.

Urmare a celor constatate, din documentele elaborate la nivel de universitate si din cele
prezentate la vizita, rezulta o cateva recomandari:

- reconfigurarea paginii dedicata Caltatii, care sa contina nu numai Rapoartele, in principal,
dar si celelalte aspecte legate de procesul de asigurare a calitatii: componenta CEAC,
CEAC pe facultati, Regulamentul de functionare al CEAC etc.;

- 0 strategie articulata privind implicarea studentilor de la toate cele trei cicluri de studii in
activitati de managementul calitatii (eventual, recomandarea de a deveni evaluator

- crearea functiei Ombudsman
Prin actiunile intreprinse pana la data evaluarii se poate afirma faptul ca universitatea fsi

dezvolta un sistem integrat format dintr-o structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile,
procedeele si resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitafilor
didactice desfasurate

Regulamentul privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii stipuleaza, In mod explicit, implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor,
alaturi de cadrele didactice, in procesele de proiectare si revizuire a programelor de studii
universitare. Programele de studii universitare de licenta si masterat din universitate sunt
monitorizate si revizuite anual, In acord cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu, astfel:

- prin analiza colegiala, in cadrul colectivelor de specialitate. Analiza colegiala se desfasoara
de regula in perioada martie-aprilie a anului universitar in curs si consta in abordarea de echipa,
prin dezbatere de grup a problemelor privind calitatea programului de studii. Analiza colegiala se
desfasoara, sub coordonarea Responsabilului de program, in cadrul colectivului de specialitate.
Participarea la intrunirile de analiza colegiala a programelor de studii este o obligatie profesionala a
cadrelor didactice. Demersurile de monitorizare a calitatii programelor de studii urmaresc pas cu
pas derularea acestuia si se intemeiaza pe date concrete, pe rezultate si pe informatii factuale cu
privire la gradul de indeplinire anuald a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta
aferenti programului de studiu monitorizat, raportat la misiunea si obiectivele programului,
continutul procesului de invatamant (plan de invatamant, fise de disciplind), resursele umane si
materiale implicate, rezultatele invatarii, mutatiile observate pe piata muncii in domeniul respectiv,
nevoile si solicitarile angajatorilor, progresul si rata de succes a absolventilor, rata de angajabilitate
a absolventilor in domeniul studiat. Demersurile de monitorizare a calitatii programelor de studii se
finalizeaza cu elaborarea Raportului de monitorizare anuald, care este supus analizei in comisiile de
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calitate de la nivel de program/domeniu de studii.

- prin intermediul intainirilor comisiilor de calitate de la nivel de program/domeniu de studii
cand sunt analizate planurile de invatamant din perspectiva adaptarii acestora la cerintele pietei
muncii si la noile acumulari din planul cunoasterii, in acord cu standardele specifice de evaluare
academica, asigurarii compatibilitatii curriculelor cu cele ale unor programe similare din universitai
de prestigiu, evitarii suprapunerilor tematice redundante. Comisiile de calitate analizeaza si Si
Rapoartele de monitorizare anuald ale programelor de studii, si decid asupra mdsurilor de
Imbunatétire a calitatii fiecdrui program de studii din domeniul respectiv, precum si asupra
termenelor si conditiilor de aplicare a acestora. Propunerile de imbunatatire a calitatii programelor
de studii elaborate de sunt incluse in Procesul verbal al sedintei comisiei de evaluare si asigurarea
calitatii, care este supus aprobarii Consiliului Facultatii.

Planurile de invatamant pentru toate programele de studiu de licenta si masterat sunt
aprobate anual de Senatul universitar si nu pot fi modificate pentru un ciclu de studii. Dovezile
consultarii angajatorilor, studentilor si absolventilor cu privire la continutul programelor de studii
(procese verbale/minute) sunt arhivate la nivelul departamentelor si al CMCSI. Pe baza datelor
obtinute prin analiza si monitorizare anuala a programelor de studii se realizeaza actualizarea fiselor
disciplinelor si imbunatatirea metodelor de predare si evaluare aplicate. La baza acestora din urma
stau si rezultatele obtinute prin evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegiala si din
partea managementului.

Documentul stipuleaza ca responsabilitatea privind monitorizarea, evaluarea interna si
revizuirea periodica a programelor de studii revine comisiilor interne de calitate. In semestrul | al
fiecarui an universitar, se vor realiza cel putin trei sesiuni de consultari, in format fizic, hibrid sau on-
line, astfel: o sesiune de consultare cu angajatorii (workshop-uri, mese rotunde, simpozioane,
conferinte etc.) la care participa si membrii comisiilor de calitate ale programelor de studii din
departament; o sesiune de consultare cu studentii de la toate programele de studii universitare de
licentd si de masterat din departament, la care participa si membrii comisiilor de calitate ale
programelor de studii din departament si o sesiune de consultare cu cadrele didactice care predau
la programele de studii de licenta si masterat din departamentt, in scopul realizarii analizei colegiala
a acestora, respectiv.a modului in care cunoasterea este transmisa si asimilata de catre studenti
(metodele de predare utilizate, rezultatele obtinute de studenti la examene, feedback-ul primit de la
acestia), pentru adoptarea unor masuri corective.

Concluziile consultarilor realizate pe parcursul anului universitar cu angajatorii, studentii si
cadrele didactice, precum si propunerile venite din partea acestora sunt consemnate in procese
verbale/minute, care se constituie ca dovezi obiective privind monitorizarea si evaluarea interna
continua a calitatii programelor si domeniilor de studii si, in acelasi timp, stau la baza analizelor
desfasurate la nivel de departament/facultate, pentru stabilirea de masuri corective si preventive.
Acelasi regulament prevede ca in semestrul al ll-lea al fiecarui an universitar, se realizeaza, cu
participarea memobirilor comisiilor de calitate, analiza planurilor de invatamant si a propunerilor de
modificare a acestora din perspectiva standardelor de calitate impuse de agentia evaluatoare
(ARACIS), precum si din perspectiva angajatorilor, studentilor si cadrelor didactice participante la
consultarile organizate pe parcursul anului universitar.

La nivel de facultate si de program de studii se intocmesc rapoarte anuale de analiza a
calitatii educatiei la programele de studii, dupa o structura precizata in Regulamentul de organizare
si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia si a Comisiilor Interne de Calitate, aprobat de Senat in data de 26.06.2024 si,
in varianta sa revizuita, la 13.11.2024.
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Structura tuturor programelor de studii de licenta, masterat si doctorat din Universitate are
la baza urmatoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Roménia, conform Registrului National
al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior, Cadrul european al calificarilor si Recomandarea
Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificarilor pentru
invatarea de-a lungul vietii.

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul calificarii
universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant (zi/la distanta) si durata studiilor (in
functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national
sau/si european). Structura domeniilor si specializarilor corespund integral listei domeniilor pentru
studii universitare, conform HG in vigoare.

Fiecare plan de invatamant este conceput avand in vedere rezultatele invatarii, privite ca un
set de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe care o
persoana le-a dobandit, fiind capabila sa le demonstreze dupa finalizarea procesului de nhvatare si
cerintele calificarii universitare respectiv dinamica pietei fortei de munca. Asa dupa cum am
mentionat deja, programele de studii universitare de licenta si masterat din universitate sunt
revizuite anual in acord cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele pietei muncii si ritmul
dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin diploma si
suplimentul la diploma, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe parcursul anilor
de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara in Universitate conform Regulamentului de
organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de licentda si masterat si
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a programului pregatitor de
limba roméana pentru cetatenii straini.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licenta, masterat, postuniversitare si
doctorat sunt elaborate, emise si conferite absolventilor Universitatii, cu respectarea conditiilor
stabilite de lege si In acord cu prevederile Metodologia privind regimul actelor de studii in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si Procedurii operationale privind privind regimul
actelor de studii si a documentelor universitare in cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia.

Datorita cerintelor in continua schimbare ale pietei muncii, in cadrul Universitatii ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia a avut loc, in ultimii ani, 2020-2024, o evolutie dinamica a
programelor de studii din punct de vedere cantitativ si calitativ, urmarindu-se corelarea continutului
acestora cu cerintele reprezentatilor mediului de afaceri. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia este permanent preocupata de cresterea capacitatii sale institutionale si imbunatatirea
calitatii educatiei prin corelarea ofertei educationale a universitatii cu cererea pietei muncii. Anual, in
cadrul intalnirilor comisiilor CEAC-PS au fost analizate planurile de invatamant din perspectiva
adaptarii acestora la cerintele pietei muncii si la noile acumulari din planul cunoasterii, in acord cu
standardele specifice de evaluare academica, asigurarii compatibilitatii curriculelor cu cele ale unor
programe similare din universitati de prestigiu, evitarii suprapunerilor tematice redundante. Pe baza
datelor obtinute prin analiza si monitorizare anuala a programelor de studii se realizeaza
actualizarea fiselor disciplinelor si imbunatatirea metodelor de predare si evaluare aplicate.
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11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Evaluarea de catre studenti este o componenta a sistemului de evaluare a personalului
didactic din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, find obligatorie. Evaluarile sunt
organizate anual, in doua sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si aprilie-mai, corespunzator
activitatilor didactice desfasurate in semestrul | si respectiv in semestrul Il. Procesul de evaluare se
desfasoara integral on-line, prin intermediul platformei informatice Solaris, pe baza de chestionare
de evaluare specifice aprobate de Senatul universitar si asigura anonimatul respondentilor.

Procesul de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral consta in distribuirea
instrumentelor de evaluare catre studentii evaluatori, urmata de colectarea datelor, centralizarea si
prelucrarea rezultatelor. Instrumentele de evaluare constau din chestionare de evaluare a
personalului didactic de catre studenti, care ofera informati cu privire la continutul
cursurilor/seminariilor/laboratoarelor si calitatea predarii. La nivel institutional se aplica doua
chestionare care trebuie completate de catre studenti, respectiv. Chestionarul de evaluare a
cadrelor didactice pentru curs si respectiv Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti pentru seminar/laborator/proiect. Dupa incheierea perioadei de evaluare, rezultatele sunt
disponibile cadrului didactic, prin accesarea sectiunii Evaluare didactica din platforma Solaris si
conducerii facultatii/universitatii (decan, director de departament, rector).

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic si analizate in vederea transparentei si formularii de politici privind calitatea
instruirii. Decanii facultatilor comunica si discuta individual cu fiecare cadru didactic, rezultatele
evaluarii sale de catre studenti. Rectorul Universitatii analizeaza si comunica, la propunerea
Decanilor Facultatilor, dupa caz, rezultatele nesatisfacatoare care impun luarea anumitor decizii sau
masuri, persoanelor evaluate.

Rezultatele unei evaluari sunt considerate a fi nesatisfacatoare daca mai mult de 50% din
raspunsurile obtinute din partea respondentilor sunt nefavorabile (nesatisfacatoare).

Semestrial, CEAC-UAB elaboreaza un Raport asupra procesului de evaluare periodicad a
calitatii corpului profesoral, care este aprobat de Senatul universitar.

Rezultatele evaluarilor realizate de catre studenti stau la baza elaborarii unui Plan anual de
masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de
evaluare ale corpului profesoral, aprobat de Senatul universitar. In plus, anual, se elaboreazé un
Raport asupra planului de masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor
evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului profesoral din anul precedent.

Toate documentele mai sus mentionate sunt publice, find aduse la cunostinta celor
interesati, prin postare in format lizibil, pe pagina web a Centrului pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institutionala.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt prezentate studentilor in cadrul unor intalniri
publice organizate cu structurile de conducere ale universitatii (decani, directori de departament,
prorector de resort etc.).

In cazul programelor de studii universitare de licent, forma de invatdmant la distanta (ID),
pentru realizarea evaluarii periodice a cadrelor didactice implicate in activitatea ID se aplica
procedura operationala Evaluarea periodica a performantelor coordonatorilor de discipline si al
tutorilor.

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor de
evaluare periodica a personalului didactic, inclusiv in stabilirea coeficientilor de performanta
individuala. Astfel, punctajul mediu obtinut de fiecare cadru didactic din universitate, corespunzator
evaluarii din partea studentilor, evaluarii colegiale si evaluarii din partea conducatorului direct este

85



;r-
A<)
i

utilizat ca si criteriu de evaluare specific, conform Metodologiei de evaluare de cétre conducétorul
direct.

Si autoevaluarea cadrelor didactice se desfasoara anual, in semestrul | al fiecarui an
universitar, conform procedurii operationale PO-CMCSI-02 privind organizarea si desfasurarea
procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, prin intermediul platformei Solaris.

Raportul asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral elaborat
anual contine si rezultatele evaluarii de catre managementul universitatii si autoevaluarea cadrelor
didactice.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

La nivel institutional, exista o baza de date pentru evaluarea multicriteriala a fiecarui cadru
didactic. Aceasta permite clasificarea performantelor in predare si cercetare ale cadrelor didactice.
Rezultatele evaluarii muticriteriale, care includ evaluarea colegiala, evaluarea de catre studentj,
evaluarea de catre conducatorul direct sunt principalele repere de promovare a personalului
didactic. In acest sens, sunt stabilite niveluri minime ale standardelor de performanta, conform
Metodologiei de evaluare periodicéa a calitatii personalului didactic si de cercetare.

Universitatea asigura cadrul organizatoric necesar personalul didactic pentru desfasurarea
eficienta a activitatilor didactice si de cercetare. Astfel se recunoaste importanta predarii, se ofera
oportunitati si se promoveaza dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar, se
incurajeaza inovarea in metodele de predare si utilizarea de noi tehnologii. Asa dupa cum am
mentionat anterior, universitatea ofera oportunitati pentru dezvoltarea profesionala a personalului
didactic si didactic auxiliar. Pregatirea pedagogica a cadrelor didactice este asigurata prin
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), care functioneaza in baza
propriului Regulament de organizare si functionare DPPD.

Universitatea sprijina participarea personalului didactic si didactic auxiliar in programe de
mobilitati nationale si internationale, aplicand prevederile Regulamentului privind implementarea
programului Erasmus+, activitatea de cercetare si publicare a rezultatelor cercetarii, conform
procedurii operationale privind sprijinul fiinanciar pentru activitati de publicare a rezultatelor
cercetarii stiintifice.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia si toate cele cinci facultati ale sale ofera
informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte care vizeaza parcursul academic al
studentilor, privind oferta educationala, programele de studii, calificarile, actele de studii, personalul
didactic si de cercetare, baza materiala si facilitatile oferite studentilor, hotararile Senatului, buget,
baza legislativa interna (Carta universitara, Codul de etica si deontologie universitara, alte norme si
reglementari interne) si nationala relevanta (Legea invatamantului superior, Hotararile de Guvern
privind acreditarea programelor de studii etc.), concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si
nedidactice, alegeri academice, rapoartele anuale privind evaluarea interna a calitati in
universitate, rapoartele anuale privind evaluarea calitatii corpului profesoral, rapoartele privind
gradul de satisfactie al studentilor cu privire la calitatea mediului de invatare oferit de universitate,
precum si despre orice alte aspecte de interes pentru public, in general si pentru studenti, in
special.

Toate reglementarile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul unei politici de
transparenta informationala, care a presupus crearea pe pagina web sectiunea Senat a unui modul
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distinct de informare a comunitatii academice si a stakeholderilor interesati asupra hotararilor si
documentelor analizate si adoptate de Senatul universitar. Consiliul de Administratie, la randul sau,
aduce la cunostinta comunitatii academice hotararile pe care le ia in sedintele operative de lucru,
prin publicarea acestora pe pagina universitatii, sectiunea Consiliu de Administratie.

In sectiunea Admitere a website-ului sunt publicate informatii actualizate privind criteriile de
admitere la toate programele de studii universitare de licenta si masterat, studii postuniversitare si
doctorat oferite de universitate, numarul de locuri scoase la concurs, situatia inscrierilor si
rezultatele admiterii, in conformitate cu prevederile politicii GDPR.

Studentii sunt informati de existenta serviciilor sociale, culturale si sportive si de facilitare a
mobilitatilor interne si internationale, In principal prin postarea informatiilor relevante si a anunturilor
pe site-ul facultatii/universitatii, cat si la avizierele facultatilor si a Centrului de Relatii Internationale.

Studentii pot consulta on-line si Ghidul studentului UAB (https://www.uab.ro/admitere/),
care ofera informatii relevante despre organizarea studiilor in UAB si viata de student, inclusiv,
drepturile, obligatiile si facilitatile oferite studentilor, mobilitati internationale, organizatii studentesti,
programe de voluntariat si de tutorat. Informatii relevante privind viata de student in UAB pot
obtinute si prin intermediul Ligii studentilor.

La nivel institutional a fost creata o structura functional-administrativa, Centrul de Imagine si
Marketing, care elaboreaza si actualizeaza permanent o gama larga de materiale specifice de
informare a comunitatii, diversificate in functie de adresabilitate. Astfel, au fost concepute si tiparite
materiale de prezentare generala a Universitatii, incluzand facultatile si programele de studii,
informatii privind baza materiala, campusul universitar, facilitatile oferite studentilor, asociatiile
studentesti (ex. revista ,,O Universitate in inima Cetatii” - In limbile roméana si engleza; Ghidul
Studentului UAB) si, respectiv, materiale de prezentare si de promovare a ofertei educationale,
adresate potentialilor candidati la programele de licenta, masterat si doctorat (afise, pliante, flyere,
ghid inscriere online; brosura ,Romanian Language as a Foreign Language - Preparatory Year for
International Students”; pliante de prezentare a programelor in limba engleza).

Distribuirea acestor materiale se face atat tiparit cat si/sau digital pe website-ul si paginile
de social media a universitatii.

De asemenea, Centrul de Imagine si Marketing al Universitatii are in administrarea sa
conturile de social media ale universitatii. Centrul se ocupa cu intretinerea acestora prin postari
frecvente (de tip poza + text, video, reels sau stories), care prezinta evenimentele principale ce se
deruleaza in cadrul Universitatii si in colaborare cu Universitatea, reusitele studentilor si cadrelor
universitare UAB, precum si programele de studii oferite de Universitate, cu scopul de a creste
comunitatea online a institutiei si KPIs precum: reach, engagement, views.

Informatiile oferite public de universitate sunt comparabile cantitativ si calitativ cu cele
oferite de universitati din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Promovarea activitatilor Universitatii si a facultatilor sale este asigurata si pe site-uri de
socializare (ex. Facebook). Fiecare facultate are sectiune proprie pe situl universitatii, care ofera la
inceputul fiecarui an universitar, informatiile de baza ale tuturor programelor de studii pe care le
gestioneaza, respectiv obiectivele programului, curriculumul si fisele disciplinelor, calificarile si
ocupatile vizate. Tot, pe site-ul facultatilor se regasesc informatii despre structura anului
universitar, orarul studentilor si harta salilor din universitate, orarul consultatiilor cadrelor didactice
la dispozitia studentilor, regulamentele aplicabile studentilor, sistemul de credite de studiu
transferabile ECTS, informatii despre examenul de finalizare a studiilor de licenta, acte de studii,
burse, taxe, centre de cercetare, revistele editate, cadre didactice, publicatii stiintifice proprii,
conferinte organizate, concursuri pentru studenti, sesiuni de comunicari studentesti, program
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audiente conducere, program secretariat, etc. Cadrele didactice care activeaza in fiecare facultate
au inclus un CV.

Toate aceste informatii sunt publicate transparent si actualizate permanent, prin actiuni
coordonate la nivel institutional, fiind accesibile on-line.

Procedurile de conferire a diplomelor/certificatelor de absolvire respecta prevederile legale
in vigoare. In Regulamentul privind activitatea profesional& a studentilor — Ciclul I: studii universitare
de licenta si Ciclul Il: studii universitare de master este mentionat dreptul studentilor de a beneficia
de gratuitate pentru eliberarea actelor de studii si a celor care atesta statutul de student (inclusiv
situatia scolara/foaia matricola, diploma de licenta, inginer si master, suplimentele la diploma,
adeverintele, carnetele si legitimatile de student) (art. 76, alin. 11.b). Fiecarui absolvent i se
elibereaza gratuit Suplimentul la diploma.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Pregatirea unei universitati pentru schimbare este unul dintre cele mai complicate
deziderate. Exista in literatura de specialitate si in modele de bune practici numeroase exemple
care pot ajuta universitatile sa isi construiasca strategiile si sa le puna in practica. Managementul
prin obiective a fost calea aleasa de Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care
analizeaza factorii interni ai organizatiei tinand cont de circumstantele externe si incearca
adaptarea institutiei la schimbare si dezvoltarea acesteia intr-un mediul puternic concurential,
printr-un management strategic fluid si complex.

Pasii unei astfel de abordari strategice pornesc de la gandirea strategica insotita de analiza
si continua cu elaborarea strategiilor, care sunt ulterior implementate si este monitorizata
indeplinirea obiectivelor. Modul in care institutia se raporteaza la viitor si o inspira totodata catre noi
idei de dezvoltare este regasit in viziunea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, focalizata
pe imperativele performantei si ale eficientizarii activitatii, cu accent pe promovarea calitati,
cooperarii si competitivitatii.

Mediul extern universitatii este foarte dinamic. Acesta este radiografiat si analizat in
permanenta pentru a fi identificate noile realitati, provocari si incertitudini in care isi desfasoara
universitatea activitatile. Evaluarea mediului extern face parte din etapa de analizd a
managementului strategic si este parte a procesului de planificare strategica. Cu acest instrument
de analiza, managementul universitati identifica schimbarile, tendintele, oportunitatile si
amenintarile existente.

Analiza mediului intern al universitatii este abordata cu aceeasi atentie ca analizarea
mediului extern. Structura universitatii, cultura, valorile, procesele de management, comunicarea Si
tehnologia sunt cele mai importante aspecte care In permanenta analizate.

Odata identificate si cuantificate resursele existente la nivelul organizatiei, analiza
avanseaza in directia orientarii organizatiei in functie de capabilitatile manageriale existente la
momentul evaluarii resurselor. Capabilitatea manageriala reprezinta folosirea eficienta a resurselor
existente. Capabilitatile se obtin prin integrarea in timp a resurselor umane, a cunostintelor, a
structurii organizatorice si a culturii organizationale a entitatii.

Procesele de management strategic sunt bazate pe stabilirea unor scopuri si obiective ale
institutiei, orientarea sa catre mediul extern si consolidarea relatiilor cu acesta. Universitatea si-a
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concentrat planificarea pe termen lung pe identitatea si imaginea organizatiei, cresterea universitatii
pe termen mediu si lung, folosind capacitatea din prezent si stimuland potentialul sau de dezvoltare.
Avantajul competitiv pe care institutia il poate obtine este legat indezirabil de calitatea serviciilor de
invatamant si de cercetare, astfel ca acest deziderat insoteste politicile institutionale, toate
activitatile institutiei si continua pana la nivelul responsabilitatii personale a angajatilor universitatii.

Combinatia pe care managementul 0 promoveaza in luarea deciziilor este aceea a
descentralizarii si a unor procese participative de luare a deciziilor, insotite de noi abordari mai
apropiate de cerintele stakeholderilor, expectatiile pietei muncii si ale absolventilor.

Universitatea acorda o atentie deosebita fixarii obiectivelor:

- la stabilirea obiectivelor generale se au in vedere, in principal, obiectivele determinante
legate de misiunea si scopul institutiei, asa cum sunt acestea identificate in Carta universitara, cat
si obiective complementare, astfel incat acestea sa prezinte tinte exprimate descriptive sub forma
de efect, fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al entitatii publice si/sau al functiunilor
acesteia.

Obiectivele generale pot fi de dezvoltare/strategice (dezvoltarea capacitatii institutionale,
investitii de capital, furnizare de noi servicii educationale etc.) sau de imbunatatire a functionarii
curente a universitatii (eficacitatea si eficienta functionarii activitatilor sau operatiunilor, fiabilitatea
informatiilor financiarea si nefinanciare, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne).

- obiectivele specifice sunt obiectivele rezultate prin derivare din obiectivele generale si sunt
de regula, tinte anuale/periodice intermediare ale unor activitati care trebuie efectuate pentru ca
obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de
rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment/structura din institutie.

Obiectivele generale se transpun in obiective specifice si In rezultate asteptate, pentru
fiecare activitate si se comunica personalului. Pentru atingerea obiectivelor specifice, la nivelul
fiecarui compartiment/structura din institutie, se stabilesc activitati individuale pentru fiecare
angajat. Stabilirea obiectivelor este ih competenta conducerii entitatii publice, iar responsabilitatea
realizarii acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor. Stabilirea obiectivelor are la baza
formularea de ipoteze/premise, acceptate constient, prin consens.

Ementele de baza ale managementului strategic al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia presupun:

o Realizarea de analize a mediului intern si extern al universitatii, cu scopul de stabili
identificarea rezistentei institutionale la schimbare (cat si capacitatea inovativa
institutionald) si de a identifica cerintele grupurilor de stakeholderi ai universitatii (dar
si de a evidentia acele grupuri de stakeholderi relevante pentru succesul universitatii
pe un orizont de timp mediu si lung — studenti, angajatori, comunitatea stiintifica,
organizatii publice si private etc.).

o Configurarea strategiei, care presupune planificarea resurselor si logistica necesara
implementarii obiectivelor strategice, orizontul de timp si responsabilitatile in
implementarea obiectivelor.

Universitatea dispune de Planuri Strategic pentru perioada 2020-2024 si pentru perioada
2025-2029 - publicate pe pagina de web a institutiei.

Universitatea si-a configurat si aplica mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor institutiei, atat in sfera academica, dar si in cea administrativa. In conformitate cu
prevederile Legii nr.1/2011, Rectorul prezinta in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al
Rectorului asupra starii Universitatii ,17 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2020-2024, in cadrul
componentei de raspundere publica manageriala.

89



P)f-
)

A
i

N.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI' A PLANULUI
STRATEGIC

Sistemul de conducere universitara este asigurat de catre Senatul universitatii, autoritatea
decizionala din universitate (atributile Senatului sunt precizate in Carta universitara si in
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului). Consiliul de Administratie monitorizeaza
activitatea administratiei si propune masuri de imbunatatire a acesteia (atributile Consiliului de
Administratie sunt precizate in Carta universitara si in Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie). Sistemul de conducere este transparent — hotararile Senatului si ale
Consiliului de Administratie sunt publicate pe site-ul universitatii. Directia generala administrativa
reprezinta structura administrativa a institutiei, care asigura serviciile suport pentru desfasurarea
activitatii.

Activitatea curenta a institutiei se fundamenteaza pe Planurile operationale anuale, bazate
pe obiectivele strategice din Planurile strategice 2020-2024 si 2025-2029, care sunt facute publice
prin afisare pe site-ul institutiei si care au scopul de a programa resursele in vederea realizarii
obiectivelor fixate.

Anual, pe baza planurilor operationale, managementul tuturor structurilor din universitate
organizeaza activitatile, aloca resurse necesare si monitorizeaza modul de implementare a
actiunilor planificate, colecteaza informatii din structurile executive ale universitatii, evalueaza si
raporteaza progresul in realizarea obiectivelor, promoveaza consultarile cu grupurile interesate in
implementarea activitatilor, identifica si recomanda masuri de imbunatatire a activitatii, promoveaza
un cadru de implicare si coordonare a structurilor, furnizeaza date relevante si faciliteaza schimbul
de informatii dintre structurile universitatii si management. La finalul anului se analizeaza rezultatele
obtinute — Rapoarte asupra planurilor operationale anuale.

Daca stabilirea obiectivelor generale este atributul conducerii institutiei, obiectivele specifice
sunt stabilite de catre conducerile structurilor organizatorice ale universitatii, la nivelul acestora, prin
consultarea personalului subordonat, plecand de la obiectivele generale institutionale. Fiecare
compartiment/structura organizatorica din universitate isi stabileste obiectivele specifice proprii,
prin documente programatice ale obiectivelor specifice ale structurii, cum sunt Planurile
operationale ale facultatilor (propuse de decan si aprobate de Consiliul facultatii), planurile
operationale ale Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat, planurile operationale ale scolilor
doctorale aprobate de Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat, listele de obiective generale
si specifice ale structurilor administrative (aprobate dupa caz de Consiliul de administratie etc.) sau
liste de obiective continute de regulamentele de organizare i functionare ale
compartimentelor/structurilor universitatii, aprobate in Senatul universitar, dupa caz.

Obiectivele specifice ale compartimentelor/structurilor organizatorice din universitate nu se
confunda cu sarcinile/activitatile curente ale angajatilor. Conducatorii compartimentelor/structurilor
din universitate stabilesc si atribuie angajatilor obiective individuale, menite sa asigure indeplinirea
obiectivelor specifice compartimentului / structurii. Forma de atribuire poate sa fie individuala —
obiectiv per angajat sau echipa sau obiectiv per grup de lucru/echipa, caz in care obiectivul se
atribuie membrilor echipei, cu responsabilitate comuna in atingerea acestuia.

Coordonarea activitatilor si planificarea resurselor in universitate reprezinta demersuri
manageriale institutionale necesare in scopul indeplinirii obiectivelor asumate. Dupa asumarea
obiectivelor strategice generale ale universitatii si transpunerea lor in obiective specifice la nivelul
structurilor organizatorice, fiecare conducator de compartiment/structura va stabili masuri/actiuni
care vor trebui aplicate in vederea atingerii obiectivelor. Rolul conducatorilor
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compartimentelor/structurilor din universitate este acela de a asigura aducerea la indeplinire a
obiectivelor specifice asumate si de a monitoriza activititile ce se desfisoara sub tutela proprie. in
functie de specificul activitatii, conducatorii structurilor/compartimentelor vor elabora documente cu
caracter de coordonare a activitatilor personalului didactic si administrativ din subordine —
planificare, executie, monitorizare etc. - prin care se realizeaza corelatia dintre obiectivele asumate
de catre institutie si activitatile necesare pentru indeplinirea obiectivelor, in functie de resursele
alocate.

Detalierea activitatilor din planurile strategice sau operationale ajunge pana la nivel de
sarcini alocate angajatilor prin intermediul fiselor posturilor. Conducerea universitatii elaboreaza
planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele entitatii, identifica si repartizeaza resursele,
pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si organizeaza procesele de munca in
vederea desfasurarii activitatilor planificate. Conducatorii  structurilor/compartimentelor din
universitate stabilesc toate categoriile de resurse necesare derularii eficace a activitatilor si modul
de alocare a acestora — resurse materiale, umane si financiare.

Conducerea institutiei asigura, pentru fiecare politica, obiectiv general si activitate,
monitorizarea performantelor, utilizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate. Managementul universitatii primeste sistematic raportari cu
privire la desfasurarea activitatii institutiei si evalueaza performantele, constatand eventualele
abateri de la obiective, in scopul luarii masurilor corective ce se impun.

Activitatile de management universitar sunt procedurate — in institutie se aplica proceduri de
sistem, care reglementeaza cadrul general de desfasurare a activitatii institutiei publice. De
asemenea, in universitate au fost adoptate de Senat si se aplica proceduri operationale pentru
toate zonele de activitate — didactica, cercetare si administrativa.

Managementul strategic si planificarea strategica institufionald vizeaza doua orizonturi de
timp:

- pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionala. Planurile
Strategice al Universitatii pentru perioadele 2020-2024 si 2025-2029, au fost elaborate tinandu-se
seama de specificul ofertei educationale a Universitatii, de resursele umane si baza materiala,
precum si de prognozele privind evolutia si contextul invatamantului si a mediului socio-economic
national si european. Politica de calitate a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este parte
integranta a politicii manageriale a institutiei si integreaza toate componentele activitatii
universitare, respectiv procesul educational, cercetarea stiintifica, relationarea cu mediul socio-
economic si cu mediul academic extern, cooperarea internationald, activitatea manageriala si
organizationala.

- pe termen scurt, prin Planurile operationale anuale. Anual, se elaboreaza si se aplica
Planul operational al UAB, care defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice
institutionale, detaliaza activitatile propuse pentru anul respectiv la nivelul structurilor, stabileste
instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeaza responsabili si termenele, cat si
modalitatile de evaluare a obiectivelor/indicatorii de realizare. La nivelul facultatilorm se elaboreaza
anual Planuri operationale si se monitorizeaza modul de realizare a activitatilor propuse.

Senatul analizeaza periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale,
respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare nou plan strategic sau
operational se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioada anterioara.
Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin evaluarea/analiza
stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent (evidentiate in Raportul asupra
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Planului operational, aprobat anual de Senatul universitar). Politica de asigurare a calitatii este parte
integranta a managementului strategic. Planurile strategice si planurile operationale sunt aduse la
cunostinta comunitatii academice prin afisare pe web-site-ul universitatii.

Pentru a stabili directiile strategice ale cercetarii stintifice, a fost adoptata Strategia
cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia pentru perioadele 2020-
2024 si 2025-2029. In vederea consolidarii pozitiei universitatii pe plan international a fost elaboraté
Strategia de internationalizare a Universitétii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. |nstitutia a incheiat
parteneriate si acorduri de colaborare Erasmus+ cu numeroase institutii de invatamant din diferite
tari.

Universitatea si-a configurat si aplica mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor institutiei, atat in sfera academica, dar si in cea administrativa. Prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern sunt verificate si monitorizate toate domeniile de activitate
ale institutiei, modul in care sunt respectate prevederile legale si activitatile desfasurate. De
asemenea, Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia organizeaza controlul intern managerial
in conformitate cu prevederile legale (Ordinele Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018).
In universitate functioneaza o Comisie de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al UAB, pe baza unui Regulament adoptat de Senat,
constituita prin Decizie a Rectorului, care cuprinde conducatorii structurilor din cadrul Universitatii
,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Tn institutie este organizat un proces de management al
riscurilor, prin intermediul unei echipe de gestiune a riscurilor din fiecare structura a universitaii
(persoane numite de conducatorii structurilor), care isi desfasoara activitatea conform unui
Regulament de organizare si functionare a echipei de gestionare a riscurilor adoptat de Senat si
care elaboreaza registrul riscurilor pentru fiecare structura a universitatii, contribuind astfel la
procesele de control intern (registrele riscurilor sunt utilizate de catre Comisia de control intern la
intocmirea si analiza Chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a controlului
intern/managerial).

IOSUD intocmeste anual un raport de autoevaluare a Scolilor Doctorale, postate online pe
site-ul IOSUD, iar in baza acestora au loc revizuiri ale metodologiilor in vederea cresterii calitaii
cercetarii stiintifice si a vizibilitatii institutionale, a reducerii abandonului etc.

l.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Autonomia universitara si raspunderea publicda sunt doua conditii necesare aplicarii
managementului strategic in universitate si asigurd premisele dezvoltarii unui management
institutional orientat catre indeplinirea misiunii universitatii, inclusiv satisfacerea nevoilor societatii in
ansamblu:

- prin stabilirea libera a unei structuri interne optime a institutiei (autonomie
organizationald)

- prin libertatea selectiei personalului (autonomie in recrutarea personalului)

- prin libertatea de a stabili programele academic (autonomie academica)

- libertatea de a utiliza resursele financiare (autonomie financiara).

In structura Universitatii functioneaza un Compartiment de Audit Intern, incadrat cu
personal de specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si
procedurilor de auditare interna.

Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza urmatoarelor acte normative:
Regulamentul de functionare a Biroului de Audit Public Intern, Carta auditorului intern si Codul
privind conduita etica a auditorului intern.
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In cursul anului, constatarile si propunerile de mésuri sunt prezentate Consiliului de
Administratie. Anual, se intocmeste un Raport de audit public intern academic si un Plan de
ameliorare a activitatii — documente care sunt prezentate si dezbatute in Senatul universitar.

Rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern academic sunt documente
publice, accesibile pe website-ul universitatii. Din trei in trei ani, se urmareste ca procedurile de
auditare sa cuprinda toate activitatile Universitatii.

Controlul _intern/managerial reprezintd mijlocul prin care conducerea Universitatii
garanteaza tuturor factorilor interesati (conducerii entitatilor ierarhic superioare, organelor de audit
etc.) atingerea obiectivelor in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate si regularitate.

Sistemul de control intern/managerial al UAB cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor la nivelul
fiecarui departament/structuri. Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management
al fiecarei componente a Universitatii si intra in atributiile personalului de la toate nivelurile.

Controlul intern se desfasoara sub coordonarea Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, care functioneaza in
baza unor reglementari specifice, respectiv Regulamentul propriu de organizare si functionare.

Pentru evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei structuri a UAB (departament/serviciu/centru) a
fost numitda o echipa de gestionare a riscurilor care functioneaza in baza prevederilor
Regulamentului propriu de organizare si functionare. Anual, la nivel institutional, se elaboreaza un
Raport asupra sistemului de control intern/managerial si un Program de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial (care cuprinde, in mod distinct, modalitatile de implementare a
standardelor de control intern, prin directii de actiune, actiuni, rezultate, responsabili si termene.

Transparenta publica a angajamentelor Universitatii se asigura si prin deschiderea pe care
aceasta o manifesta catre mediul socio-economic si cultural.

Universitatea are incheiate contract de audit intern si certificare 1ISO 9001:2015 privind
Sistemul de Management al Calitatii pentru activitatea de invatamant si cercetare, cu un organism
de certificare care desfasoara activitati si la nivel international, SRAC CERT.

In luna martie a fiecarui an, Rectorul prezintd un Raport anual asupra starii Universitatii ,, 1
Decembrie 1918” din Alba lulia, care este o componenta a raspunderii publice si care include
capitole referitoare la situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele activitatii de cercetare;
situatia asigurarii calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de
cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a absolventilor; alte aspecte
relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie si se
supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar. Rapoartele anuale asupra starii
Universitatii ,,17 Decembrie 1918” din Alba lulia sunt aduse la cunostinta celor interesati, prin
publicare pe website-ul institutiei (http://despre.uab.ro/).

Pentru a spori gradul de transparenta decizionala si nivelul de informare a comunitatii
academice si a publicului larg cu privire la activitatea desfasurata in Universitate, pe website-ul
institutiei sunt publicate Hotararile Senatului (http://senat.uab.ro/) si ale Consiliului de Administratie
(https://www.uab.ro/postari/311-informare-publica-hotarari-ale-consiliului-de-administratie/).

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia practica o politica transparenta in toate
domeniile sale de activitate, accesul celor interesati si al mass-media la informatiile de interes public
fiind liber (www.uab.ro). Anual, Universitatea elaboreaza si un Buletin informativ privind informatiile
de interes public (http://www.uab.ro/informare/).
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Carta Universitatii si toate regulamentele, procedurile si metodologiile aplicate din
universitate sunt, de asemenea, documente publice, afisate pe pagina Senatului
(http://senat.uab.ro/). Toate reglementarile interne (regulamente, proceduri, metodologii etc.) sunt
revizuite periodic, n conformitate cu legislatia in vigoare.

La fiecare modificare, documentele sunt supuse dezbaterii Comisiilor Senatului, aprobate in
Senatul universitar, publicate in varianta actualizata pe pagina Senatului si aduse la cunostinta
comunitatii universitare (cadre didactice, personal administrativ, studenti).

Conform prevederilor Cartei universitare (capitolul lll, art.8), ,raspunderea publica obliga
comunitatea academica sa respecte legislatia in vigoare, carta proprie si politicile nationale si
europene in domeniul Tnvatamantului superior, sa aplice si sa se supuna reglementarilor in vigoare
referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior; sa respecte politicile de etica
si deontologie universitara, cuprinse in Codul de etica si deontologie universitara aprobat de
Senatul universitar; sa asigure eficienta manageriala, eficienta utilizarii resurselor si a cheltuirii
fondurilor din surse publice, conform contractului institutional; sa asigure transparenta tuturor
deciziilor si activitatilor sale, conform legislatiei in vigoare; sa respecte libertatea academica a
personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor”.

Toate sesizarile cu privire la suspiciunile de plagiat aferente unor teze de doctorat au fost
analizate si solutionate de IOSUD in termenul legal prevazut pentru exprimarea punctului de vedere
scris fata de sesizarea primita.

Pe parcursul celor 23 de ani de functionare ai IOSUD-UAB, nu au existat decizii definitive
ale CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat.

IOSUD-UAB are 0 baza de date destinata sustinerii tuturor tezelor de doctorat, actualizata
permanent, care care contine: domeniul, autorul, conducatorul de doctorat, titlul tezei si rezumatul
tezei de doctorat. https://uab.ro/facultate/6-scoala-doctorala/anunturi/categorie/19-iosud-sustineri-
publice-teze-de-doctorat/

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 19-21.02.2025, Comisia de evaluare institutionald externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea ,1 Decembrie 1918
din Alba lulia asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1. Organizarea periodica de audit intern pentru a evalua implementarea standardelor de
calitate si pentru a identifica domeniile care necesita imbunatatiri. Aceste audituri pot
include evaluarea programelor educationale, a resurselor, a infrastructurii si a
performantelor administrative.

2. Implementarea soft-ului de monitorizare a indicatorilor de calitate cu generarea planului de
actiuni. Ceia ce poate conduce spre eliminarea unor elemente birocratice si o imbunatatire
a procesului de comunicare organizationala pe verticala si orizontala.

3. Elaborarea unui curriculum flexibil si modular, care ar raspunde necesitatilor si intereselor
studentilor, permitand flexibilitatea in alegerea cursurilor.

4. Implementarea unui sistem eficient de colectare continua a feedback-ului privind calitatea
cursurilor, activitatilor extra curriculare, a infrastructurii universitare.
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11.
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Dezvoltarea optiunilor pentru programe de studii in alte limbi, in deosebi la nivelul de
masterat.

Curriculum sa includa subiecte de interes international, asigurand invatarea dintr-o
perspectiva globala.

Includerea stagiilor de practica in companii internationale, cu posibilitatea de a le realiza in
strainatate.

Continuarea proiectului visiting professor pentru preluarea bunelor practici si experienta cu
personal academic din strainatate.

Extinderea practicii de acordare a burselor UAB pentru studentii internationali, fiind un
factor determinant al atragerii si extinderii comunitatii de studenti internationali.

Editarea brosurilor digitale interactive in diferite limbi, unde ar fi reflectat specificul regiunii,
si afisate cele mai relevante programe, servicii de asistenta si caracteristici ale campusului,
care va atrage potentiali studenti straini.

Crearea profilurilor Alumni pentru absolventii straini, diversificarea si actualizarea
continutului.

Asigurarea unui spatiu fizic in campusul UBA si on-line de interactiune, dialog si sprijin
pentru studentii straini.

12. Actualizarea si asigurarea link-urilor de conexiune la oportunitatile de finantare pentru burse

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Si stagii.

Abilitarea cadrelor didactice si stiintifice cu dreptul de conducere de doctorat, pentru a
dezvolta spectrul de domenii a scolii doctorale a UAB.

Explorarea oportunitatilor de finantare oferite de Consiliul European pentru Cercetare (ERC)
https://erc.europa.eu/apply-grant; Guvernul SUA https://www.grants.gov/; implicarea in
actiunile COST https://www.cost.eu/ etc., inclusiv a fondurilor private.

Implicarea personalului didactic si stiintific  In realizarea expertizelor nationale si
internationale.

Implementarea unui program pentru dezvoltarea competentelor digitale si a abilitatilor de
management al proiectelor pentru cadrele didactice si studenti, gen ,Bazele proiectarii
digitale”, ,Bazele generative ale inteligentei artificiale” etc.

Stabilirea si extinderea relatiilor de colaborare cu asociatiile profesionale nationale si
internationale in domeniile de pregatire profesionala.

Dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu centrele de cercetare similare de profil din tara
si din strainatate.

Implementarea practicii de expediere a newsletter cu selectarea apelurilor aferente
domeniilor de cercetare ale UAB.

Accesarea variantei engleze a site-ului genereaza traducerea partiala a informatiei.
Asigurarea traducerii site-ului in limba engleza, in deosebi a documentelor relevante pentru
atragerea studentilor straini.

Intrarea in competitie pentru desemnarea orasului Alba-lulia Capitala Culturala Europeana,
ceea ce ar fortifica vizibilitatea internationala a UAB.

Dezvoltarea conceptului de oras universitar, ce ar spori atractivitatea orasului si fluxul de
studenti internationali catre UAB ( prin modernizarea infrastructurii campusului, crearea
unor spatii verzi si zone de recreere pentru studenti; dezvoltarea potentialului de agrement;
lansarea competitiilor studentesti de finantare a modelelor de dezvoltare urbana a
campusului universitar; sustinerea startup-urilor inovative studentesti).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” are un context istoric si cultural foarte bogat, ceia ce ii
permite sa dezvolte diferite activitati. Pot fi organizate evenimente ce particularizeaza
contextul local:

Scoala de vara interdisciplinara: Antropologie, Sociologie si Istorie;

Forumul facultatilor de istorie din spatiul romanesc;

Instruiri profesionale Tn domeniul muzeologie si muzeografie;

Festivalul studentesc dedicat artei create cu inteligenta artificiala;
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24.

25.

26.
27.

28.

4

e Simpozionul ce ar dezbate valoarea si limitele IA in religie.

Consolidarea dezvoltarii parteneriatelor internationale in colaborare cu primaria municipala
in vederea organizarii evenimentului: Festivalul oraselor infratite cu Alba lulia.

Dezvoltarea programelor pentru liceeni si copii, prin care sa le prezinte importanta
domeniilor STEM ($tiinta, Tehnologie, Inginerie, Matematica), cu scopul de a-i incuraja sa
urmeze cariere in stiinta si tehnologie.

Din discutiile cu studentii deducem ca avantajul oferit de UAB este de a face studiile in raza
apropiata de domiciliu, majoritatea fiind domiciliati in judetul Alba lulia. Pentru studentii
straini, care reprezinta in jur de 30 de tari, un avantaj de integrare in comunitatea
academica este anul pregatitor la limba romana. In discutiile cu licentiatii si masteranzii din
Republica Moldova s-a identificat deschiderea pentru mobilitati internationale, implicarea in
mobilitatile Erasmus+. Este relevat aspectul unei relatii bune cu profesorii, deschiderea
acestora pentru sprijin in ghidarea academica.

Totodata, in procesul discutilor cu studentii s-a accentuat necesitatea unor optimizari,
precum: extinderea activitatilor practice, apropiate viitoarei profesii; asigurarea fiecarui curs
predat cu suport didactic tiparit, in format on-line sau video. Cauza absentelor la ore este
explicata prin faptul ca studentii fac paralel doua facultati, iar alti se incadreaza in
activitatea de munca pentru o adaptare mai rapida si pentru necesitatea de a-si asigura un
venit suplimentar. Ideile expuse contureaza necesitatea crearii conditiilor pentru a urma
paralel doua specializari, ceia ce le-ar oferi o insertie pe piata muncii mult mai rapida.
Absolventii UAB au remarcat, de asemenea, posibilitatea de a face studiile In zona
apropiata de casa, la specializari care raspund solicitarilor locale. Persista opinia potrivit
careia trebuie asigurate mai multe activitdti practice legate de viitoarea profesie;
posibilitatea de a urma cursuri si acumula credite in cadrul altor facultati. Din experienta de
munca deja acumulata, absolventii simt necesitatea de a dezvolta abilitati/calificari
profesionale suplimentare, considerand ca universitatea ar putea suplini aceasta necesitate.
Au nevoie de cursuri de dezvoltare a abilitatilor de comunicare si de prezentare a
discursurilor in public; taim management; dezvoltarea abilitatilor de aplicare a diferitor
softuri; bazele proiectarii virtuale. Oferta Erasmus sa fie orientata spre facilitarea asimilarii
anumitor abilitati. A dezvolta un proces suplimentar de explicare si motivare a studentilor
romani pentru mobilitatile Erasmus.

29. Absolventii de la programul de doctorat au remarcat necesitatea extinderii doctoratului in

30.

domeniul stiintelor socio-umanistice, diversificarea ofertei postdoctoratelor, cartile procurate
pentru doctoranzi sa fie posibil de a fi lasate in posesia doctoranzilor.

Crearea unui Forum al doctoranzilor la nivel de universitate ar contribui la mentinerea
dialogului, schimbului de experienta si diseminarea publica a rezultatelor cercetarii.

31. Angajatorii au remarcat faptul ca in proportie de 70-80 la suta angajatii intreprinderilor sunt

32.

33.

absolventii UAB. Se resimte cererea pentru specialisti capabili de a asigura procesele de
automatizare. Absolventii vin motivati de a profesa in domeniu, la angajare dau dovada de
competente Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia profesionale, sunt pregatiti
pentru a exercita diferite activitati. Experienta voluntariatului platit pentru perioada de vara
s-a dovedit a fi benefica pentru angajarea ulterioara in companie. Angajatorii au formulat
mai multe idei de imbunatatire a procesului de instruire, precum: dezvoltarea ariei de IA si
robotica, incubatoare de afaceri pe zona IA, formarea abilitatilor de aplicare a IA in
administrarea publica.

Restaurarea cetatii Alba Carolina si deschiderea muzeelor ofera o noua perspectiva pentru
ascensiunea orasului si a UAB, inclusiv pentru dezvoltarea programelor in muzeologie Si
muzeografie.

Reprezentantul inspectoratului scolar a atentionat asupra necesitatii pregatirii pedagogilor in
domeniul disciplinelor exacte: fizica, chimie, matematica.
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34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,
45,

4

Pentru a aduce nai multi studenti la universitate poate fi organizata caravana admiterii in
licee, aplicate sondaje de opinie pentru a gestiona strategiile de promovare a programelor
de studii.

Tindnd cont de ritmul de viata si suprasolicitarea creierului uman, si necesitatea de a
mentine starea de sanatate mintala, se recomanda oferirea cursurilor gratuite scurte:
»lehnici de auto-coaching pentru dezvoltarea rezilientei profesionale si emotionale”,
»Psihologie: noi tendinte si tehnologii moderne de formare a personalitatii”, ,,Gestionarea
timpului”, ,Bazele fitoterapiei: algoritmi elementari de mentinere a starii de sanatate”,
»Bazele nutritiologiei”, ,,Programe de fitness si wellness” etc.

In procesul vizitei de documentare in cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa s-a solicitat
identificarea unui loc pentru depozitarea lucrarilor in mozaica si fresca, posibilitatea
organizarii si participarii la expozitii tematice. Lucrarile studentilor pot fi expuse in cadrul
diverselor evenimente organizate in - municipiul Alba lulia, inclusiv in spatiile de studii ale
UAB.

Asigurarea ca optiunile de alimentare sa reflecte diversitatea studentilor internationali.
Spatiile de cazare si de studii vor fi planificate avand in vedere incluziunea si primirea
persoanelor din diverse culturi.

Angajarea cadrelor didactice internationale pe perioade scurte, pentru a dezvolta module
noi si programe de studii in colaborare cu personalul didactic local.

Includerea in comisiile de indrumare a unui specialist notoriu din strainatate. Realizarea
tezelor de doctorat in cotutelda. Prezentarea variantei finale a tezelor de doctorat in limba
engleza.

Oferirea cursurilor scurte gratuite, necesare studentilor de la diferite specializari: , Tehnicile
comunicarii in public”, ,Comunicarea in afaceri”, ,Tehnici de comunicare persuasiva”, ,Arta
antreprenorialului”, ,Alfabetizarea financiara”, ,Gestionarea proiectelor in sfera umanitard”
etc.

Valorificarea competentelor de expertizd a corpului didactic prin crearea portalului
IMPACT.ALBA IULIA in colaborare cu administratia locala, unde ar fi dezvoltate noi metode
de politici si programe pentru a raspunde provocarilor locale si a aborda mai bine prioritatile
guvernamentale, a avea un impact semnificativ in viata comunitatii.

Asigurarea suportului de curs in varianta hartie sau electronica, inclusiv a variantei
video/audio a prelegerilor.

Fisele disciplinelor necesita actualizarea continutului, inclusiv a bibliografiilor aferente.
Perfectionarea continua a managementului universitar constituie unul dintre pilonii care
asigura succesul universitatii in tranzitia catre practicile internationale si implementarea
elementelor diversitatii culturilor organizationale. Infiintarea Centrului pentru strategie
universitard si includerea in organigrama UAB ar contribui la o mai buna detaliere a
strategiilor tematice specifice domeniului universitar, precum: resurse umane; dezvoltare,
cercetare, inovare; relatii internationale; transformare digitala; strategia de reducere a
abandonului universitar si a absentelor la ore; plagiatul si utilizarea chatGPT/IA;
transformarea UAB in universitate vedre; actualizarea si sincronizarea planurilor strategice
la nivel de facultate, altor structuri organizationale. De asemenea, crearea unui consiliu
consultativ in cadrul Centrului pentru strategie universitara ar asigura o implicare mai
strategica a partilor interesate.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

Redactarea anuala a rapoartelor de audit intern si postarea lor pe site
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e Prezenta fiecarui raport de audit intern din ultimii 15 ani pe site-ul institutiei

e In fiecare raport de audit intern apar recomandari, care se monitorizeaza si implementeaz
de la un an la altul.

e Existenta metodelor de control si evaluare a personalului didactic si nedidactic.

o Dotarea salilor de curs, seminare si laboratoare cu aparatura moderna oferind un
invatamant de calitate;

e Dotarile si amenajarile puse la dispozitia studentilor sunt in concordantd cu normele de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare, fiind conforme si cu standardele ARACIS;

o Existenta sistemelor informatice si de comunicare de tip e-learning, puse la dispozitia

studentilor inmatriculati la programele licenta sau master cu frecventa sau la distanta;

Investitiile Universitatii in dezvoltarea bazei materiale sunt semnificative;

Realizarea modernizarii caminului 2 pentru a asigura mai multe locuri de cazare.

Investirea permanenta a universitatii in dotarea institutiei.

Punerea la dispozitie a unui chestionar de evaluare a personalului administrativ de catre

studenti;

Pregatirea periodica a personalului administrativ prin stagii de pregatire.

e Promovarea ofertei educationale a Universitatii prin diverse metode, atét fizice cat si online,
pentru a ajunge la cat mai multe categorii de persoane interesate;

o Asigurarea, prin fonduri CNFIS-FDI, a unei promovari cat mai eficiente a ofertei
educationale;

o Adaptarea practicilor de admitere special pentru persoane cu dizabilitati variate

e Existenta, la nivelul Universitatii, a unui ghid ECTS, conform celui la nivel european.

e Aprecierea In mod pozitiv a mediului de Tnvatare/dezvoltare oferit de catre universitate intr-o
proportie mai mare de 75% din studenti.

e Existenta unui numar considerabil de proiecte menite sa sprijine studentii in orientarea in
cariera.

e Existenta unei colaborari consistente atat la nivel national, céat si la nivel international in
vederea dezvoltarii culturii calitatii din cadrul Universitatii.

e Cultura calitatii este promovata si de catre asociatiile studentesti legal constituite, prin
elaborarea anuala a unui raport privind respectarea prevederilor codului in Universitate,
raport care se dezbate in cadrul Senatului UAB si care, in cazul in care sunt constatate
deficiente, este luat In considerare de UAB in vederea elaborarii unui plan de masuri pentru
remedierea acestora.

e Existenta unui numar semnificativ de studenti in toate CEAC-urile din cadrul facultatilor din
UAB.

e Existenta unui plan de masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor
evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului profesoral care este monitorizat de la an la
an si ale carui mecanisme propuse sunt evaluate periodic

e Existenta unor prevederi privind activitatile de voluntariat, atat in cadrul universitatii, cat si
independent, prevederi care incurajeaza studentii sa opteze pentru aceste activitati.

e Acordarea unei atentii deosebite pentru transparenta la nivel universitar, dar si pentru
publicul interesat.

Puncte slabe:

e Lipsa punerii la dispozitia studentilor a softului antiplagiat, acestia avand dreptul sa-si
verifice lucrarea o singura data.

e Neafisarea tuturor studentilor consilieri pe site;
O informare deficitara in ceea ce priveste alegerile studentesti pentru consiliu/senat.
Lipsa planurilor strategice proprii pentru fiecare facultate in parte din cadrul universitatii.
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Aplicarea unor taxe nejustificat mai mari pentru studentii straini in regim cont propriu
valutar;

Programul bibliotecii este doar pana la ora 18:00, nefiind disponibil si in week-end;

Numarul foarte mic de studenti care folosesc serviciile cantinei.

Neafisarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul tuturor facultatilor.
Nu sunt prevazute rampe sau alte modalitati de acces la fiecare etaj pentru persoane cu
dizabilitati in incinta bibliotecii, studentii cu dizabilitati neavand acces, spre exemplu, la salile
de lectura care sunt doar la etaj.

Promovarea scazuta a activitatilor departamentului ALUMNI.

Universitatea nu reuseste sa acopere integral cererea de cazare din partea studentilor.
Existenta unei garantii de plata a caminului pentru studentii straini in cuantumul taxei pentru
o luna, fapt ce creeaza o diferentiere intre categoriile de studenti ale universitatii si este o
forma de discriminare.

Ghidul studentului, tarifele pentru camine pentru anul universitar 2024-2025, precum i
hotararile consiliilor facultatilor nu sunt publice pe site.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

Punerea la dispozitia studentilor a soft-ului antiplagiat.

Afisarea studentilor consilieri pe site la toate facultatile;

Reducerea mandatului de student senator/consilier/reprezentant in consiliul de administratie
dela4la 2 ani;

O mai buna strategie de informare a studentilor cu privire la alegerile studentesti pentru
consiliu/senat.

Realizarea planurilor strategice pentru fiecare facultate in parte din cadrul universitatii.
Implementarea unui program cu publicul care sa fie avantajos si studentilor de la master.
Extinderea programului bibliotecii pana la ora 20:00 si in week-end cu program normal
pentru a incuraja frecventarea acesteia;

Incurajarea studentilor s& foloseasca serviciile oferite de cantin;

Facilitarea accesului pentru persoanele cu dizabilitati in toate corpurile cladirilor UAB.
Cresterea fondului de burse acordate din fonduri proprii pentru stimularea performantei
academice si a rezultatelor deosebite in fiecare domeniu de studii.

Echilibrarea taxelor astfel incat acestea sa fie justificabile serviciilor oferite, iar studentii
straini in regim cont propriu valutar sa nu fie nevoiti sa plateasca exponential mai mult decét
celelalte categorii de studenti.

Postarea programului de lucru cu studentii al secretariatelor pe site-ul facultatilor.
Diversificarea disciplinelor optionale in cadrul programelor de studii ale Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, astfel incat traseul de invatare sa fie cat mai flexibil.
Promovarea, cu cateva saptamani inaintea completarii contractului de studiu, a oportunitatii
de a urma discipline din cadrul programelor altor facultati.

Oferirea unor pachete de discipline facultative care pot fi urmate de studentii din cadrul mai
multor facultati, care sa cuprinda obtinerea unor diverse competente transversale, precum:
comunicare, lucru in echipa, promovarea democratiei, dialogul intercultural, respectarea
legii, etc.

imbunétatirea tehnicilor de recoltare a datelor pentru absolventii institutiei.
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Monitorizarea gradului de eficienta a programelor de orientare in cariera desfasurate.

e Consolidarea spatiului destinat activitatilor bibliotecii, astfel incat sa fie prevazute rampe sau
alte modalitati de acces la fiecare etaj pentru persoanele cu dizabilitati.

e Cresterea frecventei activitatilor si a promovarii departamentului ALUMNI, pentru a creste
sentimentul de apartenenta a absolventilor Universitatii.

e Urgentarea renovarilor pentru a asigura servicii stomatologice pentru studenti.

Continuarea demersurilor pe zona de investitii si construirea de noi camine si mansardarea
celor deja existente in vederea satisfacerii unui procent mai mare din totalul cererilor de
cazare si imbunatatirea generala a conditiilor generale de cazare oferite de Universitate.

e FEliminarea garantiei prevazute pentru studentii straini pentru a putea accesa un loc de
cazare din partea universitatii, pentru a creste sentimentul de apartenenta la universitate si
pentru a promova deschiderea si principiul nediscriminarii.

e Publicarea retroactiva a tuturor documentelor negasite pe site-ul Universitatii, printre care
regasim: hotaréarile consililor facultatilor, ghidul studentului, tarifele pentru camine pentru
anul universitar 2024-2025.

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii
si recomandari:

o Alba lulia este locul de nastere al statului roman si serveste drept capitala simbolica a
unitatii natiunii. Orasul se dezvolta datorita contributiei UAB. Pe piata muncii activeaza 70 la
suta dintre absolventii UAB. Depasirea declinului demografic in municipiu a devenit posibila
datorita UAB, inregistrandu-se o tendinta de crestere a populatiei. Aproximativ 7% dintre
locuitorii orasului o reprezinta studentii UAB.

e Atractivitatea si dezvoltarea orasului Alba lulia se datoreaza prezentei studentilor. Institutiile
administratiei publice si companiile locale manifesta interes in atragerea tinerilor talente
pentru exercitarea functiilor manageriale, mentinerea tinerilor in oras pentru acoperirea
necesitatilor pietei de munca. Totodata, dezvolta o politica constanta de sprijin a UAB si de
crestere a numarului de studenti.

e UAB este si urmeaza in viitor sa fie un motor al dezvoltarii regionale, sa ofere solutii pentru
nevoile comunitatii din Alba lulia, sa sprijine dezvoltarea unor industrii noi si sa detina un rol
esential in evolutia economica a regiunii.

¢ Relatiile stabilite intre UAB si autoritatile locale pot contribui la colaborarea pentru atragerea
fondurilor si  dezvoltarea proiectelor comune pentru finantarea startup-urilor,
acceleratoarelor, centrelor de inovare etc., sprijinind studentii si absolventii sa-si transforme
ideile in afaceri functionabile. In acest sens pot fi lansate competitii de finantare a modelelor
de dezvoltare urbana, axate pe valorificarea patrimoniului cultural, sportului, agrementului,
stimularea turismului, gazduirea evenimentelor speciale.

e Proiectul transformarii municipiului Alba lulia intr-un oras universitar poate deschide noi
oportunitati de dezvoltare. Se necesita o analiza detaliatéa a infrastructurii din perspectiva
modernizarii si dezvoltarii unui  oras universitar. Pot fi dezvoltare concursuri pentru
finantarea proiectelor de modernizare a spatiilor publice prin glorificarea culturii si istoriei,
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relevantei spatiilor publice, ecologizarea transportului public si a eficientizarii  surselor
energetice etc.

e Depasirea declinului demografic la Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost
posibila datorita unui mix de masuri care au inclus diversificarea ofertei educationale,
dezvoltarea parteneriatelor internationale, imbunatatirea infrastructurii si adaptarea
curriculei la nevoile pietei muncii. Astfel, universitatea a reusit sa devina mai atractiva la
nivel regional si national, inclusiv pentru studentii straini, si sa contribuie la dezvoltarea
regiunii prin formarea de tineri calificati si capabili sa raspunda cerintelor economiei
moderne.

o UAB dispune de o echipa manageriala cu multa experienta, fiind ghidata de cadrul legislativ
national in vigoare si standardele evaluarilor periodice ARACIS. Pentru a-si justifica
autonomia universitara, UAB este in continua si rapida schimbare, raspunzand necesitatii
rapide de adaptare la noile realitati.

o UAB, beneficiind de amplasarea campusului In vechia fortareata Alba Carolina, poate
dezvolta strategia unui important centru cultural dedicat promovarii patrimoniului istoric,
cercetarilor arheologice, muzeografiei si muzeologiei, prin Tmbinarea proiectelor
educationale si culturale cu implicarea comunitatii locale.

e Avand in vedere tendintele actuale din invatamantul superior, UAB urmeaza sa avanseze
spre incorporarea tehnologiilor digitale in procesul de invatare, cum ar fi realitatea
augmentata si virtuala, platforme de invatare on-line cu cursuri si laboratoare interactive.
Aplicarea inteligentei artificiale si analiza de date pot contribui la personalizarea procesului
de instruire si monitorizarea progresului studentilor.

e FElaborarea unui model de dezvoltare universitar, ce ar raspunde solicitarilor companiilor
moderne pentru profesionisti care sa fie creativi, sa aiba gandire strategica, sa stie sa
lucreze in echipa si sa dezvolte abilitati soft. Valorificarea potentialului UAB de a oferi
programe personalizate adaptate nevoilor de dezvoltare locale (gen Planificare strategica si
rezolvare inovatoare de probleme; Abilitati critice inh leadership si comunicare ) si dezvoltare
internationala (gen Tendinte geopolitice si analiza riscurilor) cu posibilitatea de accesare
interactiva a catalogului cursurilor.

e Personalul didactic este o resursa importanta a UAB. Adaptarea procesului de instruire la
schimbarile rapide ale pietei muncii necesita formarea continua a cadrelor didactice pe
domeniul utilizarii tehnologiilor emergente si a implementarii noilor metode de invatare. Desi
se ofera multiple oportunitati de instruire, se va acorda atentie ridicarii calitatii si
aplicabilitatii acestora.

e resursa importanta in dezvoltarea si valorificarea cercetarii stiintifice este sectorul privat din
municipiu si judet, necesitandu-se identificarea segmentului de cercetari pe care se poate
specializa UAB. Tinand cont de provocarile impuse de tendintele internationale in domeniul
aplicarii inteligentei internationale, transformarile climatice, solicitarile pentru cercetarea
avansata a problemelor locale — toate acestea necesita analize ample si masuri de
adaptare si evolutie.

e Extinderea colaborarilor internationale este un deziderat al unui invatamant modern. UAB
dezvolta parteneriate la nivel regional, national, european si din intreaga lume. Personalul
administrativ, didactic, studentii beneficiaza de mobilitati internationale. Pot fi dezvoltate
mobilitati cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare la nivel global, inclusiv cu
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segmentul de afaceri si industrie prin oferirea de oportunitati de practica si internshipuri
internationale.

UAB demonstreaza o dinamica pozitiva a parteneriatelor internationale. Piata serviciilor
educationale devine tot mai competitiva, iar universitatile sunt nevoite sa-si diversifice si sa-
si consolideze relatiile externe. Desi UAB dezvolta valoroase colaborari internationale, pot fi
intensificate pe domenii emergente precum inteligenta artificiala, tehnologii inovatoare,
sustenabilitatea mediului. Lansarea unor proiecte comune ar creste vizibilitatea
internationala a universitatii.

UAB, datorita contextului istoric si extinderii oportunitatilor de instruire in limba engleza si
initierii cursurilor de limba romana pentru straini, demonstreaza un potential semnificativ in
atragerea de studenti internationali. Atractivitatea pentru studentii internationali poate fi
amplificata prin cresterea ofertei de burse guvernamentale si institutionale, extinderea
spectrului de specializari la masterat in limba engleza, utilizarea scolilor de vara pentru ciclul
licenta de a recruta viitori studenti la ciclul de master, crearea unui spatiu fizic si on-line de
interactiune a studentilor internationali.

Extensiunea ofertei de programe postuniversitare (masterate, doctorate, postdoctorate,
cursuri de formare continud) va raspunde nevoilor de actualizare a cunostintelor sau de
schimbare a domeniului de activitate profesionala. Raspunzand cerintelor pietei UAB poate
oferi module de educatie flexibila si certificari online.

UAB ajusteaza continuu curricula la nevoile pietei muncii. Pregatirea studentilor pentru
meserii viitoare presupune integrarea noilor cursuri si specializari precum inteligenta
artificiala, tehnologia informatiei, managementul sustenabilitatii. La solicitarile pentru
fortificarea pregatirii practice pot fi dezvoltate programe de invatare bazate pe proiecte,
unde studentii pot fi implicati activ in rezolvarea problemelor abordate.

UAB a demonstrat progrese in digitalizarea proceselor educationale. Totodata, exista
posibilitati de  implementate a unor solutii digitale pentru a spori eficienta administrativa,
monitorizarea parcursului  educational si pronosticarea performantelor academice,
individualizarea procesului de instruire, aplicarea robotilor sociali, a algoritmilor de invatare
automata, monitorizarea calitatii serviciilor educationale.

Realizarea analizelor de riscuri este esentiala pentru o gestionare echilibrata a universitatii,
prin efectuarea unor evaluari formale ale riscurilor si mentinerea unui registru de riscuri
actualizat.

In baza celor de mai sus, Departamentul de Evaluare Institutionald si Audit propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate Indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitati ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a luat act de
observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in
cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator
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masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizdndu-se responsabilii si
termenele de realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele Tn
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 05.06.2025, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 05.06.2025

SEMNATURILE
Departamentul de Evaluare Institutionala si Audit al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Coordonator Departamentul de Evaluare
Institutionala si Audit

Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Daniela Lucia MUNTEAN — Membru

Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA — Membru

Prof.univ.dr. Miklés BACS — Membru

Prof.univ.dr. Nicu George BIZDOACA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Sergiu COVACI — Membru
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